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REFERENCIAL ESTRATEGICO DA SEDS

MISSAO
Contribuir com a reducao da desigualdade social, garantia de direitos e

promover o acesso da populacdo goiana as politicas publicas de
desenvolvimento social e dos direitos humanos, fazendo com que os
goianos em situacao de vulnerabilidade possam romper o ciclo da pobreza,
rumo a emancipagao social.

VISAO

Ser reconhecida como referéncia nacional na promocao da igualdade social
e na construcdo de uma sociedade inclusiva e solidaria, por meio do
fortalecimento das politicas de assisténcia social e a garantia de direitos,
proporcionando condigdes equitativas de desenvolvimento para os cidadaos
goianos em situacao de vulnerabilidade.

VALORES

Comprometimento
Respeito a Diversidade
Transparéncia

Gestao de Riscos
Equidade

Solidariedade



CONTEXTUALIZAGAO INSTITUCIONAL

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (Seds) deu continuidade, no
exercicio de 2025, ao processo de aperfeicoamento de seu modelo de gestdo,
consolidando importantes avancos na modernizacao administrativa e no fortalecimento
da governanca institucional, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
Governo do Estado de Goias.

Ao longo de 2025, foi realizada a revisao do Plano Estratégico Institucional,
originalmente elaborado em 2022, com vistas ao alinhamento as diretrizes do Plano
Plurianual (PPA), ao aperfeicoamento da gestao por resultados e ao fortalecimento da
integracao entre o planejamento estratégico e a execucao das politicas publicas.

A evolugao do modelo institucional consolidou a transicao de uma abordagem
predominantemente voltada as atividades de suporte para uma visdo estratégica
sistémica e integrada, orientada a geracao de valor publico. Nesse contexto, buscou-se
fortalecer a conexao entre a identidade organizacional, os objetivos estratégicos,
estruturagdo, a execucao das acoes e os resultados entregues a sociedade.

Esse novo direcionamento evidencia o amadurecimento da governanga da SEDS, com
adocado de praticas baseadas em evidéncias, integracdo entre as areas técnicas e
alinhamento entre os diferentes niveis de gestdo. Tal estrutura favorece maior
coordenacao das iniciativas, otimizacao dos recursos publicos e ampliagdo dos
resultados das politicas sociais desenvolvidas pela Secretaria.

A Secretaria busca intensificar os esforgos para o aprimoramento dos mecanismos de
monitoramento, a padronizacao dos indicadores de desempenho e o aperfeicoamento dos
processos de avaliagdo, conferindo maior agilidade, transparéncia e capacidade de
adaptacdo as demandas sociais. Essas iniciativas fortalecem a gestdo por resultados e
contribuem para o aprimoramento continuo das politicas publicas voltadas a populagao
em situagao de vulnerabilidade.

O obijetivo final do Plano Estratégico Institucional reafirma o compromisso da SEDS com a
utilizacdo do planejamento estratégico como instrumento permanente de gestdo e
monitorametno direcionado a geracao de valor publico, a melhoria da qualidade das
entregas e ao fortalecimento da participagao social, ressaltando que os objetivos
estratégicos 1 a 4 encontram-se em processo de revisao metodoldgica ao longo do
periodo, razao pela qual sua mensuracao para 2025 nao foi concluida integralmente.
Dessa forma, o presente relatdrio apresenta os resultados dos objetivos estratégicos 5 a
8, cujos indicadores foram devidamente apurados e validados no exercicio de 2025.



METAS E RESULTADOS - EXERCICIO 2025

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico
5
Aprimorar
programas de
transferéncia de
renda

Objetivo Estratégico
6
Ampliar
investimentos nas
acoes sociais

Objetivo Estratégico
7
Promover a
igualdade social

Objetivo Estratégico
8
Medidas
socioeducativas com
reintegracao

Resultado
Apurado
70% 70%
R$ 4.000.000,00 -

2.090.005,42

70% 65%

60% 60%

Analise Técnica

Meta integralmente alcancada,
demonstrando a eficacia das
estratégias implementadas para
ampliacdo da cobertura dos
programas de transferéncia de
renda. O resultado reflete o
compromisso institucional com a
protecao social e o aprimoramento
continuo dos mecanismos de apoio
as familias em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Execucdo de 52,25% da meta
estabelecida. Apesar do resultado
aquém do planejado, o montante
captado representa avango
significativo na diversificacdo de
fontes de financiamento. Fatores
conjunturais e restrigdes
operacionais impactaram a plena
realizacdo da meta, demandando
revisdo das estratégias de captagao
para o proximo ciclo.

Alcance de 92,86% da meta
proposta, evidenciando avango
consistente nas acdes de promogao
da igualdade social. O desempenho
proximo a meta demonstra a
efetividade das politicas
implementadas, com margem para
aprimoramento incremental através
do fortalecimento das parcerias
intersetoriais e ampliacao do
alcance territorial.

Cumprimento integral da meta
estabelecida para o sistema
socioeducativo. O resultado positivo
reflete 0 comprometimento com a
ressocializacdo e reintegracdo de
adolescentes em conflito com a lei,
evidenciando a eficacia das
metodologias aplicadas e o
alinhamento com os principios do
SINASE.



ANALISE GLOBAL DOS RESULTADOS

o Aprimorar os programas de Transferéncia de Renda (OE5):

O alcance integral da meta evidencia a efetividade da execucao dos programas de
transferéncia de renda e reafirma o compromisso da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (SEDS) com a implementagao de politicas publicas voltadas a
protecao social. Os resultados obtidos refletem o fortalecimento das agdes de assisténcia
social, promovendo o atendimento as familias em situacao de vulnerabilidade e contribuindo
para a mitigagao das desigualdades sociais no Estado de Goias.

Ampliar os investimentos nas acoes sociais (OE6):

Embora tenha sido registrada a captacao de mais de R$ 2 milhdes em recursos externos
durante o exercicio, o resultado alcancado correspondeu a 52,25% da meta estabelecida
para ampliagao dos investimentos nas agoes sociais. O desempenho foi influenciado por
fatores operacionais e conjunturais que impactaram a formalizacdo de parcerias, convénios e
outros instrumentos de financiamento. Esse cenario evidencia a necessidade de fortalecer as
estratégias de mobilizagdo de recursos, ampliar as articulagdes institucionais e diversificar as
fontes de financiamento, visando potencializar os investimentos destinados as politicas
sociais e ampliar a capacidade de atendimento da Secretaria nos préximos exercicios.

0 Promover a Igualdade Social (OE?7):

N

\

O resultado alcangado, correspondente a 92,86% da meta prevista, evidencia a consisténcia
das acoes desenvolvidas no ambito das politicas de promocgao da igualdade social. O
desempenho demonstra o compromisso da Secretaria com a reducao das desigualdades, a
promocao da inclusao social e a garantia de direitos, ao mesmo tempo em que sinaliza
oportunidades para o fortalecimento e a ampliacao das agoes, com vistas ao atendimento
integral do publico-alvo estabelecido.

O Garantir medidas socioeducativas visando reintegracao de adolescentes a

sociedade (OES8):

O alcance integral das metas previstas para as medidas socioeducativas demonstra a
efetividade da gestdo e das acoes implementadas pela Secretaria na execucao da politica
socioeducativa. Os resultados evidenciam o fortalecimento das praticas de atendimento, em
conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE), contribuindo para a responsabilizacao, o desenvolvimento pessoal e a reintegracao
social dos adolescentes atendidos.



RECOMENDACOES TECNICAS PARA O
APRIMORAMENTO DA GESTAO

A andlise dos resultados alcancados aponta para o fortalecimento dos instrumentos de
monitoramento, avaliacdo e acompanhamento da execucao estratégica, de modo a
assegurar maior efetividade na gestao das politicas publicas. Nesse sentido, é
importante ampliar a integracao dos sistemas de informagao e consolidar mecanismos
que possibilitem o acompanhamento sistematico dos indicadores estratégicos,
proporcionando maior agilidade na identificacao de desvios e na avaliagao do

desempenho institucional.

Recomenda-se, ainda, o aperfeicoamento da gestao orientada para resultados,
mediante a revisdo periddica dos indicadores, metas e iniciativas estratégicas, bem
como a incorporacao de metodologias de melhoria continua e inovacao na gestao
publica. Essas agdes contribuirdo para otimizar a aplicacao dos recursos publicos,
aprimorar a eficiéncia operacional e ampliar os impactos das politicas sociais

desenvolvidas pela Secretaria.

Outro aspecto relevante consiste no fortalecimento da governanga baseada em
evidéncias, por meio da institucionalizacdo de rotinas de coleta, tratamento e analise
de dados que subsidiem o planejamento, o0 monitoramento e a avaliacao das acoes
governamentais. A utilizagdo de painéis de controle (dashboards), ferramentas de
Business Intelligence (BI) e relatérios analiticos periddicos favorecera maior
transparéncia, confiabilidade das informacdes e suporte qualificado ao processo de
tomada de decisao.

Por fim, é fundamental intensificar a cooperacao entre instituicdes publicas, entidades
da sociedade civil e demais parceiros estratégicos, fortalecendo a atuagdo em rede e
ampliando as oportunidades de mobilizacao de recursos para o financiamento das
politicas sociais. A diversificacdo das fontes de financiamento, por meio da celebracao
de parcerias, acordos de cooperacao e outras modalidades de apoio institucional,
contribuird para ampliar a capacidade de investimento da Secretaria e favorecer o

cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos nos proximos exercicios.



CONCLUSAO

O presente relatério demonstra o empenho da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social (Seds) em promover uma gestdo publica pautada na transparéncia, na
responsabilidade e na orientagao para resultados. Os resultados apresentados
demonstram a evolugao das agdes estratégicas desenvolvidas ao longo do exercicio,
destacando-se o alcance das metas relacionadas aos programas de transferéncia de renda

e a execucao de medidas socioeducativas.

O cumprimento das disposicoes da Lei de Acesso a Informacao reafirma o compromisso
da Secretaria com a governanca publica, a integridade e a gestdo eficiente dos recursos
publicos. Além disso, os avangos na mensuracao de resultados e na avaliagao dos
indicadores estratégicos representam evolugdo na maturidade institucional, consolidando
uma cultura organizacional baseada em evidéncias e para o aprimoramento continuo da

tomada de decisao.

Assim, a continuidade do processo de modernizagao da gestao e o fortalecimento da
integracdo entre as areas da Secretaria contribuirdo para aperfeicoar a execucao e o
acompanhamento das politicas publicas, garantindo maior eficiéncia na aplicacdo dos
recursos e melhores resultados para a populacao goiana, especialmente para aqueles em

situacao de vulnerabilidade social.



