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1. INTRODUGAO

O Programa de Compliance Publico, instituido pelo Decreto n°
9.406/2019, no ambito do Poder Publico do Estado de Goias, é definido
como o conjunto de procedimentos e estruturas destinados a assegurar a
conformidade dos atos de gestdo com padrdes morais e legais, bem como
garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfagdo dos
cidadaos, fomentando a ética, a transparéncia, a responsabilizacéo e a

gestao de riscos.

Sendo assim, a gestao de riscos € um dos eixos do Programa,
e o presente documento tem como objetivo delimitar o escopo, conhecer o
contexto e definir os critérios de riscos, de tal forma a personalizar o
processo de gestdo de riscos da Controladoria-Geral do Estado, o que
garantira uma avaliacdo de riscos eficaz e um tratamento apropriado para

os riscos identificados.

A primeira etapa deste documento consiste em uma
delimitagdo clara do escopo onde sera implantada a gestao de riscos,
considerando os objetivos estratégicos e operacionais e alinha-los aos

objetivos organizacionais.

Em seguida, sera feita uma analise do contexto interno e
externo que afeta o alcance dos objetivos estratégicos da organizacgéao e,

por

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA
Edificio The Prime Tamandaré Office = Rua 5, n® 691 = 23" andar
Setor Oeste = Goiania/GO = CEP 74.115-060

E-mail: secretanageral.seinfrai@goias.gov.br



fim, serao definidos os critérios que a gestao de riscos devera seguir durante

todo o processo.

2. DEFINICAO DO ESCOPO

A Gestdo de Riscos sera implementada em todas as
unidades administrativas (basicas e complementares) da Secretaria de
Estado da Infraestrutura em 2023- SEINFRA elencadas no Decreto n°
10.2018/2023 e no decreto 10744/25 a seguir listadas:

Unidades Administrativas - Decreto n2 10.218/2023 e Decreto 10.744/25

1. Gabinete do Secretario

1.1 Chefia de Gabinete

1.2 Procuradoria Setorial

1.3 Geréncia da Secretaria-Geral

1.4 Comunicagao Setorial

1.5 Escritério de Projetos Setorial

1.6 Geréncia de Assisténcia Policial Militar

1.7 Assessoria de Controle Finalistico

1.8 Assessoria Executiva 1

1.9 Assessoria Executiva 2

1.10 Assessoria Executiva 2

2. Superintendéncia de Gestao Integrada

2.1 Geréncia de Planejamento e Financas

2.2 Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas

2.3 Geréncia de Compras governamentais

2.4 Assessoria Técnica Operacional 1

2.5 Geréncia de Contabilidade

2.6 Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico

3. Superintendéncia de Tecnologia e Inovagao

3.1 Geréncia de Infraestrutura e Inteligéncia de Dados

3.2 Geréncia de Sistemas e Inovacgao

4. Superintendéncia de Planejamento do Fundo Estadual de Infraestrutura (Fundeinfra)
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4.1 Geréncia de Avaliagao de Projetos

5. Subsecretaria de Politicas, Programas e Parcerias de Infraestrutura

5.1 Assessoria de Captacao de Recursos e Convénios

5.2 Assessoria de Planejamento e Programas de Investimentos

5.3 Assessoria de Acompanhamento e Monitoramento de Investimento

5.4 Assessoria de Planejamento dos Distritos Agroindustriais

5.5 Assessorias de Politica Aeroportuaria
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6. Superintendéncia de projetos e Or¢camento de Obras
6.1 Geréncia de Projetos

7.Superintendéncia de Planejamento de Saneamento
7.1 Assessoria Tecnica Operacional

7.2 Gerencia de Politicas de Saneamento e Microrregides

7.3 Gerencia de Planejamento de Saneamento

8. Superintendéncia de Execuc¢ao de Obras Publicas

8.1Geréncia de Fiscalizacdo Técnica e Administrativa

8.2Geréncia de Gestao e Acompanhamento de Obras

8.3Geréncia de Controle de Medicao

8.4 Assessoria Técnica de Concessoes e Parcerias Publico-Privadas

9. Superintendéncia de Planejamento de Programas Habitacionais

9.1 Geréncia de Planejamento de Politicas Habitacionais

9.2. Geréncia de Operagao de Programas Habitacionais

10. Subsecretaria de Controle Interno e Compliance

10.1 Superintendéncia de Governo Aberto e Participag¢ao Cidada

10.2 Geréncia de Governo Aberto

10.3 Geréncia de Ouvidoria Setorial

11. Superintendéncia de Controle Interno e Correigcao

11.1 Geréncia de Auditoria Interna
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3. CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

A Secretaria de Estado da Infraestrutura — SEINFRA, 6rgéo integrante da
estrutura do Governo do Estado de Goias, € o 6érgao responsavel por “Promover
politicas publicas de infraestrutura, que resultem na melhoria da competitividade
do Estado e da qualidade de vida.”

3.1 Objetivos estratégicos da SEINFRA

1. Governo do Estado e Sociedade

1.1 Diretriz / Politica Publica: Desenvolvimento territorial e
competitividade por meio da infraestrutura - Promover o
desenvolvimento territorial e a competitividade do Estado por meio das
politicas publicas de infraestrutura.

1.2 Diretriz / Politica Publica: Habitagao, saneamento e infraestrutura
social - Objetivo Estratégico: Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habitagcdo, saneamento e infraestrutura social.

2. Processos Finalisticos

2.1 Diretriz / Politica Publica: Formulagao, coordenacao, estruturagao
e priorizagao de politicas, projetos e investimentos em
infraestrutura - Objetivo Estratégico: Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de formular, coordenar, estruturar e priorizar
politicas, projetos e investimentos em infraestrutura.

3. Apoio de Gestao

3.1 Diretriz /| Politica Publica: Gestao organizacional e
desenvolvimento institucional Objetivo Estratégico: Aprimorar a
gestdo organizacional e o desenvolvimento institucional da SEINFRA.

3.2 Diretriz / Politica Publica: Processos, inovacao e desempenho
institucional Objetivo Estratégico: Otimizar os processos de trabalho e
o0 monitoramento da execucéo institucional, com foco em inovagao e
desempenho.

3.3 Diretriz / Politica Publica: Governancga, integridade, transparéncia
e controle institucional Objetivo Estratégico: Fortalecer a
governanga, a integridade, a transparéncia e o controle institucional.

4. Orcamentos e Finangas

4.1 Diretriz |/ Politica Publica: Financiamento e viabilizagdo de
investimentos em infraestrutura Objetivo Estratégico: Ampliar a
capacidade de financiamento e viabilizagdo de investimentos em
infraestrutura.Desconcentrar a implantagao de distritos agroindustriais.



5. Mapa Estratégico da SEINFRA
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GOVERNO

DO ESTADO E

PERSPECTIVA

Diretriz / Politica Puablica: Desenvolvimento territorial e competitividade por meio da infraestrutura

Objetivo Estratégico: Promowver o desenvolvimento territorial e a competitividade do Estado por meio das politicas
publicas de infrasstrutura.

Diretriz / Politica Pudblica: Habitagao, saneamento e infraestrutura social
Objetivo Estratégico: Ampliar a efetividade das politicas publicas de habitacao, saneamento e infraestrutura social.

SOCIEDADE
r |
- Diretriz / Politica Piublica: Formulagio, coordenacio, estruturacio e priorizacdo de politicas, projetos e
Z/’ investimentos em infraestrutura
@ Chjetivo Estrategico: Aprimorar a capacidade institucional da SEINFRA de formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e investimentos em infraestrutura.
PROCESSOS
FINALISTICOS
- e Diretriz / Politica Publica: Gestdo organizacional e desenvelvimento institucional
) mmm Objetivo Estrategico: Aprimorar a gestao organizacional e o desenvolvimento institucional da SEINFRA.
~ ."3 Diretriz / Politica Publica: Processos, inovacio e desempenho institucional
‘. oL o . 3 . . .
- Chbjetivo E_g.trategmo_ Otimizar os processos de trabalho e o monitoramento da execucao institucional, com foco
Q em inovacdo e desempenho.

Diretriz / Politica Publica: Governanca, integridade, transparéncia e controle institucional
Ohjetivo Estratégico: Fortalecer a governanca, a integridade, a transparéncia e o controle institucional.

Diretriz / Politica Piublica: Financiamento e viabilizagdo de investimentos em infraestrutura
Objetivo Estratégico: Ampliar a capacidade de financiamento e viabilizagdo de investimentos em infraestrutura.
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4.1.2 Escopo da Gestao de Riscos X Objetivos Estratégicos:

Correlagio Area x Planejamento Estratégico - Para cada unidade da estrutura da SEINFRA foi indicado o objetivo estratégico de maior aderéncia as suas
competéncias regimentais. A correlacdo utiliza os objetivos estratégicos vigentes constantes do item 5 - Painel de Bordo do Planejamento Estratégico
revisado. Nas unidades com atuacdo transversal, foi selecionado o objetivo predominante para fins de vinculagdo do escopo da Gestdo de Riscos.

AREA / UNIDADE

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO DE
MAIOR ADERENCIA

FUNDAMENTO DA CORRELACAO

1 Gabinete do Secretario

Governo do Estado e Sociedade

Promover o desenvolvimento
territorial e a competitividade do
Estado por meio das politicas
publicas de infraestrutura

Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habitagdo, saneamento e
infraestrutura social

0 Gabinete do Secretario exerce
atuacdo estratégica e transversal na
conducio das politicas de
infraestrutura, habitacao,
saneamento e obras publicas,
contribuindo para o
desenvolvimento territorial, a
competitividade do Estado e a
efetividade das politicas publicas de
infraestrutura social.

Chefia de Gabinete

Apoio e Gestao

Aprimorar a gestdo organizacional e
o desenvolvimento institucional da
SEINFRA.

Articula as unidades, apoia a tomada
de decisio e fomenta o alinhamento
institucional com o planejamento
estratégico.

Procuradoria Setorial

Apoio e Gestao

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

Promove seguranga juridica,
conformidade legal e
assessoramento juridico dos atos,
contratos e instrumentos da Pasta.

Geréncia da Secretaria-Geral

Apoio e Gestao

Aprimorar a gestdo organizacional e
o desenvolvimento institucional da
SEINFRA.

Responsavel por fluxos
administrativos, expedientes,
documentos e suporte a organiza¢do
institucional.

Comunicacgio Setorial

Apoio e Gestao

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

A comunicacgao institucional
contribui para transpareéncia,
publicidade das acdes e
relacionamento da Pasta com a
sociedade.

Escritério de Projetos Setorial

Apoio e Gestao

Otimizar os processos de trabalho e
o0 monitoramento da execu¢ido
institucional, com foco em inovacio

Atua na gestdo de projetos,
acompanhamento de entregas,
monitoramento de resultados e




e desempenho.

aprimoramento da execuc¢do
institucional.

Geréncia de Assisténcia Policial
Militar

Apoio e Gestao

Aprimorar a gestdo organizacional e
o desenvolvimento institucional da
SEINFRA.

Presta suporte a seguranca
institucional e ao funcionamento
adequado das atividades
administrativas da Secretaria.

Assessoria de Controle Finalistico

Apoio e Gestdo

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

Exerce acompanhamento e controle
da atuacdo das entidades
jurisdicionadas em relagéo as
politicas e diretrizes setoriais da
SEINFRA.

Assessoria Executiva

Governo do Estado e Sociedade

Promover o desenvolvimento
territorial e a competitividade do
Estado por meio das politicas
publicas de infraestrutura.

Articula a cooperagio
interfederativa, especialmente com
municipios, e integra agendas
governamentais estratégicas para o
desenvolvimento territorial.

Assessoria Executiva

Governo do Estado e Sociedade

Promover o desenvolvimento
territorial e a competitividade do
Estado por meio das politicas
publicas de infraestrutura.

Articula a cooperagao
interfederativa, especialmente com
municipios, e integra agendas
governamentais estratégicas para o
desenvolvimento territorial.

Assessoria Executiva

Governo do Estado e Sociedade

Promover o desenvolvimento
territorial e a competitividade do
Estado por meio das politicas
publicas de infraestrutura.

Articula a cooperagao
interfederativa, especialmente com
municipios, e integra agendas
governamentais estratégicas para o
desenvolvimento territorial.

Superintendéncia de Gestio
Integrada - SGI

Apoio e Gestao

Aprimorar a gestdo organizacional e
o desenvolvimento institucional da
SEINFRA.

Coordena fungdes administrativas,
planejamento, orcamento, pessoas,
logistica, contabilidade, compras e
gestdo institucional.

Assessoria Técnica
Operacional 1

Apoio e Gestao

Aprimorar a gestdo organizacional e
o desenvolvimento institucional da
SEINFRA.

A Assessoria Técnica Operacional
presta suporte técnico e operacional
a SGI, contribuindo para a integracdo
das atividades administrativas, o
aprimoramento dos processos
internos e o fortalecimento da
gestdo institucional da SEINFRA.

Geréncia de Contabilidade

Apoio e Gestio

Aprimorar a gestio organizacional e

Garante regularidade e qualidade

"
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o desenvolvimento institucional da
SEINFRA.

das informagdes contabeis e
subsidia a gestdo e a tomada de
decisdo institucional.

Geréncia de Apoio Administrativo e
Logistico

Apoio e Gestao

Aprimorar a gestdo organizacional e
o desenvolvimento institucional da
SEINFRA.

Assegura suporte administrativo,
patrimonial e logistico necessario ao
funcionamento e a capacidade
operacional da Pasta.

Superintendéncia de Tecnologia e
Inovacao

Apoio e Gestao

Otimizar os processos de trabalho e
o0 monitoramento da execugido
institucional, com foco em inovagao
e desempenho.

Coordena transformacao digital,
sistemas, dados, inovacgdo e solugdes
tecnologicas voltadas a eficiéncia e
ao desempenho institucional.

Geréncia de Infraestrutura e
Inteligéncia de Dados

Apoio e Gestao

Otimizar os processos de trabalho e
0 monitoramento da execu¢do
institucional, com foco em inovacdo
e desempenho.

Mantém infraestrutura tecnolégica,
dados e inteligéncia necessarios a
modernizagdo, integracdo e
melhoria da gestdo institucional.

Geréncia de Sistemas e Inovagao

Apoio e Gestao

Otimizar os processos de trabalho e
o0 monitoramento da execug¢ido
institucional, com foco em inovagdo
e desempenho.

Desenvolve e mantém sistemas,
digitaliza processos e implementa
solugdes de inovacgido e Governo
Digital.

Superintendéncia de
Planejamento do Fundo Estadual
de Infraestrutura

Orcamento e Finangas

Ampliar a capacidade de
financiamento e viabilizagio de
investimentos em infraestrutura.

Atua no planejamento e
acompanhamento da aplicagdo dos
recursos do FUNDEINFRA e dos
projetos financiados pelo Fundo.

Geréncia de Avaliacdo de Projetos

Orgamento e Finangas

Ampliar a capacidade de
financiamento e viabilizacao de
investimentos em infraestrutura.

Avalia projetos submetidos ao
FUNDEINFRA, subsidiando a
priorizacgdo e a aplicacdo de recursos
em investimentos de infraestrutura.

Subsecretaria de Politicas,
Programas e Parcerias de
Infraestrutura

Processos Finalisticos

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura.

Coordena a integracdo das politicas
finalisticas de obras, saneamento,
habitagao, regularizac¢ao fundiaria,
projetos e investimentos.

Assessoria de Captacgao de
Recursos e Convénios

Orgamento e Finangas

Ampliar a capacidade de
financiamento e viabilizacao de
investimentos em infraestrutura.

Atua diretamente na captacgio e
mobilizacdo de recursos e na
formalizacdo de instrumentos para
financiamento de projetos e acoes.

Assessoria de Planejamento e
Programacdo de Investimentos

Processos Finalisticos

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura.

Planeja e programa investimentos,
contribuindo para definigado de
prioridades e estruturagdo da
carteira de infraestrutura.




Assessoria de Acompanhamento e
Monitoramento de Investimentos

Apoio e Gestao

Otimizar os processos de trabalho e
0 monitoramento da execuc¢do
institucional, com foco em inovacado
e desempenho.

Sua competéncia central é
acompanhar e monitorar
investimentos, aderindo diretamente
a meta do Painel de Bordo de
consolidar mecanismos de
monitoramento e priorizagao
técnica.

Assessoria de Planejamento dos
Distritos Agroindustriais

Governo do Estado e Sociedade

Promover o desenvolvimento
territorial e a competitividade do
Estado por meio das politicas
publicas de infraestrutura.

Planeja e acompanha ag¢des relativas
aos distritos agroindustriais,
diretamente associadas a
atratividade econdémica e
competitividade regional.

Assessoria de Politica Aeroportuaria

Governo do Estado e Sociedade

Promover o desenvolvimento
territorial e a competitividade do
Estado por meio das politicas
publicas de infraestrutura.

Formula e acompanha politicas e
planejamento aeroportuério,
infraestrutura estratégica para
integracdo territorial e
competitividade.

Superintendéncia de Projetos e
Orcamentos de Obras

Processos Finalisticos

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura.

Coordena a elaboragdo e analise de
projetos e orcamentos de obras,
etapa essencial a estruturacio e
priorizagdo de investimentos.

Gereéncia de Projetos

Processos Finalisticos

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura.

Elabora, analisa e acompanha
projetos técnicos necessarios a
estruturacdo de obras e
investimentos publicos.

Superintendéncia de
Planejamento de Saneamento

Governo do Estado e Sociedade

Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habitagdo, saneamento e
infraestrutura social.

Coordena o planejamento e a
governanga da politica estadual de
saneamento basico e suas instancias
correlatas.

Assessoria Técnica Operacional

Governo do Estado e Sociedade

Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habitacdo, saneamento e
infraestrutura social.

Presta suporte técnico as ac¢des e
projetos de saneamento,
contribuindo para efetividade e
implementacio da politica setorial.

Geréncia de Politica de Saneamento
e Microrregioes

Governo do Estado e Sociedade

Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habitagido, saneamento e
infraestrutura social.

Atua diretamente na formulacio,
coordenacdo e governanca da
politica de saneamento e das
microrregioes.

Geréncia de Planejamento de
Saneamento

Governo do Estado e Sociedade

Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habitacio, saneamento e

Planeja e estrutura agdes e
iniciativas de saneamento béasico,
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infraestrutura social.

inclusive em territérios e
comunidades prioritarias.

Superintendéncia de Execucio de
Obras Publicas

Processos Finalisticos

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura.

Coordena a execugio, fiscalizacio,
acompanhamento e controle de
obras publicas e respectivos
investimentos.

Geréncia de Fiscalizagao Técnica e
Administrativa

Processos Finalisticos

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura.

Fiscaliza técnica e
administrativamente contratos e
obras, assegurando execuc¢io
adequada dos investimentos
estruturados pela Pasta.

Geréncia de Gestdo e
Acompanhamento de Obras

Processos Finalisticos

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura.

Realiza a gestdo e o
acompanhamento da execugio das
obras publicas sob responsabilidade
da Secretaria.

Geréncia de Controle de Medig¢des

Processos Finalisticos

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura.

Controla medi¢des e evolucao fisica
dos contratos de obras, apoiando a
gestdo e execugao dos investimentos.

Assessoria Técnica de Concessoes
e Parcerias Pablico-Privadas

Orgamento e Finangas

Ampliar a capacidade de
financiamento e viabilizacao de
investimentos em infraestrutura.

Estrutura estudos, modelagens e
instrumentos de concessoes e PPPs
para viabilizar investimentos
estratégicos em infraestrutura.

Superintendéncia de
Planejamento de Programas
Habitacionais

Governo do Estado e Sociedade

Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habita¢do, saneamento e
infraestrutura social.

Planeja e acompanha politicas e
programas habitacionais e de
regulariza¢do fundiaria de interesse
social.

Geréncia de Planejamento de
Politicas Habitacionais

Governo do Estado e Sociedade

Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habitacdo, saneamento e
infraestrutura social.

Formula, estrutura e revisa
instrumentos e diretrizes da politica
habitacional e de regularizacdo
fundidria.

Geréncia de Operagdo de Programas
Habitacionais

Governo do Estado e Sociedade

Ampliar a efetividade das politicas
publicas de habitacdo, saneamento e
infraestrutura social.

Atua na implantacio, execu¢do e
acompanhamento dos programas
habitacionais e de regularizacao
fundiaria.

Subsecretaria de Controle Interno
e Compliance

Apoio e Gestao

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

Coordena e integra acoes de controle
interno, compliance, integridade,
transparéncia, participacdo cidadi e




gestdo de riscos.

Superintendéncia de Governo
Aberto e Participacido Cidada

Apoio e Gestao

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

Supervisiona transparéncia publica,
ouvidoria, controle social e
participagdo cidada na SEINFRA e
jurisdicionadas.

Geréncia de Governo Aberto

Apoio e Gestao

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

Atua diretamente na transparéncia,
abertura de dados, governo aberto,
participacdo cidada e controle social.

Geréncia de Ouvidoria Setorial

Apoio e Gestao

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

Trata manifesta¢des dos usuarios,
promove mediacdo e produz
informagdes para melhoria dos
servicos e fortalecimento do
controle social.

Superintendéncia de Controle
Interno e Correicdo

Apoio e Gestao

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

Supervisiona inspe¢des, auditoria,
controles internos, compliance e
gestdo de riscos, fortalecendo
governanca e controle.

Geréncia de Auditoria Interna

Apoio e Gestao

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional.

Executa auditorias e avaliacdes
voltadas ao aprimoramento de
riscos, controles e governanca
institucional.

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA
Edificio The Prime Tamandaré Office — Rua 5, n® 691 = 23° andar
Setor Deste — Goiania/GO - CEP 74.115-060

E-mail: secretariageral.seinfra@goias.gov.br
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4.2 Partes interessadas internas e externas (Stakeholders)

TIPO .
SIS GRAU DE INFLUENCIA/ INTERESSE*
(interno ou externo)
Governador Externo Controla as entregas Deve ser informado
Secretario-Chefe da Pode ser consultado
B Externo i i &
Controladoria-Geral do Parceiro no desenvolvimento das agGes
Estado Pode ser informado
Deve ser consultado
_ Parceiro no desenvolvimento das ac¢des
Secretario SEINFRA Interno Controla as entregas
Deve ser informado
Subsecretario de Deve ser consultado
E;):glc(:)absrgsut;hcas Interno Parceiro no desenvolvimento das acdes
Saneamento Controla as entregas
Subsecretario de Deve ser consultado
Polltllcas~ de 3 Interno Parceiro no desenvolvimento das agdes
Habitagao eNGestao Controla as entregas
da Informacgao
Subsecretario de Deve ser consultado
Controle Interno e Interno Parceiro no desenvolvimento das agbes
Compliance Controla as entregas
Superintendente de Interno Parceiro no desenvolvimento das agdes
Gestao Integrada
GOINFRA Externo Parceiro no desenvolvimento das agées
AGEHAB Externo Parceiro no desenvolvimento das agées

13

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA

Edificio The Prime Tamandaré Office

Setor Oeste

Golania/Go

Rua 5, n* 681

CEP 74.115-080

23" andar

E-mail: secretariageral seinfrafgoias.gov.br




Externo

CODEGO Parceiro no desenvolvimento das acdes
SANEAGO Externo Parceiro no desenvolvimento das agdes
Tribunal de Contas do Externo

Estado

Deve ser informado

Ministério Publico

Externo

Acompanha as entregas




Principais legislagcdes que regulam a Secretaria de Estado da Infraestrutura —
SEINFRA:

® Lei n° 21.792, 02 de fevereiro de 2023, a qual foi criado a SEINFRA. (link: Pesquisa a

Leqislacéo - Casa Civil do Estado de Goias);

Lei n° 22.447, de 07 de Dezembro 2023, a qual, Altera as Leis n° 21.792, de 16 de
fevereiro de 2023, que estabelece a organizagdao administrativa basica do Poder Executivo
e da outras providéncias; n°® 20.756, de 28 de janeiro de 2020, que dispbe sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis do Estado de Goias, das autarquias e fundagbes
publicas estaduais, e da outras providéncias; e n° 19.020, de 30 de setembro de 2015, que
ratifica o Protocolo de Intengdes firmado entre os Estados de Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Rondénia e Tocantins e o Distrito Federal, para constituicdo de consércio
interestadual destinado a promover o desenvolvimento da Regido do Brasil Central; e da
outras providéncias (pdf(casacivil.go.gov.br):

Decreto n° 10.218, de 16 de fevereiro de 2023, que regulamenta a organizacao
administrativa basica da SEINFRA (link: Decreto Numerado N° 10.218/2023 - Casa Civil do

Estado de Goias);

Decreto n° 10.219, de 16 de Fevereiro de 2023, Regulamenta a Lei n® 21.792, de 16 de
fevereiro de 2023, que estabelece a organizagao administrativa basica do Poder Executivo

e da outras providéncias. (Decreto 10219 2023 de Goias GO (leisestaduais.com.br);

Decreto n° 10.267, de 30 de Maio de 2023, Altera o Decreto n® 10.218, de 16 de fevereiro
de 2023, que regulamenta a Lei n° 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, que estabelece a
organizagao administrativa basica do Poder Executivo e da outras providéncias. (Decreto
Numerado N° 10.267/2023 - Casa Civil do Estado de Goias);

Decreto de N° 10.744, de 29 de Julho de 2025 - Altera o Decreto n° 10.218, de 16 de
fevereiro de 2023, que regulamenta a Lei n°® 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, que
estabelece a organizacao administrativa basica do Poder Executivo.( Decreto Numerado
N° 10.744/2025 - ivil do Est ias)

Portaria n°® 16, de 03 de maio de 2023, que Institui o Comité Setorial do Programa de
Compliance Publico da SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA - SEINFRA e

da outras providéncias.
(http://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id procedimento=4
6760197);

Portaria n° 17, de 03 de maio de 2023, Dispbe sobre a Politica de Gestdo de Riscos da
SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA — SEINFRA e da outras providéncias.

Portaria n° 18, de 03 de maio de 2023, Institui a Secretaria Executiva do Comité Setorial do
Programa de Compliance Publico na SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA
— SEINFRA.

Portaria n°® 168 de 17 de Outubro de 2023, Altera a Portaria n°® 018, de 03 de maio de
2023, conferindo nova composicao a Secretaria Executiva do Comité Setorial do Programa
de Compliance Publico na SECRTARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA — SEINFRA.

Portaria n° 233 de 28 de dezembro de 2023, Institui a Politica de Comunicagao da
Secretaria de Estado da Infraestrutura — SEINFRA

4%



3.4 Quantitativo de servidores em cada area da SEINFRA:

3.4 Quantitativo de servidores em cada area da SEINFRA:

Apreniz  TOTAL/

Nome da Area . Comissionado , . . =
Efetivos . Temporarios Estagiarios do AREA
Futuro

1. Gabinete do Secretario 1 1 2
1.1 Chefia de Gabinete 1 11 12
1.2 Procuradoria Setorial 1 2 3
1.3 Geréncia da Secretaria-Geral 1 4 5
1.4 Comunicagao Setorial 0 3 3 6
1.5 Escritdrio de Projetos Setorial 0 4 4
1.6 Geréncia de Assisténcia 3 3
Policial Militar
1.7 Assessoria de Controle 1 )
Finalistico
1.8 Assessoria Executiva 1 1 1 2
1.9 Assessoria Executiva 2 0 1 1
1.10 Assessoria Executiva 3 0 1 1
2. Superintendéncia de Gestao 1 1 )
Integrada
2.1 Geréncia de Planejamento e s 5
Finangas
2.2 Geréncia de

. 3 3 6
Desenvolvimento de Pessoas
2.3 Geréncia de Compras 3 3 6
governamentais
2.4 Assessoria Técnica 0 1 1
Operacional 1
2.5 Geréncia de Contabilidade 1 0 1
2.6 G.e‘rencuf\ de Ap0|’o ‘ 3 1 1
Administrativo e Logistico
3. Superintendéncia de 5 1 3
Tecnologia e Inovac¢ao
3.1 Geréncia de Infraestrutura e 1 0 1
Inteligéncia de Dados
3.2 Geréncia de Sistemas e 1 0 1
Inovagao
4. Superintendéncia de
Planejamento do Fundo

1 0 1

Estadual de Infraestrutura
(Fundeinfra)




4.1 Geréncia de Avaliacdo de

. 1
Projetos
5. Subsecretaria de Politicas,
Programas e Parcerias de 8
Infraestrutura
5.1 Assessoria de Captacao de 5
Recursos e Convénios
5.2 Assessoria de Planejamento 4
e Programas de Investimentos
5.3 Assessoria de
Acompanhamento e 3
Monitoramento de Investimento
5.4 Assessoria de Planejamento )
dos Distritos Agroindustriais
5.5 Assessorias de Politica 1
Aeroportuaria
6. Superintendéncia de projetos

2

e Orcamento de Obras
6.1 Geréncia de Projetos 11
7.Superintendéncia de 5
Planejamento de Saneamento
7.1 Assessoria Tecnica 1
Operacional
7.2 Gerencia de Politicas de 4
Saneamento e Microrregides
7.3 Gerencia de Planejamento de )
Saneamento
8. Superintendéncia de 3
Execucdo de Obras Publicas
8.1Geréncia de Fiscalizagao 7
Técnica e Administrativa
8.2Geréncia de Gestdo e 3
Acompanhamento de Obras
8.3Geréncia de Controle de )
Medigao
8.4 Assessoria Técnica de
Concessoes e Parcerias 1
Publico-Privadas
9. Superintendéncia de
Planejamento de Programas 3
Habitacionais
9.1 Geréncia de Planejamento de c
Politicas Habitacionais
9.2. Geréncia de Operacdo de 5
Programas Habitacionais
10. Subsecretaria de Controle )
Interno e Compliance
10.1 Superintendéncia de
Governo Aberto e Participagao 1
Cidada
10.2 Geréncia de Governo )

Aberto

4%




10.3 Geréncia de Ouvidoria 0 1 1
Setorial
11. Superintendéncia de ) 0 5
Controle Interno e Correigao
11.1 Geréncia de Auditoria 5 1 1 4
Interna

42 83 37 162

Fonte: Sistema RH-net do Estado de Goias. REF: JULHO /2026
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3.8 Execug¢ao orgamentaria e financeira por area da SEINFRA em 2025:

A execugao orgamentaria e financeira por area da SEINFRA esta disponivel no site Goias Transparente, acesso SEINFRA ou
FUNDEINFRA, "Unidade Orgcamentaria Gabinete do Secretario 4301 e FUNDEINFRA 4350”.

Classificagao orgamentaria (Descri¢do)

2025.4301.04.122.4100.4144.01.15000100.9
0

2025.4301.04.122.4100.4144.01.15000100.9
1

2025.4301.04.122.4100.4144.03.15000100.9

0
2025.4301.04.122.4100.4144.03.15000100.9
1

2025.4301.04.122.4100.4145.03.15000100.9
0

2025.4301.04.122.4200.4243.03.15000100.9
0

2025.4301.04.122.4200.4243.04.15000100.9
0

2025.4301.15.451.1055.3290.04.15000100.9
0

2025.4301.15.451.1055.3290.04.17000280.9
0

4301 — SEINFRA

Programa (Nome)

ENCARGOS DA FOLHA DE PAGAMENTO
DOS SERVIDORES PUBLICOS

ENCARGOS DA FOLHA DE PAGAMENTO
DOS SERVIDORES PUBLICOS

ENCARGOS DA FOLHA DE PAGAMENTO

DOS SERVIDORES PUBLICOS
ENCARGOS DA FOLHA DE PAGAMENTO
DOS SERVIDORES PUBLICOS

ENCARGOS DA FOLHA DE PAGAMENTO
DOS SERVIDORES PUBLICOS

GESTAO E MANUTENCAO

GESTAO E MANUTENCAO

ROTAS DA PRODUGAO

ROTAS DA PRODUGAO

Agdo (Nome)

FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES
PUBLICOS

FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES
PUBLICOS

FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES
PUBLICOS
FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES
PUBLICOS

FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES
PUBLICOS - BENEF{CIOS, AUXILIOS E DESPESAS DE
CARATER INDENIZATORIO

GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES

GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES

CESSAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA
CONSTRUCAO, MANUTENCAO E RESTAURACAO
DA INFRAESTRUTURA DOS MUNICIPIOS

CESSAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA
CONSTRUCAO, MANUTENGAO E RESTAURAGAO
DA INFRAESTRUTURA DOS MUNICIPIOS

Dotagao (Valor

Autorizado)

26.901.000,00

2.208.000,00

20.674,82

24.325,18

918.000,00

6.546.726,89

7.749.828,16

0,00

11.062.083,00

Valor Saldo do
Empenho

26.810.840,39

2.162.261,56

9.849,18

24.325,18

858.768,04

5.236.773,69

2.756.610,06

0,00

0,00

Valor Saldo
Liquidado

26.810.840,39

2.162.261,56

9.849,18

24.325,18

858.768,04

5.236.773,69

2.748.680,18

0,00

0,00



010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

2025.4301.15.451.1055.3303.04.15000100.9
0

2025.4301.15.451.1055.3303.04.17000280.9
0

2025.4301.15.451.1055.3303.04.17060001.9
0

2025.4301.15.451.1055.3303.04.17060002.9
0

2025.4301.15.451.1055.3322.03.15000100.9
0

2025.4301.15.451.1055.3350.04.15000100.9
0

2025.4301.15.451.1055.3351.04.15000100.9
0

2025.4301.16.244.1032.3343.04.17610156.9
0

2025.4301.16.482.1032.3297.03.15000100.9
0

2025.4301.16.482.1032.3297.04.15000100.9
0

2025.4301.16.482.1032.3304.04.15000100.9
0

2025.4301.16.482.1032.3305.04.15000100.9
0

2025.4301.16.482.1032.3306.03.15000100.9
0

2025.4301.17.511.1050.3298.03.15000100.9
0

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUGAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA

SANEAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

EXECUGAO DE OBRAS PUBLICAS DE
INFRAESTRUTURA MUNICIPAIS

EXECUGAO DE OBRAS PUBLICAS DE
INFRAESTRUTURA MUNICIPAIS

EXECUGAO DE OBRAS PUBLICAS DE
INFRAESTRUTURA MUNICIPAIS

EXECUGAO DE OBRAS PUBLICAS DE
INFRAESTRUTURA MUNICIPAIS

REALIZAGAO DE PROJETOS DE CAPTAGAO DE
RECURSOS PARA OBRAS PUBLICAS MUNICIPAIS

AMPLIACAO, REFORMA E ADEQUAGAO DE
EDIFICACOES PUBLICAS

CONSTRUCAO DE EDIFICACOES PUBLICAS

CONSTRUGAO DE EQUIPAMENTOS
COMUNITARIOS PARA ACOLHIMENTO DE
PESSOAS EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE

ELABORAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA
PARA PROJETOS DE HABITAGAO

ELABORAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA
PARA PROJETOS DE HABITACAO

EXECUCAO DO PROGRAMA DE AQUISICAO DE
IMOVEIS PARA FINS HABITACIONAIS DE
INTERESSE SOCIAL

EXECUCAO DO PROGRAMA DE IMPLEMENTACAO
DE LOTEAMENTO DE HABITACAO DE INTERESSE
SOCIAL

FORMULAGAO DE PROGRAMAS HABITACIONAIS
DIRECIONADOS AS NECESSIDADES DOS GRUPOS
VULNERAVEIS

ELABORACAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA

10.416.541,34

43.253.860,00

150.000,00

961.000,00

0,00

0,00

4.563.201,62

30.850,00

1.257.655,91

0,00

0,00

0,00

0,00

10.437.888,32

9.434.123,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.621.754,04

30.850,00

1.257.655,91

0,00

0,00

0,00

0,00

10.409.929,60

3.984.756,83

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.028.227,35

30.850,00

706.164,27

0,00

0,00

0,00

0,00

8.015.292,49



024

025

026

027

028

029

030

031

032

033

034

035

036

2025.4301.17.511.1050.3298.04.15000100.9
0

2025.4301.17.511.1050.3312.03.15000100.9
0

2025.4301.17.511.1050.3312.04.15000100.9
0

2025.4301.17.511.1050.3312.04.17000280.9
0

2025.4301.17.512.1050.2535.03.15000100.9
0

2025.4301.17.512.1050.2535.04.15000100.9
0

2025.4301.17.512.1050.3320.03.15000100.9
0

2025.4301.26.695.1055.3321.04.15000100.9
0

2025.4301.26.695.1055.3321.04.17000280.9
0

2025.4301.26.782.1055.3295.03.15000100.9
0

2025.4301.26.782.1055.3295.04.15000100.9
0

2025.4301.26.782.1055.3296.03.15000100.9
0

2025.4301.26.782.1055.3296.04.15000100.9

SANEAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

SANEAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

SANEAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

SANEAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

SANEAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

SANEAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

SANEAMENTO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUGAO

ROTAS DA PRODUCAO

PARA PROJETOS DE SANEAMENTO BASICO

ELABORAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA
PARA PROJETOS DE SANEAMENTO BASICO

IMPLANTAGCAO DE SANEAMENTO EM AREAS
RURAIS

IMPLANTAGCAO DE SANEAMENTO EM AREAS
RURAIS

IMPLANTAGCAO DE SANEAMENTO EM AREAS
RURAIS

DISTRIBUIGAO E INSTALAGAO DE RESERVATORIOS
DOMICILIARES DE AGUA

DISTRIBUIGAO E INSTALAGAO DE RESERVATORIOS
DOMICILIARES DE AGUA

PROMOVER ESTUDOS DE PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS (PPP) PARA A IMPLANTAGAO
DE PROJETOS DE SANEAMENTO

REALIZACAO DE PROJETO DE INFRAESTRUTURA
TURISTICA

REALIZACAO DE PROJETO DE INFRAESTRUTURA
TURISTICA

ELABORAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA EM
DISTRITOS AGROINDUSTRIAIS

ELABORAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA EM
DISTRITOS AGROINDUSTRIAIS

ELABORAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA
PARA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

ELABORAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE

0,00

0,00

0,00

12.600.000,00

0,00

0,00

10.230.844,47

0,00

2.062.057,00

0,00

0,00

298.017,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.230.844,47

0,00

0,00

0,00

0,00

298.017,58

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.108.963,85

0,00

0,00

0,00

0,00

289.810,87



037

038

039

040

041

042

043

044

045

046

047

048

049

2025.4301.26.782.1055.3310.04.15000100.9
0

2025.4301.26.782.1055.3311.04.15000100.9
0

2025.4301.26.782.1055.3311.05.15000100.9
0

2025.4301.26.782.1055.3319.03.15000100.9
0

2025.4301.26.782.1055.3319.04.15000100.9
0

2025.4301.26.782.1055.3319.05.15000100.9
0

2025.4301.28.846.0100.7119.01.15000100.9
0

2025.4301.28.846.0100.7119.03.15000100.9

0

2025.4301.28.846.0100.7144.03.15000100.7
1

2025.4301.04.122.4200.4243.03.15000100.9
1

2025.4301.16.244.1032.3343.04.27610156.9
0

2025.4301.16.482.1032.3305.04.17610156.9
0

2025.4301.16.482.1032.3305.04.27610156.9
0

TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA
PARA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

IMPLANTAGCAO DE BALANGAS RODOVIARIAS PARA

ROTAS DA PRODUCAO PESAGEM DE VEICULOS DE CARGA

IMPLANTAGAO DE NOVOS DISTRITOS

ROTAS DA PRODUCAO AGROINDUSTRIAIS

IMPLANTAGAO DE NOVOS DISTRITOS

ROTAS DA PRODUGAO AGROINDUSTRIAIS

PROMOGAO DA ATRATIVIDADE DOS DISTRITOS

ROTAS DA PRODUGAO AGROINDUSTRIAIS

PROMOGAO DA ATRATIVIDADE DOS DISTRITOS

ROTAS DA PRODUGAO AGROINDUSTRIAIS

PROMOGAO DA ATRATIVIDADE DOS DISTRITOS

ROTAS DA PRODUGAO AGROINDUSTRIAIS

PAGAMENTO DE REQUISIGOES DE PEQUENO

ENCARGOS ESPECIAIS VALOR - RPV

PAGAMENTO DE REQUISIGOES DE PEQUENO

ENCARGOS ESPECIAIS VALOR - RPV

CONTRIBUIGAO AO CONSORCIO INTERESTADUAL

ENCARGOS ESPECIAIS DE DESENVOLVIMENTO DO BRASIL CENTRAL - BRC

GESTAO E MANUTENGAO GESTAO E MANUTENGAOQ DAS ATIVIDADES

CONSTRUCAO DE EQUIPAMENTOS
COMUNITARIOS PARA ACOLHIMENTO DE

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA PESSOAS EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE

EXECUGAO DO PROGRAMA DE IMPLEMENTAGAO
DE LOTEAMENTO DE HABITAGAO DE INTERESSE

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA SOCIAL

EXECUGAO DO PROGRAMA DE IMPLEMENTAGAO
DE LOTEAMENTO DE HABITAGAO DE INTERESSE

MORADIA COMO BASE DA CIDADANIA SOCIAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

950.000,00

1.000,00

4.000.000,00

0,00

4.872.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

950.000,00

597,66

0,00

0,00

4.872.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

950.000,00

597,66

0,00

0,00

4.618.610,40



Dados extraidos do sistema SiofiNet em 09/2026

Seq

001

002

003
004
005
006
007
008
009
010
011

012

Classificagao orgamentaria (Descrigao)

2025.4350.26.781.1055.3316.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.2324.03.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.2539.03.17992167.90
2025.4350.26.782.1055.3144.04.17992167.90
2025.4350.26.782.1055.3145.04.17992167.90
2025.4350.26.782.1055.3146.04.17992167.90
2025.4350.26.782.1055.3265.04.17992167.90
2025.4350.26.782.1055.3266.04.17992167.90
2025.4350.26.782.1055.3269.04.17992167.90
2025.4350.26.782.1055.3270.04.17992167.90
2025.4350.26.782.1055.3271.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3272.04.17992167.90

Total

4350 — FUNDEINFRA

Programa (Nome)

ROTAS DA PRODUGAO

ROTAS DA PRODUGAO

ROTAS DA PRODUCAO
ROTAS DA PRODUGAO
ROTAS DA PRODUGAO
ROTAS DA PRODUCAO
ROTAS DA PRODUCAO
ROTAS DA PRODUCAO
ROTAS DA PRODUGAO
ROTAS DA PRODUCAO
ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

Acao (Nome)
MODERNIZACAO E ESTRUTURACAO DE

AERODROMOS PARA REALIZAGAO DE VOOS
REGIONAIS

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE
INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

MANUTENGAO E RECUPERACAO DE OBRAS DE
ARTE ESPECIAIS

DUPLICAGCAO DA GO-174
PAVIMENTACAO DA GO-309
PAVIMENTAGCAO DA GO-401
PAVIMENTACAO DA GO-341
PAVIMENTACAO DA GO-461
PAVIMENTAGAO DA GO-206
PAVIMENTACAO DA GO-194
PAVIMENTACAO DA GO-139

PAVIMENTACAO DA GO-425

161.515.554,30

Dotacao (Valor
Autorizado)

0,00

0,00

0,00

0,00
58.872.757,97
0,00
100.000,00
100.000,00
100.000,00
54.675.751,68
100.000,00

100.000,00

78.965.200,50

Valor Saldo
do Empenho

0,00

0,00

0,00
0,00
53.872.757,97
0,00
0,00
0,00
0,00
33.168.307,64
0,00

0,00

63.584.771,94

Valor Saldo
Liquidado

0,00

0,00

0,00
0,00
52.999.040,17
0,00
0,00
0,00
0,00
21.690.009,10
0,00

0,00



013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

024

025

026

027

028

2025.4350.26.782.1055.3273.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3274.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3275.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3293.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3296.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3324.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3325.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3326.04.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3334.04.17992167.90

2025.4350.28.846.0100.7102.03.17992167.90

2025.4350.26.782.1055.3325.04.17992167.50

2025.4350.26.782.1055.3326.04.17992167.50

2025.4350.26.122.1055.2618.03.17992167.90

2025.4350.26.122.1055.2618.04.17992167.90

2025.4350.26.122.1055.2618.03.17992167.50

2025.4350.26.122.1055.2618.04.17992167.50

Dados extraidos do sistema SiofiNet em 09/2026

ROTAS DA PRODUCAO
ROTAS DA PRODUCAO
ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ENCARGOS ESPECIAIS

ROTAS DA PRODUGAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUCAO

ROTAS DA PRODUGAO

PAVIMENTACAO DA GO-219
PAVIMENTACAO DA GO-236
PAVIMENTACAO DA GO-411

DUPLICAGAO DE RODOVIAS

ELABORACAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA
PARA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

CONSTRUGAO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS

PAVIMENTAGAO E CONSTRUGAO DE NOVAS
RODOVIAS

RESTAURAGAO DE RODOVIAS PAVIMENTADAS

PAVIMENTAGAO DA GO-460 (DIOLANDIA/SAO
PATRICIO)

CONTRIBUICOES AO PASEP

PAVIMENTACAO E CONSTRUGAO DE NOVAS
RODOVIAS

RESTAURAGAO DE RODOVIAS PAVIMENTADAS

GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL DE
PARCERIAS PARA INFRAESTRUTURA

GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL DE
PARCERIAS PARA INFRAESTRUTURA

GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL DE
PARCERIAS PARA INFRAESTRUTURA

GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL DE
PARCERIAS PARA INFRAESTRUTURA

Total:

126.443.367,04
1.362.736,92
7.000.000,00

148.944.712,18

136.967,75

21.180.100,00

443.216.686,84

380.567.598,72

40.620.156,87

14.958.506,58

45.409.625,20

12.000.000,00

0,00

0,00

4.082.532,25

80.500,00

1.360.052.000,00

84.547.489,04

362.736,92

0,00

147.045.967,77

0,00

20.513.000,00

392.749.197,56

354.165.132,36

38.886.178,20

14.512.823,38

25.736.692,55

10.816.221,19

0,00

0,00

1.959.698,77

80.500,00

1.178.416.703,3
5

77.972.106,82

139.396,98

0,00

147.045.967,77

0,00

9.876.107,31

357.315.743,53

351.602.486,42

38.886.178,20

14.512.823,38

25.630.231,80

1.690.239,85

0,00

0,00

1.959.698,77

80.500,00

1.101.400.530,1
0
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3.8 Anadlise de SWOT (ambiente interno e externo):

ANALISE DE SWOT - SEINFRA

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATINDS
Forcas Fraguezas
1-  Equipe ticnica capacitada, comprometida 2 Integrada 1-  Estrutura fisica em desenvolvimento;
=ntre 25 aress; 2Z-  Fragilideds na interacao entre a SEINFRA & &5
2-  Presznca de unidade Descentralizeds da O3E; jurisdicionadas quanto 3 obtencio de dados &
3-  Possibilidads de Gestao mais eficiente, gualitative & informages;
Quantitativa de projetos & processos; 3-  Falta de clareza, papel, slcance & compsténcias da
d4-  Organizacso de trabalho em equipe com foco no secretaria;
resulftado; . .. 4-  Faha de recursos fisicos, humanos & tecnologicos;
5- Elevads capacidade de plansjamento estrategico = 5-  MZo possui Sisternas de informacio integrado;
organizacional; 6- Interagdoc deficitéria entre os servidores da Ssinfra;
§-  3=3t30 do programa e recursos do FUNDEINFRA; 7-  Baixa divulgacao das acdes dessnwolvidas;
7F-  Escritoric de Projetos visando uma governanca mais 8  Aressode piblico com controle deficitariog
g estrategica & melhor gestora de recursas; 9-  ausénciz de rotina de nivelamento e integracio para
E B-  Autcnomiz pars 35 aphes Necessarias & exsoucao das o dessnvolvimento das acdes.
= ENIregas;
| 9-  superintsndéncias com plancs integrados e
estratégicos mais eficientas;
10- FProjetos de intsgracac e padronizacso de
monitoramento das Jurisdicionadas;
11- abertwra para discussEo de nowvas ideias e projetos
com a Alts Gestdo;
1z- Comgromatimento com a transparéncia & prestacso
de contas;
13-  Acesso 3 recursos financeiros & capacidade de
captacso de investimentos;
14- Amuacso visando estreitamento de relacdes com
Jurisdicionadas;
15-  alto nivel de reconhecimento pdblico e
respeitabilidade dio Titular.
Oportunidades Armeacas
1-  Investimentos em infrasstruturs & em politicas . .
piiblicas por parte do governc Federal _FI 1-  atores politicos com interesses divergentes;
; i o ] ; - - -
2-  Crescents demanda por solugbes de infrasstrutura em z RE’:_"E?I'_EE aThllfmls I'Eetl =gulatarias, que impactam
habitagdo, sansamento & obras visrias; = 2: ?alii'::;zifadﬂe GSEF;ng_StSI;S supsrior 3 capacidade
3-  Implantacdo de nova culturs de infreestrutura da:'urisdi:iunagl:zs -:I-:E:e:mé—lrr R
integrada no Estado de Soias; Juristicion !
- [ . d-  Agdes judicigis contra FUMDEIMFRA;
d4-  asbherturs das Jurisdicionadas =5 atividades de parceria e . . _
com a Seinfre: 5-  Resisténcda = novidade da nova estrutura
t . P . = organizacionsl;
5-  Momento socopolition econdmico para implantagso . T
~ o |:-_ ~ R N B T G-  Esgotamento de capacidade tecnica das
de mowos distritos &m pontos estrategicos; risdicionadas. mi - _ . .
.. ; - . N jurizdicionadas, limitanda a execucdo dos projetos;
G-  &vancos tecnoldgicos e inovacdes nz arsa da . LimitacSn saonica dos municioies ne ssendimenta
construgEo civil, implementando-se solucdes mais das snﬁ;ta Zas ducurnentaisp v viahilizem
sficientes e sustentaveis; Toiatos: o q
il 7-  Aproveitar o ambisnts atual em gue o Estado estimulz 5 ::ll'n|:J-actDr; das mudancas climéticas & evertas
mais concessdes & PPRS; - L o
E 8 Implantacdo do Programa de Compliance Publico — ';::EETF?E:TH“E'DQ andamenta de obras &
PCF; S P N
9-  Reconhecdimento pela sociedads diznte das entregas 8 rn“b_'hdadef E;h:n-:rﬂlctz;que Possam Imgactar o
- _ - : . inanciamento de projstos;
{_:I:Dr‘bﬁrr:ﬁi;; relevants interesse social = 10- Dificuldade de interagio imposta pelas outras
200 - - .
I ; B - Secretarias;
10- aquisigdes corporativas - ARF por meio da SEAD; Z v P -
- A " 11- Dificuldads imposta por orgaos na sgilidade de
11- Estimulo Governamental para criagso & concecio de Iicew;aspe au‘trE:iza;E-E-s-g
?:fl?:::'el ._Z'r':iji?:ﬁ;;r?e"taf de integraao entra 12- Desconfiangs do setor produtivo sobrs capacidads
- ! N : ; ) de realizacdo & modelo da SEINFRA e
12- Prestigio ds Secretaria recem-crizda nos bastidores do juris-:li-:'r:-ﬁa-:las
SOVEMo. ’
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5 DEFINICAO DE CRITERIOS PARA A GESTAO DE RISCOS:

A Secretaria de Estado da Infraestrutura, com base na avaliacdo de maturidade e

conforme orientagido técnica da CGE, variando de 1 a 5, definiu o nivel de maturidade

almejado para a gestdo de riscos e monitoramento do progresso das acdes como NiVEL 3

para 2026 (maior que 40% até 60%), podendo ser evidenciado em ata de reunido do
Comité Setorial (julho/2026).

Dado o grau de maturidade da gestdo de riscos desta Secretaria sdo adotados

critérios de risco semiquantitativos. Para a analise da probabilidade e do impacto sao

utilizadas as escalas de 1 a 5 com énfase (maior peso) ao impacto, sendo que a matriz de

definicao de nivel de risco é 4x4, conforme tabelas abaixo:

5.1Critérios de Probabilidade:

CRITERIO

PESO

DESCRIGAO

1) Raro

O evento pode ter acontecido anteriormente na
organizagdo ou em organizagdes similares. Entretanto,
na auséncia de outras informagdes ou circunstancias
excepcionais, nao seria esperado que ocorresse na
organizacao no futuro préximo. O evento pode ocorrer
apenas em circunstancias muito excepcionais. Ficaria
surpreso se 0 evento ocorresse.

2) Improvavel

O evento ndo ocorre de maneira frequente na
organizagdo ou organizagdes similares. Os controles
atuais e as circunstancias sugerem que a ocorréncia seria
considerada altamente nao usual. O evento pode ocorrer
em algum momento, mas € improvavel.

3) Possivel

O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na
organizagao ou em organizag¢des similares. Os controles
atuais ou as circunstancias sugerem que ha uma
possibilidade plausivel de ocorréncia. O evento
provavelmente ocorrera em algumas circunstancias.

4) Provavel

O evento pode ocorrer regularmente na organizagédo ou
organizagdes similares. Com os controles atuais ou
circunstancias, pode-se esperar que ocorra ao longo de 1
ano. O evento provavelmente ocorrera na maioria das
circunstancias.

5) Quase Certo

O evento ocorre frequentemente na organizagdo ou com
os controles ou circunstancias espera-se sua ocorréncia.
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CRITERIO

PESO

DESCRIGAO

1) Desprezivel

O impacto do evento nos objetivos/resultados &
insignificante, estando adstrito a procedimentos de
determinado setor ou unidade.

2) Menor

O impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno,
mas afetam de certa forma os procedimentos de
determinada area ou setor influenciando os resultados
obtidos.

3) Moderado

O impacto do evento nos objetivos/resultados € médio e
tem capacidade de afetar areas ou unidades isoladas.

4) Maior

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da
organizagao € de gravidade elevada, envolvendo areas
inteiras do 6rgao e/ou seu conjunto e € de dificil
reversao.

5) Catastroéfico

16

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da
organizagao tem potencial desestruturante sobre todo o
orgao e é irreversivel

5.3 Matriz de nivel de risco

16 Catastroéfico
8 Maior
I\III 4 Moderado
P 2 Menor
A 1 Desprezivel
$ Quase
0 I e Raro Improvavel | Possivel | Provavel Certo
PESO ‘ 1 2 3 4 5
PROBABILIDADE
1a4
10a 30
28
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5.4 Apetite a risco e Tolerancia a Risco

O apetite a risco define o nivel de risco que a organizacao esta disposta a aceitar
na busca e na realizagcao da sua missao e é fundamental para priorizar riscos, bem como
selecionar respostas a riscos, devendo estar alinhado aos valores e objetivos estratégicos

da instituicao.

O Apetite a Risco pode ser unico para toda a organizagcao ou variar em funcao de

critérios definidos ou do tipo de risco.

A Secretaria de Estado da Infraestrutura de Goids definiu para o seu Apetite a
Risco que aceitara riscos monitorados e classificados em nivel Médio, conforme
aprovacado pelo Comité Setorial em Ata de Reunido do dia 16/07/2026, sendo estes
considerados riscos aceitaveis, os quais deverdo ser acompanhados pelos proprietarios
de riscos que devem manter as medidas de protegdo existentes juntamento com os
Riscos de nivel Baixo. Ja os Riscos de Nivel Alto e Extremo serao considerados riscos
inaceitaveis, ou seja, além do Apetite a Risco da Pasta, e deverdo ser tratados como
prioridades, devendo ter aprimoradas as ac¢des de controle existentes e implementadas
novas agbes visando a reducdo do nivel, sempre que possivel para dentro do apetite
definido. Portanto, o apetite a riscos da SEINFRA é conservador, aceitando apenas os
riscos de nivel baixo e tratando todos os riscos de niveis médio, alto e extremo, devendo
estes serem monitorados diretamente pelos Superintendentes, Subsecretarios e

Comité Setorial.

A Tolerancia ao risco, por sua vez, € a disposi¢gao da organizacdo em suportar o
risco apds a implantagéo dos tratamentos e sera avaliada ao longo do processo de gestéo

de riscos.

Sendo assim, a tabela a seguir define os parametros relativos ao nivel de risco que

devera receber ag¢des de controle e qual € a tolerancia aceitavel:

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA
Edificio The Prime Tamandara Office — Rua 5, n® 691 = 23" andar
Setor Oeste — Goiania/GO - CEP 74.115-060
E-mail: secretariageral.seinfrai@goias.gov.br
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riscos
‘

Considerando a manutencdo ou implantacdo dos controles necessarios para
reduzir o nivel dos riscos ao patamar aceitavel, o proprietario de riscos de niveis médio ou
alto podera tolera-los quando: ndo houver possibilidade de implantacdo de novos
controles, os custos para implantacdo de novos controles € momentaneamente inviavel ou
superam os beneficios da implantacdo, ou, se nao houver possibilidade de reduzir o
impacto da concretizagdo do evento de risco. Ou seja, € possivel ao proprietario de riscos
tolerar riscos de niveis médio e alto, que estido fora do apetite conservador da SEINFRA,

em situagdes especificas.

APETITE DA ORGANIZAGAO: MEDIO

Garantir que agdes de controle sejam
imediatamente implantadas, sem prejuizo do
o, aprimoramento das ages de controle existentes, " ) Nivel de risco absolutamente
Inaceitdvel N . ) X ~ Comité Setorial. . .
visando a redug8o do nivel de risco. As agdes de intoleravel.
controles dever8o ser sempre priorizadas em relagéo
as demais agBes de controle
Garantir que agdes de controle sejam implantadas, ; ) . ,
o . . Nivel de risco intoleravel, em regra,
sem prejuizo do aprimoramento das agdes de N R
- . u . excepcionalizandg os casos em que a
- controle existentes, visando a reducdo do nivel de o ) S e ,
Inaceitével . , w Comité Setorial | redugdio no nivel o risco é
risco, sempre que possivel. As agdes de controles ) L, ,
- o s impraticdvel ou seu custo é
devergo ser sempre priorizadas em relagéo aquelas ) N . .
) i ) o desproporcional & melhoria obtida
dos riscos classificados do nivel médio
Manter as medidas de prote¢do existentes. Esse Nivel de risco tolerdvel se o custo da
nivel de risco deve ser monitorado, com vistas a reducdo exceder a melhoria obtida.
verificar a manutengdo do risco no nivel médio. S intendent Caso o risco seja priorizado para
L .. X M uperintendente | , u '
Aceitavel Requer Atividades de monitoramento e atengo da P . implantagdo de medidas de
. x ou Subsecrefario. -
geréncia na manutengio de respostas e controles tratamento, essa priorizagio dever
para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem ser justificada pela unidade e
custos adicionais. aprovada pelo seu dirigente méximo.
Manter as medidas de prote¢do existentes. Esse nivel ) . ; ’ .
" . PTOte ) . Superintendente Nao se aplica. Nivel de risco dentro
Aceitavel de risco deve ser monitorado, com vistas a verificar a . . L
= . . . ou Subsecretario. | do apetite definido.
manutengao do risco no nivel baixo

Tabela Apetite a Risco da Organiza

6 IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA
Edificio The Prime Tamandaré Office — Rua 5, n” 691 - 23% andar
Setor Oeste — Goiania/GO - CEP 74.115-060
E-mail: secretariageral.seinfraf@goias.gov.br
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da Infraestrutura GOIAS
L

No que diz respeito a Politica de Gestao de Riscos, incluindo as diretrizes, as

responsabilidades e o processo, foi publicada a Portaria n® 017, de 03 de maio de 2023.

O Comité Setorial do Programa de Compliance Publico foi instituido por meio da
Portaria n° 016, de 03 de maio de 2023, posteriormente alterada pela Portaria n° 052, de

13 de marcgo de 2024 a qual estabeleceu a sua composi¢ao, operacao e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos (proprietarios de riscos), assim como sobre
as agbes de controle a serem instituidas ou ja implantadas, serdo definidas na matriz de
riscos da SEINFRA.

Goiania, 21 de Julho de 2026.

Comité Setorial do Programa de Compliance Publico —
SEINFRA

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA
Edificio The Prime Tamandara Office — Rua 5, n® 691 = 23" andar
Setor Oeste — Goiania/GO - CEP 74.115-060
E-mail: secretariageral seinfra@goias.gov.br
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