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1. APRESENTACAO

A infraestrutura constitui dimensao estratégica para o EStado.de
desenvolvimento do Estado de Goids, na medida em que se relaciona GOIAS
diretamente com a competitividade econdmica, a integracao

territorial, o fortalecimento das capacidades municipais e a melhoria

das condicdes de vida da populacdo. Seu planejamento e sua

conducdo exigem visdao de longo prazo, coordenacdo institucional,

adequada priorizacdo de investimentos e permanente compromisso

com a efetividade das politicas publicas.

Nesse contexto, o presente Planejamento Estratégico da Secretaria
de Estado da Infraestrutura - SEINFRA foi elaborado como
instrumento de orientacao institucional, com a finalidade de
organizar prioridades, alinhar diretrizes de atuacéao e fortalecer a
capacidade da Pasta de contribuir para a formulacdo, a coordenacao,
a estruturacao e a viabilizacdo das politicas publicas de
infraestrutura no Estado de Goias.

O documento consolida referenciais estratégicos destinados a apoiar
a atuacdo da Secretaria em temas centrais para a agenda publica
estadual, oferecendo base para o aperfeicoamento da gestdo, para a
qualificacdo dos processos institucionais, para o monitoramento de
resultados e para a ampliacdo da coeréncia entre planejamento,
execucdo e geracao de valor publico.

Sua formulacdo busca conferir maior clareza aos objetivos
institucionais da Pasta, favorecendo a atuacdo integrada de suas
unidades administrativas e o fortalecimento de sua capacidade de
resposta aos desafios proprios da infraestrutura publica, em
consonancia com as necessidades do Estado e com o interesse da
sociedade.

Espera-se, assim, que este Planejamento Estratégico contribua para
o aprimoramento continuo da atuacédo institucional da SEINFRA,
orientando a administracdo para resultados, promovendo maior
racionalidade na tomada de decisdo e reforcando o compromisso da
Pasta com uma infraestrutura publica planejada, eficiente e voltada
ao desenvolvimento de Goias.

Ricardo de Oliveira Silva
Secretario de Estado da Infraestrutura
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2. SINTESE DA METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico da SEINFRA teve sua construcéo EStado.de
iniciada em 2023, no contexto de estruturacdo institucional da Pasta GOIAS
apos sua criacao pela Lei n® 21.792, de 16 de fevereiro de 2023. Com
esse proposito, foi instituida a Comiss&o Técnica de Planejamento
Estratégico - CTPE, por meio da Portaria n?2 027, de 11 de maio de
2023, com a atribuicdo de definir e aplicar a metodologia, bem como
goletatr subsidios para a elaboracdo do instrumento estratégico da
ecretaria.

Na fase inicial desse processo, em 25 de maio de 2023, foi realizada
reunido na Secretaria de Estado da Economia para discussao
preliminar da metodologia a ser utilizada na elaboracdo do Plano
Plurianual - PPA 2024-2027, ocasido em que foram apresentados o
cenario fiscal, os alvos da administracdo publica e o alinhamento
estratégico ao Plano de Governo. Esse marco contribuiu para inserir,
desde o inicio, o planejamento institucional da Pasta no ambiente de
formulacdo do planejamento governamental estadual, ainda em fase
de construcéao.

Reunido representantes da Economia, SEINFRA, SGG, CODEGO e GOINFRA

Como etapa inicial, foi promovido o Diagndstico Interno -
Autoavaliacdo, formalizado pelo Oficio Circular n® 8/2023-SEINFRA,
dirigido aos titulares das unidades basicas e complementares da
Pasta, com orientacdes para preenchimento de planilha eletrdnica
especifica e prazo final em 26 de maio de 2023. Essa etapa permitiu
reunir, no ambito de cada unidade, informacdes relacionadas as
entregas institucionais, aos principais desafios organizacionais e a
percepcado sobre pontos fortes, fragilidades, oportunidades e
ameacas, constituindo base relevante para a formulacao estratégica
subsequente. O Planejamento Estratégico 2023-2027 da SEINFRA
foi estruturado com base em diagndstico institucional participativo e
em uma arquitetura de formulacao estratégica organizada por
perspectivas, objetivos, metas, indicadores e acdes, aproximando-se
de um modelo de gestao estratégica com influéncia do Balanced
Scorecard(BSC), adaptado a realidade institucional da Pasta.
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0 UETAD QUE A CRETO

Programa | - Golds Empreendedor Programa Il - ROTAS DA PRODUCAO E DO

TURISMQ

8757 - PAVIMENTAGAO NO
DISTRITO INDUSTRIAL
REALIZADA

SIPLAM — RS 1110.212,14
GEPI-META 12

Programa |l - ROTAS DA PRODUCAQ E DO
TURISMO

7851 - NOVA RODO
PAVIMENTADA

SIPLAM - R$ 227 477 48Y
GEPI =META 12

8134 - RODOVIA DUPLICADA

SIFLAM — RS 883 575905 49
GEPI - META 13

- MORADIA COMO BASE DA Programa SANEAMENTO E
CIDADANIA SUSTENTABILIDADE

(S

8862 — OBRA DE SISTEMA DE
ABASTECIMENTO DE AGUA DO
ESTADO DE GOIAS - AMPLIADO

SIPLAM — RS 181 697 749,68
GEFI-META 7

8251 - UNIDADE HABITACIONAL
CONSTRUIDA

SIPLAM - B3 86.738 181,75
GEF| -~ META 1

Painel sugestao de produtos PPA 2024-2027

L

Reunido representantes da Economia, SEINFRA, SGG, CODEGO e GOINFRA




Na sequéncia, foram realizadas, nos dias 1° e 2 de junho de 2023,
atividades presenciais destinadas ao desenvolvimento das etapas

subsequentes do Planejamento Estratégico, com a participacao Estado de
dos titulares das unidades basicas e complementares da =
SEINFRA e de representantes das entidades jurisdicionadas. Esse GOIAS

momento conferiu carater colaborativo e integrado ao processo,
permitindo o compartilhamento de visdes institucionais, o
alinhamento preliminar de prioridades e o amadurecimento
coletivo dos referenciais estratégicos da Pasta.

Superintendente dos Escritorios de Projetos Marsal Almeida Melo SGG
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SEINFRA

Subsecretaria Central de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao da
Secretaria da Economia, Elise Sueli Pereira Gongalves Economia

Esse processo resultou na elaboracdo do Planejamento Estratégico
da SEINFRA de 2023, contendo elementos de identidade
organizacional, mapa estratégico e desdobramentos dos objetivos
estratégicos, compativeis com o contexto institucional entdo vigente.
Com a superveniéncia da Instrucdo Normativa n? 1.580, de 23 de abril
de 2024, do Manual de Elaboracdo de Planos Estratégicos
Institucionais da Secretaria de Estado da Economia e do Plano
Plurianual - PPA 2024-2027, ja formalmente instituido, bem como
em razao das alteracdes promovidas pela Lei n? 22.447, de 7 de
dezembro de 2023, evidenciou-se a necessidade de atualizacao e
reenquadramento do Planejamento Estratégico da SEINFRA,
preservando-se o trabalho técnico anteriormente realizado, porém
ajustatndo-o as diretrizes metodoldgicas e ao marco institucional
vigente.

Nesse contexto, a Nota Técnica n2 2/2026/SEINFRA/SGI-20954
registrou o entendimento de que o Planejamento Estratégico
elaborado em 2023 permanecia como base institucional valida e
recomendou sua atualizacdo e reenquadramento, o que foi acolhido
pelo Secretdrio de Estado da Infraestrutura por meio do Despacho n®
76/2026/GAB. Na sequéncia, a Portaria n2 091, de 10 de fevereiro de
2026, formalizou esse processo, estabelecendo suas diretrizes e
designando a Superintendéncia de Gestao Integrada - SGI como
unidade responsavel pela coordenacao dos trabalhos, com
participacdo do Escritério de Projetos Setorial, da Subsecretaria de
Politicas, Programas e Parcerias de Infraestrutura, da Subsecretaria
g_e Controle Interno e Compliance e da Geréncia de Planejamento e
inancas.




A metodologia adotada para o presente reenquadramento partiu EStadO'de
de trés premissas centrais: a preservacao da continuidade GOIAS
administrativa, com reconhecimento do Planejamento Estratégico

de 2023 como base legitima do trabalho; a manuten¢ao dos

elementos identitarios centrais ja consolidados, especialmente

missdo, visdo, valores e propdsito institucional; e a adequacéao

normat|va metodologlca e estratégica dos componentes que

demandavam atualizacao, especialmente o mapa estratégico, os

objetivos estrateglcos os indicadores e as iniciativas, a luz da

Instrucdo Normativa n® 1.580/2024, do Manual da Economla do

PPA 2024-2027 e do Regulamento da SEINFRA.

Para a conducao desse processo, foram realizadas reunides
internas com as unidades designadas, voltadas a revisdo dos
objetivos, metas e indicadores estratégicos, bem como a analise
de aderéncia do instrumento as competéncias regimentais, ao
planejamento governamental e as entregas finalisticas da
Secretaria. Em complemento, houve articulacdo metodoldgica
com a Secretaria de Estado da Administracdo - SEAD,
especialmente com a Geréncia do Escritério de Processos,
unidade central responsavel pela promoc¢ao da cultura de gestdo
por processos no ambito da administracdo estadual.

Nesse ambiente de cooperacéo, foi realizada, em 2 de marco de
2026, na Escola de Governo do Estado de Goias, a Oficina de
Identificacdo dos Processos da SEINFRA, com aplicacdo da
ferramenta Business Model Canvas - BMC, com o objetivo de
sistematizar o modelo de atuacdo institucional da Pasta,
identificar sua proposta de valor, explicitar entregas institucionais
e levantar processos e atividades desenvolvidos pelas unidades
administrativas.

Participa¢ao dos titulares das unidades basicas e complementares
da SEINFRA e Geréncia do Escritorio de Processos SEAD
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Oficinas de Identificacdo dos Processos

Oficinas de Identificacdo dos Processos




Nessa perspectiva, o reenquadramento metodoldgico buscou
reforcar a centralidade da politica publica como finalidade maior da
atuacao institucional da SEINFRA, orientando a revisdo estratégica
para a geracao de valor publico e para a ampliacdo da coeréncia EStadO'de
entre planejamento, execucao e resultados. Preservaram-se, assim, os GOIAS
elementos centrais da identidade institucional ja consolidados no

planejamento originario, concentrando-se a revisao nos

componentes de estruturacdo da estratégia e de conexdo com a

implementacado, especialmente no mapa estratégico, nos objetivos

estratégicos, nos indicadores e nas iniciativas. Buscou-se, ainda,

explicitar a vinculacao entre os objetivos estratégicos da Pasta e as

iniciativas estratégicas do PPA 2024-2027, em consonancia com as

diretrizes metodoldgicas vigentes, que orientam o planejamento

institucional para o alinhamento com a estratégia governamental, a

implementacdo e o monitoramento de resultados.

Os produtos da oficina, especialmente o Modelo de Negdcios da
SEINFRA e o levantamento dos processos de trabalho identificados
pelas areas, foram considerados, metodologicamente, como insumos
complementares de apoio ao reenquadramento do Planejamento
Estratégico, especialmente para o aperfeicoamento da leitura
institucional da Pasta e para a revisao do mapa estratégico, dos
objetivos estratégicos e de seus desdobramentos, sem prejuizo da
preservacao dos elementos identitarios consolidados no
planejamento originario. Tais produtos ndo substituem o
Planejamento Estratégico nem se confundem com sua formulacao
final, constituindo base técnica complementar para o seu
aperfeicoamento.

A metodologia adotada reconhece, ainda, o carater continuo e
adaptativo do planejamento estratégico, admitindo ajustes
sucessivos a medida que se aperfeicoam o alinhamento institucional,
os instrumentos de monitoramento e a capacidade de
implementacao da Pasta. Assim, o presente documento resulta da
conjugacao entre: i) o trabalho técnico originario desenvolvido em
2023; ii) o reenguadramento normativo e metodoldgico promovido
em 2026; iii) a revisdo interna conduzida pelas unidades da Pasta; e
iv) o apoio metodoldgico prestado pela SEAD no campo da gestdo
pOr Processos.

De forma complementar, foram utilizadas ferramentas de inteligéncia
artificial (IA) como apoio a sistematizacdo de informacodes, a
organizacao de insumos textuais, a comparacdo de versdes e a
qualificacdo preliminar de estruturas analiticas e redacionais, sempre
sob supervisao técnica da equipe responsavel e sem substituicdo da
validacdo institucional, juridica e metodoldgica realizada pelas
unidades da Pasta. Seu uso teve carater instrumental e subsidiario,
voltado a racionalizacdo do trabalho de consolidacdo e ao
aprimoramento da coeréncia interna do documento.

O resultado pretendido € a consolidacdo de instrumento estratégico
aderente ao marco normativo vigente, ao planejamento
governamental, ao modelo institucional da SEINFRA e a sua
capacidade efetiva de entrega de valor publico.







3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O presente Planejamento Estratégico da SEINFRA apoia-se, de EStado.de
forma relevante, nas contribuicdes técnicas produzidas no processo GOIAS
conduzido em 2023, cujos referenciais institucionais permanecem

validos e compativeis com o papel estratégico da Pasta no ambito da
administracdo publica estadual.

Considerando que o trabalho originario ja havia delineado, com
consisténcia, os elementos centrais da identidade institucional da
Secretaria, optou-se por preservar integralmente missao, visao,
valores e propodsito, por se entender que tais referenciais continuam
aderentes a vocacéo institucional da SEINFRA e ao seu papel na
formulacdo, coordenacdao, monitoramento e viabilizacdo das politicas
publicas de infraestrutura.

Essa opcao metodoldgica decorre do entendimento de que a
consolidacdo do Planejamento Estratégico da Pasta deve aproveitat,
com fidelidade e coeréncia, os subsidios qualificados produzidos em
2023, evitando a desnaturacao do percurso técnico ja realizado, sem
prejuizo da revisdo dos componentes estratégicos que demandam
atualizacdo a luz do marco normativo e metodoldgico vigente,
especialmente o mapa estratégico, os objetivos estratégicos, os
indicadores e as iniciativas.

Nessa perspectiva, mantém-se, na integralidade, os referenciais de

identidade institucional constantes do processo originario, nos
seguintes termos:

.4 o~
54, MIssAo VISAO
<O, Promover politicas Tornar Goids o Estado

publicas de brasileiro mais
Infraestrutura, de forma competitivo, moderno e
integrada, que resultem transparente em

na melhoria da infraestrutura até 2027.

competitividade do
Estado e da qualidade
de vida.

* VALORES PROPOSITO

Comprometimento, Transformar a vida
Efetividade, Inovacao, dos goianos com
Exceléncia Tecnica, infraestrutura de

Integracdo, Integridade. qualidade.







4. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da SEINFRA expressa, de forma sintética e EStado.de
articulada, os eixos centrais que orientam a atuacao institucional da GOIAS
Pasta no horizonte deste Planejamento Estratégico. Sua estrutura foi

organizada em quatro perspectivas complementares, as quais se

vinculam diretrizes ou politicas publicas e seus respectivos objetivos

estratégicos, permitindo visualizar, de maneira encadeada, os

resultados pretendidos para o Estado e a sociedade, os processos

finalisticos necessarios a sua entrega, os elementos de apoio e

gestdo que sustentam a capacidade institucional da Secretaria e a

base orcamentaria e financeira indispensavel a viabilizacdo dos

investimentos em infraestrutura.

Em relacdo ao material originario produzido no processo iniciado em
2023, o presente Mapa Estratégico reflete movimento de depuracado
metodoldgica e de consolidacao institucional. O desenho anterior
apresentava maior fragmentacao tematica e aproximava, em
diversos pontos, os niveis estratégico, tatico e operaaonal O
reenquadramento ora promovido buscou preservar o conteudo
essencial ja construido, ao mesmo tempo em que reduziu
sobreposicdes, fundiu objetivos excessivamente setoriais e
reposicionou a estratégia da Pasta em bases mais sintéticas,
institucionais e aderentes ao marco normativo vigente e ao papel
atualmente desempenhado pela SEINFRA.

Assim, o Mapa Estratégico da SEINFRA passa a ser representado
pelas seguintes perspectivas, diretrizes e objetivos estratégicos.
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MISSAO

Promover politicas publicas
de infraestrutura, de forma
integrada, que resultem na
melhoria da competitividade
do Estado e da qualidade de

PROPOSITO

Transformar a vida
dos goianos com
infraestrutura de
qualidade.

VALORES

Comprometimento,
Efetividade, Inovacao,
Exceléncia Técnica,
Integracédo, Integridade.

VISAO
Tornar Goias o Estado
brasileiro mais

competitivo, moderno
e transparente em

infraestrutura até 2027.

.
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PERSPECTIVA

Diretriz / Politica Publica: Desenvolvimento territorial e competitividade por meio da infraestrutura

Objetivo Estratégico: Promover o desenvolvimento territorial e a competitividade do Estado por meio das politicas
publicas de infraestrutura.

S
GOVERNO Diretriz / Politica Publica: Habitacdo, saneamento e infraestrutura social
DO ESTADO E Objetivo Estratégico: Ampliar a efetividade das politicas publicas de habitacdo, saneamento e infraestrutura social.
SOCIEDADE
V|
= Diretriz / Politica Publica: Formulag¢ao, coordenagéao, estruturacdo e priorizacdo de politicas, projetos e
Z/ investimentos em infraestrutura
@ Objetivo Estratégico: Aprimorar a capacidade institucional da SEINFRA de formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e investimentos em infraestrutura.
PROCESSOS
FINALISTICOS
PPN -| Diretriz / Politica Publica: Gestdao organizacional e desenvolvimento institucional
9 P mmm Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo organizacional e o desenvolvimento institucional da SEINFRA.
?@? Diretriz / Politica Publica: Processos, inovacdo e desempenho institucional
‘(ﬁ;. - \/ Objetivo Estratégico: Otimizar os processos de trabalho e o monitoramento da execucao institucional, com foco
APbIQ = em inovacao e desempenho.
E GESTAO Diretriz / Politica Publica: Governanga, integridade, transparéncia e controle institucional
Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca, a integridade, a transparéncia e o controle institucional.
b@
;V‘\__g A I Diretriz / Politica Publica: Financiamento e viabilizagdao de investimentos em infraestrutura
- “I Objetivo Estratégico: Ampliar a capacidade de financiamento e viabilizacdo de investimentos em infraestrutura.
ORCAMENTO

E FINANCAS
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S. PAINEL DE BORDO

O Painel de Bordo da SEINFRA constitui o instrumento de EStado.de
monitoramento dos objetivos estratégicos definidos neste GOIAS
Planejamento Estratégico, permitindo acompanhar, de forma

estruturada, a evolucao dos resultados institucionais e o

desempenho das principais frentes de atuacdo da Pasta.

Sua organizacao foi estruturada a partir das metas e indicadores
vinculados aos objetivos estratégicos, de modo a assegurar maior
objetividade no acompanhamento da estratégia institucional, sem
prejuizo do detalhamento complementar consignado no quadro de
desdobramento dos objetivos estratégicos. Busca-se, assim, conferir
ao monitoramento carater gerencial, sintético e compativel com a
capacidade institucional de acompanhamento da Secretaria.

Em observancia ao art. 52 da Instrucdo Normativa n® 1.580/2024, o
Painel de Bordo passa a indicar, sempre que possivel, a iniciativa do
Plano Plurianual - PPA 2024-2027 a qual cada meta ou iniciativa
estratégica concorre, sem prejuizo da indicacdo de metas e
indicadores. Essa vinculacao reforca a aderéncia entre o
planejamento institucional da Pasta e a estratégia governamental do
Estado, amplia a rastreabilidade entre planejamento e execuc¢ao e
favorece o monitoramento integrado dos resultados.

Para fins metodoldgicos, a correlacdo com o PPA foi tratada
segundo diferentes niveis de aderéncia, de forma a refletir com
maior precisdo a posicao institucional da SEINFRA no planejamento
governamental. Assim, foram consideradas vinculacdes diretas,
guando houver correspondéncia clara entre a meta do Planejamento
Estratégico e iniciativa ou produto do PPA sob responsabilidade da
Secretaria; compartilhadas, quando a correspondéncia se der em
arranjo conjunto com entidades vinculadas ou outros 6rgaos; e
indiretas, quando houver aderéncia tematica ou transversal, sem
correspondéncia especifica e exclusiva.

Dessa forma, o Painel de Bordo consolida, em formato de
acompanhamento, a conexao entre objetivos estratégicos, metas,
indicadores e iniciativas governamentais correlatas, fortalecendo a
implementacdo, o monitoramento e a avaliacdo continua da
estratégia institucional da SEINFRA.




PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

META

INDICADOR

INICIATIVA ESTRATEGICA

INICIATIVA DO

TIPO DE

CORRELATA PPA VINCULADA ADERENCIA
Promover o desenvolvimento Estruturar apoio técnico- Numero de iniciativas, Estruturar apoio técnico as Programa 1055 - Rotas
Governo territorial e a institucional amunicipios e projetos ou apoios municipalidades para da Producéo / Iniciativa: _
do Estado competitividade do Estado territorios prioritarios no técnico-institucionais iniciativas de infraestrutura Modernizar e ampliar a Direta
e Sociedade por meio das politicas periodo do plano estruturados regional e urbana infraestrutura de forma
publicas de infraestrutura regionalizada
Promover o desenvolvimento Ampllar e qualificar inic_iativas Numero de iniciativas EStrUturar e acompan_har Programa 1055 - Rotas da
Governo territorial e a de infraestrutura e apoio estruturadas com foco em instrumentos de monitoramento e Producéo / Iniciativa:
do Estado competitividade do Estado Institucional voltadas a atratividade territorial e gufc?fr!?uii?ia??iﬂsstter:;ss- apoiar A !mglzntzcao ¢ Direta
e Sociedade | por meio das politicas atratividade econémica e ao 1ads ‘ grol €s; ap promover a atratividade dos
- h desenvolvimento regional competitividade regional tecnicamente a expansao de novos | distritos agroindustriais do
publicas de infraestrutura g distritos agroindustriais Estado de Goias
Governo Sromovelr o o territorial Cr)nsqlldar |tnstrurr_1en_tos de Percentual de iniciativas Consolidar critérios e x,lir;?:tlf,(;asodga;rsov;r?ﬂaa1055
esenvolvimento territorial e planejamento e priorizacao priorizadas com base em instrumentos de priorizacao - -
do Estado de acdes de infraestrutura Rotas da Producéo, sobretudo Indireta

e Sociedade

a competitividade do Estado
por meio das politicas
publicas de infraestrutura

com foco em impacto
territorial

critérios técnicos e territoriais
formalizados

territorial de acdes e
investimentos da Pasta

as relacionadas a infraestrutura
regionalizada, rodoviaria,
distritos e aerédromos

Governo
do Estado
e Sociedade

Ampliar a efetividade das
politicas publicas de
habitagéo, saneamento e
infraestrutura social

Estruturar e/ou revisar
instrumentos da politica
habitacional e de
regularizacdo fundiaria no
periodo do plano

Numero de instrumentos
da politica habitacional e
de regularizag¢do fundiaria
estruturados, revisados
ou atualizados

Apoiar a elaboracao, revisdo e
consolidacao de diretrizes,
instrumentos normativos e
orientacdes técnicas voltados a
habitacdo de interesse social e
a regularizacao fundiaria

Programa habitacional do
PPA com participacdo da
SEINFRA em formulacdo /
estruturacao e forte
interface executiva com
AGEHAB

ICompartilhada

Ampliar a efetividade das

Consolidar a atuagcao da

Numero de ac¢des,

Coordenar e acompanhar a
governanca setorial do

Programa 1050 - Saneamento e
Gestdo de Residuos Solidos /

Governo politicas publicas de SEINFRA na coordenacéq eno instrumentos ou instancias de to. nclusive d Iniciativas: Promover a expansao )
do Estado | 0 0 e rento e acompanhamento da politica governanca do saneamento | San€amento, Inclusive das do saneamento basico no Estado Direta
e Sociedade | . ¢ Ct : ial estadual de saneamento bdasico| acompanhados ou microrregides e dos de Goids e Promover a expansio

Infraestrutura socia no periodo do plano coordenados pela SEINFRA instrumentos institucionais do saneamento bésico no Estado

correlatos de Goids por meio de PPPs
P ) o Estruturar estudos, critérios e

Governo Ampliar a efetividade das Estruturar iniciativas voltadas | Numero de iniciativas acdes de apoio a iniciativas Programa 1050 -

politicas publicas de a saneamento rural e estruturadas para saneamento Saneamento e Gest&o de
do Estado ticas inf trut ial ¢ all de saneamento rural e Diret
e Sociedade | habitacdo, saneamento e Infraestrutura social em rural e projetos sociais de projetos sociais em Residuos Sdlidos / Produto ireta

infraestrutura social territorios prioritarios no infraestrutura ; A SEINFRA: Implantacdo de

eriodo do plano comunidades e territorios
P P prioritarios saneamento rural

Ampliar a efetividade das Ampliar o apoio Numero de iniciativas, apoios | Apoiar tecnicamente Vinculagdo tematica a
Governo politicas publicas de técnico-institucional a ou projetos estruturados para | municipios na estruturacédo de agenda de infraestrutura
do Estado habitacdo, saneamento e implantacdo de equipamentos | equipamentos publicos propostas, documentacéo e social e municipal; sem Indireta
e Sociedade | infraestrutura social publicos comunitarios no comunitarios e infraestrutura | requisitos para implantacéo correspondéncia inequivoca

periodo do plano social de equipamentos publicos no trecho do PPA analisado
comunitarios

Aprimorar a capacidade ) NUmero de instrumentos, Elaborar, revisar e Vinculacao transversal aos

institucional da SEINFRA de Estruturar e/ou revisar } estudos ou diretrizes de consolidar estudos, Programas 1055 e 1050,
Procgss_os formular, coorgJer?ar, N |nstrument9s de formqlacao e formulacdo e coordenac&o diretrizes e instrumentos nos quais a SEINFRA Direta
Finalisticos estruturar e priorizar politicas, coordenacado das politicas voltados a formulacdo e aparece com EVTEAS,

projetos e investimentos em
infraestrutura

setoriais no periodo do plano

estruturados, revisados ou
atualizados

coordenacao das politicas
setoriais de infraestrutura

projetos, estudos e
estruturacao técnica




- INICIATIVA ESTRATEGICA INICIATIVA DO TIPO DE
PERSPECTIVA META INDICADOR .
SPECTIV: OBJETIVO ESTRATEGICO CADO CORRELATA PPA VINCULADA ADERENCIA
Aprimorar a capacidade Ampli = . ; Estruturar tecnicamente Programa 1055 - Rotas da Producéo
! . . pliar a estruturacao Numero de projetos, estudos i srite e Programa 1050 - Saneamento o
P_rocgss_os institucional da SEINFRA de técnica de projetos e ou iniciativas estruturadas projetos, (est_udq_s e |rj|C|at|vas Gestégo e Residuos Solidos, _
Finalisticos fo_rmylar, coqr_denar, e_struturar € | investimentos prioritarios da para viabilizacdo de yoltad_os a V|ab|I|zacz?o_de especialmente produtos de EVTEA, Direta
priorizar politicas, projetos e Pasta no periodo do plano investimentos estratégicos investimentos estratégicos em | oioio6 evecutivos, supervisao e
investimentos em infraestrutura infraestrutura gerenciamento de obras
ﬁg{iltrggirs;aal glzpsaélll?ua:%i e Consolidar sistematica de _Percer_mtual de a(;_ée_s e Definir e aplicar criFér@os e Vinculacdo transversal ao
Processos formular. coordenar estruturar e priorizacdo técnica das acdes investimentos prlgr!zados |r!str_umentos de priorizagao conjunto das iniciativas do Indireta
Finalisticos riorizar’ oliticas ’ro'etos e e investimentos no periodo com_base em crflterlos Fecnlc_&! para agdes e PPA sob responsabilidade
i%vestimer;‘wtos orm i?\frejxestrutura do plano técnicos formalizados investimentos da Pasta da SEINFRA
Aprimorar a capacidade Ampliar a articulac&o Numero de iniciativas, Promover a articulacao Vinculaggo transversal ao
Processos institucional da SEINFRA de institucional da SEINFRA para | apoios ou articulacées institucional com entidades conjunto das iniciativas do _
Finalisticos fo_rmylar, coqr_denar, e_struturar e | apoio a implementacédo das institucionais estruturadas vinculadas, municipios e parceiros PPA executadas em arranjo [Compartilhada
priorizar politicas, projetos e politicas de infraestrutura no com entidades vinculadas para apoio a implementacéo das com GOINFRA, AGEHAB,
i i i ’ lit de infraestrut
investimentos em infraestrutura eriodo do plano icibi i politicas de infraestrutura SANEAGO e CODEGO
9] 9 municipios e parceiros
; = Estruturar e implementar Numero de instrumentos Implementar acdes e . - .
Aprimorar a gestao . ’ .
Apoio e o%anizaciongl eo instrumentos de praticas ou acdes de instrumentos voltados ao ﬁ\eemu\?\l/gccualaacsgggite?coriaI )
Gestio desenvolvimento modernizacdo da gestdo de modernizacdo da gestao desenvolvimento, valorizacdo al N ) Indireta
’ : : = analisado; aderéncia mais
institucional da SEINFRA pessoas no periodo do de pessoas implantados e aprimoramento da gestao institucional
plano ou aperfeicoados de pessoas
. - Ampliar a participacéo Percentual de Promover acdes de ) o
Apoio e glf)r;r:i(;;acric?nziaztgo institucional em acées de participacdo em acoes capacitacéo e Sem vinculagdo direta
Gestdo de%envolvimento capacitagdo e de capacitacdo e desenvolvimento inequivoca ao PPA setorial Indireta
institucional da SEINFRA desenvolvimento no periodo _des_envqlwmento institucional alinhadas as _ana!lsac;io; aderéncia mais
do plano institucional necessidades da Secretaria institucional
Aprim'orar_ a gestao gonSO“(ilar mef;anismos NuUmero d_e mecanismos, Estruturar e aperfeicoar Sem vinculacdo direta
Apoio e orgamzau_onal eo e C<f>0_r enacao e fluxos ou |n~strumento_s de~ mecanismos de coordenag¢ao inequivoca ao PPA setorial Indi
Gest&o desenvolvimento aper e_lcoa_meTtO coordenacao e organizacao interna e organizacao analisado; aderéncia mais ndireta
institucional da SEINFRA organizacional no institucional estruturados institucional das unidades institucional
periodo do plano ou revisados administrativas
Otimizar os processos de . Sem vinculacao direta
Apoio e trabalho e o monitoramento da Mapear e aperfeicoar ,c\IrLl'JtriT;i;OrrO]Iae Zg)dcoesssos Mapear, revisar e aperfeicoar inequivoca ao PPA setorial
Gestio execucdo institucional, com foco | Processos criticos da revisados oﬂ ’ processos de trabalho analisado; aderéncia mais Indireta
em inovacado e desempenho Secretaria no periodo do plano aperfeicoados prioritarios da Pasta institucional
Otimizar os processos de ) - Desenvolver, implantar ou A Lo
_ trabalho e o monitoramento Ampliar a adogdo de Numero de solucdes, aperfeicoar solucdes Ar?]iriegfla;ertr:’atr:c? ?r?] -
Apoio e da execuc3o institucional, instrumentos tecnoldgicos e ferramentas ou iniciativas tecnoldgicas e instrumentos ambiente de transtormacao .
Gesta ; = de inovacao na gestéo ; - . gic . digital do Estado, mas sem Indireta
€stao com foco em inovacédo e instituci | iodo d de inovag¢do implantadas de inovacdo voltados a rotagonismo organico da
desempenho Institucional no periodo do ou aprimoradas melhoria da gestao P 9 9
plano SEINFRA no Programa 1049




B INICIATIVA ESTRATEGICA INICIATIVA DO TIPO DE
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO META INDICADOR CORRELATA PPA VINCULADA ADERENCIA
Otimizar os processos de Consolidar mecanismos de Percentual de acdes e Definir e aplicar critérios e Vinculacdo transversal ao
Apoio e trabalho e o monitoramento monitoramento e priorizacao investimentos acompanhados |nstr_umentos de o acompanhamento das )
Gestio da execugao i_nstitucional, _técnic_a das agdes e ou priorizados com base em ?on!torgmentg e priorizagdo iniciativas _d_o PPA sob Indireta
com foco em inovacédo e |nvgst|mentos da Pasta no critérios técnicos formalizados | techica das acoes e ) responsabilidade da
desempenho periodo do plano investimentos da Secretaria SEINFRA
Consolidar o desempenho o ) Implementar e aperfeicoar . - .
Apoi Fortalecer a governanca, a institucional da SEINFRA nos eixos Desempenho |nst|tuc_|ona| da | instrumentos e praticas de gg:j tvemmcéutliif)e']go?elrrztr?c?ao
poio e integridade, a transparéncia de integridade, transparéncia, SEINFRA nos mecanismos de | integridade, compliance e oritari iDCP . Indireta
Gestao e o controle institucional ouvidoria e governanca do PCP no avaliacdo do PCP gestdo de riscos na Secretaria prioritaria ao FL" € a
periodo do plano e entidades jurisdicionadas governanca institucional
Ampliar a disponibilizacao e L Implantar, atualizar e
Aboio e Fortalecer a governanca, a o aperfeicoamento de Percentual de transparéncia aperfeicoar instrumentos de Sem vinculagéo direta ao _
Ggstéo integridade, a transparéncia instrumentos de referente as informacdes de | transparéncia institucional e PPA; aderéncia institucional Indireta
e o controle institucional transparéncia institucional obras publicas de acesso a informacéo transversal
no periodo do plano sobre as acdes da Pasta
Aperfeicoar a capacidade - - Aprimorar fluxos e mecanismos ; = ;

) Fortalecer a governanca, a institucional de tratamento e Indice de resolt{twldade de recebimento, tratamento e Sem. vmquacgo direta ao _
Apoio e integridade, a transparéncia e - . ~ das manifestacées de . . - PPA; aderéncia Indireta
Gestéo trole institucional resposta as manifestacdes dos | 50 i resposta as manifestacoes de institucional transversal

O controle Instituciona usudrios no periodo do plano ouvidoria e participac¢do social
Ampliar a previsdo ) Estrutyrar e acompa_nhar a Vinculacdo transversal aos
Ampliar a capacidade de orcamentaria dos projetos Percentual Oée psgj,\e“t:O;A insercéo orcamentaria dos Programas 1055, 1050 e
Orcamento N } kil = PRSP prioritarios da projetos prioritarios da Pasta habitacionais em que a Diret
e Financas financiamento e viabilizacdo de prioritarios da Pasta no com previs&o orcamentaria - c ireta
investimentos em infraestrutura periodo do plano p lizad nos instrumentos de SEINFRA figura como
ormalizada planejamento e orcamento orgédo responsavel
estadual
Aprimorar a utilizagéo de Numero de iniciativas, Aprimorar a articulac&o Vinculag&o transversal ao
Ampliar a capacidade de instrumentos financeiros e projetos ou investimentos institucional e o acompanhamento | conjunto das iniciativas do
oreamento | o hciamento e viabilizacdo de | or¢amentarios para apoiados por instrumentos técnico relacionados a _ PPA sob responsabilidade da Direta
eFinancas | i estimentos em infraestrutura | Viabilizaggo de investimentos | de financiamento da politica e o rens doetinad SEINFRA, inclusive no campo
prioritarios no periodo do estadual de infraestrutura aplicacao ¢e reCUr_SOfS estinacosa | de infraestrutura qu|s'5|ca,
plano investimentos em infraestrutura saneamento e hablta(;ao
Ampliar a mobilizacdo de Valor d - Programa 1055 - Rotas da
Orcamento | Ampliar a capacidade de recursos complementares para | ¥4 (irde recursoks)_l_ J Estruturar iniciativas de Produgdo / Produto
e Financas | financiamento e viabilizacdo de | 3¢0es estratégicas de o e Totl ae” captacéo de recursos junto a SEINFRA: Projetos de Direta
investimentos em infraestrutura | INfraestrutura no periodo do garg ?Coei e: rategicas entes, instituicdes e parceiros captacao de recursos
plano € Infraestrutura finalizados
) ) Estruturar projetos e Numero de projetos, Coordenar estudc_>s, } Progra_ma 1050 - Saneam_ento
Ampliar a capacidade de instrumentos de parceria instrumentos ou parcerias modelagens e articulagdes e Gestdo de Residuos Sdlidos
Oil’:gamento financiamento e viabilizacao para viabilizacao de estruturados para institucionais voltados a / Iniciativa: Promover a Direta
€ Financas | de investimentos em investimentos estratégicos no | viabilizacao de viabilizacdo de investimentos expansao do saneamento
infraestrutura periodo do plano investimentos estratégicos e parcerias estratégicas em basico no Estado de Goias
infraestrutura por meio de PPPs
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6. QUADRO DE IMPLEMENTA(;RO

= Estado de
DA ESTRATEGIA GOIAS

O Quadro de Implementacédo da Estratégia da SEINFRA tem por
finalidade organizar, de forma estruturada, a conexao entre os
objetivos estratégicos, suas metas, indicadores e as frentes de
implementacao prioritarias da Pasta. Sua funcao é conferir maior
clareza a operacionalizacdo da estratégia institucional, favorecendo
a articulacao entre planejamento, execu¢ao, monitoramento e
revisao.

Em complemento ao Mapa Estratégico e ao Painel de Bordo, o
Quadro de Implementacdo da Estratégia sistematiza os elementos
necessarios a materializacdo dos objetivos definidos neste
Planejamento Estratégico, permitindo visualizar, de modo integrado,
a logica de execucdo da estratégia e sua vinculacdo, sempre que
possivel, as iniciativas do PPA 2024-2027.




TIPO DE

INICIATIVA ESTRATEGICA DESCRICAO SINTETICA OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULADO META RELACIONADA INICIATIVA DO PPA VINCULADA ADERENCIA
: Fortalecimento da atuac&o institucional ) ] Aprimorar a utilizacio de Vinculagao transversal as
::r;’t‘r‘ier;”;;at;‘g’;‘eiab”iza so | da SEINFRA na articulacao, priorizacao e | Ampliar a capacidade de instrumentos financeiros e iniciativas do PPA executadas _
do i : ¢ acompanhamento da aplicacéo de financiamento e viabilizacao de orcamentarios para viabilizacdo | com suporte financeiro e Direta
( ? |nvetst|?1entos em recursos destinados a investimentos investimentos em infraestrutura de investimentos prioritdrios no | orcamentario no &mbito da
infraestrutura estruturantes em infraestrutura periodo do plano infraestrutura
Modelagem e viabilizacdo de parceria Estruturar projetos e Programa 1050 - Saneamento e
Estruturacdo da PPP do estruturante voltada a ampliacédo da Ampliar a capacidade de instrumentos de parceria Gestdo de Residuos Sdlidos / )
saneamento basico infraestrutura de esgotamento sanitario financiamento e viabilizagdo de para viabilizagcdo de Iniciativa: Promover a expansao Direta
e a universalizagdo do saneamento investimentos em infraestrutura investimentos estratégicos do saneamento basico no Estado
bdsico no Estado de Goids no periodo do plano de Goids por meio de PPPs
B Estruturacdo e apoio a implementacao Estruturar iniciativas voltadas | Programa 1050 -
Expansao dO_ sapeamento de solucdes de saneamento rural Ampliar a efetividade das politicas a saneamento rural e Saneamento e Gestdo de
rural em territérios voltadas a comunidades e territdrios publicas de habitacao, infraestrutura social em Residuos Sdlidos / Produto Direta
prioritarios prioritarios, com foco em inclusdo e saneamento e infraestrutura social territdrios prioritarios no SEINFRA: Implantacéo de
melhoria da qualidade de vida periodo do plano saneamento rural
Governanca e estruturacio | Fortalecimento da atuacdo da SEINFRA _ o - SE{‘,SS'F&"‘L"" at“arga‘; da Programa 1050 - Saneamento e
da politica estadual de na coordenacdo, acompanhamento e Ampliar a efetividade das politicas aﬁoo et adcao € | Gest&o de Residuos Sélidos / _
no acompanhamento da Iniciativas ligadas a expansao Direta

saneamento basico

articulacao institucional da politica
estadual de saneamento e de suas
instancias de governanca

publicas de habitacéo,
saneamento e infraestrutura social

politica estadual de
saneamento bdasico no
periodo do plano

do saneamento e estudos para
universalizagcdo

Estruturacdo de solucdes
habitacionais de interesse
social para grupos
prioritarios

Apoio a formulacao, estruturacéo e
viabilizacdo de solu¢cdes habitacionais
voltadas a grupos prioritarios e
populagcdes em situacdo de
vulnerabilidade social

Ampliar a efetividade das
politicas publicas de habitag¢ao,
saneamento e infraestrutura social

Estruturar e/ou revisar
instrumentos da politica
habitacional e de
regularizacdo fundidria no
periodo do plano

Programa habitacional do PPA
com participacdo da SEINFRA
e interface executiva com
AGEHAB

Compartilhada

Desenvolvimento e

Estruturacdo de iniciativas voltadas a
implantacdo, qualificacao,

Promover o desenvolvimento
territorial e a competitividade do

Ampliar e qualificar
iniciativas de infraestrutura e
apoio institucional voltadas a

Programa 1055 - Rotas da
Producédo / Iniciativa:
Desconcentrar a implantacéo e

qualificacdo dos distritos i ivi ) o n '
agroindustriais g}?tr;ﬁg;a?fgfﬁdifttrﬁaafgv'gfﬂefgfg em Estado por meio das politicas atratividade econémica e ao | promover a atratividade dos Direta
29 iy publicas de infraestrutura desenvolvimento regional distritos agroindustriais do
competitividade regional Estado de Goids
Apoio_ t,é_cnico-_insfti,tqcional a municipios Promover o desenvolvimento Eésé:w?égtfr:s?cﬁsgonal 3 E:gg[jacrgg }Olr?isci_atl?\(/)atés da
Apoio a infraestrutura c terrltor|o§ prioritarios para 5 territorial e a competitividade do municipios e territdrios Modernizar e ampliat; a Diret
regional e municipal estruturacdo de propostas e soluces Estado por meio das politicas SN ) : ireta
de infraestrutura regional e urbana publicas de infraestrutura ggoprllsigos no periodo :'gfgriaoer?:[iigué’: de forma
= i 5 = Ampliar e qualificar -
Estruturacdo e qualificacdo de acdes Promover o desenvolvimento AT 'pt' 3 L ot Programa 1055 ROtfls da
Politica aeroportuaria voltadas a melhoria da infraestrutura territorial e a competitividade do nieiativas de niracstrutura Produc&o / Produtos:
aeroportudria regional e ao apoio a e apoio institucional Capacita¢ao de aerédromos para Direta

regional

conectividade territorial do Estado

Estado por meio das politicas
publicas de infraestrutura

voltadas a atratividade
econdmica e ao
desenvolvimento regional

realizacdo de voos regionais e
Aerddromos para realizacdo de
VOOS regionais adequados




INICIATIVA ESTRATEGICA

DESCRICAO SINTETICA

OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULADO

META RELACIONADA

INICIATIVA DO PPA VINCULADA

TIPO DE
ADERENCIA

Equipamentos publicos
comunitarios e
infraestrutura social
municipal

Apoio técnico a estruturacéo e
implantacdo de equipamentos publicos
comunitarios e outras solugcdes de
infraestrutura social em municipios
prioritarios

Ampliar a efetividade das
politicas publicas de habitacao,
saneamento e infraestrutura social

Ampliar o apoio
técnico-institucional a
implantagcdo de equipamentos
publicos comunitarios no
periodo do plano

Vinculagdo tematica a
agenda de infraestrutura
social e apoio municipal

Indireta

Captacdo de recursos e
estruturacdo de projetos
estratégicos

Desenvolvimento de projetos, estudos,
modelagens e articulacdes institucionais
para viabilizacdo de investimentos
estratégicos e mobilizacdo de fontes
complementares de financiamento

Ampliar a capacidade de
financiamento e viabilizacdo de
investimentos em infraestrutura

Ampliar a mobilizacdo de
recursos complementares
para agcdes estratégicas de
infraestrutura no periodo
do plano

Programa 1055 - Rotas da
Producdo / Produto SEINFRA:
Projetos de captacédo de
recursos finalizados

Direta

Fortalecimento da
formulacdo, coordenacédo
e priorizacao de
investimentos

Consolidagdo de instrumentos técnicos
voltados a formulacdo de politicas
setoriais, a priorizacdo de acdes e a
estruturacdo de investimentos
estratégicos da Pasta

Aprimorar a capacidade
institucional da SEINFRA de
formular, coordenar, estruturar e
priorizar politicas, projetos e
investimentos em infraestrutura

Estruturar e/ou revisar
instrumentos de formulacdo
e coordenacao das politicas
setoriais no periodo do plano

Vinculacao transversal aos
Programas 1055 e 1050,
especialmente EVTEAS,
projetos executivos, supervisao
e estudos estruturantes

Direta

Modernizacdo de
processos, monitoramento
e priorizacdo técnica

Aperfeicoamento dos processos de
trabalho, dos instrumentos de
monitoramento e dos mecanismos de
priorizacdo técnica das acdes e
investimentos da Secretaria

Otimizar os processos de trabalho
e o monitoramento da execugéo
institucional, com foco em
inovagédo e desempenho

Consolidar mecanismos de
monitoramento e priorizacao
técnica das a¢cdes e
investimentos da Pasta no
periodo do plano

Vinculacdo transversal as
iniciativas do PPA sob
responsabilidade da SEINFRA

Indireta

Governanga, integridade,
transparéncia e ouvidoria
institucional

Fortalecimento dos instrumentos de
integridade, compliance,
transparéncia ativa, ouvidoria e
controle institucional no ambito da
Secretaria

Fortalecer a governanga, a
integridade, a transparéncia e o
controle institucional

Consolidar o desempenho
institucional da SEINFRA
nos eixos de integridade,
transparéncia, ouvidoria e
governanc¢a do PCP no
periodo do plano

Vinculag¢ao prioritaria ao
Programa de Compliance
Publico e aderéncia
institucional transversal

Indireta







7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Estado de

As Iniciativas Estratégicas da SEINFRA correspondem ao conjunto =
de projetos, acdes estruturantes, instrumentos e frentes prioritarias GOIAS
gue contribuem de forma mais direta para a implementacdo dos

objetivos estratégicos definidos neste Planejamento Estratégico. Sua

finalidade é estabelecer conexao entre a formulacdo estratégica da

Pasta e sua materializacdo em agendas institucionais concretas,

permitindo identificar, no ambito da execucdo, os principais vetores

de entrega, transformacao institucional e geracao de valor publico

vinculados a atuacdo da Secretaria.

Em observancia ao art. 52 da Instrucdo Normativa n® 1.580/2024, as
Iniciativas Estrateg|cas indicam, sempre que possivel, a iniciativa do
PPA 2024-2027 a qual concorrem, reforcando a aderéncia entre o
planejamento institucional da SEINFRA € a estratégia
governamental do Estado, sem prejuizo de sua vinculagcdo aos
objetivos estratégicos, as metas e aos indicadores definidos neste
documento.
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DIRETRIZ

POLITICA PUBLICA

Desenvolvimento

territorial e
competitividade

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Governo do

Promover o
desenvolvimento
territorial e a
competitividade

ESTRATEGIAS

Apoiar a estruturacdo de
solugcdes de infraestrutura
voltadas ao desenvolvimento
regional e municipal

Estruturar apoio
técnico-institucional a
municipios e territérios priori-
tarios no periodo do plano

INDICADORES

Numero de iniciativas,
projetos ou apoios
técnico-institucionais
estruturados

Estruturar apoio técnico as
municipalidades para iniciativas
de infraestrutura regional e
urbana

Fortalecer a atratividade
territorial e econdmica por
meio de iniciativas de
infraestrutura e apoio
institucional

Ampliar e qualificar
iniciativas de infraestrutura e
apoio institucional voltadas
a atratividade econémica e
ao desenvolvimento regional

Numero de iniciativas
estruturadas com foco
em atratividade
territorial e
competitividade regional

1. Estruturar e acompanhar
instrumentos de
monitoramento e qualificacdo
dos distritos agroindustriais
existentes

2. Apoiar tecnicamente a
expansdo territorialmente
orientada de novos distritos
agroindustriais

Apoiar solugdes de
saneamento rural e projetos
sociais de infraestrutura em
territorios prioritarios

Estruturar iniciativas
voltadas a saneamento
rural e infraestrutura social
em territdrios prioritarios
no periodo do plano

Numero de iniciativas
estruturadas para
saneamento rural e
projetos sociais de
infraestrutura

1 - Estado e do Estado por ) S
por meio da Sociedade meio das 3. Articular iniciativas
infraestrutura politicas institucionais voltadas a
publicas de conectividade regional e a
infraestrutura infraestrutura de apoio ao
desenvolvimento econdmico
Integrar o planejamento . .
d liti ‘blicas d Consolidar instrumentos Percentual de iniciativas | Consolidar critérios e
as politicas publicas de de planejamento e g . o
infraestrutura com as riorizacao de acaes de priorizadas com base em | instrumentos de priorizagéo
prioridades de ﬁwfraestrcutura co?n foco critérios técnicos e territorial de acdes e
desenvolvimento regional em impacto territorial territoriais formalizados investimentos da Pasta
do Estado
) . . Apoiar a elaboragéo, revisdo e
Estruturar e aprimorar !Estruturar e/ou reV|§a_r Numer'o_ de mst_run_wentos consolidacao de diretrizes,
liti oli d instrumentos da politica da politica habitacional e | . ;
politicas publicas de habitacional e de de regularizacio instrumentos normativos e
habitacédo de interesse social 8 ~ L e orientacdes técnicas voltados
- = Jn regularizacdo fundiaria fundidria estruturados ¢
e regularizacdo fundiaria ., . - ’ a habitac&o de interesse social
no periodo do plano revisados ou atualizados N ; - o
e a regularizacdo fundiaria
Ampliar a Consolidar a atua¢éo da Numero de a¢bes, Coordenar e acompanhar a
efetividade oordenar e acompanhar a na coordenacao e governanga setorial do
fetividad Coord panh SEINFRA d instrumentos ou torial d
Habitac¢éao, Governo do das politicas politica estadual de no acompanhamento da instancias de governanca | saneamento, inclusive das
saneamento e Estado e publicas de saneamento bdsico e suas politica estadual de do saneamento microrregides e dos
2 infraestrutura Sociedade habitacéo, instdncias de governanc¢a saneamento basico no acompanhados ou instrumentos institucionais
social saneamento e periodo do plano coordenados pela correlatos
infraestrutura SEINFRA
social

Estruturar estudos, critérios e
acdes de apoio a iniciativas de
saneamento rural e projetos
sociais em comunidades e
territdrios prioritarios
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DIRETRIZ

POLITICA PUBLICA

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

INDICADORES

Numero de iniciativas,

Apoiar tecnicamente

i 5 Ampliar a efetividade | Apoiar a implantacédo de i i ) ) A -
Habitacao, Governo do phar ¢ S po P ace A,mplllar.o apoio R apoios ou projetos municipios na estruturacdo de
2 saneamento e Estado o das pol_|t|cas publicas |equipamentos publicos técnico-institucional a estruturados para propostas, documentacao e
infraestrutura . de habitacgao, comunitdrios e outras solugdes| implantacdo de equipamentos h - e ’ - -
9] o quip
- Sociedade . : - S equipamentos publicos requisitos para implantagdo de
social saneamento e de infraestrutura social em publicos comunitarios no comunitarios e equipamentos publicos
infraestrutura social municipios prioritarios 1 ) ) e
P P periodo do plano infraestrutura social comunitarios
A fei f laca Estruturar e/ou revisar Numero de instrumentos, Elaborar, revisar e consolidar
perteicoar a formulacao e ) = h ; estudos, diretrizes e
a coordenacio das instrumentos de formulacao estudos ou diretrizes de instrumentos voltados a
P - e coordenacao das politicas formulagdo e coordenagéo = -
politicas setoriais de L ; . formulagdo e coordenacgao
; setoriais no periodo do estruturados, revisados ou ! o
infraestrutura plano atualizados das politicas setoriais de
Aori infraestrutura
primorar a - - - - -
capacidade Fortalecer a estruturacdo Ampliar a estruturacdo Numero de projetos, estudos | EStruturar tecnicamente
Formulacao, institucional da técnico-institucional de técnica de projetos e ou iniciativas estruturadas projetos, estudos e iniciativas
coordenacéo, SEINFRA de projetos e investimentos investimentos prioritarios da | para viabilizacdo de voltados a viabilizacdo de
3 estruturacdo e Processos formular, estratégicos Pasta no periodo do plano investimentos estratégicos !n}/estlrtne?tos estrateégicos em
o - s infraestrutura
priorizacdo de Finalisti
e alisticos coordenar,
po||_t|cas, estruturar e Aprimorar a priorizacao Consolidar sistematica de Percentual de agdes e Definir e aplicar critérios e
_D"OJet_OS e priorizar politicas, técnica das acdes e priorizac&o tec_:nlca das investimentos pl"lcl)r!zados instrumentos de priorizacdo
!nvest|mentos em projetos e investimentos de acbes e investimentos no cgm_base em C|j|ter|os técnica para acdes e
infraestrutura investimentos em infraestrutura periodo do plano técnicos formalizados investimentos da Pasta
infraestrutura .
Fortalecer a articulacao Ampliar a articulacao NUmero de iniciativas Promover a articulagéo
institucional com entidades institucional da SEINFRA apoios ou articulacée; institucional com entidades
Vg]riiliargss’aTaumc'p'os e para apoio a implementacdo | institucionais estruturadas vinculadas, municipios e
P para . das politicas de infraestrutura | com entidades vinculadas, parceiros para apolio a
implementacado das politicas no periodo do plano municipios e parceiros implementacao das politicas
de infraestrutura de infraestrutura
_ _ Estruturar e implementar Numero de instrumentos, Implementar acdes e
Modernizar as praticas de instrumentos de praticas ou acdes de instrumentos voltados ao
gestdo de pessoas no modernizacdo da gestdo modernizacdo da gest&o desenvolvimento,
ambito da SEINFRA de pessoas no periodo de pessoas implantados valorizacéo e g
do plano ou aperfeicoados aprimoramento da
gestdo de pessoas
Aprt|r~norar a Fortalecer capacidades Ampliar a participacao Percentual de Promover acdes de
Gestdo . gfsaici)zacional oo institucionais para institu_ciorlal em acdes de participacdo em acdes capacitacao e
organizacional e | Apoio e d g Vi t execucdo, monitoramento capacitacao e de capacitacéo e desenvolvimento
4 | desenvolvimento | Gestao esenvolvimento e melhoria continua das desenvolvimento no desenvolvimento institucional alinhadas as

institucional

institucional da
SEINFRA

atividades da Pasta

periodo do plano

institucional

necessidades da Secretaria

Aprimorar a coordenacao
interna e a organizacéao
institucional da SEINFRA

Consolidar mecanismos
de coordenacédo e
aperfeicoamento
organizacional no
periodo do plano

Numero de mecanismos,
fluxos ou instrumentos de
coordenagéo e
organizacao institucional
estruturados ou revisados

Estruturar e aperfeicoar
mecanismos de coordenacao
interna e organizacao
institucional das unidades
administrativas
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DIRETRIZ

POLITICA PUBLICA

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Otimizar os
processos de

ESTRATEGIAS

Padronizar e aperfeicoar
processos de trabalho criticos
da SEINFRA

Mapear e aperfeicoar
processos criticos da
Secretaria no periodo
do plano

INDICADORES

Numero de processos
criticos mapeados,
revisados ou
aperfeicoados

Mapear, revisar e aperfeicoar
processos de trabalho
prioritarios da Pasta

Adotar solucdes
tecnoldgicas e

Ampliar a adoc¢é&o de
instrumentos tecnoldgicos

Numero de solucdes,
ferramentas ou

Desenvolver, implantar ou
aperfeicoar solucdes

Processos, Apoio e trabalho e o instrumentos de inovacio e de inovacdo na gestao iniciativas de inovacio tecnoldgicas e instrumentos de
5 |Or|10va<;ao eh Gestao monitoramento da para melhoria da gestao institucional no periodo implantadas ou inovacao voltados a melhoria
desempenho execucao institucional do plano aprimoradas da gestao
institucional institucional, com
foco em inovacéo e ) ) 5
desempenho Fortalecer o Consolidar mecanismos de Percetrjtualtde acoes e Definir e aplicar critérios e
monitoramento da monitoramento e inves |mekr11 35 instrumentos de
execucdo institucional e a priorizacdo técnica das ac_ompa(;m ados Ol: monitoramento e priorizacdo
priorizacdo técnica das acdes e investimentos da prlorlz_ta' Os ctqm oase técnica das acdes e
acdes e investimentos Pasta no periodo do plano em Criterios tecnicos investimentos da Secretaria
formalizados
Consolidar o desempenho D
T . esempenho }
Promover a cultura de institucional da SEINFRA pesemp Implementar e aperfeicoar
. - . - - . institucional da SEINFRA | . t t 4t d
integridade, compliance e nos eixos de integridade, nos mecanismos de Instrumentos e praticas de
3 i 3 i Anci ; ; integridade, compliance e
gestdo de riscos no ambito transparéncia, ouvidoria e avaliacao do Programa integ ’ .
da SEINFRA e entidades governanc¢a do Programa . A gestao de riscos na Secretaria
jurisdicionadas de Compliance Publico no de Compliance P_u‘bllco e entidades jurisdicionadas
> do Estado de Goias
periodo do plano
Governanca Fortalecer a
) . ’ governanga, a Ampliar a disponibilizacdo Implantar, atualizar e
integridade, . h ; ) . ) ) Percentual de ) -
. Apoio e integridade, a Ampliar a transparéncia ativa e o aperfeicoamento de A i N aperfeicoar instrumentos de
6 transparéncia - o 8 ) transparéncia referente as IR
e controle Gestéao transparéncia e e o controle social sobre as instrumentos de informacdes de obras transparéncia institucional e de
N ; o controle acoes da infraestrutura transparéncia institucional - acesso a informacé&o sobre as
institucional S ; X publicas <
institucional no periodo do plano agdes da Pasta

Fortalecer a ouvidoria setorial
e 0s mecanismos de escuta e
resposta ao cidadao

Aperfeicoar a capacidade
institucional de tratamento
e resposta as
manifestacdes dos usudrios
no periodo do plano

indice de resolutividade
das manifestacdes de
ouvidoria

Aprimorar fluxos e
mecanismos de recebimento,
tratamento e resposta as
manifestacdes de ouvidoria e
participag¢do social
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DIRETRIZ

POLITICA PUBLICA

Financiamento e
viabilizacdo de
investimentos em
infraestrutura

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Orgcamento
e Financas

Ampliar a
capacidade de
financiamento e
viabilizacdo de
investimentos em
infraestrutura

ESTRATEGIAS

Aprimorar a insercdo dos
projetos prioritarios da
SEINFRA no ciclo
or¢amentario estadual

Ampliar a previsdo
orcamentaria dos projetos
prioritarios da Pasta no
periodo do plano

INDICADORES

Percentual de projetos
prioritarios da SEINFRA
com previsao
orcamentaria formalizada

Estruturar e acompanhar a
insercdo orcamentaria dos
projetos prioritarios da Pasta
nos instrumentos de
planejamento e orcamento
estadual

Fortalecer instrumentos de

financiamento e alocacdo de
recursos para investimentos
prioritarios em infraestrutura

Aprimorar a utilizacdo de
instrumentos financeiros e
or¢camentarios para
viabilizacdo de
investimentos prioritarios
no periodo do plano

Numero de iniciativas,
projetos ou investimentos
apoiados por
instrumentos de
financiamento da politica
estadual de infraestrutura

Aprimorar a articulacdo
institucional e o
acompanhamento técnico
relacionados a programacao,
priorizacdo e aplicacao de
recursos destinados a
investimentos em
infraestrutura, inclusive no
ambito do Fundeinfra

Ampliar a captacdo de
recursos e a mobilizacdo de
fontes complementares de
financiamento

Ampliar a mobilizacdo de
recursos complementares
para acdes estratégicas de
infraestrutura no periodo
do plano

Valor de recursos
captados ou mobilizados
para acdes estratégicas
de infraestrutura

Estruturar iniciativas de
captacdo de recursos junto a
entes, instituicdes e parceiros
para viabilizacdo de acdes
estratégicas da Pasta

Estruturar instrumentos e
parcerias para viabilizacdo de
investimentos estratégicos
em infraestrutura

Estruturar projetos e
instrumentos de parceria
para viabilizacdo de
investimentos estratégicos
no periodo do plano

Numero de projetos,
instrumentos ou parcerias
estruturados para
viabilizacdo de
investimentos estratégicos

Coordenar estudos,
modelagens e articulacdes
institucionais voltados a
viabilizacdo de investimentos e
parcerias estratégicas em
infraestrutura




CONSIDERAGOES




8. CONSIDERACOES FINAIS

_ o _ . Estado de
O presente Planejamento Estratégico consolida as diretrizes, =
objetivos, metas, indicadores e iniciativas prioritarias da Secretaria GOIAS
de Estado da Infraestrutura - SEINFRA, constituindo instrumento de
orientacdo institucional para o fortalecimento da atuacdo da Pasta,
o aperfeicoamento de sua capacidade de formulacdo, coordenacdo,
monitoramento e entrega, bem como para a promoc¢ao de
resultados compativeis com as necessidades do Estado de Goias e
de sua populacao. Sua efetividade dependera do acompanhamento
continuo, da articulacdo entre as unidades administrativas, da
aderéncia aos instrumentos de monitoramento e do compromisso
institucional com sua implementacao, revisao e aperfeicoamento
permanentes.




Este Planejamento Estratégico somente se realiza de forma
efetiva por meio do comprometimento, da responsabilidade e
da atuacdo cotidiana dos servidores da SEINFRA, que ddo
concretude as diretrizes institucionais e aos resultados Estado'de

almejados pela Pasta. GOIAS
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