OBRAS DE IMPLANTACAO DE SISTEMAS DE ABSTECIMENTO DE AGUA TRATADA

PROBABILIDADE: [IMPACTO: |NIVEL DO RISCO:
ALOCR;‘SCC? PO | Raro - Desprezivel |- Baixo RESPONSAVEL POR
RISCO CAUSAS PARA OCORRENCIA DO RISCO CQNSEQUENCIAS DO RISCO - Improvavel - Menor - Médio AC(’ES DE TRATAMENTO Indicador de Monitoramento IMPLANTAR AS ACéES DE
(Contratante ou h
- Possivel -Moderado |- Alto TRATAMENTO
Contratado)
- Provavel - Maior - Extremo
- Quase Certo - Catastrofico
1. Mudangas na alocagdo de recursos financeiros governamentais; | 1. Prejuizo ao erério; 1. Monitoramento para acompanhar as mudangas no orcamento estadual;
Atraso na aprovagio do orgamento estadual e federal; 2. Atraso do cronograma de enirega dos servigos; : Estabelccer canais de comunicagdo clara ¢ continua entre o financeiro ¢ a drca
. ) . - : IS0 1A pro) ° > " ! " CONTRATANTE ) ’ 2 N . - .
- Gestio incficiente da Previsio Orsamentéria financeira 3. Baixa integragdo entre dreas (plancjamento, financeiro ¢ 3. Necessidade de suplementagdes ou Improvavel Menor Baixo técnica, com um sistema eficaz de documentagio; 1. % de divergéneia entre previsio ¢ exceugio Gestor ¢ Fiscal de Contrato
execugo); contingenciamentos; 3. Formalizar plano de contingéncia orgamentaria; 4. Integrar
4, Mudancas frequentes de prioridades governamentais. 4. Perda de eficiéncia na alocagdo de recursos publicos reas envolvidas (planejamento, exeeugdo ¢ financeiro)
) - Lo da viabilidade, do . . 1. Identicar corretamente os setores responshveis;
1. Falta de levantamento técnico adequado; /oot 2. Realizar obrigatoriamente o check list inicialmente proposto;
_— 2. Equipe técnica insuficiente ou ndo qualificada; ccus Projetos; CONTRATANTE i 3. Reavaliar o processo de trabalho de conferéncia e validagdo dos servigos 3. % de projetos/obras com atraso por insuficiéncia y
Estudos preliminares incorretos - ek ° 2. Aditivos contratuais; Possivel Moderado Alto ‘ ; Gestor ¢ Fiscal de Contrato
3. Falta de padronizagdo/metodologia; ¢ recebidos; orgamentiria
4. Auséncia de validago/revisio técnic 3- Paralisagio de confratos. 4. Envolver especialistas na elaboragdo do Estudo Preliminr.
g - 4. Risco de responsabilizagio (TCE/CGE) g P .
1. Instituir revisio juridica obrigatéria, submetendo todos os editais & andlise prévia
1. Erros de redagio, contradigdes ou falta de clareza nas clausulas do o) & P
. da assessoria juridica;
edital; 1. Atraso no processo lictétorio; ; o . - o
) N N . o 2. Monitorar de a frequéncia ¢ as causas | 1. % de editais revisados;
2. Erros ou no termo de bisico; |2 do cdital; ONTRATANTE " . )
. . N . CONTRATANTE X i das impugnagde: 2. % de impugnagdes por periodo;
Impugnagio do cdital 3. Exigéncias restritivas ou ilegais; 3. Atraso na exceugdo de obras/projetos; Possivel Menor Médio ! - ; o oo e tmpu Gestor ¢ Fiscal de Contrato
" ' 1riso a enecugio de 3. Criar checklist de conformidade do edital, validando itens obrigatorios antes da |3. % Checklist aplicado;
4. Falhas na pesquisa de pregos. 4. Risco de judicializagdo. : . R
publicagdo ; 4. % de validagdes realizadas.
4. Realizar validagdo técnica prévia, garantindo que dreas demandantes validem
integralmente o contetdo técnico.
1. Fortalecer a contratual, d do fiscais capacitados ¢
. a exeeugdio de forma continua;
1. Fiscalizagdo insuficiente ou ineficaz; 1.Entrega de obras/servigos com baixa qualidade; - - o N )
- : e y e 2. Implantar plano de fiscalizago do contrato,definino rotinas, critérios ¢ frequéncia | 1. % de contratos fiscalizados
Execugio do objeto contratual em desacordo com as especificagdes téenicas, prazos ou 2. Falhas no projeto bisico/executivo; 2. Gerar atrasos na entrega do objetos CONTRAT ) ! gee
! CONTRATADO Possivel Maior Alto de fiscalizagio; 2. % de nio conformidades tratadas Gestor ¢ Fiscal de Contrato
condigaes estabelecidas em contrato 3. Comunicagdo inadequada entre contratantc ¢ contratada; 3. Litigios ¢ disputas contratuais Jscaliz e . .
N A . 3. Formalizar ocorréncias ¢ exigir corregdo pela contratada; 3. % de auditorias realizadas
4. Falhas na gestao contratual. 4, Renegociagdo contratual. § S
4. Verificar conformidade da exccugdo,realizando auditorias e inspesdes periodicas
1. Registrar ¢ tratar desvios de execugdo, formalizando atrasos ¢ baixa
rodutividade ¢ exigindo corre
1. Planejamento inadequado da contratada; 1. Descumprimento de prazos contratuais; o 2] < ~ .
! 2. Elaborar cronograma detalhado da execugio contratual, definindo prazos, ctapas
2. Baixa capacidade operacional da empresa; 2. Atraso na entrega de obras/servios; s o 1. % de desvios tratados
Atraso na execugio contratual com desempenho inferior ao plancjado 3. Falta de recursos humanos, materiais, financeiros ou tecnologicos; |3. Litigios ¢ disputas contratuais; CONTRATADO Possivel Maior Alto y onato: : . 2. % Cronograma formalizado Gestor ¢ Fiscal de Contrato
B g " : 3. Fortalecer fiscalizagdo contratual,atuando de forma ativa na verificagdo do "
4. Problemas de logisticas ¢ suprimentos; 4, Comprometimento do cumprimento de prazos ¢ desempentor 3. % de contratos monitorados
5 Equipe insuficiente para  enirega no prazo. resultados do contrato 4. Realizar andlise de causas de atrasos, identificando falhas recorrentes ¢ ajustando
processos.
1. Fala de recursos financeiros: . 1. Exigir comprovagdo de capacidade operacional, avaliando estrutura, equipe ¢
N o N 1 Atraso do cronograma de exeeugdo dos servigos; cquipamentos da empresa;
(Contratagdo de empresa sem capacidade técnica, operacional ou financeira para execuglo do |~ - 2L1as 1a anlise de habilitagdo téonica; 3. Rescisio contratual; 2. Analisar historico de desempenho da empresa, verificando contratos anteriores ¢
! ! 0P Ly < 3. Critérios de qualificagio inadequados; g C CONTRATADO Possivel Maior Alto = P presa, 1. % de andlises realizadas Gestor e Fiscal de Contrato
obicto e 4, Necessidade de nova licitagdo; registros de desempenho; I
4. Processo licitatorio inadequado. . 2. %de sangdes registradas
5. Aditivos ¢ aumento de custos. 3. Aplicar sangdes ¢ manter registro para futuras andlises; 4
Definigdo clara de requisitos de habilitagdo
1. Aplicar penalidades por de normas, a contratada em
1. Falta de treinamento adequado; caso de irregularidades;
2. Auséncia ou uso inadequado de EPIs; 1. Lesdes ou dbitos 2. Registrar ¢ investigar acidentes ocorridos, analisando causas ¢ adotando medidas | 1. % de penalidades aplicadas
. 3. Problemas de comunicagao na obra; 2. Paralisagdo da obra/servigo; RAT ; corretivas; 2. % de acidentes investigados
Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo contratual a > de comunicag 6o ¢4 0b €0 . . CONTRATADO Possivel Maior Alto o N - o ceacidente B Contratado
4, Fiscalizagio insuficiente. 3. Responsabilizagio administrativa, civil ¢ trabalhista; 3. Realizar inspegdes periédicas no local de exceugdo, verificando condigdes de |3, % de inspegdes realizadas
4 4

. Aplicagio de penalidades.

seguranga no ambiente de trabalho;
4. Promover campanhas de consci
seguranga no trabalho.

sobre

. N° de campanhas de conscientiza




