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ILMO. SR. PREGOEIRO DA SECRETARIA DE ESTADO DA
INFRAESTRUTURA DE GOIAS - SEINFRA/GO

Ref.: Edital Pregao Eletrénico n° 06/2025
Contratacao n°® 115347
Processo n° 202500005021543

A MEMORA PROCESSOS INOVADORES S/A, inscrita no CNPJ sob n°
36.765.378/0001-23, com sede no SIG, Quadra 4, n° 625, parte A, Brasilia/DF,
CEP 70.610-440, vem, por intermédio de seu representante legal, com
fundamento no item 9.3 do Edital, no art. 49 do Decreto Estadual n°® 10.247/2023
e no art. 165 da Lei Federal 14.133/2021 apresentar suas RAZOES RECURSAIS
contra a decisdo que declarou vencedora e habilitada a proposta apresentada
pela empresa LINUXELL INFORMATICA E SERVICOS LTDA, pelos fatos e

fundamentos a seguir expostos:

1. O NAO SANEAMENTO DA DILIGENCIA PROMOVIDA PELA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1.1 Em sede de analise de admissibilidade da proposta apresentada pela
LINUXELL, a Equipe de Planejamento da Contratagdo emitiu Parecer Técnico
(82171772) propondo a realizagdo de diligéncia, com base no item 3.6.9 do
Edital, para que a licitante prestasse esclarecimentos quanto as planilhas de

custos e os atestados de capacidade técnica apresentados.
1.2. O Percentual de 1,91% Previsto a Titulo de Multa de 40% do FGTS

1.21. Conforme exposto no item 4.6.1 do Parecer Técnico que motivou a
diligéncia, o item 19 do Grupo C — Indenizagao da planilha de custos e formagéao
de preco apresentada pelas licitantes deveria contemplar todas as despesas

decorrentes de desligamentos de empregados sem justa causa, incluindo aviso
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prévio, multa de 40% do FGTS, férias proporcionais, 13° salario proporcional e

demais encargos incidentes.

1.2.2. Considerando o percentual de 1,91% apresentado pela LINUXELL a
titulo de provisado para a multa de 40% do FGTS, o referido Parecer solicitou a
apresentacao de (i) memoria de calculo detalhada, com (ii) demonstragcéo dos

parametros e critérios utilizados para apuragao do valor.

1.2.3. Em resposta a diligéncia solicitada, a licitante habilitada apresentou a

seguinte memoaria de calculo:

B. Calculo do Risco Diluido (1,91%) — Premissa de "Contrato por

Resultado (UST) e sem dedicagdo exclusiva de mao de obra”

Este indice (1,91%) representa o risco real e diluido da
CONTRATADA, que opera sob um regime de "prestacdo de servigos com

entrega de resultados mensurados em UST".

1. indice de Risco Integral (Benchmark): 3,82%

2. Alocagao Pro-Rata do Risco (Fator de 50%): Conforme nossa
politica estratégica de retengédo (detalhada no item 3.2), que
prevé a absorgédo e realocagao de, no minimo, 50% da equipe.

o Calculo: 3,82% * 50% = 1,91%
o Indice de Risco Diluido (Proposta): 1,91%

1.24. Em seus esclarecimentos sobre o calculo apresentado, a LINUXELL
afirmou que o calculo do risco integral corresponderia a 3,82%. Contudo,
informou ter adotado o percentual de 1,91%, sob o argumento de “indice de risco
diluido”, em razdo de suposta politica de retencao de talentos, teoricamente
correlacionado a premissa de contrato por resultado e sem dedicacéo exclusiva

de mao de obra.

1.2.5. Apoés andlise da Resposta a Diligéncia, a Equipe de Planejamento da
Contratacao emitiu Parecer Técnico (82436892) que considerou a mencionada

diligéncia sanada:

7z
memora NV¥expert




703

y
memora

nY'0

G R O U P

4.23.1 4.2.3.1. Quanto ao percentual de 1,91% aplicado no item ‘Indenizacio nas rescisBes sem justa causa’, a LICITANTE apresentou memdria de calculo detalhada,
demonstrando que o indice corresponde a 50% do risco integral de 3,82% (multa de 40% sobre o FGTS), proporcional 3 expectativa de desligamento de aproximadamente metade
da equipe ao término do contrato. Considerando a natureza do contrato por resultado, sem dedicagdo exclusiva de mdo de obra, bem como o histdrico e a politica de reten¢3o de
profissionais apresentada, o percentual demonstra-se tecnicamente justificado.
4.2.4, 4.2.4. No subitern 11.2 - O Contexto Estratégico da Retengdo de Talentos em Ti, a LICITANTE fundamenta o cdlculo na politica interna de retencio e realocagio de
profissionais, pratica amplamente reconhecida no setor de tecnologia da informagdo, cuja alta demanda e escassez de mio de obra especializada faverecem a continuidade e
reaproveitamento dos colaboradores ao término dos contratos. Essa estratégia, segundo a empresa, resulta na realocagdo minima de 50% da egquipe técnica, reduzindo
propercionalmente o risco de dispéndies com verbas rescisdrias integrais. A seguir o destague do tema:
Portanto, o indice proposto de 1,91% ndo € arbitrdrio, mas sim o resultado de uma andlise atuarial que ajusta o risco de demiss3o & nossa realidade operacional. Ele reflete uma
probabilidade de desligamento efetivo muito inferior a 100%, alinhada ao nosso histdrico e 4 nossa politica de reter talentos, A adog8o deste indice representa uma precificagdo mais
eficiente e justa, que repassa a Administragao a economia gerada por uma gestdo de pessoal estratégica e adaptada as condicdes do mercado de T, sem comprometer a plena
capacidade da empresa de arcar com todas as obrigagBes rescisdrias dos profissionais que eventualmente venham a ser desligados,
4.2.5. 4.2.5. No subitem 1.3 - indice de 1,91%: O Risco Atuarial Correto para o Contrato de Resultado, a LICITANTE reforga que o percentual de 1,91% corresponde 4 metade
do risco integral de 3,82% (equivalente & multa de 40% sobre o FGTS de todos os trabalhadores), representando, portanto, a fragdo efetiva de risco associada apenas a parcela da
equipe suscetivel de desligamento. Tal abordagem demonstra analise atuarial coerente com a natureza do contrato e com a realidade operacional do segmento de TI.

4.3, 4.3, CONCLUSAD:

4.3.1. 4. 3.1. Assim, entende-se sanada a diligéncia, sendo aceita a justificativa apresentada pela LICITANTE guanto aos itens 4.5, 4.5.1, 4.6 & 4.6.1 suscitados no Parecer
Técnico (SISLOG 289547).

1.2.6. No item 4.2.3.1 do Parecer, a Equipe de Planejamento da Contratacao

refere que “Considerando a natureza do contrato por resultado, sem dedicagéo

exclusiva de mao de obra, bem como o histérico e a politica de retencdo de

profissionais apresentada, o percentual demonstra-se tecnicamente justificado”

(grifos inexistentes no original).

1.2.7. Todavia, pede-se vénia para afirmar que, indubitavelmente, a
empresa nao logrou éxito em comprovar a existéncia da mencionada
politica estratégica de retencao de talentos (item Il.2. do documento de
resposta a diligéncia) ou de qualquer mecanismo que promova ou facilite

a realocagao de profissionais em outros contratos.

1.2.8. Com efeito, a licitante ora habilitada nao apresentou qualquer

politica de retencdo, limitando-se a firmar um compromisso futuro de

absorver 50% da equipe designada para execugdo do objeto licitado, sem

qualquer evidéncia que justifique esse percentual.

1.2.9. Argumentou a LINUXELL (fls. 4 e 5 da resposta a diligéncia) que o
mercado de Tl no Brasil enfrenta severa escassez de mao de obra qualificada e
que esse cenario tornaria a retengédo de talentos ndo apenas uma vantagem
competitiva, mas uma necessidade estratégica para garantir a continuidade dos

negocios e mitigar a alta rotatividade do setor.

1.2.10. Contudo, ao contrario do que afirma a licitante em sua resposta, a

realidade demonstra que a dindmica econdmica de contratagcdes baseadas em
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resultado suscita a sobreposi¢cao natural da rotatividade de profissionais sobre o

investimento em retencao de talentos.

1.2.11. Esse movimento das empresas de Tl se deve justamente ao fato de a
remuneragao estar vinculada exclusivamente a entregas, tornando
financeiramente vantajoso a substituicdo de profissionais por outros de menor
custo, com a mesma expertise ou com baixa curva de aprendizagem, sempre
que isso maximizar as margens dos contratos — o que refuta totalmente a tese

de que natureza do contrato por resultado justificaria o percentual adotado.

1.2.12. Nesse contexto, na contram&o do que alega a LINUXELL as fls. 6 da
sua resposta, é a otimizagao financeira proporcionada pela rotatividade dos
profissionais que contribui para a competitividade dos pregos ofertados

nas licitagoes publicas, e ndo a retencao de talentos.

1.213. Sobre o compromisso futuro de absorcdo de 50% dos profissionais
supostamente assumido pela licitante, sem qualquer embasamento ou
evidéncia, vale lembrar que em um mercado aquecido, no qual ha diversas
oportunidades simultdneas e grande facilidade de recolocagéao, os profissionais
nao consideram a retengdo como um beneficio, mas como uma limitagédo. Como
resultado, temos que: quanto maior a escassez de mao de obra, maior € a

empregabilidade e menor é a disposi¢cao dos profissionais para aceitar vinculos.

1.2.14. Além disso, manter talentos em um contexto de alta demanda
exige remuneracoes elevadas, beneficios diferenciados e condigdes de
trabalho excepcionalmente favoraveis, muitas vezes acima do mercado,
apenas para evitar que o profissional migre para oportunidades

concorrentes.

1.2.15. Contudo, isso sequer foi aventado pela LINUXELL em sua
resposta, tampouco é o que se observa na planilha apresentada, cujos
custos nao justificariam o percentual de 1,91% apresentado a titulo de

provisao para a multa de 40% do FGTS.
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1.2.16. Assim, data maxima venia, nao ha fundamento que ampare a
aceitagao, pelo 6rgao licitante, de um percentual sem evidéncias histéricas

de pratica pela empresa, baseado exclusivamente em compromissos

futuros que simplesmente ndo dependem de mera decisio empresarial,

como aponta o proprio mercado.

1.2.17. Importante registrar, ainda, que em Recurso Licitatério datado de
08/08/2025, apresentado no ambito do Pregao Eletronico n° 10/2025, promovido
pela SEMAD/GO, a LINUXELL sustentou, sob o titulo “/ll.A.2. Da Utilizagao
de Indices Percentuais Abaixo dos Limites Legais e Técnicos”, que o
percentual de 3,20% adotado a titulo de Multa de 40% do FGTS
representava uma “subestimativa relevante quando aplicada sobre o valor
total do contrato” (fl.11), pugnando pela inexequibilidade da proposta entéo

apresentada:

* Da Indenizagcdo (Multa de 40% do FGTS): A proposta cota 3,20%,

enquanto o calculo correto, que considera a incidéncia da multa sobre

o FGTS depositado sobre a remuneragdo, 13° salario e feérias, resulta

em 3,82%. A diferengca, embora paregca pequena, representa uma

subestimativa relevante quando aplicada sobre o valor total do contrato.

o Aliquota definida conforme o seguinte calculo: (8% de FGTS x

40% de multa rescisoria x [8,33% de 13° + 11,11% de férias e
adicional] = 3,82%).

Para consolidar a demonstragdo da inexequibilidade, apresenta-se

a seguinte tabela comparativa:

LINUXELL INFORMATICA E SERVICOS LTDA — FILIAL DF Partner

CNPJ] 02.539.643/0003-03 )
SETOR SAUS, S/N, SALA 1124, QUADRA 04, BLOCO A, ED. VICTORIA OFFICE TOWER, ASA SUL - BRASILIA — DF.
CEP: 70070-938 — FONE: (98) 3239-2032 / 3239-2033
http://www.linuxell.com.br/ e vendas@Iinuxell.com.br

Disponivel em:
https://sei.go.gov.br/sei/documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=
1507436&id_documento=82015462&infra_hash=47cde8f754f4d885521c8c725
2204181

L/.l g
memora NYexpert bitgov



703

Y
memora

nY'0

G R O U P

1.2.18. Ora, se em agosto de 2025 a estimativa de 3,20% representava uma
subestimativa relevante, nao ha loégica para que agora se aceite um
percentual de 1,91% - o que caracterizaria uma estimativa irrisoria sob a

6tica sustentada pela prépria LINUXELL.

1.2.19.  Por fim, quanto ao percentual adotado, aduz a LINUXELL, as fls. 6 da
Resposta a Diligéncia, que a Jurisprudéncia do TCU n&o fixa pisos para as
provisbes de custos, estabelecendo apenas tetos, a fim de evitar sobrepreco.
Para embasar sua argumentacao, citou os Acérdaos 1186/2017 e 276/2022,

ambos do Plenario do TCU.

1.2.20. Ocorre que os Acérdaos citados nao guardam relagdo com os
esclarecimentos solicitados no Parecer Técnico, ao passo que se referem

a percentuais de Aviso Prévio Trabalhado - casos em que o TCU, de fato,

fixa os percentuais maximos aceitaveis ao longo da execugao contratual:

ACORDAO 1186/2017 — PLENARIO

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em
sessao do Plenario, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1. determinar ao Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido, com
fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Il, do
Regimento Interno do TCU, assegurando aos interessados o exercicio
do contraditério e da ampla defesa, que, no prazo de sessenta dias,
adote as medidas a seguir, informando a este Tribunal as providéncias
adotadas ao fim do prazo estipulado:

9.1.1. exclua a parcela referente ao aviso prévio trabalhado, apds o
primeiro ano de vigéncia contratual, da planilha de custos e formacéo de
precos de todos os contratos de terceirizagdo de mao de obra, conforme
o previsto na jurisprudéncia desta Corte (Acérdao 1904/2007-TCU-
Plenario e 3006/2010-TCU-Plenario, item 9.2.2), admitindo-se, a cada
ano adicional de execucao desses contratos, parcela mensal no
percentual maximo de 0,194%, a titulo de aviso prévio trabalhado,
nos termos da Lei 12.506/2011;

(...)
9.2. determinar ao Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido que, nas
futuras contratacdes de méo de obra terceirizada, esteja expresso na
minuta do contrato que a_parcela mensal a titulo de aviso prévio
trabalhado sera no percentual maximo de 1,94% no primeiro ano, nos
termos dos Acoérdao 1904/2007-TCU-Plenario e 3006/2010-TCU-
Plenario, e, em caso de prorrogagao do contrato, o percentual
maximo dessa parcela sera de 0,194% a cada ano de prorrogacao,
a ser incluido por ocasido da formulagédo do aditivo da prorrogagdo do
contrato, conforme ditames da Lei 12.506/2011; (...)
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1.2.21. Contudo, a auséncia de pronunciamento formal do TCU sobre
percentuais de multa do FGTS deveria reforcar a necessidade de
apresentacao de evidéncias concretas que demonstrem a razoabilidade de
indices flagrantemente irrisérios, se comparados com os parametros

adotados por 6rgaos da Administragao Publica.

1.2.22. Nesse sentido ressalta-se, que os__percentuais _menos

conservadores praticados pela Administracdo variam entre 3,20%, a

exemplo do modelo de planilha de custos adotada pelo ANATEL' e 3,44%,
a exemplo do Manual de Preenchimento do Modelo de Planilhas de Custos
e de Formacido de Precos do STJ? fundamentados em estudos que
consideram, em média, o pedido de demissdo de 10% a 20% dos empregados,

sujeitando-se os 80% a 90% restantes a multa de 40% do FGTS.

1.2.23. E indiscutivel o fato de que a LINUXELL nao logrou éxito em
comprovar o suposto contexto estratégico da retencao de talentos em Ti
que justificaria a absorgao de, no minimo 50% dos profissionais alocados.
A “memoria de calculo detalhada” constitui-se de uma conta matematica basica:
3,82% * 50% = 1,91%.

1.2.24. Uma analise mais logica e cuidadosa dos esclarecimentos prestados
em sede de diligéncia permitiria inferir a artificialidade desse “risco integral
diluido” — subterfugio claramente utilizado para mascarar a inexequibilidade dos

precos sob os critérios do edital.

1.2.25. Logo, ja que os parametros e critérios utilizados para apuracao do
percentual de 1,91% nao foram comprovados em momento oportuno, a conduta

esperada da SEINFRA em sede de analise de diligéncia ndo poderia ser outra

" Disponivel em:
https://www.anatel.gov.br/Portal/verificaDocumentos/documento.asp?assuntoPublicacao=null&caminhoRel
=null&documentoPath=243825.pdf&filtro=1&numeroPublicacao=243825

2 Disponivel em:

https://transparencia.stj.jus.br/wpcontent/uploads/Manual_do Modelo _de Planilhas de Custos do STJ.p
df
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que nao a solicitagao de correcao, pela LINUXELL, do item 19 do Grupo C —
Indenizagdo da planilha de custos, de acordo - no minimo - com os parametros
menos conservadores praticados pela Administracdo, nos termos do item 7.13
do Edital:

7.13. Erros no preenchimento da planilha ndo constituem motivo para
a desclassificacdo da proposta. A planilha podera ser ajustada pelo
fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que nido haja
majoragao do prego e que se comprove que este é o bastante para
arcar com todos os custos da contratagao.

1.2.26. Porém, a corregao do percentual em valor equivalente ao minimo
adotado pela Administragdo resultara na inexequibilidade do prego praticado
pela licitante ora habilitada, considerando que o valor ofertado se mostra
insuficiente para cobrir os custos da contratacdo. Sobre a questdo, importa

destacar o teor do item 3.16.13 precedente:

3.6.13. Nao havendo a comprovagado da exequibilidade e restando
evidenciado que os precgos ofertados s&o insuficientes para a cobertura
dos custos decorrentes da contragdo pretendida, a proposta sera
desclassificada.

1.2.27. Por conseguinte, a desclassificagdo da licitante ora habilitada é
medida inevitavel, por forca do principio da vinculagdo ao instrumento

convocatorio.

2. A NAO COMPROVAGAO DA QUALIFICAGAO TECNICA MiNIMA
EXIGIDA PARA HABILITAGAO

21. O Edital

21.1. O item 10.13 do Edital é claro ao determinar que a comprovagao da
execucao simultianea, por um periodo minimo de 24 meses, do ciclo
completo de desenvolvimento de solugées baseado nos processos
descritos no Edital € condigao inafastavel para avaliagao da capacidade

técnica da licitante:
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(...) 10.13. A empresa devera apresentar, no minimo, 01 (um)
atestado/declaragao fornecido por pessoa juridica de direito publico ou
privado, que comprove(m) a execugdo simultinea, por um periodo
minimo de 24 (vinte e quatro) meses, do ciclo completo de
desenvolvimento de solugbes baseado em processos contemplando,
pelo menos, modelagem, diagnéstico e redesenho de processos,
desenvolvimento de aplicagcbes para automacido de processos,
desenvolvimento de aplicativos méveis, desenvolvimento de painéis
gerenciais, implantacdo de processos e integracao de aplicagées em
arquitetura de Microservigos. Deveréo ser comprovadas o minimo 50%
(cinquenta porcento) das UST's previstas no objeto deste TR. O
atestado/ declaragdo devera conter, no minimo, o nome da
empresa/érgao contratante, local em que foram prestados os servigos,
nome e assinatura do responsavel, endereco atual da licitante.

2.1.2. O item 10.13.1 também deixa evidente que a comprovagao de
execucao simultanea do ciclo completo de desenvolvimento de solugdes,
atendendo as caracteristicas minimas do subitem 10.13.1., deve ser realizada

por, no minimo, um atestado, considerado isoladamente:

10.13.1. Para este item, sera permitida a soma de atestados para comprovar o
volume de USTs executadas nos contratos, porém, cada atestado devera
comprovar a totalidade dos servicos exigidos, para que seja avaliada a capacidade
da licitante na execucdo de projetos com complexidade semelhante aos da
SEINFRA-GO;

2.1.3. O item 10.3.1.1, por sua vez, estabelece as caracteristicas minimas

para comprovacgao dos servigos objeto dos atestados:

10.13.1.1.Para fins da comprovagdo de que trata o item acima, os
atestados dever&o dizer respeito a contratos executados, por pelo
menos 24 (vinte e quatro) meses, com as seguintes caracteristicas
minimas:

1. Ter executado servicos de concepc¢do, projeto, desenvolvimento,
testes unitarios, testes funcionais, implantagao e documentagao de
sistema(s) de informagéo;

2. Servigos de andlise de negdcio/processos: (i)Estruturacao,
elaboragao ou revisao de cadeia de valor agregado. (ii) Modelagem,
diagnostico, redesenho e elaboracdo de plano de implantagéo; (iii)
Suporte a gestao de riscos;

3. Ter adotado nos projetos praticas ageis (Métodos ageis de
desenvolvimento de software) aplicando pelo menos uma das
seguintes técnicas/modelos/ frameworks: “eXtreme Programming"
(XP), "Scrum", "Feature Driven Development" (FDD), "Kanban"; "Test
Driven Development (TDD)";

4. Ter adotado as seguintes praticas e artefatos, ou equivalentes, nos
projetos: "Backlog do produto", "Planejamento de entregas (release
plan)", "Planejamento de iteragbes por sprints", "Burndown ou Burnup";
5. Ter realizado servicos de desenvolvimento de aplicagbes com ao
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menos duas das seguintes tecnologias: Angular, React, REST, JAVA,
PHP,Laravel, codeigniter, livewire, JAVASCRIPT, mobile;

6. Ter realizado servigos de desenvolvimento de aplicagcbes com
utilizagéo de pelo menos um banco de dados: Oracle, MySq|, Postgree,
SQLserver;

7. Ter realizado servicos de desenvolvimento/implementacdo de
painéis de BI.

214. Por fim, o item 10.14 é categorico:

10.14. Nao havendo a comprovagdo cumulativa dos requisitos de
habilitagao, o Licitante sera inabilitado.

2.1.5. Uma vez delimitadas as disposi¢des editalicias, € indiscutivel que a
ndo comprovagcdo dos requisitos cumulativos de habilitagdo acarreta a

inabilitagdo sumaria do licitante.
2.2. Os Atestados Inicialmente Validados e Diligenciados

2.21. Dos 6 (seis) atestados de capacidade técnica apresentados pela
LINUXELL, 3 (trés) ndo foram validados (AGRODEFESA/GO, DETRAN/MA e
MTE/DF) e 3 (trés) foram validados com diligéncia (SEBRAE/MA — Contrato
176/2017, SEMAD-GO e SGG-GO).

2.2.2. Dos documentos validados e diligenciados, a LINUXELL verificou, em
sede de Resposta a Diligéncia, que o atestado emitido pelo SEBRAE/MA nao
atendia integralmente as exigéncias do edital, razédo pela qual a licitante optou
por ndo anexar a documentacdo solicitada, desconsiderando-o para fins de

comprovacao de capacidade técnica.

2.2.3. Assim, passa-se a analise dos atestados emitidos pela SEMAD/GO e
pela SGG/GO, cuja documentagéo apresentada foi (indevidamente) considerada
suficiente para atestar a capacidade técnica da licitante, nos termos do Parecer
Técnico (82436892) exarado pela Equipe de Planejamento da Contratagéo.
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SEMAD/GO, em seu subitem 1, limita-se a registrar a execugao de servigos de
desenvolvimento, ignorando integralmente os demais requisitos obrigatérios do
edital, tais como concepgédo, projeto, testes unitarios, testes funcionais,

implantagdo e documentagéo de sistemas de informacgéo.

2.3.2. A omissao desses elementos é especialmente grave, pois o edital foi
claro ao exigir que os atestados comprovassem a experiéncia completa em todas
as etapas envolvidas no ciclo de desenvolvimento e entrega de solugdes

tecnologicas.

2.3.3. Nesse sentido, ndo basta demonstrar apenas o desenvolvimento,
sendo essencial evidenciar, também, a capacidade plena da licitante em todas
as fases — desde a concepgéao e projeto até a implantagédo e documentagéo —,
justamente para garantir o dominio integral sobre atividades que s&o essenciais

ao escopo contratual.

2.3.4. Em atendimento a diligéncia formulada pela SEINFRA, a empresa
LINUXELL encaminhou um conjunto de 49 Ordens de Servigo, acompanhadas
de Termos de Recebimento e Notas Fiscais. Contudo, a mera quantidade nao
supre - e jamais poderia suprir - a necessidade de comprovagao qualitativa e

objetiva das parcelas técnicas exigidas pelo edital.

2.3.5. Nao obstante o consideravel volume de paginas enviadas, os
documentos foram objeto de rigorosa analise técnica por uma equipe
especializada da Memora. O resultado desse exame minucioso foi inequivoco:
nenhum dos documentos apresentados atende os requisitos previstos no item

10.13.1.1 do Edital, que versa sobre parcelas relevantes do objeto.
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Em especial, constatou-se o seguinte:

(i) ndo foi identificada em absolutamente nenhuma das Ordens de
Servico ou documentos acessoérios (TRD e NF), a execugcdo das
atividades descritas nas alineas (ii) e (iii) do subitem 2 do item
10.13.1.1 do Edital, referentes as fases essenciais de analise de
negocio e processos, tais como modelagem, diagnédstico, redesenho,
plano de implantagdo e suporte a gestdo de riscos. Trata-se de
omissao gravissima, pois tais atividades formam a base estratégica
de qualquer projeto de tecnologia — e sua auséncia demonstra, de
forma cristalina, que a empresa nao possui experiéncia minima na

area.

(ii) igualmente nao foi localizado qualquer registro documental relativo
as praticas exigidas no subitem 4 do item 10.13.1.1, como backlog do
produto, release plan, planejamento de sprints, burndown ou burnup.
A exigéncia de metodologias ageis nao € acessoria: constitui requisito
expresso do edital, indispensavel para aferir maturidade técnica da
licitante. A completa inexisténcia desses artefatos, em todas as 50
Ordens de Servigo, demonstra que a LINUXELL jamais executou

projetos com praticas ageis formais, o que inviabiliza sua habilitagao.

(iii) verificou-se que nenhum documento comprova a execug¢ao do
subitem 5 do item 10.13.1.1, atinente ao desenvolvimento ou
implementacgao de painéis de Business Intelligence (Bl). Ressalta-se
que a mera mencao a “dashboards” ndo se confunde com BI.
Dashboards representam apenas a visualizagao direta de dados,
enquanto painéis de Bl s&o produtos (finais) de um processo
complexo que envolve extragdo, transformagdo e carga (ETL),
modelagem multidimensional, arquitetura de dados, governanca,
segurancga, definicdo de indicadores, padronizacdo e automacgao.
Todavia, nada disso esta presente na documentagdo enviada —

sequer indicios.

N expert gov
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2.3.7. Cabe registrar, ainda, que a LINUXELL enviou (i) 2 (duas) Ordens de
Servigo que ndo possuem Nota Fiscal associada (OS 03/2022 e OS 04/2022) e
(ii)12 (doze) Notas Fiscais sem a correspondente Ordem de Servigo e/ou Termo
de Recebimento (OS 1,3, 4, 5, 9, 10, 11, 13, 15 e 16/2021; 2/2022 e 16/2024),
de modo que nao podem ser consideradas validas no ambito do arcabougo

documental enviado em sede de diligéncia.

2.3.8. Portanto, de acordo com o item 10.13.1, transcrito abaixo, cada
atestado deveria comprovar a totalidade dos servigos, o que, por 6bvio, nao foi
demonstrado em sede de diligéncia, razao pela qual este atestado deve ser
considerado invalido para fins de comprovagcao do volume de USTs

executados nos contratos.
24, O Atestado Emitido pela SGG/GO

241. Por fim, a comprovacdo fornecida pelo atestado emitido pela
SGG/GO, a semelhanga do documento da SEMAD/GO, é manifestamente
incompleta, especialmente no que se refere ao subitem 3 do item 10.13.1.1 do
Edital.

24.2. O referido dispositivo determina expressamente que o atestado deve
comprovar experiéncia na execug¢ao de projetos utilizando metodologias ageis.
Entretanto, o documento apresentado n&do menciona qualquer metodologia agil,
tampouco faz referéncia a frameworks, documentagbes ou praticas
reconhecidas no mercado, como Scrum, Kanban, SAFe ou XP, deixando de

atender a exigéncia editalicia de forma inequivoca.

2.4.3. Além dessa auséncia substancial, o atestado apresenta
inconsisténcias internas que fragilizam ainda mais sua validade. Embora afirme
que a empresa possui experiéncia na realizacao de testes funcionais e unitarios,
a propria relagao dos perfis alocados — apresentada em autodeclaragcdo como

base de sua experiéncia e sem confirmacdo da SGG — inclui apenas 1
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profissional com atribuicbes ou competéncias relacionadas a testes. Uma vez
que no mesmo documento se apresentam 39 desenvolvedores (sénior, pleno,
junior e UX) é humanamente impossivel que apenas 1 analista de teste consiga
atestar e qualificar o desenvolvimento de 39 desenvolvedores — o0 que gera

evidente contradicdo e compromete a validade do documento.

244, Essas inconsisténcias, somadas a auséncia da comprovacgao
especifica exigida no subitem 3, revelam novamente a tentativa de suprir
parcialmente as exigéncias por meio de documentos que nao atendem ao edital
e que, portanto, ndo podem ser considerados validos para fins de habilitagdo

técnica.

2.4.5. A falta de elementos objetivos, a auséncia de referéncia a
metodologias ageis e a incoeréncia entre os servicos alegados e os perfis
apresentados demonstram que o atestado ndo comprova a qualificacédo
necessaria, resultando em mais um documento que contribui apenas para
prolongar artificialmente a instrucdo do processo, sem efetivamente comprovar

a aptidao técnica requerida pela Lei n°® 14.133/2021.

2.4.6. Em resposta a diligéncia formulada pela SEINFRA, a empresa
LINUXELL encaminhou um conjunto volumoso de 651 Ordens da SGG/GO, cuja
dimensao, por si s6, ndo pode — e nao deve — ser confundida com efetiva

comprovacao técnica.

24.7. E sabido que documentacdo volumosa raramente & sinébnimo de
documentagéo valida. Por essa razao, todas as Ordens de Servigo foram
submetidas a uma analise técnica criteriosa pela equipe da Memora, composta
por especialistas qualificados em verificagdo documental, conformidade técnica

e auditoria de requisitos.

2.4.8. O que se constatou, contudo, foi um cenario absolutamente
alarmante: grande parte dos documentos sequer possuem pertinéncia técnica,

enquanto nenhuma das Ordens de Servigco — repita-se, nenhuma — comprova

7z
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todas as parcelas relevantes exigidas no item 10.13.1.1 do Edital conforme

instru¢des do item 10.13.1

2.4.9. Ao longo da andlise, apurou-se que um numero expressivo de OS
enviadas nao pode ser considerado para fins de habilitagdo, por auséncia de
Nota Fiscal, Termo de Recebimento ou resultado efetivamente entreqgue —
elementos essenciais e exigidos em edital para confirmagdo da execugao das

atividades.

2410. Em relacdo ano de 2022, foram enviadas 159 OS. Destas, 102 séo
inaproveitaveis porque ou (i) ndo possuem Nota Fiscal ou meng¢ao no Termo de
Recebimento, ou (ii) ndo apresentam Termo de Recebimento, ou (iii)) constam

sem autorizagcdo de pagamento, ou seja, sem qualquer resultado executado.

2411. O mesmo ocorreu em relagdo ao ano subsequente. Foram enviadas
155 OS relativas ao ano de 2023, das quais 44 nao podem ser consideradas pelo

mesmo conjunto de falhas materiais de 2022.

2.412. No que se refere ano de 2024, foram enviadas 170 OS, das quais 2
sequer possuem a documentagcao basica necessaria. Em relacdo ao ano de
2025, das 167 OS enviadas, 49 nao apresentam qualquer resultado, constando

sem autorizacdo de pagamento, ou seja, sem qualquer resultado executado.

2413. Ao todo, 197 Ordens de Servico sdo absolutamente imprestaveis, por
falta de comprovagcdo minima de execug¢do — o0 que revela ndo apenas

desorganizagcao documental, mas falta de substancia técnica.

2.414. Ainda mais grave é o fato de que, apds a analise de todas as 651
Ordens de Servigo e documentos acessoérios (TRD e Nota Fiscal), constatou-se
gue nenhuma delas consegue comprovar os requisitos técnicos exigidos pelo

edital.
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2.4.15.

Nenhuma OS demonstra execucdo das etapas indispensaveis a

habilitacdo. Objetivamente:

2.4.16.

(i) Ndo ha em absolutamente nenhum documento enviado
qualquer evidéncia da utilizagdo de metodologias ageis, como XP,
Scrum, FDD, Kanban ou TDD — todos exigidos expressamente no
subitem 3 do item 10.13.1.1. Essa auséncia torna impossivel a

aferigdo da maturidade metodoldgica da empresa.

(i) Nao ha, igualmente, em qualquer documento, artefatos
minimos de metodologias ageis, tais como backlog do produto,
release plan, planejamento por sprints, burndown ou burnup, exigidos
no subitem 4 do item 10.13.1.1. A inexisténcia desses artefatos,
especialmente em um volume superior a 660 OS, evidencia que tais
praticas nunca foram adotadas, ao contrario do que a empresa tenta

sugerir.

(iii) Nao foi encontrado qualquer elemento que comprove a
execucao de painéis de Business Intelligence (Bl), conforme também
exigido no item 10.13.1.1. Frisa-se que, como ja mencionado, a mera
mencao a “dashboards” nao configura Bl. Dashboards simples sao
meras visualizagdes, ao passo que painéis de Bl pressupbem
arquitetura de dados, ETL, modelagem multidimensional, governancga,
seguranga, indicadores e automacgao. Entretanto, nada disso aparece

em qualquer OS analisada.

Portanto, de acordo com o item 10.13.1, transcrito abaixo, cada

atestado deveria comprovar a totalidade dos servigos, 0 que, por ébvio, nao foi

demonstrado em sede de diligéncia, razao pela qual este atestado deve ser

considerado invalido para fins de comprovacidao do volume de USTs

executados no contrato.
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2.417. E importante ressaltar que a Memora adotou postura absolutamente
diligente e responsavel no trato da documentagao apresentada. Para assegurar
a precisao e rigor da analise, a empresa destacou uma equipe de cinco
profissionais, incluindo especialistas em analise documental, requisitos técnicos
e controle de conformidade, que dedicaram mais de quatro dias completos a
verificagdo minuciosa de cada arquivo encaminhado pela LINUXELL. O volume
de documentos, a desorganizagédo apresentada, a necessidade de conferéncia
cruzada e a identificacdo de inconsisténcias internas demandaram esforgo
técnico significativo para que a recorrente pudesse formar convicgdo precisa
sobre a insuficiéncia e invalidade do material entregue pela licitante ora
habilitada.

2418. A, apresentagao da vasta documentacao dessa forma desorganizada
e incompleta, além de 4 (quatro) atestados absolutamente inuteis para fins de
comprovacdo de capacidade técnica para prestagao dos servigos licitados,
denota uma conduta aparentemente negligente por parte da licitante, mas que,
na verdade, teve o claro intuito de induzir a Equipe de Planejamento da

Contratacao a erro.

2.4.19. Assim, para que nao reste qualquer duvida a respeito, a Memora
apresenta as PLANILHAS ANEXAS, que comprovam, de forma sistematizada,

0 nao atendimento dos requisitos de habilitagao técnica pela LINUXELL.

3. A FLAGRANTE OFENSA AOS PRINCIPIOS DA VINCULAGAO AO
INSTRUMENTO CONVOCATORIO E DO JULGAMENTO OBJETIVO

3.1. O principio da vinculagdo ao edital, expresso no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, impde ao érgéo licitante a obrigagdo de seguir rigorosamente as
regras estabelecidas no ato convocatorio, como garantia de um julgamento

transparente, baseado em critérios objetivos.

3.2. Nesse sentido, os itens 3.6.13 e 10.14 do Edital sdo claros ao

determinar o dever de desclassificagao/inabilitacdo da licitante que néo
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comprovar a suficiéncia do prego ofertado para cobrir seus custos —
exequibilidade da proposta — e o cumprimento dos requisitos cumulativos de

habilitagao técnica:

3.6.13. Nao havendo a comprovagédo da exequibilidade e restando
evidenciado que os precgos ofertados séo insuficientes para a cobertura
dos custos decorrentes da contragdo pretendida, a proposta sera
desclassificada.

10.14. Nao havendo a comprovacdo cumulativa dos requisitos de
habilitacado, o Licitante sera inabilitado.

3.3. Todavia, no presente caso, restou cabalmente demonstrado que a
LINUXELL deixou de atender aos referidos itens, de modo que a sua habilitagao
constitui flagrante ofensa aos principios da vinculagdo ao instrumento

convocatdrio, do julgamento objetivo e, por consequéncia, da segurancga juridica.

3.4. Nesse contexto, importa destacar que ha décadas o Tribunal de
Contas da Uniao firmou entendimento no sentido de que o principio da
vinculagao ao edital deve, obrigatoriamente, ser observado pelos licitantes e pela

Administragédo Publica:

“(...) 33. As condicdes do edital sdo claras e o equipamento que venceu
a licitagdo nao as atende. O principio de vinculagao ao edital impede
que a administracdo feche os olhos ao fato e continue com o
certame, sob pena de estar favorecendo indevidamente a licitante
em detrimento de outros concorrentes. Neste caso, ndo se
vislumbra outra solugdo além de determinar o cancelamento do item
(...) (Grifo nosso)

(Acérdao n°® 2406/2006 — Plenario, Relator Min. Augusto Sherman)

3.5. A posicdo firmada foi registrada em publicagdo do Tribunal
recentemente atualizada de acordo com a Lei n° 14.133/2021, ao tratar dos

principios que devem nortear o processo licitatorio:

n) vinculagdo ao edital: obriga a Administracdo e os licitantes a
observarem as normas e condi¢oes estabelecidas no edital, desde que
estejam em conformidade com a legislacéo aplicavel em vigor. Nada
podera ser criado ou feito sem que haja previsdo no instrumento de
convocagao.
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(Licitagbes & Contratos: Orientagées e Jurisprudéncia do
TCU/Tribunal de Contas da Unido. 5% Edigao, Brasilia: TCU,
Secretaria-Geral da Presidéncia, 2024, p. 147.)

3.6. Além disso, é indiscutivel que o ndo cumprimento dos requisitos
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cumulativos estabelecidos no Edital e no Termo de Referéncia impossibilitam a
comprovagdo da capacidade da LINUXELL de executar projetos com
complexidade semelhante aos da SEINFRA/GO.

3.7. Sob esse mesmo prisma, considerando a inconsisténcias da Planilha
de Formacéao de Custo apresentada pela licitante, constata-se que a analise da
exequibilidade da proposta também restou prejudicada e que esta néo
contempla a integralidade dos custos para cobrir as despesas decorrentes da

prestacéo dos servigos licitados.

3.8. Diante do contexto, ao afastar a incidéncia dos critérios pré-definidos
no instrumento convocatério, a habilitacdo da LINUXELL ofende, igualmente, o
principio do julgamento objetivo, também contemplado no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, razéo pela qual ndo encontra fundamento legal para prosperar, sob
pena de favorecimento indevido da empresa ora habilitada em detrimento das

outras licitantes.

3.9. O melhor preco proposto é aquele apresentado pelo licitante que
formulou sua proposta em obediéncia a Lei e as regras estabelecidas no edital.
Falhas, omissdes ou lacunas detectadas em propostas devem ser tratadas como
irregularidades, devendo a Administragcao decidir pela desclassificacdo da
proposta caso os vicios apresentados afetarem o perfeito entendimento quanto

ao objeto ofertado e as condi¢des essenciais exigidas na licitagao.
4. O PEDIDO
4.1. Ante o exposto, requer seja dado PROVIMENTO ao recurso para

reformar a decisdo que habilitou a proposta apresentada pela empresa
LINUXELL INFORMATICAE SERVICOS LTDA, ante a inexequibilidade do preco
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ofertado e o ndo atendimento dos requisitos de habilitagao técnica, o que torna

imperiosa a sua imediata desclassificagéo.

Ao ensejo, requer seja dado regular prosseguimento ao certame,
convocando-se a licitante classificada na posi¢ao subsequente para analise da

proposta e documentos de habilitacao.

Brasilia, 19 de novembro de 2025.

JAIRO MARTINS DE Assinado de forma digital por JAIRO
MARTINS DE CARVALHO:60333197100

CARVALHO:60333197100  Dados: 2025.11.19 17:53:14 -03'00"

MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A.
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2022 2 N S
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Analise de Ordens de Servico - SGG

SUBITENS 10.13.1.1.

CONTROLE DE DAS 0SS

ANO

TRD

Num OS

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20

21

22
23
24
25

26
27
28
29
30

31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025

2025
2025




Z|IZ1Z|Z2|1Z2|Z2|1Z2|1Z| 2122121212212 2121212121 Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z212Z21Z21Z21Z212121Z21Z21Z21Z212121212
Z|Z|1 NN D Z|DN|Z| DD N|DND|DNZ|IZ|Z]|Z2|Z2|DPZ]|D|N|D|DZ|ND|D|DN]Z|IZ2|Z|DN|DN]|Z|n|Dn|njn]lnjlunlunln]lZ|lZ2
Z|Z|1 NN D Z|DN|Z| DD N|DN|DNZ|IZ|Z]|Z2|Z2|DPZ]|D|DN|D|DZ|DND|D|DN]Z|IZ|Z2Z|DN|D]|Z|n|Dn|n|jln]lnjlunlunlnlZ|Z2
Z|IZ1Z|Z2|1Z2|Z2|1Z2|1Z| 2122121212212 2121212121 Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z212121212
Z|IZ1Z|Z2|1Z2|Z2|1Z2|1Z| 2121212121221 212121212121 2121212121212 Z21Z21Z21Z21Z21Z212Z2121Z21Z21Z21Z212121212
ZlnjZ|IZ|n|lunlun|lZ|Z|Z2|Z2|Z2|Z2Z2|Z2|Z2|n|ZZ2| 212|121 2121212212221 Z2|1wnZ21Z21 2121212212121 21212
(%20 720 W7PN N70N PN N70N VPN NOPN NN 7PN N0 N NVPN NOPN NN NPN N0 N NVPN NoN NN NPN NVoN N7pN NOoN NN NpN N7pN NOPN NOpN NN NoN N7oN PN NOoN NVPN NoN NP N PN NOoN NPN NOoN NN PN N0 N NVp}
niuniunlnlunlnunlunlununlnlununlgnunlnlynlunln niun|lununlunjlunlnfunlun|un
THAIAN] DI ITID]|OIN][O]R|OO] DA NI OIN]|QD]O]H NN A|D][OIN][0]D| O] AN IFTIVL]|O|I N[O AN T
ST I| TS T AT AT ou|uv|vLILVILIVILIOC|OC|OC|OC|O|OC|O|O|O|OININININININININ]ININ]O|0]| 0] 0|
DIVvVIVILIVILVILVIVILIVIVILVLIVILVIVILIVIVILVIVILVIVILVLILVLIVILVIVILLIVIVILVLIVILVLILVLILVLILVIVILLIVLIWOIW]WI]| W
NN N|N|N[N|N|[N|NNN|N|N|N[NNJN| N[NNI N|NNNN N[NNI N|YNNNN NN NN NN N
[} =) jo} Joj jo) Jo) Jo) jo] Jo) Jol fol ol ol Jol lol o] fo) ol Jol io] o) jo) Jo) Jo) o} Jo) Jol o] o) fo] o) jol o) ol Jol FJe ) k=l E=l i=]l =] =) ol fo) N
N|N|N|N|N|[N|N|N|N|NJN|N|N|N|N NN NN NN NN|NJNNJN|N|N|N|N|NN|NJN| NN NN NN NN N




Z|IZ|1Z2|1Z21Z2|1Z2|Z2|1Z2|Z2|Z2|1Z21Z21Z2|1Z2|1Z2|1Z21Z2|1Z21Z21Z2|1Z2|1Z2|1Z21Z2|Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z2|1Z21Z21Z21Z2|1Z21Z2)1Z21Z21Z21Z21Z212
Z|Z|IN|IZ1N|Z|IZ|Z2Z2| D0 DD ZI DN ZI1Z2|1Z2I1Z2|1Z2|Z2| 2|00 Z201N0DN1n|ln]lZ|IZ2|IZ21Z2|1Z21Z2|nlunjunlunjunnlunn]lwn|luw
Z|Z|IN|IZ1N|Z|IZ|Z2|D0| DD ZI DN ZI1Z2|1Z2I1Z2|1Z2|Z2| 2|00 Z201N0NDNn|ln]lZ|IZ2|Z21Z2|1Z2]1Z2|nlunjunlunjunnlunn]lwvn|luw
Z|1Z|1Z2|1Z21Z2|1Z2|Z2|1Z2|Z2|Z2|1Z21Z21Z2|1Z2|1Z21Z21Z2|1Z21Z21Z2|1Z2|1Z2|1Z21Z2|1Z2|1Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z2|1Z21Z21Z21Z2|1Z21Z2)1Z21Z21Z21Z21Z212
Z|IZ|1Z2|1Z21Z2|1Z2|Z2|1Z2|Z2|Z2|1Z21Z21Z2|1Z2|1Z2|1Z21Z2|1Z21Z21Z2|1Z2|1Z2|1Z21Z2|1Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z2|1Z21Z21Z21Z2|1Z21Z21Z21Z21Z21Z21Z212
Zln|Z|IZ1Z2|1Z2|Z2|1Z2|1Z2|Z2|1Z21Z2|1Z2|1Z2|1Z2|1Z21Z2|Z2|wn|Z2|1Z2|1Z2|1Z21Z2|Z2|1Z21Z21Z21Z2|1Z2|1Z2|Z2|un|Z2|1Z21Z2|1Z21Z2)1Z21Z21Z21Z21Z2]1Z2
(o8 W0N 70N N7oN N7pR NN NN NOpN NpN NpN NIpN NoN NVoN NVoN NVoN N7oR NN NN NIpN NpN NIpN NoN NVpN NoN NVoN NVoN NN NN NIpN NIpN NIpN NpN NIoN NoN NVoN NVoN NVoR NN NN NIoN NOpN NIpN NIpN Nip}
N AND| AN NN AN AN AN ADND|AND|AND|ADAD|ANA|N|N|IN|WN (7 AN e A A e A e R 2 R 2 A e A e A A e A K A K A 2 A K 2 A 2 A K2 A 2 A 2 R e A e A e A 72 A K7 A 2

—T" | O|AN| ™M < IWOD|OIN| OO ANV WODD]OIN|O|O| O] AN IO O]NN]| 0O
[To N o N M) OO AN DT DO IN|O] D

o|lo|lo|o NI I = = I R R I B R T BT I I 1 T B B R B I R BRI R I Y
Sl ICC JCoj gy ey gl el ) BECH JoN PN ICPH el IePN IC2Y IO INCPN [NEpY JNC2) el oy Jper il iy o) QMY SNV JRNVY ANY QAN JRIVY JANFY JUIY JRIFY D JUL ) JRh ) IR0 ) B Y Qb R0 ) R ) JRA )
wlovlvv|v|v|v|[v|wv|w]w|wv|wv|v]|v]v]|v|v]|v|v|wv|v|wv|w|w|wvw]lwv|lv]v]v]|v]|v|v|v|wv|wv|w|w|w|w]w]lw]w]w
AN|AN|[N|ANJTN|IN|ANIANIAN|ANJN|IN|N|NIANININIANIN|NITNINNINITANINININNNITNI N NN N NN NN NN NN
l=1k=1k=1k=1k=1k=1k=1k=1R=1R=1R=1R=1R=1k=1k=1k=1 k=1 k=1 R=1R=1R=1k=1R=1R=1 k=1 R=1R=1Ek=1 k=1 k=1 k=1 k=1 k=1 k=1 k=1 k=1 R=1R=1R=1R=1R=1k=1k=1k=]
AN|AN|N|ANJN|N| NN AN|NJN|N|AN|NIAN|N| NN N|NJAN| NN NIAN|NJNIN| NN ANJ NN N[N NN NN NN NN N




Z|Z1Z|Z2|1Z1Z2|Z2|1Z21Z2|1Z2]1Z21Z2|1Z2|1Z2)1Z21Z21Z21 212121212121 Z21 212121212121 Z21Z21Z212Z21Z21Z21Z21212
NN Z|IZ|1Z2|1Z2|n|Z|Jn|n]lunlun]|Z|Z|n|un]lunlun]lZ|Z)1Z2|Z2|Z2|Z2|un|unjun]jlunlunlunlunlunlun]|lZ|Z21Z21Z2|12]12
NN Z|IZ|1Z2|1Z2|n|Z|Jn]|n]jlunlun]|Z|Z|n]|un]lunlun]lZ|Z)1Z2|Z2|Z2|Z2|n|unjun]lunlunlunlunlunlun]|lZ|Z21Z2Z2|12)12
Z|Z1Z|Z2|1Z1Z2|Z2|1Z21Z2|1Z2]1Z21Z2|1Z2|1Z2)1Z21Z21Z21 212121212121 2121212121212 212121212121 Z21212
Z|Z1Z|Z2|1Z1Z2|Z|1Z21Z2|1Z2]1Z21Z2|1Z2|1Z2)1Z21Z21Z21 212121212121 Z21 212121212121 Z21Z21Z212Z21Z21Z21Z21Z212
Z|Z1Z2|Z|ln|Z2|Z2|1Z21Z2|Z2|Z2|1un|Z2|Z21Z2|1Z2|1Z21Z2|Z2|Z2)1yn]|Z2|1Z21 212121212121 Z21 21212121 Z2|un|Z2)12

N .

2

o

o

o)

o

%) »

N[O DO DO T AT AT AT AT AT S OO OOV V]OC|O|OCJO|lO|lO|O©|© asm

eI I I I R R E I B I IR IR G G GGG al|ls|S

LQlol|5|o

Ol vl 3=

EMAE

AlNIN|NIAN|N|ININ[NINININdNIYNIYN|NIYNIdYNdYNIYNIdYNITYN YNNI NN =l o|lw| ©

AN[NJAN| NN NN AN NN N|N|N|NJAN| NN N[N NN NN NJN| NN NN N NN N| NN NN NN _msss

—|O|O|O




Y
memora

ILMO. SR. PREGOEIRO DA SECRETARIA DE ESTADO DA
INFRAESTRUTURA DE GOIAS - SEINFRA/GO

Ref.: Edital Pregao Eletrénico n° 06/2025
Contratacao n°® 115347
Processo n° 202500005021543

A MEMORA PROCESSOS INOVADORES S/A, inscrita no CNPJ sob n°
36.765.378/0001-23, com sede no SIG, Quadra 4, n° 625, parte A, Brasilia/DF,
CEP 70.610-440, vem, por intermédio de seu representante legal, com
fundamento no item 9.3 do Edital, no art. 49 do Decreto Estadual n°® 10.247/2023
e no art. 165 da Lei Federal 14.133/2021 apresentar ERRATA as RAZOES
RECURSAIS enviadas:

O anexo constante nas paginas 21 e 22 do recurso enviado, onde Ié-se no Titulo
Analise de Ordens de Servico - SGG, deve-se ler Analise de Ordens de
Servico - SEMAD.

Este erro material ndo compromete a integridade das informagdes enviadas.

Ficamos a disposi¢cédo para o envio de novos esclarecimentos ou reenvio dos

anexos.
e Assinado de forma digital
Brasilia, 19 de novembro de 2025. ALESSIA PEREIRA DE  PO" ALESSIA PEREIRA DE
SOUSA:93212984104
SOUSA:93212984104 pados: 2025.11.19 18:31:03
-03'00'
MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A.
SINYD &

s nouvr memora NYexpert gov
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PROCESSOS INOVADORES

PROCURACAO

OUTORGANTE

MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., pessoa juridica de direito privado, CNPJ:
36.765.378/0001-23, com o enderego no SIG Quadra 04, Lote 625 — Parte A, Brasilia — DF,
CEP:70.610-440, neste ato representada por seu Diretor JAIRO MARTINS DE CARVALHO,
brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na QL 32, Conjunto 1, Casa 25,
Condominio Villages Alvorada, Lago Sul, Brasilia — DF, CEP:71.680-351, portador da carteira de
identidade n°1.166.449 SSP/DF, da carteira profissional CRA/DF n° 012099 e do CPF n°
603.331.971-00.

OUTORGADO

ALESSIA PEREIRA DE SOUSA, brasileira, solteira, Analista Comercial, portadora da carteira de
identidade n° 2.112.608 SSP-DF, inscrito no CPF/MF sob o n° 932.129.841-04, residente e
domiciliado em QR 1 A, Conjunto M, Casa 09, Candangolandia, CEP: 71727-113 -Brasilia/DF.

PODERES

Por meio deste instrumento particular de procuragcdo, com validade de 01 (um) ano, a
OUTORGANTE nomeia seu bastante procurador o OUTORGADO, ao qual confere poderes para
assinar propostas comerciais representar e defender interesses em certames licitatérios, em
qualquer das modalidades em lei permitidas, como PRE-QUALIFICACOES, CONCORRENCIAS,
TOMADAS DE PRECOS, CONVITES, PREGAO PRESENCIAIS E ELETRONICOS, LICITAGCOES
ELETRONICAS, perante qualquer érgdo ou entidade publica, autarquias e empresas publicas,
entidades do Sistema S, sejam eles de Ambito Federal, Distrital, Estadual ou Municipal, a fim de
que, em seu nome, possa:

a) Assinar, apresentar e retirar propostas;

b) Realizar vistorias e visitas técnicas;

c) Firmar todos os documentos necessarios e suficientes a conclusao dos certames;

d) Conferir documentacao;

e) Receber ordens de fianga;

f) Impugnar propostas e editais;

g) Formular ofertas e lances de pregos;

h) Praticar todos os demais atos necessérios e suficientes, pertinentes aos certames dos quais
participe a Outorgante, para o bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Brasilia/DF, 13 de fevereiro de 2025.

JAIRO MARTINS DE Assinado de forma digital por JAIRO MARTINS
DE CARVALHO:60333197100

CARVALHO:60333197100 Dados: 2025.02.13 15:00:10 -03'00'
Memora Processos Inovadores S.A.
Jairo Martins de Carvalho
Sacio Diretor

WWW.memora.com.br

SIG Quadra 04 Lote 625 Parte A - Brasilia DF
(61) 3963-0030 e-mail: contato@memora.com.br o

Y0



CNH Digital

Departamento Nacional de Transito

. QR-CODE
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENT CIONAL DE TR ]
CARTEIRA NACIONAL DE HABILITA 0

NOME
[."-.LE:.;S;'."\ PER! i DE SOUSA ]

DOC. IDENTIDADE/GRG EMISSOR/UR
[2'. 12608 S5F DF

[- DATA NASCIME WJTD]

FF
(932.].39‘3'-‘.1—[}4 24/04/1981

FILIAGAD
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= =r
28 co S S S
EE o lt:.-r-’I\n IVONEZIA PEREIRA DE S
=2 m ouL
< (N PERMISSAQ AcC CAT. HAB.-
ao
£ (— | ()= ]
w N° REGISTRO NVALIDADE “HHBLLLTN;.‘\D
s g f 173213961 [ 1/202 f:;.sus;z;m
OBSERVACOES
AR e G Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Provisoéria n° 2200-2/2001. Sua validade podera
[ ASSINATURA DO PORTADOR . . .
< LoCAL DATA EMISSAQ ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
o [hlms LIA, DF ] [7-3.-‘:1 F2021
(?j As orientag8es para instalar o Assinador Serpro e realizar a
o Ay e 5434803853 validag&o do documento digital estéo disponiveis em:
o0 PP ARTANENTE FEDA L e T 64816080 < http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >, op¢éo Validar
m .
~ [ DISTRITO FEDERAL [N Assinatura.
i CONTRAN SERPRO / DENATRAN




Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300016224 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| IHl |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFN2343020585
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
19 Dezembro 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
/ /
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
=52 DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagao: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretério-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o cddigo de seguranca kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Capa de Processo

GEaEmes

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

44!
—
i)

23/160.123-9 DFN2343020585 19/12/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

603.331.971-00 JAIRO MARTINS DE CARVALHO 19/12/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

393.054.811-91 JEOVANI FERREIRA SALOMAO 19/12/2023

Assinado utilizando assinaturas avangadas  govb mo

109.259.438-86 JOSE MARCOS DE PAIVA 19/12/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

727.725.141-53 PEDRO NEVES CASTRO DA ROS 19/12/2023

Assinado utilizando assinaturas avangadas  govb mo

SeeTeTe TN

e

=

NSSEE
o

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
“'DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagdo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretéario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o cddigo de seguranca kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A.
CNPJ: 36.765.378/0001-23
NIRE-JCDF: 53 3 0001622-4
Companhia Fechada

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22.11.2023

| - DATA, HORARIO E LOCAL: No vigésimo segundo dia, do més de novembro
de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, situada no SIG Quadra 04,
n°® 625, Parte A, Brasilia-DF, CEP: 70610-440.

Il - CONVOCAGCAO: Dispensada a publicacdo dos editais de convocacado, nos
termos do Artigo 124, §4° da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenca de todos os
acionistas da Companhia, representando a totalidade de seu capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

Il - PRESENGCAS E INSTALACAO: Presentes os senhores acionistas, Sr. Jeovani
Ferreira Saloméao, Sr. José Marcos de Paiva e Sr. Jairo Martins de Carvalho,
representando a totalidade do capital social com direito a voto, conforme registro
no Livro de Presencga de Acionistas. Se encontra presente também o colaborador
da Companhia, Sr. Pedro Neves Castro Da Rds, devidamente convocados a
participar desta Assembleia.

IV — MESA: A assembleia foi presidida pelo Sr. José Marcos de Paiva e
secretariada pelo Sr. Jairo Martins de Carvalho.

V — ORDEM DO DIA: a) Reeleigao dos Diretores da Companhia, com a posterior
fixacado de suas respectivas atribuicdes; e, b) Investidura nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse.

VI — DELIBERAGOES: Apds andlise dos itens da pauta do dia, decidiram os
acionistas, por unanimidade:

)] Reeleger para exercer a fungio de:

Diretor Presidente, o Sr. Jeovani Ferreira Salom&ao, brasileiro, divorciado,
empresario, nascido em 14/05/1969, natural de Brasilia-DF, portador da carteira de
identidade n° 1.040.900 expedida pela SSP-DF, CPF n°® 393.054.811-91, residente
e domiciliado a SHIN QL 04 Conjunto 04 Casa 17, Lago Norte, Brasilia-DF, CEP:
71.510-245, acionista, cujas atribuicdes ja se encontram descritas no Estatuto
Social da Companhia.

Diretor Comercial, o Sr. Jairo Martins de Carvalho, brasileiro, casado sob o regime

de comunhdo parcial de bens, empresario, natural de Brasilia-DF, nascido em

05/04/1973, portador da carteira de identidade n° 1.166.449 expedida pela SSP-

DF, CPF n°® 603.331.971-00, residente e domiciliado a SHDB, QL 32, Conjunto 01,
1

,ﬂ Certifico registro sob o n°® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
MEEEY DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagdo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o codigo de segurancga kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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Lote 25, Condominio Villages Alvorada, Brasilia-DF, CEP: 71.676-105, acionista,
cujas atribuicbes serdo definir e implementar as estratégias comerciais e de
marketing da empresa, coordenar as agdes dos representantes comerciais,
coordenar todo o processo de vendas, representar a empresa e decidir sobre
acordos comerciais com terceiros, administrar a carteira de clientes, coordenar os
processos licitatorios e concorréncias de qualquer natureza, coordenar o
fechamento dos negoécios, administrar a lista de oportunidades, coordenar agdes
para ampliar a previsibilidade sobre vendas e atingir as metas estabelecidas.

Diretor de Tecnologia, o Sr. José Marcos de Paiva, brasileiro, casado sob regime
de comunhao parcial de bens, empresario, natural de Catanduva-SP, nascido em
25/04/1969, portador da carteira de identidade n°® 2.974.456, expedida pela SSP-
DF, CPF n°® 109.259.438-86, residente e domiciliado a CCSW 3 Lote 03 Apto 203
Ed. Alga Marinha, Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP 70.680-350, acionista, cujas
atribuicdes serao liderar e gerir os projetos da companhia, negociar e estabelecer
parcerias e associacbes empresariais no contexto da execucado dos contratos.
Fomentar e gerir a pesquisa, inovagao e o desenvolvimento de novos produtos e
servicos. Liderar a gestdo da qualidade e de conteudos organizacionais. Fomentar
a gestdo do capital humano e intelectual da companhia. Gerir a capacitagao e
qualificacdo dos colaboradores.

Além disso, nomear como Diretor Estatutario, ndo acionista, o Sr. Pedro Neves
Castro Da R0s, brasileiro, tecnélogo em processamento de dados, casado sob o
regime de comunhdo parcial de bens, natural de Brasilia-DF, nascido em
12/11/1982, portador da carteira de identidade n°® 1.908.372 expedida pela SSP/DF
e inscrito no CPF/MF sob o n° 727.725.141-53, residente e domiciliado na Rua 28
Norte Lote 02 Apt® 901, Aguas Claras, Brasilia-DF, CEP: 71917-720, para exercer
a funcado de Diretor Financeiro, cujas atribuicbes serdo gerir e representar a
sociedade ativa e passivamente, junto a empresas e entidades privadas,
governamentais, 6rgaos publicos federais, estaduais, municipais/distritais, da
administracao direta e indireta, especialmente junto a Receita Federal do Brasil,
Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito Federal, Junta Comercial do Distrito
Federal, Receita Previdenciaria - INSS, Administracbes Regionais do DF,
Procuradoria do GDF, Procuradoria da Fazenda Nacional, Caixa Econdmica
Federal — FGTS e Delegacia Regional do Trabalho-DRT, sempre em conjunto com
pelo menos mais um Diretor, acionista ou ndo. O Diretor Financeiro fica incumbido
de movimentar contas bancarias em qualquer instituicao financeira sempre em
conjunto com um dos Diretores acionistas.

(i) Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, (a) que nao estao
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; (b) que
atendem ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei
n° 6.404/76; e (c) que nao ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Sociedade, e nao tém, nem representa, interesse conflitante com o
da Sociedade, na forma dos incisos | e |l do §3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

(iii)  Todos os Diretores nomeados terao mandato de 03 (trés) anos, a contar da
presente data, podendo ser reeleitos.

,ﬂ Certifico registro sob o n°® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
MEEEY DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagdo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o codigo de segurancga kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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(iv)  Os Diretores, acionistas ou ndo, serao investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria e anexos
a presente Ata, respeitando o disposto no artigo 19, paragrafo 1° do Estatuto Social
da Companbhia.

(v) Ratificar, também, que os Diretores Acionistas poderao representar a
empresa, individualmente, em tudo o que prevé o objeto social, respeitando o
disposto nos artigos 23 e 24 do Estatuto Social da Companhia.

VIl - DECLARAGAO: Os presentes declaram que a referida Ata é copia fiel da
constante no respectivo Livro de Atas.

Em seguida o Presidente da Assembleia informou que, esgotada a pauta e reeleito,
por unanimidade, o quadro diretivo, ndao havendo nada mais a tratar, lavrou-se a
presente ata, lida, assinada por todos e arquivada em livro préprio.

Brasilia, 22 de novembro de 2023.

Jeovani Ferreira Saloméao José Marcos de Paiva

Jairo Martins de Carvalho Pedro Neves Castro Da Roés

:"\ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

_ ¥ Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
=52 DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagéo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretério-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o codigo de segurancga kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A.
CNPJ: 36.765.378/0001-23
NIRE-JCDF: 5330001622-4

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

Neste ato e na melhor forma de direito, o Sr. JEOVANI FERREIRA SALOMAO, brasileiro, divorciado,
empresario, nascido em 14/05/1969, natural de Brasilia/DF, filho de José Miguel Salom3o e Geny
Ferreira Salomao, portador da carteira de identidade n2 1.040.900, expedida pela SSP-DF, em
27/09/1985, CPF n2 393.054.811-91, residente e domiciliado no(a) SHIN, QL 4, Conjunto 4, Casa 17,
Lago Norte, Brasilia- DF, CEP 71.510-245, neste ato, declara para todos os fins e efeitos legais, que
ndo esta impedido de exercer a administraggo da MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A,,
Sociedade Anbnima sediada em Brasilia/DF, no SIG, Quadra 04, n? 625, parte A, CEP 70.610-440,
inscrita no CNPJ sob o n2 36.765.378/0001-23 (“Companhia”) e, especialmente, que: (i) ndo esta
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacado, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) possui reputacado ilibada; (iii)
ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da “Companhia” e (iv) ndo
tem, nem representa, interesses conflitantes com os da “Companhia”, ficando, assim, por forga do
presente Termo de Posse, investido no cargo de Diretor Presidente, para o qual foi devidamente
eleito, com mandato vigente até 22 de novembro de 2026, pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22/11/2023, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhes sdo atribuidos pela

lei e pelo Estatuto Social da “Companhia”.

Brasilia, 22 de novembro de 2023.

JEOVANI FERREIRA SALOMAO

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Pl
{3 Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
MEEEY DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagdo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretario-

Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o codigo de segurancga kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A.
CNPJ: 36.765.378/0001-23
NIRE-JCDF: 5330001622-4

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

Neste ato e na melhor forma de direito, o Sr. JOSE MARCOS DE PAIVA, brasileiro, casado sob o
regime de comunh3o parcial de bens, empresario, nascido em 25/04/1969, natural de Catanduva-
SP, filho de Angelo Geraldo de Paiva Filho e Maria Antonieta Girol de Paiva, portador da carteira
de identidade n2 2.974.456, expedida pela SSP-DF em 31/03/2008, CPF n? 109.259.438-86,
residente e domiciliado no(a) CCSW 3, Lote 03, Apt® 203, Ed. Alga Marinha, Setor Sudoeste, Brasilia-
DF, CEP 70.680-350, neste ato, declara para todos os fins e efeitos legais, que ndo esta impedido
de exercer a fun¢do de diretor da MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., Sociedade AnOGnima
sediada em Brasilia/DF, no SIG, Quadra 04, n2 625, parte A, CEP 70.610-440, inscrita no CNPJ sob o
n?236.765.378/0001-23 (“Companhia”) e, especialmente, que: (i) ndo estd impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) possui reputacéo ilibada; (iii) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da “Companhia” e (iv) ndo tem, nem representa,
interesses conflitantes com os da “Companhia”, ficando, assim, por for¢a do presente Termo de
Posse, investido nos cargos de Diretor de Tecnologia, para o qual foi devidamente eleito, com
mandato vigente até 22 de novembro de 2026, pela Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em
22/11/2023, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que |lhes sdo atribuidos pela lei e pelo

Estatuto Social da “Companhia”.

Brasilia, 22 de novembro de 2023.

JOSE MARCOS DE PAIVA

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Pl
{3 Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
MEEEY DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagdo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretario-

Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o codigo de segurancga kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.

pag. 7/13



e

F A
2
ondt

MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A.
CNPJ: 36.765.378/0001-23
NIRE-JCDF: 5330001622-4

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

Neste ato e na melhor forma de direito, o Sr. JAIRO MARTINS DE CARVALHO, brasileiro, casado sob
o regime de comunh3o parcial de bens, empresario, nascido em 05/04/1973, natural de Brasilia-
DF, filho de Jovino Ribeiro de Carvalho e Ivonete Martins de Carvalho, portador da carteira de
identidade n2 1.166.449, expedida pela SSP-DF em 12/04/1991, CPF n2 603.331.971-00, residente
e domiciliado no(a) SHDB, QL 32, Conjunto 01, Lote 25, Condominio Villages Alvorada, Brasilia-DF,
CEP 71.676-105 neste ato, declara para todos os fins e efeitos legais, que n3do estd impedido de
exercer a funcdo de diretor da MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., Sociedade Andnima
sediada em Brasilia/DF, no SIG, Quadra 04, n2 625, parte A, CEP 70.610-440, inscrita no CNPJ sob o
n? 36.765.378/0001-23 (“Companhia”) e, especialmente, que: (i) ndo estd impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) possui reputacao ilibada; (iii) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da “Companhia” e (iv) ndo tem, nem representa,
interesses conflitantes com os da “Companhia”, ficando, assim, por forca do presente Termo de
Posse, investido no cargo de Diretor Comercial, para o qual foi devidamente eleito, com mandato
vigente até 22 de novembro de 2026, pela Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
22/11/2023, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhes sdo atribuidos pela lei e pelo

Estatuto Social da “Companhia”.

Brasilia, 22 de novembro de 2023.

JAIRO MARTINS DE CARVALHO

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
S5 DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagéo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretéario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o codigo de segurancga kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A.
CNPJ: 36.765.378/0001-23
NIRE-JCDF: 5330001622-4

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

Neste ato e na melhor forma de direito, o Sr. PEDRO NEVES CASTRO DA ROS, brasileiro, casado sob
o regime de comunhdo parcial de bens, tecnélogo em processamento de dados, nascido em
12/11/1982, natural de Brasilia-DF, filho de Marcio Luiz Da Rds e Yolanda Neves Castro Da Rds,
portador da carteira de identidade RG n2 1.908.372, expedida pela SSP-DF em 03/12/2002, CPF n2
727.725.141-53, residente e domiciliado no(a) Rua 28 Norte, Lote 02, Apt® 901, Aguas Claras,
Brasilia- DF, CEP 71.917-720 neste ato, declara para todos os fins e efeitos legais, que ndo esta
impedido de exercer a funcdo de diretor da MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A, Sociedade
Andnima sediada em Brasilia/DF, no SIG, Quadra 04, n2 625, parte A, CEP 70.610-440, inscrita no
CNPJ sob 0 n236.765.378/0001-23 (“Companhia”) e, especialmente, que: (i) ndo esta impedido por
lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) possui reputacdo ilibada; (iii) ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da “Companhia” e (iv) ndo tem, nem
representa, interesses conflitantes com os da “Companhia”, ficando, assim, por forca do presente
Termo de Posse, investido no cargo de Diretor Financeiro, para o qual foi devidamente eleito, com
mandato vigente até 22 de novembro de 2026, pela Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em
22/11/2023, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que |hes sdo atribuidos pela lei e pelo

Estatuto Social da “Companhia”.

Brasilia, 22 de novembro de 2023.

PEDRO NEVES CASTRO DA ROS

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
S5 DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagéo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretéario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o codigo de segurancga kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

GEaEmes

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

44!
—
i)

23/160.123-9 DFN2343020585 19/12/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

603.331.971-00 JAIRO MARTINS DE CARVALHO 19/12/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

393.054.811-91 JEOVANI FERREIRA SALOMAO 19/12/2023

Assinado utilizando assinaturas avangadas  govb mo

109.259.438-86 JOSE MARCOS DE PAIVA 19/12/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

727.725.141-53 PEDRO NEVES CASTRO DA ROS 19/12/2023

Assinado utilizando assinaturas avangadas  govb mo
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Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
“'DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagdo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretéario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o cddigo de seguranca kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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Governo do Distrito Federal

Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES SA., de CNPJ
36.765.378/0001-23 e protocolado sob o nimero 23/160.123-9 em 19/12/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 2299642, em 20/12/2023. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador TATIANY

CAMPOS MAXIMO.

Certifica o registro, o Secreté&rio Geral, JOSE FERNANDO FERREIRA DA SILVA. Para sua validagdo, devera ser
acessado o sitio eletrénico do Portal de Servigos / Validar Documentos (https://portal servicos.jucis.df.gov.br/Portal/

pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
393.054.811-91 JEOVANI FERREIRA SALOMAO 19/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas g-vb
109.259.438-86 JOSE MARCOS DE PAIVA 19/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb
603.331.971-00 JAIRO MARTINS DE CARVALHO 19/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb
727.725.141-53 PEDRO NEVES CASTRO DA ROS 19/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
393.054.811-91 JEOVANI FERREIRA SALOMAO 19/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas g-vb
109.259.438-86 JOSE MARCOS DE PAIVA 19/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb
603.331.971-00 JAIRO MARTINS DE CARVALHO 19/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb
727.725.141-53 PEDRO NEVES CASTRO DA ROS 19/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 22/11/2023

numero do protocolo 23/160.123-9.

1‘_\‘% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o

= certifico registro sob o n°® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo

N1

=" DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagdo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o cddigo de segurancga kaOf Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

[ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

(E—

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletronicamente por TATIANY CAMPOS MAXIMO, Servidor(a) Publico(a),
em 20/12/2023, as 16:59.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 23/160.123-9.

Certifico registro sob o n°® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
=52 DFN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagéo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretério-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o cddigo de segurancga kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

316.565.601-00 JOSE FERNANDO FERREIRA DA SILVA

Brasilia. quarta-feira, 20 de dezembro de 2023

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2299642 em 20/12/2023 da Empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A., CNPJ 36765378000123 e protocolo
“DFEN2343020585 - 19/12/2023. Autenticagdo: 1A98CACF9058FF485D7B6D69155494D822BD1CB. José Fernando Ferreira da Silva - Secretéario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/160.123-9 e o cddigo de seguranca kaOf Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 21/12/2023 por José Fernando Ferreira da Silva Secretario-Geral.
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CNH Digital

Departamento Nacional de Transito

REPUBLICA FEDE
STERIO

[.Ja‘s.iRC' MARTINS DE CARVALHO

DOC. IDENTIDADE/GRG EMISSOR/UR
[! 166445 S5F DF

el DATA NASCIMENTO
603.331.971-00 05/04/1873

FILIAGAD
JOVING RIBEIRD DE CARVALHO

IVONETE MARTINS DE CARVALHO
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OBSERVACOES

VALIDA EMTODO
O TERRITORIO NACIONAL
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ASSINATURA DO PORTADOR

LOCAL DATA EMISSAD
[I-ilﬂ\.:j LIA, DF ][I Q/04/2022
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QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Provisoéria n° 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientag8es para instalar o Assinador Serpro e realizar a
validagao do documento digital estdo disponiveis em:

< http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >, op¢éo Validar
Assinatura.
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