MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS DA CONTRATACAO

(PROGRAMA GOIAS POR TODOS)

PROBABILIDADE: IMPACTO: NIVEL DO RISCO:
ALOCACAO DO RISCO - Raro - Desprezivel - Baixo RESPONSAVEL POR
RISCO CAUSAS PARA OCORRENCIA DO RISCO CONSEQUENCIAS DO RISCO (i oo (i) - Improvavel - Menor - Médio ACOES DE TRATAMENTO IMPLANTAR AS ACOES DE
- Possivel - Moderado - Alto TRATAMENTO
- Provavel - Maior - Extremo
- Quase Certo - Catastrofico
1. Atrasos na execugdo da obra devido a
1. Atraso na emissdo de ordens de servigo ou indisponibilidade de autoriza¢des ou areas; 1. Planejamento detalhado da liberagdo de areas e autorizagdes antes do inicio da obra;
autorizagoes; 2. Necessidade de aditivos contratuais para 2. Cronograma de aprovagdes definido e pactuado previamente com prazos maximos;
« Atrasos administrati r falhas |2. Demora na liberaga areas para 30, reprogramagao; , . 3. Adoga fl administrativo interno célere para anali: isdo em pr .
sos administrativos po: S emo! . iberagdo de : § S para execugao; eprog 30 ' CONTRATANTE Possivel Maior Alto - Floc; o de fluxo administrativo interno célere p se e decisdo em processos Gestor o Fiscal de Contrato
da Contratante 3. Alteragdes de escopo solicitadas pela 3. Impacto no cronograma global do projeto; técnicos;
Administragdo sem replanejamento adequado; 4. Redugdo da qualidade da entrega; 4. Reunides periddicas de alinhamento entre gestor, fiscal e contratada para antecipar
4. Morosidade em aprovagdes de projetos e medigdes;|5. Possibilidade de aplicagdo de penalidades ou entraves administrativos.
rescisdo contratual.
1. Necessidade de retrabalhos e substituigdo de
materiais por falhas da propria contratada;
1. Demora na mobilizagdo; 2. Aditivos contratuais para corregdo de erros e ajustes 1. Estabelecer clausulas contratuais de desempenho e qualidade;
2. Equipe técnica insuficiente ou inexperiente; de cronograma; 2. Realizar auditorias técnicas e checklists de qualidade em cada etapa;
« Atrasos e retrabalhos por falhas  |3. Erros e defeitos de execugdo; 3. Atrasos na obra e comprometimento do cronograma . 3. Substituir imediatamente equipes ou subcontratados ineficientes, sem 6nus ao
P o8 @ G405 A P ¢ CONTRATADO Possivel Maior Alto quip Contratado
da Contratada 4. Uso de materiais inadequados ou de qualidade global; contrato;
inferior; 4. Redugdo da qualidade final devido a falhas de 4. Exigir plano de mobilizagdo detalhado e validado;
5. Falta de controle de qualidade interno. execucao; 5. Aplicar penalidades em caso de reincidéncia de falhas.
5. Possibilidade de aplicagdo de penalidades ou
rescisdo contratual.
1. Medicio de servigos no efetivamente executados: 1. Manutengdo de equipe técnica capacjtada eem fu'lmero suficiente para analise e
oA . o . (. L acompanhamento adequado da execugdo dos servigos;
2. Inconsisténcia nos relatorios de fiscalizagdo e/ou 1. Prejuizo ao erario com custas adicionais; s R . . . . \
) ) 2. Glosas nas medigdes identificadas como indevidas e busca de ressarcimento junto a
. . . em desacordo com as normas, decorrente de causas  |2. Pagamentos indevidos. CONTRATANTE/ . Y .
« Pagamento indevido dos servigos | .. , . . R Improvavel Moderado Médio contratada; Gestor, Fiscal de Contrato e Contratado
diversas; 3. Possivel responsabiliza¢do administrativa; CONTRATADO ; .
~ ~ . 3. Ressarcimento a contratante por parte da contratada;
3. Falha de segregagao de fungdes no processo de 4. Risco de glosa pelo TCE/CGU. < L -
. 4. Segregar fungdes entre medigdo e aprovagao;
medigdo. . .
5. Implementar auditoria semestral independente.
. N . 1. Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato. . . . .,
1. Atraso na liberagdo de recursos financeiros durante 2. Atrasos nos pagamentos: 1. Vincular o cronograma fisico-financeiro do contrato ao orgamento anual ja aprovado;
a execugdo do contrato; ’ 505 110S Pag N 2. Estabelecer prazo contratual maximo para pagamento de medigdes, com atualizagdo
. - . s 3. Possibilidade de rescisdo indireta por culpa da .. .
« Atrasos ou insuficiéncia de 2. Indisponibilidade de recursos por .. - . . monetaria automatica em caso de atraso; .
R R . Administragio; CONTRATANTE Possivel Maior Alto . N L. . Gestor e Fiscal de Contrato
pagamento pela Contratante contingenciamento ou cortes orgamentarios; L. s 3. Monitorar mensalmente a execugdo orgamentaria e financeira do contrato;
. A L . 4. Prejuizo a imagem institucional e ao cronograma do . . o . ,
3. Morosidade nos tramites administrativos para programa: 4. Avaliar mecanismos de contingéncia, como conta vinculada ou fundo especifico,
autorizagdo de pagamento. 5 Necessidade de termo aditivo. para assegurar a continuidade da obra.
1. Contratada deve substituir imediatamente integrantes da equipe por profissionais
equivalentes ou superiores;
1. Substituigao de integrantes da equipe da 2. C(')Illtl"atiida deve manter lista de profissionais reserva qualificados para pronta
mobilizagao;
contratada; 3. Contratada deve documentar procedimentos de transi¢ao de equipe e comunicar
2. Problemas administrativos ou legais internos da 1. Atraso no andamento da obra; ir;1e diatamente a0 contratante erﬁ caso de inferrupcdes: ¢ up
« Interrupgdo temporaria do contratada; 2. Paralisa¢do temporaria total ou parcial; CONTRATANTE/ , . . . 1heoes; . - .
N . . L . . Improvavel Maior Alto 4. Contratante deve formalizar ajustes contratuais de prazo/escopo quando a interrupgao | Gestor, Fiscal de Contrato e Contratado
contrato. 3. Falta de profissionais qualificados disponiveis; 3. Necessidade de ajuste contratual (prazo/escopo); CONTRATADO L R
. N . . L K . decorrer de fatos alheios a contratada (ex.: decis@o judicial, embargo, fato
4. Situagdes juridicas ou legais supervenientes que 4. Aplicagdo de penalidades contratuais. superveniente);
exijam paralisagdo formal do contrato (ex.: decisdo P ’ . R -
N 5. Contratante deve aplicar sangdes a contratada em caso de paralisagdo ou falha
judicial, embargo). .
injustificada;
6. Contratante e Contratada, em conjunto, devem replanejar o cronograma para
assegurar a continuidade da obra apos a interrupgao.
. L. . Sangdes e penalidades; 1. Notificar e aplicar sangdes;
. - 1. Descumprimento de obrigacdes AR . . . .
* Descumprimento das obrigagdes trabalhistas/previdencidrias: . Agdes judiciais; 2. Implantar auditorias de compliance trimestrais;
legais, seguranga e conformidade P ’ . Paralisia ou multas; CONTRATADO Possivel Menor Médio 3. Criar relatorio mensal de seguranca; Gestor, Fiscal de Contrato e Contratado

da contratada.

2. Reclamagdes de terceiros;
3. Descumprimento de normas de seguranga.

. Custos adicionais;
. Desgaste institucional.
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4. Aplicar treinamento continuo em legislagdo e seguranga;
5. Exigir cumprimento de normas de seguranca e EPIs.




« Contratada sem capacidade para

1. Subestimagdo da complexidade da obra pela
contratada;

2. Falta de recursos financeiros durante a execugao;
3. Falta de experiéncia em obras similares;

4. Ma gestdo operacional ou administrativa da

1. Interrupgdes frequentes ou abandono da obra;
2. Comprometimento da qualidade da execugao;
3. Atrasos generalizados no cronograma;

1. Realizar andlise técnica minuciosa da documentagdo da empresa antes da assinatura
do contrato;
2. Incluir exigéncias claras de capacita¢@o técnica e operacional no edital;

contratada; . R . CONTRATADO Possivel Maior Alto . . , X . .. Gestor e Fiscal de Contrato
executar o contrato T . . . 4. Riscos legais e litigios; 3. Fiscalizagdo continua dos servigos e equipe mobilizada;
5. Equipe técnica insuficiente, inexperiente ou mal g L . - . N P . L
dimensionada: 5. Prejuizo ao erario por necessidade de reexecugdo ou 4. Aplicar sangdes e substituigdes imediatas quando necessario;
. ? L. nova contratagdo. 5. Exigir garantia de execugao.
6.Dificuldade em manter os recursos técnicos, ¢ g s ¢
financeiros ou de gestdo necessarios durante a
execugdo da obra.
1. Subcontratagdo integral ou excessiva do objeto 1. Descumprimento contratual e responsabilizagdo 1. Exigir autorizagdo prévia da Contratante para subcontratagdo, com limites definidos
(vedada pela legislagdo); solidaria da contratada; no edital/contrato;
2. Subcontratagao de empresas sem capacidade 2. Passivos trabalhistas, previdenciarios e juridicos; 2. Obrigar a Contratada a apresentar lista de subcontratados com comprovagao de
* Problemas decorrentes da técnica, regularidade juridica, fiscal ou trabalhista; 3. Redugao da rastreabilidade e qualidade do servigo , . regularidade juridica, fiscal e trabalhista; .
. . . gu . J .. M q ¢ CONTRATADO Possivel Maior Alto el J , R T . Gestor, Fiscal de Contrato e Contratado
subcontratagdo inadequada 3. Auséncia de alinhamento entre contratado principal |executado; 3. Estabelecer clausula que permita a substitui¢do imediata de subcontratados
¢ subcontratados; 4. Maior risco de acidentes de trabalho no canteiro; ineficientes ou irregulares;
4. Falta de controle e fiscalizagdo sobre os servigos 5. Atrasos decorrentes da necessidade de substituicdo 4. Realizar fiscalizagdo direta sobre os subcontratados, em conjunto com a Contratada;
executados por terceiros. de subcontratados irregulares. 5. Aplicar penalidades em caso de subcontratagdo irregular ou nao autorizada.
1. Manipulagdo proposital de pregos unitarios para
desequilibrar a planilha; T . .. . - X o
d . p s 1. Acréscimo indevido de custos; 1. Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantitativos;
2. Falta de analise de exequibilidade das propostas na o . . . R . ae Jol
+ Inadequagdio da Proposta fase de licitagdo; 2. Desequilibrio econdmico-financeiro; 2. Analisar exequibilidade e coeréncia dos pregos unitarios com referéncias de mercado;
. . - . . 3. Atrasos contratuais; CONTRATANTE/CONTRATADO Possivel Maior Alto 3. Adotar controles adicionais como sistemas comparativos e planilhas de verificagio; Gestor e Fiscal de Contrato
Vencedora (Jogo de Planilha) 3. Auséncia de verificagdo de coeréncia com pregos e e s . . .
de mercado: 4. Litigios e processos juridicos. 4. Exigir justificativas técnicas para valores discrepantes;
. . s 5. Submeter a planilha vencedora a validagdo juridica e técnica antes da contratagao.
4. Deficiéncias no edital quanto a exigéncia de
equilibrio orgamentario.
1. Instalagdo de seguranga fisica e patrimonial (cercas, iluminagéo e cameras);
2. Controle rigoroso de acesso de pessoas, com registro e identificagéo;
1. Seguranca inadequada no canteiro de obras. 1. Prejuizos e custos adicionais para a contratada. . e 3. Plano de contingéncia para perdas, com inventario, fotos e notas fiscais;
* Roubos e furtos no local da obra gurang q J P CONTRATADO Improvavel Menor Médio s g para p Contratado
4. Revisao e reforco de medidas de seguranga;
5. Contratada devera repor os materiais na obra e refazer os servigos, quando
necessarios, sem custo para a contratante.
1. Implementar programas de treinamento em seguranca para todos os funcionarios;
1. Falta de treinamento adequado; . Custos médicos e indenizagdes ndo previstos; 2. Realizar inspecdes regulares no local de trabalho afim de identificar e corrigir
. 2. Falta de equipamentos individuais de seguranca; . Paralisacdo do trabalho; otenciais perigos;
« Acidentes de trabalho durante a quip S gurang ¢ A . ) ) p X perigos; o
3. Problemas de comunicagdo na obra; . Impacto nos prazos e Penalidades contratuais; CONTRATADO Possivel Maior Alto 3. Garantir que todos os funcionarios tenham acesso a usem corretamentos os EPIs Contratado

execugao

4. Falta de supervisdo;
5. Descumprimento das normas de seguranga.

. Litigios e processos juridicos;
. Perda de licengas e certificagdes.
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necessarios;
4. Monitorar indicadores de seguranca (taxa de acidentes);
5. Desenvolver e treinar equipes para planos de resposta a acidentes.
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