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Em conformidade com a Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021 e com o Decreto estadual n°® 10.207, de 27 de janeiro
de 2023, o Estudo Técnico Preliminar - ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratacdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por objetivo subsidiar a elaboracao do Anteprojeto,
Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do edital de licitacdo e da minuta contratual, quando aplicavel.

Tépico 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e analisar as
solucdes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e justificativas para escolha da melhor solucdo para
alcancar os resultados pretendidos.

1.2. Assim, a delimitacdao da solucao nos termos e condicdes estipulados ndo é decisao de livre arbitrio desta equipe. Aqui
estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para, em tese, considerando o caso
concreto, melhor atender ao interesse publico.

Previsao no Plano de Contratacées Anual:
1.3. A demanda a ser contratada esté prevista no PCA 2024/2025.

0.1. Alinhamento Estratégico:

|- 1.4. Esta pretendida contratacao apresenta conformidade com os Programas e Acles do PPA 2024-
2027 relacionados as atribuicdes desta Pasta, em conformidade com as suas competéncias, nos termos da
Lei n®22.317, 18 de outubro de 2023.

Justificativa da Contratacao:

1.5. A pretensa contratacao justifica-se pela necessidade de substituir integralmente a contratacdao atualmente vigente, ao
passo que se visa complementar e expandir o quadro de profissionais terceirizados da Secretaria de Estado da Infraestrutura
- SEINFRA, de forma a garantir a continuidade, a eficiéncia e a qualidade dos servicos essenciais de apoio administrativo,
operacional e de atendimento, conforme se expde a seguir.

1.6. Atualmente, a SEINFRA dispde de uma contratacdo em vigor que contempla 07 (sete) auxiliares de limpeza, 03 (trés)
copeiras e 02 (duas) recepcionistas. Esses profissionais desempenham papel relevante na rotina institucional, atuando na
higienizacdo dos ambientes, no apoio a eventos e no atendimento ao publico externo. No entanto, o contrato vigente
encontra-se em fase de encerramento, o que impde a necessidade de nova contratagao que substitua integralmente a atual,
assegurando ndo apenas a continuidade dos servicos ja prestados, mas também sua expansdo, diante da crescente
complexidade das atividades e da ampliacao da estrutura fisica da Secretaria, que agora conta com uma nova sede em
pleno funcionamento, com constante crescimento na agenda com autoridades.

1.7. Em relacdo aos servicos de limpeza e conservacao, embora os atuais 07 (sete) auxiliares de limpeza atuem com



competéncia, a dimensdo e a complexidade da nova sede da SEINFRA demandam uma supervisao mais técnica e continua
das rotinas de trabalho. Por essa razao, a nova contratacao contemplard, além da reposicao dos auxiliares de limpeza, a
inclusao de 01 (um) encarregado de servicos gerais, profissional que coordenara toda a equipe terceirizada. O
encarregado atuard como elo entre a Administracao Publica e os colaboradores contratados, sendo responsavel por
organizar escalas, monitorar a execucdo dos servicos, repassar orientacées técnicas e responder prontamente a demandas
operacionais.

1.8. Também serd incorporado ao novo contrato o posto dezelador, profissional essencial para a realizacdo de pequenos
reparos, manutencdo preventiva e corretiva das instalacdes, troca de lampadas, ajustes em mobilidrio e verificacdo de
condicOes estruturais basicas do prédio. Adicionalmente, o zelador serd o responsavel pelo trancamento das portas e o
apagamento das luzes ao final do expediente, contribuindo para a seguranca patrimonial e a economia de energia elétrica.
Sua atuacdo promovera a conservacao do patriménio publico e reduzird a dependéncia de contratos externos de
manutencao predial.

1.9. A nova contratacao contemplard, ainda, a inclusdo de 02 (dois) garcons, profissionais que atuarao diretamente no
atendimento a autoridades e ao Gabinete do Secretario, na organizacao de eventos institucionais e na conducao de reunides
oficiais. Neste sentido, a experiéncia com a contratacdo atualmente vigente demonstra ainda que as 03 (trés) copeiras
atualmente contratadas nao sao suficientes para atender a crescente demanda institucional, sobretudo diante do novo
espaco fisico e do aumento das agendas de representacdo. Com a nova contratacao, o quantitativo serd ampliado para 04
(quatro) copeiras, mantendo o apoio didrio as copas e a rotina interna, e 02 (dois) garcons, focados em demandas
protocolares e cerimoniais.

1.10. O novo contrato, portanto, preservard integralmente o quantitativo vigente dos postos deauxiliar de limpeza (07),
copeira (03 + 01 adicional = 04) e recepcionista (02), os quais se mostraram compativeis com as necessidades
rotineiras da Secretaria. Simultaneamente, promovera a ampliacdo e o aperfeicoamento da equipe por meio da inclusdo dos
postos de encarregado de servicos gerais (01), zelador (01) e garcons (02), compondo um quadro mais robusto e
alinhado as exigéncias da atual realidade da SEINFRA.

1.11. A inexisténcia de profissionais especializados para as funcdes mencionadas comprometeria significativamente a
continuidade e a qualidade dos servigos de apoio, impactando negativamente a organizacao do ambiente institucional, a
seguranca, o atendimento ao publico e a conservacdo dos bens publicos. Assim, a nova contratacao visa ndo apenas manter
os padrdes atualmente alcancados, mas amplia-los de forma estratégica.

1.12. Diante do exposto, conclui-se que a nova contratacao ? substitutiva da atual ? é plenamente justificada, pois garante
a manutencao dos servicos hoje existentes e viabiliza sua ampliagdo, conforme as novas demandas operacionais,
estruturais e administrativas da Secretaria de Estado da Infraestrutura.

Tépico 2 - DESCRICAO DA SOLUCAO

Definicdao da solucao escolhida

2.1. Abaixo segue a descricao resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizacao de estudo técnico preliminar:
Prestacao de Servicos - Contratacao de Servicos de Facilities

Caracteristica do objeto:

2.2. O objeto a ser contratado € Comum, assim considerado por possuir padrao de desempenho e qualidade que possam
ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especificacdes usuais no mercado, na forma do inciso Xl
do art. 62 da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021

2.3. A solucao adotada trata-se de objeto comum, pois:
2.3.1. é encontrado e praticado no mercado sem maiores dificuldades;
2.3.2. é ordinério, sem peculiaridades ou caracteristicas especiais;

2.3.3. é apresentado com identidade e caracteristicas padronizadas, com perfil qualitativo passivel de ser descrito
objetivamente; e

2.3.4. sua caracterizacdo é garantida tendo por base as exigéncias detalhadas do Termo de Referéncia, compativel com
o rito procedimental de selegao do fornecedor a ser adotado.

Definicdao da natureza de execucao do objeto:

2.4. A execucdo do objeto contratado pode ser considerado de natureza continuada com regime de dedicacao
exclusiva de mao de obra, nos termos do inciso XV do art. 62 dalLei federal n® 14.133, de 01 de abril de 2021, j& que sao
servicos de fornecimentos continuos aqueles contratados pela Administracdo Publica para a manutencdo da atividade
administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas.

Regime de prestacao de servico:

2.5. Tendo em vista se tratar de contratacao de servico continuado, a prestacdo do servico serda feita ao longo do prazo de
vigéncia do contrato, seja ordinariamente ou decorrente de prorrogacdes, continuadamente, com parcela apurada
mensalmente.



Justificativa da escolha da solucao:

2.6. A andlise das opcdes oferecidas pelo mercado, conforme relatado neste ETP, demonstra que a solucdo escolhida é a
que melhor atende a finalidade publica, especialmente pelos seguintes fatos e fundamentos:

2.6.1. A escolha pela contratacao de empresa especializada em terceizagao de servigos de facilities se apresenta como
alternativa que permite a Administragao concentrar seus esforgos na atividade-fim, transferindo a contratada a gestéo
dos aspectos operacionais e administrativos relacionados a execugdo dos servigos de apoio, como folha de pagamento,
controle de frequéncia, substituicbes e encargos trabalhistas. Ademais, a contratacdo de empresa especializada
assegura maior flexibilidade na composicado e na substituicdo da equipe, o que é essencial diante da necessidade de
manutencdo da regularidade e da qualidade dos servicos de facilities prestados ao 6rgao.

2.6.2. Destaca-se, ainda, que essa solucao apresenta maior agilidade de implementacao e menor onerosidade
administrativa ao érgao contratante, reduzindo os custos indiretos relacionados a gestdo de pessoal. A terceirizacao
também permite melhor adequacao a legislacao vigente sobre contratacdes publicas, em especial no que tange a
economicidade, eficiéncia e continuidade do servico. Por fim, a experiéncia positiva do érgao com o modelo atualmente
adotado reforca a conveniéncia da opcdo, com a ressalva de que a nova contratacao contemplard o dimensionamento
adequado da equipe e a inclusao de novos postos de trabalho essenciais ao pleno funcionamento da Secretaria.

Vigéncia do contrato:

2.7. O prazo de vigéncia contratual é de 12 meses, contados imediatamente a partir da divulgacdo no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP) de Termo de Contrato, nos termos do Titulo Ill, Capitulo V, dalei federal n? 14.133, de 01 de
abril de 2021.

2.7.1. Considerando que o objeto contratado é de natureza continuada com regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra,
a vigéncia do contrato é prorrogavel nos termos da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021

Topico 3 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA

Identificacao dos itens, quantidades e unidades:

3.1. A estimativa da quantidade a ser contratada é justificada nos termos deste ETP, conforme disposto nalei federal n?
14.133, de 01 de abril de 2021. A descricdo com o respectivo quantitativo a ser contratado estéd apresentado abaixo:

# Lote Cod -Descrigéo -Qtde '
001 Lote Unico 343 terceirizacdo de m3o de obra, garcom, diurno, 44 horas semanais.

002 Lote Unico 343 terceirizacdo de mao de obra, auxiliar de limpeza, diurno, 44 horas semanais.

003 Lote Unico 343 terceirizacdo de mao de obra, copeira, diurno, 44 horas semanais.

004 Lote Unico 343 terceirizacdo de m3o de obra, encarregado de servicos gerais, 44 horas semanais.
005 Lote Unico 343 terceirizacdo de m3o de obra, zelador, diurno, 44 horas semanais.

006 Lote Unico 343 terceirizacdo de mao de obra, recepcionista, nivel médio, 44 horas semanais.
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Justificativa de quantitativo:

3.2. Este quantitativo foi estimado levando em consideragdo o seguinte histérico de consumo e/ou método estimativo:

3.2.1. Quantidade de postos de trabalho atualmente em atividade nas dependéncias da Secretaria, vinculados a
contratacdo vigente desde junho/2024;

3.2.2. Dimensionamento para novos postos de trabalho realizado em consulta a Chefia de Gabinete, a
Superintendéncia de Gestao Integrada e também em associacdo a experiéncia obtida com a contratacdo vigente.

Histdérico de Consumo:

3.3. A sequir é apresentado o histérico de consumo do objeto a ser contratado, conforme valores liquidados nos ultimos 24
(vinte e quatro) meses:

3.3.1. Para o Contrato n® 019/2024/SEINFRA, vigente desde junho/2024, referente ao mesmo objeto, foram liquidados:
3.3.1.1. R$ 241.063,84 em 2024;
3.3.1.2. R$ 128.006,99 em 2025;

3.3.1.3. Totalizando R$ 369.070,83 (trezentos e sessenta e nove mil, setenta reais e oitenta e trés centavos) até
0 presente momento.

Histérico Contratual:

3.4. A sequir é apresentado o histérico do ultimo contrato firmado e atualmente vigente, referente ao mesmo objeto:



3.4.1. Em junho de 2024 foi firmado o Contrato n? 019/2024/SEINFRA (SEl 202420920000820), de mesmo objeto,
vigente até 11/06/2025.

Unidades administrativas a serem atendidas:

3.5. Considerando as necessidades do érgao, foram identificadas as seguintes unidades administrativas a serem atendidas:

3.5.1. Pavimentos 52, 62 e 72 do Edificio Paldcio de Prata, sito a Rua 05, n2 833, Setor Oeste, Goiania/GO, CEP 74.115-
060.

3.5.2. Pavimento 232 e seu respectivo mezanino, os quais correspondem as salas 2301 e 2302, do Edificio The Prime
Tamandaré Office, sito a Rua 5, Quadra c-4, Lote 16/19-52-53-56, n2 691, St. Oeste, Goiania - GO, 74115-060.

Tépico 4 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

4.1. Os valores referenciais estimados da contratacdo, unitarios e totais, aferidos conforme ampla pesquisa de mercado, sdo
0s seguintes:

Lote Unico

Descricao do item 001
Codigo 343 - Terceirizacdo de Mao de Obra, garcom, diurno, 44 horas semanais.

Periodo (Meses) |12

Quantidade 2
Unidade servico (s)
Participagao Ampla Participacao

Local de Entrega |seinfra - rua 5, n? 833 qd.5 It.23, ed. palacio de prata - 72 andar - setor oeste - goiania - go - cep 74115-060
Diferenca Minima|100,00

Valor Unitério R$ 4.461,10

Valor Total R$ 107.066,40

Lote Unico

Descricao do item 002
Cddigo 343 - Terceirizacao de Mao de Obra, auxiliar de limpeza, diurno, 44 horas semanais.

Periodo (Meses) |12

Quantidade 7
Unidade servico (s)
Participacado Ampla Participacao

Local de Entrega |seinfra - rua 5, n2 833 qd.5 It.23, ed. paldcio de prata - 72 andar - setor oeste - goiania - go - cep 74115-060
Diferenca Minima|100,00

Valor Unitario R$ 4.634,38

Valor Total R$ 389.287,92

Lote Unico

Descricao do item 003
Cddigo 343 - Terceirizacdo de Mao de Obra, copeira, diurno, 44 horas semanais.

Periodo (Meses) |12

Quantidade 4
Unidade servico (s)
Participacao Ampla Participacao

Local de Entrega |seinfra - rua 5, n2 833 qd.5 It.23, ed. paldcio de prata - 72 andar - setor oeste - goiania - go - cep 74115-060
Diferenca Minima|100,00

Valor Unitario R$ 3.777,42

Valor Total R$ 181.316,16

Lote Unico

Descricdo do item 004
Codigo 343 - Terceirizacdo de Mao de Obra, encarregado de servicos gerais, 44 horas semanais.

Periodo (Meses) |12

Quantidade 1
Unidade servico (s)
Participacao Ampla Participacao

Local de Entrega |seinfra - rua 5, n2 833 qd.5 It.23, ed. palacio de prata - 72 andar - setor oeste - goiania - go - cep 74115-060
Diferenca Minima|100,00

Valor Unitéario R$ 5.221,95

Valor Total R$ 62.663,40




Lote Unico

Descricdo do item 005
Codigo 343 - Terceirizacdo de Mao de Obra, zelador, diurno, 44 horas semanais.

Periodo (Meses) |12
Quantidade 1
Unidade servico (s)

Participacao

Ampla Participacao

Local de Entrega

seinfra - rua 5, n2 833 qd.5 It.23, ed. palacio de prata - 72 andar - setor oeste - goiania - go - cep 74115-060

Diferenca Minima

100,00

Valor Unitéario R$ 4.857,36
Valor Total R$ 58.288,32
Lote Unico

Descricao do item 006
Codigo 343 - Terceirizacdo de Mao de Obra, recepcionista, nivel médio, 44 horas semanais.

Periodo (Meses) |12
Quantidade 2
Unidade servico (s)

Participacao

Ampla Participacao

Local de Entrega

seinfra - rua 5, n2 833 qd.5 It.23, ed. palacio de prata - 72 andar - setor oeste - goiania - go - cep 74115-060

Diferenca Minima

100,00

Valor Unitario

R$ 3.676,69

Valor Total

R$ 88.240,56

4.2. O preco total estimado da contratacao é R$ 886.862,76 (R$ Oitocentos e Oitenta e Seis Mil e Oitocentos e
Sessenta e Dois Reais e Setenta e Seis Centavos), conforme pesquisa de precos realizada em conformidade com o
Decreto estadual n°® 9.900, de 07 de julho de 2021.

4.3. O orcamento estimado da presente contratacdo foi elaborado com base nos parametros e calculado em conformidade
com o Decreto estadual n° 9.900, de 07 de julho de 2021, cujo documento de Orcamento Estimado, que contém meméria de
célculo, serd anexado aos autos da contratacao, indicando os parametros, a metodologia e os precos referenciais utilizados
no calculo estimativo.

Tépico 5 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

5.1. Para a contratacdo pretendida foram consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de comercializagdo no
mercado, avaliando-se o objeto em conformidade com o Principio do Parcelamento, nos termos do Art. 40, §§ 22 e 32 da Lei
federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

5.2. A presente contratacdo sera realizada com a adjudicacdo do objeto por Lote.

5.3. A seguir sao apresentadas evidéncias e informacdes que subsidiaram a decisao de reunido de itens em lote, nos termos
do item 5.2:

5.3.1. A presente contratacao sera realizada com a adjudicacao do objeto por lote, a fim de garantir maior
conveniéncia e economia na gestao, inter-relacao entre servicos, gerenciamento e controle na execucao dos servicos.

5.3.2. O procedimento efetuado por meio de lote Unico acarretard uma maior racionalizacao quanto ao nimero de
contratos que poderao advir do processo licitatério, evitando que suas gestdes e fiscalizacbes demandem elevado
numero de servidores, fato que, por si sé, representaria anti-economicidade, no momento em que haveria necessidade
de grande disponibilizacdo do tempo laboral dos referidos servidores, fato que representa maiores gastos para a
Administracdo, especialmente diante de um quadro de notdria caréncia de agentes da Administracdo Publica para a
execucdo de atividades-meio.

5.3.3. Haverd um ganho na economia de escala, com relacdo ao fornecimento dos materiais e equipamentos. Como
exemplo, pode-se citar a aquisicao de uniformes, EPIs, materiais de limpeza e equipamentos. As quantidades a serem
adquiridas pela licitante vencedora do lote Unico serdao muito maiores, condicdo propiciadora de obtencdo dos insumos
a valores menores. Com isso, podera ocorrer economia no valor final de cada posto, refletindo, tal fato, no valor final da
contratacgao.

Tépico 6 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. Os requisitos necessarios a contratacdo, com vistas ao atendimento da demanda, sdo os seguintes:

Requisitos minimos de qualidade:



6.2. A presente contratacdo deverd atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de Referéncia, a proposta mais
vantajosa mediante competicdo, zelando-se sempre pela contratacdo da melhor qualidade possivel com o menor preco. A
descricao dos requisitos no Termo de Referéncia deve se limitar aqueles requisitos indispensaveis ao atendimento da
necessidade, garantindo-se a competitividade da contratacdo e a maior eficiéncia possivel.

Requisitos normativos e legais:

6.3. A presente contratacdo devera atender ao que determina a Lei n? 14.133/2021, o Decreto estadual n? 10.207/2023, o
Decreto estadual n? 10.212/2023, o Decreto estadual n? 10.247/2023, bem como, subsidiariamente e supletivamente, no
que cabivel e compativel, o Cédigo Civil Brasileiro, sobretudo a Teoria Geral dos Contratos, e deverd, em caso de lacunas,
integrar-se pela analogia e pelos principios gerais do direito.

Topico 7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Identificacdao de solucoes:

7.1. Por meio dos estudos realizados, foram analisadas diferentes solucdes, em que foi avaliada sua capacidade de
solucionar o problema descrito no Tépico 1 deste ETP, e ainda a relacdo custo-beneficio entre as solucdes.

7.2. Assim, foram identificadas as seguintes possiveis solucdes:
7.2.1. Solucdo 1: Contratacao de empresa terceirizada;
7.2.2. Solucao 2: Realizacdo de concurso publico;
7.2.3. Solucdo 3: Requisicao ou cessao de servidores/empregados publicos;

7.2.4. Solucdo 4: Contratacao temporaria por excepcional interesse publico.

Contratacoes similares realizadas por outros érgaos e entidades da Administracao Publica:

7.3. Foi realizada pesquisa perante outros 6rgdos e entidades com o objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias e inovagdes que melhor atendam as necessidades da administracdo, na qual foram levantadas as
seguintes contratagdes:

7.3.1. Contrato n2 059/2024/CBM, do Corpo de Bombeiro Militar do Estado de Goias;

7.3.2. Contrato n2 305/2024/SEDUC, da Secretaria de Estado da Educacdo de Goids;

7.3.3. Contrato n® 023/2024/SECULT, da Secretaria de Estado da Cultura de Goids;

7.3.4. Contrato n? 001/2025/VICEGOV, da Vice-Governadoria de Goias;

7.3.5. Contrato n? 004/2024/VICEGOV, da Vice-Governadoria de Goias;

7.3.6. Contrato n2 035/2024/SEDS, da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Goias;

7.3.7. Contrato n2 037/2024/SEMAD, da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de
Goias;

7.3.8. Contrato n? 062/2025 do Municipio de Trés de Maio (RS);
7.3.9. Contrato n? 017/2025 do Municipio de Meleiro (SC);

7.3.10. Contrato n? 093/2024/IBR, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais.

Andlise comparativa das solucdes

7.4. Para escolher o melhor tipo de solucdo a contratar, realizou-se uma analise comparativa entre as solucbes disponiveis
no mercado, levando em consideracao os aspectos técnicos e econémicos, mensurados a partir dos critérios elencados no
art. 15 do Decreto estadual n® 10.207, de 27 de janeiro de 2023,

7.5. A seguir é apresentado quadro comparativo, com prds e contras de cada solucao identificada:
7.5.1. Solucao 1: Contratacao de empresa terceirizada

7.5.1.1. Descricao: Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos continuados com dedicacdo
exclusiva de mdo de obra, por meio de licitacao.

7.5.1.2. Prés:

Gestdo de pessoal terceirizada: encargos trabalhistas, folha, admissdes, demissdes, substituicdes e controle de frequéncia
sao de responsabilidade da empresa contratada, reduzindo significativamente o custo administrativo para o 6rgao;

Flexibilidade na composicao de equipes e substituicao de profissionais, conforme variacdes da demanda;
Rapidez na implementacao, dado o mercado estabelecido para esse tipo de contratacao;

Permite foco da Administragdo nas atividades finalisticas, aliviando o corpo técnico de tarefas de supervisdo operacional



direta;
Previsibilidade orcamentaria, com valor contratual fixado por més.
7.5.1.3. Contras:

Necessidade de fiscalizagdo contratual ativa: a Administragao deve manter equipe para fiscalizar o cumprimento do contrato
(qualidade, frequéncia, assiduidade);

Rotatividade de profissionais pode impactar a continuidade e a especializacdao no servico;
Qualidade depende da contratada: ha risco de subcontratacdes, falhas em treinamentos ou ma gestao interna da empresa;

Onerosidade indireta moderada: ainda que a gestdo direta da folha e pessoal seja da empresa, o érgao precisard manter
equipe técnica de fiscalizacdo contratual.

7.5.2. Solucdo 2: Realizacao de concurso publico

7.5.2.1. Descricao: Criacdo e provimento de cargos efetivos no quadro permanente da SEINFRA para execucao
direta dos servicos.

7.5.2.2. Prés:
Estabilidade institucional: equipe prépria, sem dependéncia de contratos ou fornecedores;
Maior controle direto sobre o desempenho e conduta dos profissionais;
Pode gerar vinculo mais duradouro e comprometimento com a missdo institucional.
7.5.2.3. Contras:

Alta onerosidade administrativa: o érgao sera responsdavel por toda a gestao de pessoal (folha, ponto, férias, licencas,
avaliacdo, encargos previdenciarios), exigindo estrutura robusta e permanente;

Desloca foco da Administracdo para atividades-meio;
Custo elevado a longo prazo: inclui progressdes, aposentadoria, beneficios legais e encargos;

Baixa atratividade para fungdes operacionais, 0 que pode gerar concursos desertos ou ocupacao por profissionais
desmotivados;

Baixissima flexibilidade: uma vez nomeado, o servidor tem estabilidade, dificultando adequacdes e substituicoes.
7.5.3. Solucao 3: Requisicdao ou cessao de servidores/empregados publicos

7.5.3.1. Descricdo: Solicitacdo de pessoal cedido por outros érgdos da Administracao Publica, para atender,
temporariamente, a demanda.

7.5.3.2. Pros:
Custo direto muito baixo: ndo ha encargos adicionais para o érgdo, salvo casos especificos de reembolso;
Pode ser solucdo emergencial e pontual, Util em transicées entre contratos ou auséncia de profissionais.
7.5.3.3. Contras:
Altissima onerosidade administrativa: mesmo sem custos diretos, a gestdo de frequéncia, atividades, produtividade e
eventual integracao desses profissionais recai sobre o 6rgdo de destino, sem garantias de capacitacdo ou afinidade com a

fungao;

Disponibilidade incerta e temporaria: depende da liberacdo por outros érgaos, que podem revogar a cessao a qualquer
tempo;

Perfil do profissional muitas vezes incompativel com as funcdes operacionais de facilities;
Auséncia de vinculo formal com o servico prestado, dificultando exigéncias de produtividade.
7.5.4. Solucao 4: Contratacao temporaria por excepcional interesse publico

7.5.4.1. Descricao: Contratacao direta de pessoal por tempo determinado com fundamento na Lei n® 8.745/93 (ou
legislacdo estadual equivalente), em hipdteses autorizadas em lei.

7.5.4.2. Pros:

Rapidez na contratacao, Util para cobrir demandas imediatas ou emergenciais;

Permite certo controle direto sobre os profissionais, com vinculo especifico com a Administracdo;

Pode ser mais econdmica que provimento efetivo, pois ndo gera encargos previdenciarios permanentes.
7.5.4.3. Contras:

Elevada onerosidade para a Administracao: toda a rotina de gestdo de pessoal, controle de frequéncia, folha de pagamento,



admissdes e desligamentos é de responsabilidade do 6rgao;

Limitacao legal e temporal: contratacdo temporaria s6 é permitida em hipdteses taxativas, por prazos definidos;
Nao resolve a demanda de forma permanente;

Flexibilidade limitada, com necessidade de novo processo ao término de cada periodo.

Toépico 8 - RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Considerando que as contratacdes publicas devem buscar resultados positivos para a Administracdo, sdo apontados os
resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade, em busca do melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem como de desenvolvimento nacional
sustentavel.

8.2. Assim, a presente contratagdo pretende alcangar os seguintes resultados:

8.2.1. Assegurar a continuidade ininterrupta dos servicos de limpeza, copa e recepcao, por meio da reposi¢do imediata
dos postos atualmente existentes, cujo contrato encontra-se em fase de encerramento;

8.2.2. Expandir a capacidade operacional da SEINFRA, mediante a contratacao de novos profissionais voltados ao
atendimento das demandas da nova sede e das novas relacdes institucionais e com autoridades;

8.2.3. Promover a melhoria na gestdo e supervisao das atividades terceirizadas, por meio da inclusdo do posto de
encarregado de servicos gerais, que atuard como elo entre a Administracdo e os trabalhadores contratados, garantindo
maior eficiéncia, padronizacdo e prontiddo na execucado dos servicos;

8.2.4. Reforcar o suporte as atividades institucionais e cerimoniais, com a contratacdo de garcons qualificados para
atendimento a autoridades e apoio em eventos oficiais, assegurando a qualidade e a formalidade exigidas em ocasides
de representacao;

8.2.5. Viabilizar a manutencdo preventiva e corretiva bdsica das instalagdes fisicas da Secretaria, com a inclusdo de
zelador dedicado, contribuindo para a conservacao do patrimonio publico, a seguranca institucional e a economia com
contratacdes esporadicas de manutencado;

8.2.6. Elevar os niveis de qualidade, eficiéncia e economicidade na prestacao dos servicos de apoio administrativo,
operacional e de atendimento, alinhando a forga de trabalho terceirizada as exigéncias da atual realidade da SEINFRA.

Tépico 9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

9.1. Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o contratado, no ambito de suas
atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental, sem prejuizo da observancia das boas praticas e
das normas pertinentes, para que nao haja a utilizacdo de produtos quimicos que provoquem danos ao meio ambiente, em
desacordo com a legislacao ou, ainda, por exemplo, para que ndo haja destinacdo inadequada de residuos sdlidos, do que se
inclui lixos domésticos e até mesmo embalagens quimicas que carecam de descarte especifico.

9.2 Portanto, as agdes do contratado deverdo se pautar na plenitude da legislacdo ambiental vigente. Como medida
mitigadora, a Administracdo, na utilizacao de seu poder disciplinar e no exercicio de suas funcdes de gestao e fiscalizacao,
atuara como fiscal das atividades do contratado também em relacdo aos impactos ambientais, monitorando diariamente
suas condutas, de modo a se certificar que estas nao violardo as boas praticas exigidas para o desempenho dos servigos.

Tépico 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO

10.1. A Administracdo Publica deverad tomar todas as providéncias previamente a formalizacdo da contratacao, visando a
disponibilizacao da solucdo contratada em sua plenitude e ao alcance das finalidades da contratacao.

10.2. Ndo ha necessidade de quaisquer adequacdes, que seja logistica, pessoal, procedimental ou regimental nas
dependéncias da SEINFRA.

10.3. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequacao do ambiente da instituicao, frisa-se que
nao hd necessidade de adequacdo da organizacdo para que a contratacao surta seus efeitos.

10.4. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, ndo hd necessidade de capacitacao especifica de servidores para
fiscalizacdo e gestao contratual, sendo que estes ja foram formados nos cursos de gestdo contratual, ministrados pela
Escola de Governo de Goias, além de terem experiéncia acumulada de gestao e fiscalizacdo da contratacdo anteriormente
vigente.

Tépico 11 - CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

11.1. As contratacdes correlatas ou interdependentes sao as de locacao das sedes da SEINFRA, locais que receberao os
servicos aqui designados, e os quais também serviram de base para determinacao de requisitos e metodologias, sendo elas:

11.1.1. Locacdo de pavimentos do Edificio Palacio de Prata, que abriga parte das instalacbes da SEINFRA - SEI
202520920000202;

11.1.2. Locacao de pavimentos do Edificio The Prime Tamandaré Office, que abriga a nova sede da SEINFRA - SEI
202420920000465.

Topico 12 - MATRIZ DE RISCOS



12.1. Os riscos Identificados foram:
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12.2. Os planos de agdo adotados para a mitigagdo dos riscos identificados serao:
12.2.1. Capacitacao de pessoal para gestao e fiscalizacdo dos contratos;

12.2.2. Fiscalizacdo diaria das atividades realizadas, com a tomada de devidas providéncias junto a contratada em
caso de necessidade;

12.2.3. Averiguacao criteriosa da documentacao das proponentes, visando a eliminar aquelas que nao demonstrem
possuir experiéncia de no minimo 1 (um) ano de prestacao de servicos terceirizados;

12.2.4. Colheita de feedback de usudrios junto aos servidores da SEINFRA quanto a satisfacdo com os servicos
prestados;

12.2.5. Estabelecimento de comunicacdo continua e atualizada entre o encarregado de servicos gerais e o gestor ou
fiscal do Contrato.

AVALIACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacao da solucdo: Prestacao de
Servicos - Contratacao de Servicos de Facilities informada neste Estudo Técnico Preliminar, mostra-se necessaria e
viavel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da contratacdo e o adequado atendimento as demandas
apresentadas. Além do mais, os custos previstos sao compativeis e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo
administrdveis; e a &rea requisitante priorizard o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessérios a
consecucgao dos beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratacao para o atendimento da necessidade a que
se destina, consoante disposto na Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021 e no Decreto estadual n° 10.207, de 27 de
janeiro de 2023.



EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DESTE ETP:

Responsavel Funcao Telefone Email

DIOGO ANTONIO GOUVEIA MADUREIRA TEODORO Integrante Administrativo 62 33995838 diogo.teodoro@goias.go.br
RAFAEL SILVA MORAIS Integrante Técnico 62 82459637 rafael.morais@goias.gov.br
EDILBERTO ALEXANDRE SILVA MACHADO Integrante Requisitante 62 32014994 ediIberto.machado@goias.gov.br'
MARCELO BARROS DE CARVALHO JUNIOR Integrante Técnico 62 81290943 marcelo.bcarvalho@goias.gov.br '

GOIANIA, aos 21 dias do més de maio de 2025.
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