&

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA

TERMO DE REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA PARA ACREDITAGAO DE EMPRESAS E/OU CONSORCIOS DE EMPRESAS PARA O PROGRAMA DE GESTAO DE OBRAS DO FUNDEINFRA

1 OBJETO

1.1. Chamamento publico para pré-qualificagdo (acreditagdo) de empresas e/ou consorcios de empresas especializadas para execu¢do de servigos relacionados a gestdo e certificagdo de
projetos e obras de infraestrutura e demais servigos, em conformidade com o escopo estabelecido neste Termo de Referéncia para o Programa de Gestdo de Obras no ambito do Fundo Estadual de
Infraestrutura - FUNDEINFRA.

2. JUSTIFICATIVA E FUNDAMENTAGAO JURIDICA
2.1. FUNDAMENTAGAO JURIDICA
2.1.1. O FUNDEINFRA foi instituido com o objetivo de captar e gerir recursos destinados ao desenvolvimento econdmico do Estado de Goids, promovendo a implementagdo de politicas

publicas de infraestrutura nas éreas agropecuaria, rodovidria, aeroportuéria e de transporte, conforme o disposto no Art. 12, Inciso Il da Lei N2 21.670/2022 (Lei do Fundeinfra). O fundo tem como
foco a execugdo de projetos estratégicos, incluindo a recuperagdo, manutengdo, conservagdo e pavimentagdo de rodovias, além de obras em pontes, bueiros, edificagdes e aerédromos.

2.1.2. De acordo com a referida lei, em seu Art. 8-A paragrafo 22, a SEINFRA é o 6rgdo supervisor da politica publica de que cuida esta Lei e dos ajustes de parceria com base nela firmados,
facultado ao seu titular solicitar, quando for necessario, o auxilio técnico da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA.

2.1.3. Ainda de acordo com os artigos 6-A e 8-A em seu § 12, que trata da autorizagdo para execugdo de servigos e obras de engenharia por contribuintes de maneira privada em regime de
compensagdo, que traz a baila:
"Art. 62-A Ficam autorizadas, nos termos de regulamento a ser editado pelo Secretdrio de Estado da Infraestrutura, a contratagdo de estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental — EVTEAs, de

os créditos do FUNDEINFRA, admitida a formagdo de consdrcios para essa finalidade.

[]

Art. 82-A Fica criado o Programa de Parcerias Institucionais para o Progresso e o Desenvolvimento Econdmico do Estado de Goids, com a finalidade de viabilizar os objetivos estabelecidos no art. 12 desta Lei.
[.]

§ 12 A execugdo do programa a que se refere o caput deste artigo ocorrerd mediante de ajuste de parceria com privadas sem fins dmi ituidas por. dos
setores econdmicos contribuintes do FUNDEINFRA que, sob a forma associativa, se predisponham ao desempenho de atividades, projetos e agdes de fomento ao desenvolvimento econdmico e a
infraestrutura do Estado."

2.1.4. Considerando que a SEINFRA é o érgdo supervisor da politica publica, e que trata-se de uma atuagdo inovadora prevista em lei e que as associagdes privadas potencialmente
parceiras ndo possuem expertise na realizagdo de licitagBes, processos seletivos ou de contratagdo de empresas gerenciadoras no dmbito de servigos de infraestrutura, cuja atuagdo é parte
essencial da politica publica prevista no art. 8-A da Lei do Fundeinfra.
2.1.5. Ainda no ambito do Termo de Ajustamento de Gest&o (TAG), em seu 52 Termo Aditivo celebrado entre o Tribunal de Contas do Estado de Goids (TCE-GO) e a GOINFRA, tendo como
participe/interveniente a SEINFRA, visando promover a adequagio e melhorias na gestdo e controle dos projetos, obras e servios de infraestrutura rodovidrias do Estado, acordam na clausula
terceira em seu paragrafo oitavo, inciso V: "A SEINFRA se compromete em realizar por meio do chamamento publico, a acreditagdo das empresas gerenciadoras interessadas em serem contratadas
pelas pessoas juridicas previstas na Lei n? 21.670/2022, alterada pela Lei n? 22.940/2024 (empresa que aderir ao Termo de Acordo de Regime Especial - TARE ou em Forma Associativa),
responsaveis pela execugdo de obras e servigos de engenharia do programa FUNDEINFRA".
2.1.6. Neste cendrio, torna-se imperativo a atuacdo da SEINFRA para realizagdo da selecdo de empresas aptas para a execucido do objeto. Considerando que a Lei n. 14.133/2021 (NLLC) em
seu Art. 62 inciso XLIV, considera "[...] XLIV — pré-qualificagdo: procedimento seletivo prévio a licitagdo, convocado por meio de edital, destinado a analise das condi¢des de habilitagdo, total ou
parcial, dos interessados ou do objeto". Ainda no Art. 80 da NLLC, trata do procedimento técnico e administrativo que fundamenta a adogdo da pré-qualificagdo:
Art. 80. A pré-qualificagdo é o procedimento técnico-administrativo para selecionar previamente:
| - licitantes que redinam condi¢des de habilitagdo para participar de futura licitagdo ou de licitagdo vinculada a programas de obras ou de servigos objetivamente definidos; [...]
§ 12 Na pré-qualificagdo observar-se-a o seguinte:
| — quando aberta a licitantes, poderdo ser dispensados os documentos que ja constarem do registro cadastral; [...]
§ 22 O procedimento de pré-qualificagdo ficara permanentemente aberto para a inscrigdo de interessados.
§ 32 Quanto ao procedimento de pré-qualificagdo, constardo do edital:
| — as informagdes minimas necessarias para defini¢do do objeto;
Il — a modalidade, a forma da futura licitagdo e os critérios de julgamento. [...]
§ 52 Os bens e os servigos pré-qualificados deverdo integrar o catalogo de bens e servigos da Administragdo.
§ 62 A pré-qualificagdo podera ser realizada em grupos ou segmentos, segundo as especialidades dos fornecedores.
§ 72 A pré-qualificagdo podera ser parcial ou total, com alguns ou todos os requisitos técnicos ou de habilitagdo necessarios a contratagdo, assegurada, em qualquer hipotese, a igualdade de condigdes entre
0s concorrentes.
§ 82 Quanto ao prazo, a pré-qualificagdo terd validade:
| = de 1 (um) ano, no maximo, e podera ser atualizada a qualquer tempo;
11 = ndo superior ao prazo de validade dos documentos apresentados pelos interessados.
§ 92 Os licitantes e os bens pré-qualificados serdo obrigatoriamente divulgados e mantidos a disposicdo do publico.
§ 10. A licitagdo que se seguir ao procedimento da pré-qualificagdo poderd ser restrita a licitantes ou bens pré-qualificados
2.2. Gongalves Filho (2023), aborda a pré-qualificagdo como uma excelente ferramenta para evitar ou pelo menos abrandar inexecugdo contratual, como nos referidos casos, entre outros,
tendo em vista ser a pré-qualificagdo instrumento de sele¢do de fornecedores e / ou bens e / ou servigos que sdo efetivamente capazes de cumprir as condi¢des de habilitagio (fornecedores), as
exigéncias técnicas ou de qualidade (bens) previamente estabelecidas pela Administragdo para as futuras licitagdes ou contratagdes diretas.
2.3. O chamamento publico para pré-qualificagdo (acreditagdo) de empresas e/ou consércios de empresas especializadas para execugdo das atividades descritas neste Termo de Referéncia
justifica-se pela necessidade de garantir o desenvolvimento eficiente e transparente dos investimentos no ambito do Fundo Estadual de Infraestrutura — FUNDEINFRA, conforme estabelecido pela Lei N2
21.670/2022.
2.4. Para alcangar os objetivos previstos, a Lei N2 21.670/2022, em seu Art. 12, §12, prevé expressamente a possibilidade de contratagdo de estudos técnicos de planejamento e avaliagdo de
infraestrutura e logistica. Nesse contexto, a contratagdo de empresas especializadas em gestdo de infraestrutura, incluindo gerenciamento de obras, projetos, consultoria de gestdo e juridica, torna-se
imperativa para garantir que os projetos financiados pelo FUNDEINFRA atendam aos critérios de eficiéncia, sustentabilidade, conformidade legal e seguranga técnica.
2.5. A estrutura e capacidade administrativa do FUNDEINFRA deve ser compativel com o seu grande volume de recursos e com as expectativas de ritmo de desembolso que nutrem aqueles
que para ele contribuem. A complexidade e a abrangéncia dos projetos a serem financiados exigem diligéncias especificas e gestdo mais ampla, que abrange disciplinas criticas de engenharia, gestdo de
projetos, contabilidade e assessoramento juridico, de forma a assegurar a eficiéncia da aplicagdo dos recursos/investimentos e a obtengdo dos resultados esperados.
2.6. A contratagdo de uma empresa com expertise comprovada em engenharia, gestdo de projetos, auditoria técnica e assessoramento legal garantird que os projetos sejam planejados e
executados dentro dos padrdes de qualidade e compliance estabelecidos pela legislagdo vigente, assegurando transparéncia, governanga e a sustentabilidade dos empreendimentos.
2.7. Assim, essa pré-qualificagdo (acreditagdo) é essencial para:
a) Apoiar a gestdo eficiente dos recursos publicos, conforme as diretrizes da Lei, garantindo que o FUNDEINFRA cumpra sua missdo de promover o desenvolvimento econémico e de
infraestrutura de maneira sustentavel.
b) Certificar a conformidade dos projetos e obras, minimizando riscos e assegurando que todas as interveng¢des estejam de acordo com normativas técnicas, ambientais, trabalhistas e
de seguranga, conforme disposto pelo Art. 12, Inciso Il da Lei.
c) Apoiar a promogdo de transparéncia e governanga nas execugdes dos projetos, promovendo um controle rigoroso de custos, prazos e qualidade, além da prestagdo de contas a
sociedade, conforme exigido pelas melhores praticas de gestdo publica.

d) Buscar a maxima eficiéncia na alocagdo dos recursos, apoiando a administragdo publica na priorizagdo dos empreendimentos e otimizando os prazos de sua conclusdo.

2.8. No mesmo diapas3o, a pré-qualificacio (acreditacdo) de empresas e/ou consércio de empresas especializadas, isto €, com ampla experiéncia no setor de infraestrutura, para apoiar a
gestdo dos investimentos oriundos do FUNDEINFRA, sera um passo fundamental para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos do Fundo, alinhando o interesse publico com a eficiéncia
operacional e a conformidade legal, em beneficio do desenvolvimento econémico sustentével do Estado de Goias.



),
3.1

ESCOPO DOS SERVICOS

A empresa ou consorcio de empresas pré-qualificadas (acreditadas) sera responsavel por atuar nas dreas e desenvolver atividades de acordo com o escopo definido para a gestdo dos

investimentos do FUNDEINFRA, que contempla os servigos especializados de engenharia (inclusive a dimensdo socioambiental), certificagdo de projetos e obras, gestdo de processos administrativos e

contabeis,

3.2

e de assessoramento juridico.

Todas as atividades descritas serdo gerenciadas pela Coordenagdo Geral que tera a responsabilidade de realizar a consolidagdo dos servigos desenvolvidos, incluindo a definigdo das

responsabilidades de cada membro da equipe, o cronograma de trabalho, a alocagdo de recursos, e a coordenagdo com outras areas de projeto. Essa gestdo incluird a supervisdo das equipes, o
monitoramento das atividades desenvolvidas e a consolidagdo de relatérios a fim de garantir que os objetivos do projeto sejam alcangados.

3.3.

3.3.1.
33.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.35.

3.4.
3.5.

O escopo dos servigos e seus produtos compreenderdo as seguintes (macro)atividades:
Coordenagdo Geral Executiva;
Gestdo de Engenharia e Socioambiental;
Certificagdo de Projetos e Obras;
Gestdo de Processos Administrativos e Contabeis;

Assessoramento e Consultoria Juridica.

COORDENAGAO GERAL EXECUTIVA

A Coordenagdo Geral Executiva atuard como agente de interface entre todos os envolvidos, isto é Associagdo/Cooperativas, SEINFRA, GOINFRA, empresas projetistas, empresas executoras

e empresas supervisoras, garantindo que o projeto (objetivo) seja executado de forma eficaz, transparente e coordenada. A fungdo central desta coordenagdo é manter a coesdo entre as diversas dreas
envolvidas (gerenciamento de obras, projetos, governanga, contabil, legal, dentre outras) e assegurar que todas as atividades sejam realizadas de acordo com os padr&es técnicos, legais e de governanga
definidos pela SEINFRA e FUNDEINFRA.

3.6.

A Coordenagdo Geral Executiva além dos itens de sua responsabilidade, no ambito do Termo de Ajustamento de Gest&o, a implementagao dos itens constantes no inciso VI, disposto no 52

Termo Aditivo do TAG na cldusula terceira em seu paragrafo oitavo, celebrado entre o Tribunal de Contas do Estado de Goids (TCE-GO) e a GOINFRA, tendo como participe/interveniente a SEINFRA,
visando promover a adequagdo e melhorias na gest&o e controle dos projetos, obras e servigos de infraestrutura rodoviarias do Estado.

3.6.1

3.6.2.

. Atribuigdes e Responsabilidades:

3.6.1.1. Gestdo Centralizada: sera a responsavel pelo gerenciamento das atividades de: (i) Gestdo de Engenharia e Socioambiental; (ii) Certificagdo de Projetos e Obras; (iii) Gestdo de
Processos Administrativos e Contabeis; e, (iv) Assessoramento Consultoria Juridica. Ela garantira que todas as areas atuem de maneira coordenada, respeitando os cronogramas e as metas
estabelecidas.

3.6.1.2. Integracdo das Atividades: promovera o inter-relacionamento entre as diferentes dreas de atuagdo, assegurando que o fluxo de informagdes entre as equipes seja continuo e
eficiente. Essa integragdo é fundamental para que decisGes em uma area ndo gerem impactos negativos em outra, promovendo uma visdo holistica do projeto.

3.6.1.3. Interlocu¢do com partes interessadas (stakeholders): sera responsdvel por apoiar a associagdo na interlocugdo com as partes interessadas, como a SEINFRA, GOINFRA,

Cooperativas/Associagbes Empresariais, orgdos de controle, projetistas, empresas executoras e supervisoras, e demais partes envolvidas no projeto, com objetivo de gerenciar o
relacionamento entre as partes, promovendo cooperagdo entre o setor publico e privado. Isso inclui a facilitagdo de reunides, a resolugdo de conflitos e a comunicagdo transparente sobre o
progresso das obras e atividades.

3.6.1.4. Comunicagdo _integrada: visa garantir que os investimentos de infraestrutura do FUNDEINFRA sejam executadas com responsabilidade social, proporcionando uma
comunicagdo transparente e mantendo o apoio das comunidades locais. Com essa abordagem, a associagdo refor¢a sua imagem de transparéncia e compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel, contribuindo para um relacionamento harmdnico com os stakeholders e a minimizagdo dos impactos sociais das obras. Suas principais atividades sao:

a) Mapeamento de Stakeholders e Andlise de Impacto Social: devera identificar todos os grupos e individuos diretamente impactados pelas obras e projetos, mapeando
suas principais preocupagdes e necessidades. Isso incluird associagdes comunitdrias, moradores locais, ONGs, entidades governamentais e outros envolvidos.

b) Estratégias de Engajamento e Transparéncia: deverd desenvolver estratégias de engajamento para manter os stakeholders informados e engajados. Isso incluira a criagdo
de painéis informativos, newsletters e atualizagdes regulares sobre o progresso dos projetos e obras. A transparéncia sera assegurada por meio de comunicagdes acessiveis
e claras.

c) Gerenciamento de Comunicagdo de Impactos: deverd identificar e comunicar possiveis impactos das obras nas comunidades locais, como alteragdes no trafego, ruidos,
mudangas no ambiente, e propor solugdes ou medidas mitigadoras.

d) Relatérios de Monitoramento de Percepgdo Publica e Reputagdo: deverd acompanhar as percepgdes e opinides da comunidade em relagdo aos projetos, por meio de
pesquisas de opinido, consultas publicas e grupos focais. Este monitoramento permitira ajustar estratégias de comunicagéo e responder prontamente a possiveis criticas ou
preocupagdes.

e) Divulgagdo de Conquistas e Beneficios Sociais: devera preparar comunica¢des periddicas para destacar os beneficios do projeto para a comunidade, como geragdo de
empregos, melhorias na infraestrutura e o impacto positivo para a economia local. Essas informages devem ser divulgadas em formatos acessiveis para a populagdo local e
a midia.

f) Planejamento de Eventos e Ag¢des Informativas: organizagdo de eventos publicos, como audiéncias, visitas as obras, exposi¢des e reunides comunitarias para promover a
transparéncia, em conjunto com a SEINFRA. A criagdo de materiais informativos como banners, folhetos e boletins ajudara a sensibilizar a populagéo sobre a importancia
das obras.

g) Arquivamento e Documentagdo de Noticias e Atualizagdes: implementagdo de um sistema de arquivamento digital de noticias, comunicados de imprensa, relatérios de
andamento e eventos relevantes relacionados ao projeto, criando um histérico organizado e acessivel das atividades de comunicag&o.

3.6.1.5. Acompanhamento de Cronogramas e Alocagdo de Recursos: tera a fungdo de monitorar o cumprimento dos cronogramas estabelecidos, acompanhando a alocagdo adequada
dos recursos financeiros, humanos e materiais para garantir a continuidade do projeto. Qualquer desvio identificado nos prazos ou orcamentos serd tratado pela Coordenagdo com as partes
envolvidas, propondo ajustes e solugdes imediatas.

3.6.1.6. Gestdo Integrada de Riscos: tera uma visdo integrada dos riscos da execugdo do projeto como um todo, atuando de forma proativa na identificagdo e mitigagdo de riscos (a
partir da elaboragdo da matriz de alocagdo de riscos), sejam eles financeiros, operacionais, ambientais, juridicos ou outros inerentes ao projeto (objetivo). Ela garantira que todas as areas
tenham um plano de contingéncia alinhado e coordenado, para assegurar que problemas sejam rapidamente resolvidos sem comprometer a execugdo do projeto e das obras.

3.6.1.7. Acompanhamento de Progresso e Prestagdo de Contas: serd responsavel pela consolidagdo de informagdes provenientes de todas as areas, produzindo relatérios de progresso
que serdo compartilhados com os 6rgdos responsaveis, como a SEINFRA e demais partes interessadas (stakeholders). Essa atividade garantira a transparéncia e a prestagdo de contas, e
incluirdo o monitoramento de indicadores de desempenho globais, além do cumprimento de metas financeiras e operacionais.

3.6.1.8. Desenvolvimento e Manutengdo de sistemas e painéis do tipo Sala de Situagdo: deverd definir a melhor arquitetura de dados para a consolidagdo de painéis gerenciais,
implementando ainda a infraestrutura tecnolégica e o fornecimento de softwares, incluindo o adequado treinamento de uso a equipe e demais partes interessadas. Devera ser
disponibilizado ainda um sistema online de informag&es sobre o andamento do projeto em estilo 'hot site'.

Produtos a serem desenvolvidos:

3.6.2.1. No dmbito das atividades atribuidas a Coordenagdo Geral Executiva, deverdo ser elaborados e apresentados os seguintes produtos:

Produto Periodicidade Descrigdo

Relatério detalhado que descreve a estrutura da Coordenagdo Central, responsavel pela gestdo centralizada de todas as
(macro)atividades e seus produtos, no ambito de suas atribuigbes e responsabilidades. Deverd contemplar no minimo:

e Progresso e Prestagdo de Contas das Atividades: relatério que consolida o progresso de todas as atividades executadas, em
execugdo e planejadas, indicando as fases atuais de atendimento (status), afim de assegurar a prestagdo de contas a Associagdo,
SEINFRA, 6rgdos de controle, e demais partes interessadas além de oferecer transparéncia aos demais stakeholders quanto as

Mensal suas atividades. Esses relatérios incluirdo indicadores de desempenho globais e parciais, cumprimento de prazos, resultados

financeiros e alinhamento as normas técnicas e legais.

P1.1 - Relatdrio de
Coordenagdo Geral

e Plano de Gestdo Integrada de Riscos: documento que consolida a gestdo de riscos de todas as dreas do projeto, garantindo que
a visdo abrangente e atualizada dos riscos envolvidos (financeiros, operacionais, ambientais, juridicos, ou outros inerentes ao
objetivo do projeto). O plano estabelecera as medidas de mitigagdo e contingéncia, indicando os responsaveis por cada agdo,
além de promover a coordenagdo entre os setores para garantir uma resposta integrada.

P1.2 - Relatdrio de Mensal

~ I Relatdrio detalhado que descreve atividades realizadas no periodo em atendimento as diversas interrelagdes institucionais necessarias
Relagdes Institucionais

a boa execugdo do portfélio. Devera contemplar no minimo:




¢ Relatdrio de Relacionamento Institucional: relatério que descreve a interagdo entre as diversas areas do projeto, garantindo que
o trabalho de cada setor (engenharia, certificagdo, contabilidade e juridico) esteja alinhado e coordenado. Este relatério
monitorara a integracdo dos processos e identificara oportunidades de integragdo entre as atividades.

Relatério com o objetivo de garantir que as informagdes sobre o andamento dos projetos e obras de infraestrutura sejam
comunicadas de forma transparente e acessivel as partes interessadas, incluindo as comunidades locais, 6rgdos governamentais,

. parceiros privados e o publico em geral. Devera contemplar no minimo:
P1.3 - Relatério de Mensal

Comunicacgo Integrada o Este relatério abordard estratégias e atividades desenvolvidas, em andamento e planejadas, que tem como objetivo
transparéncia do relacionamento proativo, minimizando o impacto da elaboragdo de projeto e execugdo da obra e assegurar a
ades3o das comunidades aos projetos de infraestrutura.

P1.4 - Relatério de
Tecnologia de Mensal Relatério de todas as atividades de manutengdo e desenvolvimento de plataforma integrada de gestdo no dmbito do programa de
Informagdes de gestdo dos produtos, que consolida as atividades prestadas e apuragdo dos indicadores de apuragdo e desempenho.

Comunicagdes (TIC)

3.7. GESTAO DE ENGENHARIA E SOCIOAMBIENTAL

3.8. Este grupo de atividades envolve o gerenciamento técnico dos projetos de infraestrutura, para que as obras atendam aos padrdes estabelecidos, além de garantir a conformidade
ambiental. A empresa contratada sera responsavel por um gerenciamento técnico robusto, aplicando praticas modernas de engenharia e gerenciamento de projetos.

3.8.1. Atribuiges e Responsabilidades:

3.8.1.1. Acompanhamento técnico de execugdo de obra: monitoramento continuo da execugdo de obra, garantindo que os cronogramas e as especificagdes técnicas sejam seguidos
rigorosamente. A empresa devera assegurar que os materiais e métodos de construgdo estejam de acordo com as melhores praticas de engenharia.

a) Acompanhamento e Assessoramento Técnico de Engenharia: assegurar que as atividades execugdo de obra e supervisdo dos servigos de engenharia sejam realizadas
com precisdo e rigor técnico. Inclui a revisdo de relatérios de inspegdo, fiscalizagdo do cumprimento dos planos de controle de qualidade e validagdo das medigbes e
registros realizados pela executora, fiscalizagdo e supervisora. A orientagdo técnica auxilia na corre¢do de inconformidades detectadas, com objetivo de garantir o controle
de qualidade e melhores praticas sejam efetivamente implementados.

b) Acompanhamento dos Procedimentos Legais e Licengas para a Execugdo das Obras: monitoramento continuo do status de todas as licengas, permissdes e autorizagdes
ambientais, de seguranga e operacionais, necessdrias para a execugdo do projeto. Essa atribui¢do inclui a atualizagdo e verificagdo do cumprimento das condicionantes
estabelecidas pelas licengas, garantindo que a obra esteja em conformidade com as exigéncias legais ao longo de todas as suas fases. Caso ocorram alteragdes no escopo do
projeto que impactem as licengas, o acompanhamento técnico fornecerd suporte para o processo de renovagdo ou adaptagdo dessas licengas.

c) Coordenagdo Setorial e Gerenciamento das Entidades Envolvidas na Execugdo do Empreendimento: coordenagdo entre todas as entidades envolvidas, incluindo
empreiteiras, concessiondrias de servigos publicos, agéncias e demais partes interessadas (stakeholders), visando a integragdo das atividades e a resolugdo de interferéncias
que possam afetar o andamento das obras. A coordenagdo inclui a organizagdo de reunides periddicas para alinhar os cronogramas e mitigar possiveis conflitos de
interesses. Também assegura que todas as entidades estejam informadas sobre o avango da obra e que as atividades sejam realizadas de maneira integrada e eficiente.

d) Organizagdo de InformagBes sobre o Avango das Obras, Estudos e Projetos: centralizagdo e atualizagdo continua de toda a documentagdo técnica do projeto, como
relatérios de progresso, dados de medigbes, registros de inspecdes, documentos de licenciamento, estudos de impacto ambiental e revisdes de projeto. Esta atividade
envolve a criagdo de um sistema de arquivamento digital acessivel para todas as partes envolvidas, permitindo que as informagdes estejam prontamente disponiveis e
organizadas. O objetivo é facilitar o acesso e a consulta aos dados, além de fornecer uma base para relatérios gerenciais e para o acompanhamento da evolugdo dos
trabalhos.

e) Planejamento Estratégico e Adogdo dos Procedimentos Necessdrios para o Inicio da Operagdo das Rodovias e a Corregdo de Eventuais Inconformidades e Problemas
Correlatos: Abrange a elaboragdo de um plano de transicdo da fase de construgdo para a fase de operagdo das rodovias. Esse planejamento estratégico considera a
execugdo dos testes finais, inspegdes de seguranga e a verificagdo de todas as instalagdes e estruturas antes da abertura ao trafego. Inclui também a implementagdo de um
plano de agdes corretivas para sanar eventuais inconformidades identificadas durante a etapa construtiva ou nas inspegdes finais. O objetivo é assegurar que todas os
segmentos da obra estejam operacionais e seguras para operagdo e manutengdo.

3.8.1.2. Andlise de estudos e projetos: Deverd ser efetuada a avaliagdo dos estudos de viabilidade, dos projetos e das revisdes de projeto em fase de obra, inclusive dos projetos de "as
built", com base nos normativos vigentes.

a) Analisar tecnicamente os estudos e anteprojetos, com emissdo de parecer técnico conclusivo até sua aprovagao;

b) Analisar tecnicamente os projetos basico e executivo, bem como as solicitagdes de revisdo de projeto em fase de obras, com emissado de parecer técnico conclusivo até
sua aprovagao;

c) Acompanhar a elaboragdo dos projetos "as built", verificando o atendimento as normativas vigentes, com emissdo de parecer técnico conclusivo até sua aprovagdo;

3.8.1.3. Gerenciamento de cronograma: elaborar e monitorar o cronograma detalhado da obra, com utilizagdo de ferramentas de gestdo de projetos (como softwares de programagdo
de atividades e metodologias de gestdo eficaz) para garantir que as entregas sejam realizadas dentro do prazo acordado.

3.8.1.4. Coordenagdo entre disciplinas de engenharia (inclusive socioambiental): Gerenciar a integragdo entre as diferentes disciplinas de engenharia envolvidas no empreendimento,
garantindo que os projetos de cada disciplina estejam adequadamente compatibilizados.

3.8.1.5. Controle de mudangas de escopo: Gerenciar e aprovar mudangas no escopo do projeto, avaliando os impactos em termos de custo, prazo e qualidade. Qualquer alteragdo no
projeto deverd ser submetida a um processo de controle rigoroso para minimizar impactos negativos.

3.8.1.6. Andlise e mitigagdo de riscos técnicos: Implementar de um sistema de gerenciamento de riscos técnicos, incluindo a identificagdo, avaliagdo e mitigacdo de potenciais
problemas que possam comprometer o andamento da obra. A empresa devera propor solugdes corretivas rapidamente para evitar interrupgées.

3.8.1.7. Controle de custos: Gerenciamento detalhado dos custos associados ao projeto, garantindo que os recursos financeiros sejam usados de maneira eficiente. Monitorar o
orgamento em tempo real, comparando os custos reais com os custos planejados e propondo medidas corretivas quando necessario.

3.8.1.8. Gerenciamento de documentagdo técnica: Controle e arquivamento de toda a documentagdo técnica relacionada ao projeto, como desenhos, especificagdes, relatérios de
inspegdo, certificados de qualidade, entre outros. A empresa devera assegurar que todas as alteragdes no projeto sejam devidamente documentadas e que a equipe de execugdo tenha
acesso as informagdes mais atualizadas.

3.8.1.9. Avaliagdo de desempenho técnico: Acompanhamento e analise dos resultados obtidos durante a execugdo das obras, utilizando indicadores chave de desempenho (KPIs) para
avaliar a eficiéncia técnica dos processos, a qualidade do trabalho executado e a conformidade com os padrdes de engenharia.

3.8.1.10. Monitoramento ambiental continuo: Implementar sistema de monitoramento ambiental durante todas as fases do projeto a construgdo, afim de garantir a preservagdo do
meio ambiente. Devera monitorar o uso sustentavel dos recursos naturais e garantir que as obras cumpram rigorosamente as regulamentagdes ambientais.

a) Acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental do empreendimento;
b) Consolidagdo de informagdes relativas a obtengdo das licengas ambientais;
c) Emissdo de relatdrios sobre trabalhos de protecdo ambiental e de recuperagdo dos passivos ambientais;

d) A emissdo de relatérios sobre o acompanhamento da descoberta e protegdo de sitios arqueoldgicos.

3.8.1.11. Gestdo de processos de desapropriagdo e interferéncias: gerir e coordenar os processos de desapropriagdo, assegurando que as propriedades afetadas sejam indenizadas de
acordo com a legislagdo vigente. Devera apoiar na negociagdo com proprietdrios e comunidades impactadas pelas obras de infraestrutura, bem como apoiar as tratativas de adequagdo de
interferéncias com outros entes publicos e privados, tais como concessionarias de servigos publicos e gestores privados de outras infraestruturas.

3.8.1.12. Elaboragdo de Documentagdo Técnica e administrativa para processos de contratagdo: apoiar e assessorar na elaboragdo de documentagdo técnica e administrativa necessaria
para os processos de contratagdo de projetistas e executoras a serem conduzidas pela Cooperativa/Associagdo, baseados nas exigéncias e orientagdes da equipe juridica (atividade
compartilhada com a assessoria juridica), que incluira:

a) Especificagdo Técnica Detalhada: documentos que especificam de forma clara e objetiva o escopo dos servigos a serem contratados, os critérios técnicos, metodologias
de execugdo, prazos de execugdo, e requisitos minimos de qualificagdo de empresas a serem contratadas, adequado de acordo com a natureza especifica de cada projeto e
obra (engenharia, meio ambiente, desapropriagdes).

b) Critérios técnicos de selegdo: apoio nas premissas técnicas, incluindo os critérios de participagdo, prazos para submissdo de propostas, condigdes técnicas de habilitagdo
e de disputa, e a forma de avaliagdo das propostas.

c) Documentagdo Técnica e Administrativa: conjunto de documentos administrativos e técnicos que dardo suporte as especificagdes técnicas e de contratagdo, incluindo
mapas, plantas de engenharia, relatérios de impacto ambiental, estudos de viabilidade técnica e econdmica, especificagdes de materiais, e parametros de qualidade
exigidos.



d) Estudos Preliminares e Justificativas de Contratagdo: Relatdrios que justificam tecnicamente a necessidade das obras e servigos a serem contratados, com base em
andlises de viabilidade e estudos de impacto, tanto técnico quanto econdmico, assegurando que as decisdes de contratagdo estejam fundamentadas em dados objetivos.

e) Critérios de Avaliagdo de Propostas: Metodologia que sera utilizada para avaliar as propostas recebidas no processo contratagdo, incluindo comparagdes de prego,
qualidade técnica, prazos e capacidade técnica das empresas pretensas. Estes critérios estardo totalmente alinhados com os requisitos estabelecidos nos documentos de

contratagdo.

f) Andlises e Pareceres Técnicos: Durante o processo de analise das propostas, o dossié incluird os pareceres técnicos elaborados pela equipe de engenharia e meio
ambiente, assegurando que as propostas apresentadas atendam aos critérios estabelecidos. Este processo garantira a escolha do fornecedor ou prestador de servigo mais
adequado as necessidades do projeto.

3.8.2. Produtos a serem desenvolvidos:
3.8.2.1. No ambito das atividades atribuidas a Gestdo de Engenharia e Socioambiental, deverdo ser elaborados e apresentados os seguintes produtos:
Produto Periodicidade Descrigdo

P2.1 - Relatério de Coordenagdo Setorial dos Servigos de
Engenharia

Mensal

Relatério que descreve a estrutura e funcionamento da Coordenagdo Setorial para a gestdo de engenharia e
socioambiental. Incluird a definigdo das responsabilidades de cada membro da equipe, o cronograma de trabalho, a
alocagdo de recursos, e a coordenagdo com outras areas de projeto. Indicard a estrutura de contratos de supervisdo
existentes, o monitoramento das atividades e a consolidagdo de relatdrios de sua atribuigdo e responsabilidades.

P2.2 - Relatério de Andlise de Estudos, Anteprojetos,
Projetos e Adequagdes de Projeto em Fase de Obra (RPFO)

por demanda

Este produto compreende a andlise de engenharia quanto aos estudos, anteprojetos, projetos basico e executivo, e das
revisdes de projeto em fase de obra, com base nas normativas vigentes.

P2.3 - Elaboragdo de documentagdo técnica e
administrativa para contratagdes

por demanda

Este produto consolidard todos os documentos técnicos e administrativos necessarios para a realizagdo do processo de
contratagdo demandado, relacionados as obras de engenharia, meio ambiente e desapropriagdo.

Relatdrio periddico que detalha a execugdo da obra, incluindo o avango fisico, eventuais desvios de cronograma e planos de
acdo/contingéncia para reestabelecer o prazo acordado, consolidagdo de riscos técnicos, além de registro fotografico
acompanhado do relatério de atividades executadas em campo. Esse produto atestara que os padrdes de qualidade e
seguranga estejam sendo rigorosamente cumpridos. Deverd conter as diretrizes do acompanhamento e monitoramento

P2.4 - Relatério de Gerenciamento Técnico de Obra Mensal . . . . . . P . . . o x
continuo dos impactos ambientais das obras, evidenciando indicadores ambientais, metodologias de medigdo, cronogramas
de monitoramento e agdes mitigadoras para minimizar os impactos ao meio ambiente, em conformidade com legislagdes
vigentes. Detalhamento do(s) processo(s) de desapropriagdo, indicando as propriedades afetadas, o status das negociagdes
com os proprietarios, o valor das indenizagdes e a conformidade do processo com as leis de desapropriagdo.

P2.5 - Relatério de Recebimento de Obra Onica/ Relatquo tecr?lco para .vallde?gao dos crlt‘e.rlos_de receblmento de obra,klnclumdol relwsao e valfdggao do "as-built", em
atendimento as normativas vigentes e verificagdo do atendimento aos parametros técnicos necessarios.

3.9. CERTIFICACAO DE PROJETOS

3.10. A Inspegdo Acreditada de Projetos e Obras de rodovias é um processo de avaliagdo realizado exclusivamente por Organismos de Inspeg¢do Acreditados de Empreendimento de

Infraestrutura (OIA-El) que possuem acreditagio oficial no escopo de RODOVIAS, como a Portaria N. 367/2017 do INMETRO. Esses organismos seguem padrdes normatizados pela ABNT NBR ISO/IEC
17020, para garantir que projetos, especialmente em infraestrutura, estejam em conformidade com normas técnicas, regulamentagdes legais e critérios de qualidade e seguranca. A acreditagdo atesta a
competéncia do organismo para executar a inspe¢do de maneira confidvel e reconhecida nacional e internacionalmente.

3.10.1. A Inspegdo Acreditada proporciona diversas vantagens e é fundamental para assegurar a qualidade e a seguranga dos projetos e obra. Dentre os principais beneficios, destacam-se:

a) Qualidade e Conformidade: Garante que o projeto e obra encontra-se conforme com seguindo normas técnicas, legais e regulamentagdes aplicaveis, minimizando o risco de

falhas, acidentes e atrasos.

b) Redugdo de Riscos: A inspegdo permite identificar inconformidades precocemente, facilitando a implementagdo de medidas corretivas antes que se tornem graves.

c) Seguranga Juridica: Ao assegurar o cumprimento das exigéncias legais e regulatdrias, a inspe¢do minimiza riscos de litigios e penalidades.

d) Transparéncia e Governanga: A Inspegdo Acreditada promove a prestagdo de contas e a transparéncia, contribuindo para a confianga dos stakeholders.

3.10.2. A Inspegdo Acreditada se baseia em quatro pilares essenciais (principios fundamentais), que sdo vitais para garantir a integridade e a confiabilidade do processo:

a) Independéncia: O organismo de inspegdo deve ser independente e livre de qualquer influéncia do cliente ou de terceiros, assegurando uma avaliagdo objetiva e sem pressdes
externas. Essa independéncia permite que o organismo atue de forma neutra, mantendo o foco na conformidade técnica e regulamentar.

b) Imparcialidade: A imparcialidade é crucial para que a inspegdo seja justa e confidvel. O organismo de inspe¢do deve assegurar que ndo existam preferéncias, preconceitos ou
vieses no processo de avaliagdo. A imparcialidade é garantida por meio de processos padronizados e de politicas que evitam discriminag&o e favorecimento.

c) Confidencialidade: Durante a inspe¢do, o organismo lida com informagdes sensiveis e estratégicas do projeto. A manutenc¢do da confidencialidade é essencial para proteger os
dados do cliente e garantir que informagdes criticas ndo sejam divulgadas ou utilizadas de maneira inadequada.

d) Auséncia de Conflitos de Interesse: O organismo de inspegdo deve assegurar que ndo ha conflitos de interesse que possam comprometer a integridade do processo. Isso inclui
a gestdo rigorosa de qualquer relagdo financeira, pessoal ou profissional que possa influenciar os resultados da inspegdo.

3.10.3. Esses principios asseguram que a Inspegdo Acreditada de Projetos e Obra seja um processo confidvel, robusto e totalmente rastredvel e auditavel, essencial para o sucesso de
empreendimentos complexos, especialmente em areas de infraestrutura. Ela promove a transparéncia e a seguranga, protege o interesse publico e assegura que os projetos e obra estejam

alinhados com as melhores praticas e padrdes nacionais e internacionais.

3.10.4. Dentre os itens inspecionaveis previstos na Portaria N. 367/17 INMETRO estdo:

1. Compl dos docur s: Verificagdo da documentagdo completa e de acordo com o escopo do projeto.

® N » kWD

Normas e padrdes técnicos: Atendimento a normas técnicas e regulamentagées especificas do setor.

Compatibilidade entre documentos: Avaliagdo da consisténcia e integragdo entre os diferentes documentos do projeto.
Requisitos técnicos e soci bientais: Conformidade com os requisitos técnicos, ambientais e sociais.

Cronograma: Coeréncia e completude do cronograma do projeto.

Orgamento: Confiabilidade do orgamento segundo melhores praticas e regulagdo legal.

Levantamentos e estudos de campo: Estudos e levantamentos técnicos que embasam o projeto.

Licengas ambientais: Conformidade com licengas e autorizagdes ambientais necessarias.

3.10.5. Em conformidade com a Portaria INMETRO N. 367/2017, todo inspetor de projetos deve possuir no minimo 10 anos de experiéncia recente em atividades relacionadas a elaboragao,
supervisdo, inspegdo ou fiscalizagdo de projetos de infraestrutura. Esse requisito assegura que o inspetor tenha a competéncia técnica necessdria para avaliar a conformidade e a qualidade dos

projetos de maneira precisa e confiavel.

3.10.6. O objetivo da inspegdo é reduzir o intervalo de incerteza dos projetos para a etapa seguinte (obra), reduzindo alteragdes de projetos, aditivos, paralisagdes, pleitos e passivos.

3.10.7. As obras e servigos de infraestrutura devem ser executados conforme o projeto aprovado, e as relativas prescrigdes técnicas, assim como as eventuais avaliagdes de variagdes
técnicas, em conformidade com o instrumento de contratagdo e demais atos de obrigagdo. Portanto, a inspegdo acreditada deve ser aplicada na etapa de obra.

3.10.8. A inspegdo na etapa executiva do empreendimento de infraestrutura tem o objetivo de garantir a compatibilidade entre esta etapa e os estudos e/ou projetos desenvolvidos nas
etapas precedentes, o atendimento aos requisitos exigidos na contratagdo assim como na legislagdo e nas normas técnicas aplicaveis, bem como visa mitigar riscos associados:

a) a qualidade da execugéo,

b) as entregas diversas previstas pela cadeia de suprimentos para implantagdo da infraestrutura,

c) acapacidade dos prestadores de servigo em concluirem suas entregas nos prazos e custos previstos,

d) ao cumprimento do cronograma,

e) a pratica de pregos descolados do mercado, e

f) aos usos e fontes para execugdo do empreendimento.

3.10.9. AtribuigGes e Responsabilidades:



3.10.10. 0 escopo da inspegdo do projeto e obra inclui, a aplicagdo da Portaria INMETRO N. 367/2017 e suas normas correlatas, assim como o disposto previamente no plano de inspegdo, as
seguintes atividades:

3.10.10.1. verificagdo da elaboragdo do projeto e execugdo da obra e/ou do servigo conforme os projetos apresentados;

3.10.10.2. aindicagdo de eventuais desvios de execugdo, custo ou prazo com relagdo aos projetos apresentados;

3.10.10.3. verificagdo da existéncia e do cumprimento de procedimentos para a realizagdo de medi¢des e pagamentos da obra;

3.10.10.4. o0 acompanhamento das obrigagGes presentes nos instrumentos de contratagdes e seus anexos;

3.10.10.5. verificagdo do cumprimento de todas as etapas do empreendimento;

3.10.10.6. verificagdo da situagdo das licengas e autorizagdes ambientais e dos registros de cumprimento das condicionantes requeridos pelo érgdo licenciador;
3.10.10.7. a verificagdo da utilizagdo dos planos de mitigacdo de riscos elaborados nas etapas preliminares (se houverem);

3.10.10.8. a verificagdo da compatibilidade entre o cronograma previsto e o cronograma realizado do empreendimento;

3.10.10.9. a verificagdo da compatibilidade entre as apdlices contratadas e da matriz de riscos;

3.10.10.10.  a verificagdo dos procedimentos para controle da qualidade dos servigos e fornecimentos para a execugdo do empreendimento;

3.10.11. Produtos a serem desenvolvidos:

3.10.11.1. No ambito das atividades atribuidas a Certificagdo de Projetos e Obra, deverdo ser entregues os seguintes produtos:

Produto Periodicidade Descrigdo

P3.1 - Relatério de Gestdo da Certificagdo Mensal

Relatdrio emitido pela Coordenagdo Setorial responsavel pela certificagdo dos projetos e obras. Ele especifica as atividades
da equipe, as responsabilidades dos certificadores, cronogramas de auditorias, fluxo de informagdes entre as partes
envolvidas e os processos para assegurar que todas as certificagdes sejam feitas com eficiéncia e dentro dos prazos bem
como obedecer ao regramento especifico. Este plano também orienta sobre o acompanhamento continuo da conformidade
dos projetos e obras até a emissdo da certificagdo. Apresenta informagdes padronizadas e integradas de todas as inspegdes,
permitindo a retroalimentagdo das ligdes aprendidas a outros projetos, aumentando a maturidade de projetos como um
todo. Este relatdrio consolida as informagbes de planejamento, monitoramento e controle das atividades de inspegdo de
projetos e obras, com indicadores de desempenho, relagdo de n3o conformidades e outras informagdes pertinentes. O
planejamento inicia-se quando o projeto é iniciado. Periodicamente serdo emitidos relatérios consolidando o andamento
das atividades. Para monitoramento podera ser desenvolvido painel de gestdo que é atualizado automaticamente.

Previamente ao inicio da inspe¢do deve ser emitido o Plano de Inspe¢do que deverd ser monitorado e controlado
atendendo no minimo nos termos do art. 11 e demais artigos correlatos. Os planos de Inspe¢do devem conter pelo menos
as seguintes informagdes:

a) critérios para determinagdo dos aspectos do projeto que podem influenciar diretamente o desempenho e o
andamento esperado da obra, tais como requisitos legais, socioambientais, de salde e seguranga, técnicos e
contratuais, os quais devem ser inspecionados na sua totalidade;

b) critérios para inspegdo da lista de quantidades, estrutura de custos e outros que o OIA julgar aplicavel, utilizando
como base a NBR 5426 — Planos de Amostragem e Procedimentos na Inspegdo por Atributos ou ISO 2859 - Sampling
Procedures for Inspection by Attributes.

c) métodos para avaliagdo prévia da disponibilidade de informagdes para estabelecimento do plano de inspegdes e

P3.2 - Planos de Inspegdo por Obra para execugdo das inspe¢des das etapas preliminares e/ou projeto;

d) métodos para registro das inspegdes e respectiva comunicagdo com o Contratante sobre tratativas técnicas,
resultados das inspeges e gestdo de ndo conformidades.

Para cada servigo de inspeg¢do, um plano de inspegdo deve ser emitido, considerando:

I- determinagdo dos aspectos que podem influenciar diretamente o desempenho e o andamento esperado da
execugdo do empreendimento de infraestrutura, os quais deverdo ser inspecionados em sua integralidade;

Il - determinagdo da amostragem dos demais elementos das pegas técnicas;

- equipe de inspegdo e defini¢do de responsabilidades para cada disciplina inspecionada e para a coordenagdo
geral da inspegdo;

V- cronograma das atividades de inspegdo.

P3.3 - Relatdrio de Inspegdo

Relatdrio que detalha as informagdes orientadas pelo plano de inspe¢do bem como aos processos de inspegdo de projetos e
obras, que devera conter pelo menos os seguintes elementos:

1. Detalhamento de cada inspegdo realizada. Para projetos, refere-se a todas as disciplinas previstas. Para obra,
consolida todas as atividades de qualidade. Estes relatérios devem apresentar evidéncias de atendimento aos
requisitos previstos para o projeto e obra.

2. Consolidagdo das atividades em que o OIA verifica se o conteido dos documentos sob inspe¢do estd em
Mensal por Obra conformidade com os requisitos definidos em normativas técnicas e legais, documentos de contratagdo e seus anexos

inspecionada e demais documentos de referéncia, além do escopo orientado pelo plano de inspegdo determinado, e ainda verificar
a apresentagdo formal e grafica.

3. Certificados emitidos apds a realizagdo de auditorias e verificagdes, atestando que os projetos e obras cumprem as
normas técnicas, regulatdrias e financeiras. Esses certificados sdo fundamentais para liberar etapas de financiamento
e autorizar o inicio/continuidade da obra.

Todo atestado deve ser emitido juntamente com o Relatério Geral contendo todas as informagdes pertinentes da Inspegdo
(conforme portaria).

3.11.
3.12.

GESTAO DE PROJETOS E CONTABILIDADE

Esta atividade foca na implementagdo de uma estrutura de governanga e gestdo robusta e integrada, assegurando o controle financeiro, contdbil e de riscos dos projetos do FUNDEINFRA.

3.12.1. Atribuigdes e Responsabilidades:

3.12.1.1. Gestdo de portfélio de projetos (PMO): A empresa deverd estruturar e gerenciar um escritério de projetos (PMO) dedicado ao acompanhamento do portfélio de obras
financiadas pelo FUNDEINFRA. Isso inclui apoiar o Poder Executivo no processo de gestdo de projetos, considerando critérios de viabilidade técnica e econdmica, além da coordenagdo entre
diversas areas envolvidas.

3.12.1.2. Controle contabil e financeiro: A empresa serd responsavel pelo controle detalhado dos recursos financeiros alocados para os projetos, assegurando que o fluxo de caixa e os
gastos sejam devidamente monitorados e que os custos se mantenham dentro do orgamento. Relatérios financeiros periddicos deverdo ser fornecidos para garantir a transparéncia dos
investimentos.

3.12.1.3. Gestdo de riscos e compliance: Implementagdo de uma estrutura de compliance para monitoramento continuo dos riscos associados aos projetos. Isso inclui a identificagdo de
riscos financeiros, ambientais e regulatérios, bem como a aplicagdo de medidas corretivas para mitigar possiveis impactos adversos. Deverd ser implementado o gerenciamento dos riscos nos
termos do Decreto Estadual N. 9.406/2019 e suas regulamentagdes correlatas que trata do Programa de Compliance Publico no dmbito do Estado de Goids.

3.12.1.4. Monitoramento de indicadores de desempenho: A empresa deverd desenvolver um sistema de monitoramento com indicadores chave de desempenho (KPIs), cobrindo
aspectos financeiros, técnicos e de prazo. A analise desses indicadores ajudara a identificar possiveis desvios no cronograma ou no orgamento, permitindo agdes corretivas imediatas.

3.12.1.5. Integracdo de diretrizes ESG nos contratos e projetos: A empresa devera fornecer suporte na estruturagdo e inclusdo de cldusulas que garantam o alinhamento dos projetos as
melhores praticas em ESG. Isso envolve a definigdo de obrigagdes contratuais para garantir que as obras de infraestrutura respeitem o meio ambiente, promovam impactos sociais positivos e
sigam padrGes de governanga corporativa.

3.12.2. Produtos a serem desenvolvidos:

3.12.2.1. No ambito das atividades atribuidas a Gestdo de Projetos e Contabilidade, deverdo ser entregues os seguintes produtos:



Produto Periodicidade Descrigdo

Relatério emitido pela Coordenagdo Setorial que acompanha o desempenho dos projetos com base em indicadores chave
de desempenho (KPIs), incluindo avango fisico-financeiro, cumprimento de cronogramas e qualidade. Esse relatério medira
P4.1 - Relatorio de Portifélio Mensal a eficacia da gestdo dos projetos e tomar decisdes corretivas, se necessario. Deverd indicar ainda os processos e
contabilidade, responsavel por gerir a equipe financeira e contabil, alocar recursos, e garantir a aplicagdo de boas praticas
de governanga, a integridade dos processos financeiros e o cumprimento das metas orgamentdrias.

Relatdrios mensais que detalham o acompanhamento financeiro das obras, comparando os gastos efetivos com o
P4.2 - Planos de Controle Financeiro e Contdbil Mensal por Obra orgamento previsto. Esses documentos incluirdo andlises de fluxo de caixa, controle de despesas e receitas, e apontardo
eventuais desvios orgamentarios.

Documento que mapeia, monitora, avalia e trata os riscos associados aos projetos (técnicos, financeiros, ambientais,
P4.3 - Plano de Gest&o de Riscos e Compliance Mensal operacionais e outros associados ao objeto), com a identificagdo de agdes mitigadoras e estratégias de resposta. Este plano
incluird também um framework de compliance para garantir a conformidade com as normas e regulamentagdes aplicaveis.

3.13. ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA JURIDICA
3.14. Esta atividade busca garantir a conformidade juridica do projeto como um todo e mitigar riscos legais, com suporte de profissionais de advocacia especializados principalmente em direito
administrativo, contratual e regulatério.
3.14.1. Atribuigdes e Responsabilidades:
3.14.1.1. Assessoria juridica em contratos: A empresa contratada devera prestar assessoria juridica especializada na elaboragdo, revisdo e execugdo de instrumentos de contratagdo

relacionado ao objeto no ambito dos investimentos em infraestrutura do FUNDEINFRA. Inclui a analise juridica de contratos com projetistas, executoras, supervisoras, fornecedores e
parceiros, assegurando que todas as clausulas estejam em conformidade com a legislagdo aplicavel.
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3.14.1.2. Consultoria especi em legi ambi let Oferecer consultoria juridica em questbes relacionadas a legislagdo ambiental e trabalhista, garantindo que
todos os requisitos sejam cumpridos nas obras de infraestrutura. A empresa deverd prestar suporte durante todo o processo de licenciamento ambiental e certificar-se de que as obrigagbes
trabalhistas sejam rigorosamente atendidas.

3.14.1.3. Elaboragdo e revisdo de contratos: A empresa sera responsavel por elaborar contratos, com foco em garantir que os termos sejam juridicamente seguros e que protejam os

interesses do FUNDEINFRA.

3.14.1.4. Assessoramento em questdes judiciais: A empresa deve apoiar a defesa da associagdo em casos de litigios judiciais, tanto na esfera administrativa quanto judicial, inclusive em

disputas contratuais, ambientais ou relacionadas a desapropriagdes.

3.14.1.5. Suporte juridico para atendimento a Orgdos de Controle: a empresa deve apoiar a todas as recomendagdes advindas dos érgos de governo e de controle interno e externo

(TCE, MP, CGE, etc.), bem como subsidiar juridicamente as respostas aos seus questionamentos.

3.14.1.6. Mitigagdo de riscos legais: A empresa também deverd desenvolver estratégias para antecipar e mitigar riscos legais que possam surgir durante a execugdo dos objeto,

oferecendo suporte preventivo para evitar futuras contingéncias juridicas.

3.14.2. Produtos a serem desenvolvidos:
3.14.2.1. No dmbito das atividades atribuidas ao Assessoramento e Consultoria Juridica, deverdo ser entregues os seguintes produtos:
Produto Periodicidade Descrigdo
Descrever as atividades realizadas de suas atribuigdes e responsabilidades por meio da Coordenagdo Setorial para
assessoramento juridico, detalhando a estrutura da equipe juridica, as responsabilidades de cada membro, o cronograma
de entregas de pareceres e revisdes de contratos, a integragdo com outras dreas, e a coordenagdo de atividades de
P5.1 - Relatério de Acompanhamento Juridico Mensal

conformidade e litigios.

Devera também compilar todas as informagdes sobre disputas judiciais e administrativas envolvendo os projetos, bem como
dos atendimentos a recomendagdes e questionamentos do controle.

Emissdo de pareceres em relagdo a analise detalhada dos instrumentos de contratagdo, garantindo a conformidade com a
P5.2 - Elaboragdo de documentagdo juridica de contratagdo por Obra legislagdo vigente e prevenindo possiveis litigios. Esses pareceres dardo suporte a tomada de decisdes nos projetos,
assegurando a seguranca juridica das contratagdes.

Relatdrio contempla todos os aspectos de andlise juridica durante a execugdo dos contratos de execugdo das obras,
analisando o cumprimento das cldusulas contratuais, bem como das responsabilidades assumidas entre as partes.

Devera conter andlises juridicas relacionadas a legislagdo ambiental e trabalhista, garantindo que todos os requisitos sejam
P5.3 - Relatério de Gest&o Contratual Mensal por Obra cumpridos nas obras de infraestrutura. A empresa devera prestar suporte durante todo o processo de licenciamento
ambiental e certificar-se de que as obrigagdes trabalhistas sejam rigorosamente atendidas.

Devera ainda dar suporte juridico as respostas a questionamentos e ao atendimento de recomendagdes de 6rgdos de
controle, tais como Tribunal de Contas do Estado, Ministério Publico, Controladoria, dentre outros.

Documento que apresenta uma avaliagdo sobre a conformidade dos projetos com as melhores praticas de ESG
P5.4 - Relatorio de Conformidade Legal em ESG Unica por obra (Environmental, Social, Governance). Esse relatério incluird orientagdes sobre como integrar questdes de sustentabilidade
ambiental e social, bem como governanga, nos projetos de infraestrutura

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. A contratagdo de empresas que executardo os servigos constantes deste Termo de Referéncia, acreditadas pelo Estado mediante chamamento publico para pré-qualificagdo, ficard a
critério das Cooperativas ou Associagdes potencialmente parceiras da SEINFRA no dmbito dos investimentos dos recursos do Fundo Estadual de Infraestrutura - FUNDEINFRA.
4.2. A Cooperativa ou Associagdo que optar pela contratagdo desses servigos, convocara as empresas acreditadas, dentre aquelas que constam da lista das pré-qualificadas e habilitadas do
grupo de investimento demandado, que devera apresentar a proposta comercial para o objeto/obra de sua responsabilidade.
4.2.1. Sera escolhida a empresa que oferecer a proposta de menor prego, para execugdo dos servigos constantes no escopo deste Termo de Referéncia.
4.2.2. Consta do anexo do Instrumento Publico de Chamamento para Pré-Qualificagdo, o orgamento estimado relativos aos servigos objeto deste Termo de Referéncia.
4.3. Os servigos serdo contratados e pagos com os recursos do FUNDEINFRA pela contratante, nos termos da Lei e demais instrumentos formalizados com a SEINFRA.
o DISPOSICOES GERAIS
5.1. A contratada deverd submeter a SEINFRA (ou unidade indicada por ela), a cépia de todos os produtos realizados no periodo, para fins de acompanhamento e monitoramento dos servigos
executados e posterior apropriagdo de pagamentos relativo aos servigos deste Termo de Referéncia.
5.1.1. A contratada deverd submeter todos os produtos/relatérios produzidos no dmbito deste Termo de Referéncia, aos 6rgdos de controle (interno ou externo), sempre que solicitado.
5.2 A contratada devera indicar o profissional vinculado a Coordenagdo Geral Executiva (item 3.4 do TR), que serd o focal responsavel pela interagdo com a SEINFRA, que realizara todas as

tratativas de responsabilidade da contratada nos termos deste Termo de Referéncia.
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