MATRIZ DE RISCOS

GERENCIA DE PLANEJAMENTO DE POLITICAS HABITACIONAIS - CONSTRUGAO DA CASA DA ACOLHIDA PARA MULHERES - REV01

Falta de supervisao;
Cumprimento das normas de seguranca.

Litigios e processos juridicos;
. Perda de licengas e certificagdes.

nmhoN R

3. Garantir que todos os funcionarios tenham acesso a usem corretamentos os EPIs
necessdrios;
4. Desenvolver e treinar equipes para planos de resposta a acidentes.

PROBABILIDADE: IMPACTO: NIVEL DO RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO - Raro - Desprezivel - Baixo RESPONSAVEL POR
RISCO CAUSAS PARA OCORRENCIA DO RISCO CONSEQUENCIAS DO RISCO - Improvével - Menor - Médio AGOES DE TRATAMENTO IMPLANTAR AS AGOES DE
(Contratante ou Contratado) "
- Possivel - Moderado - Alto TRATAMENTO
- Provével - Maior - Extremo
- Quase Certo - Catastrofico
1. Prejuizo ao erario; .
" - . I 1. Monitoramento para acompanhar as mudancas no orgamento estadual;
1. Mudangas na alocagao de recursos financeiros 2. Atraso do cronograma de entrega dos servicos; . . - . . . .
" . - . i 2. Estabelecer canais de comunicagéo clara e continua entre o financeiro e a area técnica,
+ Gestdo ineficiente da Previsio governamentais; 3. Retrabalho para realizagéo dos estudos de CONTRATANTE " " . N = .
e . . Lo ) . . " . Improvavel Menor Baixo com um sistema eficaz de documentagao; Gestor e Fiscal de Contrato
Orgamentaria financeira 2. Instabilidade Econdmica; implementacéo, para garantir a qualidade dos servigos 1 L 5 . . . . .
3. Andlise de sensibilidade nas projecdes financeiras do projeto afim de identificar
3. Atraso na aprovagao do orcamento estadual entregues; A o o
possiveis cendrios de cortes orgamentarios.
4. Impacto no cronograma global
1. Identicar corretamente 0s setores responsaveis;
1. Prejuizo ao er: 2. Realizar obri i 0 check list i proposto para a fiscalizagao das
2. Atraso do cronograma de entrega dos servios; obrigagdes contratuais;
1. Instrugdo processual inadequada; 3. Retrabalho para realizagéo dos estudos de CONTRATANTE 3. Realizar Registro de Ocorréncias, reportar ao Comité Setorial e a Contratada;
« Estudos preliminares incorretos  |2.N&o atendimento das necessidades da area implementacéo, para garantir a qualidade dos servigos Possivel Moderado Alto 4. Reavaliar o processo de trabalho de conferéncia e validagdo dos servigos recebidos; Gestor e Fiscal de Contrato
demandante. entregues; 5. Definir objetivos claros;
4. Aprovagdo de areas inaptas a implantagao dos 6. Envolver especialistas na elaboragao do Estudo Preliminar;
programas de interesse social. 7. Uso de procedimentos padronizados, quando couber
1 i ou falta de @ PP
nas especificagdes do edital; u 1. Atraso no processo licitatorio; 1. Elaborar o edital corretamente;
+ Impugnagio do edital 2. Erros de redacéo, contradicdes ou falta de clareza 2 Prejuizo a0 granm com custas adicionais; CONTRATANTE Possivel Menor Médio 2 Atentar as normas e Iegls‘lacao vigentes ao ellahnrar o edital; Gestor e Fiscal de Contrato
. y 3. Reformulagdo do edital; 3. Compatibilizar informagdes com o projeto basico;
nas cléusulas do edital; 4. Possivel anulagéo do edital. 4. Realizar revisdes e validagdes periédicas
3.Qualquer violagdo da lei do edital. : < : G0es P!
1. Atraso por questdes alheias ao contratado; 1. Elaborar diretrizes projetuais e memorial descritivo corretamente;
2. Demora em emissdes de licengas ou aprovagdes de e - . .
- N 2. Verificar a possibilidade de prorrogagéo contratual com a devida antecedéncia para
projetos nos orgéos competentes; . e
y . - . PR efetiva-la nos casos necessarios;
3. Falha na comunicagao entre as partes interessadas | 1. Prejuizo ao erério com custas adicionais; 3. Atentar s normas e legislacio vigentes ao elaborar os documentos:
. no projeto; 2. Atraso do cronograma de entrega dos servicos; ORGAO REGULADOR/CONTRATANTE/ " 9 - < g PRV '
+ Atraso na entrega dos projetos . . . Possivel Maior Alto 4. Compatibilizar informag&es com o projeto basico; Gestor, Fiscal de Contrato e Contratado
4. Falta de recursos financeiros; 3. Os atrasos podem resultar em violagdes de CONTRATADO ; . " I
5 " P 5. Realizar revisdes e validacdes periddicas;
5. Aumento no prazo de elaboragao dos projetos pelo |regulamentos ou leis especificas. - .
Contratado: 6. Monitoramento e controle continuo para identificar quaisquer problemas rapidamente;
S - - 7. Estabelecer canal de comunicagao efetivo entre a Contratante e a Contrartada
6. Alteragao do escopo e de especificagéo de servigos
pelo Contratante
1. Falta de Equipe Técnica Especializada e . 1. Estabelecer canais claros e eficazes de comunicagao entre os membros da equipe;
P o 5 1. Aumento de custos; . " " P Py
D com por 2. Atraso na execucio: 2. Implementar sistemas de monitoramento continuo para identificar rapidamente
+ Erro de Projeto 2. Escopo mal definido; 3’ c éa - do projeto: CONTRATADO Possivel Moderado Alto qualquer problema e permitir ajustes ageis, assegurando a eficacia a longo prazo; Gestor e Fiscal de Contrato
3. Falta de espeficicagdes técnicas : - Comp) ° projeto; 3. A contratante deve estabelecer padrdo de projetos para orientar as solugdes técnicas ¢
4. Orcamento excedido. " 5
estabelecer os requisitos minimos para elaboragéo de projetos
1. Diferentes interpretacdes do contrato por parte da 1. Revisdo contratual detalhada;
contratante e do contratado; 1. Gerar aditivos contratuais; 2. Estabelecer canais de comunicacdo clara e continua entre as partes, com um sistema
* Execugdo do objeto contratual em |2. Falha na compreens&o dos requisitos; 2. Gerar atrasos na entrega do objeto; " eficaz de documentacéo; N
desacordo com o contrato. 3. Mudangas nao documentadas; 3. Litigios e disputas contratuais; CONTRATADO Possivel Maior Alto 3. Implementacéo de controle de qualidade e auditoria ao longo da execugéo do projeto; Gestor e Fiscal de Contrato
4. Falha na comunicagéo entre as diferentes partes 4. Renegociagdo contratual. 4. Designacéo de equipe de fiscalizagéo para acompanhamento da obra e execugéo do
envolvidas contrato
. » 1. Planejamento detalhado;
1. Planejamento inadequado; x . x "
o 1. Elevacéo dos custos; 2. Estabelecer canais de comunicagéo clara e continua entre as partes, com um sistema
2. Mudangas nos requisitos ou escopo pelo contratado; L i e
b N 2. Gerar atrasos na entrega do objeto; eficaz de documentacéo;
3. Falta de recursos humanos, materiais, financeiros ou o N " " .
. Atrasos na execugdo do contrato | tecnologicos; 3. Litigios e disputas contratuais; 3. Implementacéo de controle de qualidade e auditoria ao longo da execugéo do projeto;
o N . N . 4. Renegociagdo contratual; CONTRATADO Possivel Maior Alto 4. Designacdo de equipe de fiscalizagéo para acompanhamento da obra e execugéo do Gestor e Fiscal de Contrato
ou baixa produtividade. 4. Problemas de logisticas e suprimentos; . g
L 5. Impacto no cronograma global; contrato;
5. Equipe insuficiente para a entrega no prazo; i N 29 o no, § .
i A M s 6. Nao obtencéo dos requisitos de qualidade; 5. Estimativas precisas de prazos;
6. Obsolecéncia tecnoldgica, inovagao técnica e/ou " "
N N 7. Retrabalho. 6. Acompanhamento da equipe de trabalho, identificando possiveis prejuizos na entrega,
deficiéncia de equipamentos. o o . .
notificando o Contratado quando necessério para a devida regularizagao
1. Subestimagao da complexidade do projeto; 1. Prejuizo ao erério: 1. Realizar uma avaliacdo detalhada e rigorosa das capacidades técnicas, financeiras e
2. Falta de recursos financeiros; - Prel y " — operacionais da empresa antes realizar o contrato ou participar da licitagéo;
+ Empresa vencedora sem 3. Falta de experiéncia no tipo de projeto; 2. Atraso do cronograma de execugio dos servigos; 2. Desenvolver planos de contigéncias que abordem vérios cenérios adversos;
" e P ' 3. Possiveis penalidades contratuais; CONTRATADO Possivel Maior Alto - " o ! Gestor e Fiscal de Contrato
capacidade de executar o contrato |4, Mé gestdo interna . e 3. Monitoramento continuo atraves de fiscalizagdo de contrato e obras;
. 4. Riscos legais e litigios; . "
5. Problemas legais ou juridicos 4. Definicdo clara de requisitos de habilitacdo
P 5. Abandono do projeto
6. Habilitagéo inadequada da empresa
1. Falta de treinamento adequado; . PV . 1. Implementar programas de treinamento em seguranga para todos os funcionarios;
N . Custos médicos e indenizacdes néo previstos; ~
2. Falta de equipamentos individuais de seguranca; Paralisagéo do trabalho; 2. Realizar inspecdes regulares no local de trabalho afim de identificar e corrigir
) ) . Probl jcaa ; i ’ 17ar Inspeco
* Acidentes com funcionarios i roblemas de comuricagéo na obra; Impacto nos prazos e Penalidades contratuais; CONTRATADO Possivel Maior Alto potenciais perigos; Contratado
5.




