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1. INTRODUCAO

O Programa de Compliance Publico, instituido pelo Decreto n2 9.406/2019, no ambito
do Poder Publico do Estado de Goias, é definido como o conjunto de procedimentos
e estruturas destinados a assegurar a conformidade dos atos de gestdao com padrdes
morais e legais, bem como garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a
satisfacdo dos cidad&os, fomentando a Etica, a Transparéncia, a Responsabilizacdo e a
Gestao de Riscos.

Sendo assim, a Gestdo de Riscos € um dos eixos do programa, e o presente documento
tem como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e definir os critérios de
riscos, de tal forma a personalizar o processo de Gestdao de Riscos da Controladoria-
Geral do Estado, o que garantird uma avaliacao de riscos eficaz e um tratamento
apropriado para os riscos identificados.

A primeira etapa deste documento consiste em uma delimitacdo clara do escopo em
gue sera implantada a Gestdo de Riscos, considerando os objetivos estratégicos e
operacionais e alinha-los aos objetivos organizacionais.

Em seguida, sera feita uma analise dos contextos interno e externo que afetam o
alcance dos objetivos estratégicos da organizacao. Por fim, serdo definidos os critérios
qgue a Gestao de Riscos devera seguir durante todo o processo.

2. DEFINICAO DO ESCOPO

A Gestdo de Riscos sera implementada em todas as unidades administrativas (lpasicas
e complementares) da Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEINFRA) em 2023,
elencadas no Decreto n210.2018/2023, e a seguir listadas:

1. Gabinete do Secretario

1.1 Chefia de Gabinete /
/\

1.2 Comunicacao Setorial (

1.3 Escritorio de Projetos SetéQ \

1.4 Procuradoria Setorial

1.5 Assessoria de Relacdes Institucionais \

1.6 Assessoria de Avaliacao e Controle Finalistico \/ /
1.7 Geréncia da Secretaria-Geral /




1.8 Geréncia de Assisténcia Policial Militar

1.9 Assessoria de Gestao Orcamentdria do Fundeinfra

110 Assessoria de Captacdo de Recursos e Convénios

111 Assessoria Executiva de Relacdes Intergovernamentais

1.12 Assessoria de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas

2. Superintendéncia de Licitacoes e Contratos

2.1 Geréncia de Compras Governamentais

3. Superintendéncia de Gestao Integrada

3.1 Geréncia de Planejamento e Financas

3.2 Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas

3.3 Geréncia de Contabilidade

3.4 Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico

4. Subsecretaria de Politicas Publicas para Obras e Saneamento

4.1 Superintendéncia de Planejamento de Obras Publicas

4.1.1 Geréncia de Planejamento e Programacao de Investimentos

4.1.2 Geréncia de Acompanhamento e Monitoramento de Investimentos

4.1.3 Geréncia de Planejamento dos Distritos Agroindustriais

4.1.4 Geréncia de Politica Aeroportuaria

4.2 Superintendéncia de Planejamento do Fundo Estadual de Infraestrutura
(Fundeinfra)

4.2.1 Geréncia de Avaliacao de Projetos

4.2.2 Geréncia de Controle de Execucao e Avaliacao de Resultados

4.3 Superintendéncia de Planejamento de Saneamento

4.3.1 Geréncia de Planejamento de Obras de Expansao

4.3.2 Geréncia de Monitoramento de Contratos de Programas




4.3.3 Geréncia de Monitoramento do Marco Legal e Universalizacao do Saneamento

4.4 Superintendéncia de Execuc¢do de Obras Publicas

4.4 Geréncia de Fiscalizacdo Técnica e Administrativa

4.4.2 Geréncia de Gestdao e Acompanhamento de Obras

4.4.3 Geréncia de Controle de Medicdes

5. Subsecretaria de Politicas Habitacionais, Parcerias e Inovac¢do

5.1 Superintendéncia de Planejamento de Programas Habitacionais

5.1.2 Geréncia de Analise de Viabilidade de Areas para Implantacdo de Programas
Habitacionais

5.1.3 Geréncia de Planejamento de Politicas Habitacionais

5.1.4 Geréncia de Operacao de Programas Habitacionais

5.2 Superintendéncia de Tecnologia e Inova¢ao

5.2.1 Geréncia de Infraestrutura e Inteligéncia de Dados

5.2.2 Geréncia de Sistemas e Inovacao

6. Subsecretaria de Controle Interno e Compliance

6.1 Superintendéncia de Governo Aberto e Participa¢ao Cidada

6.11 Geréncia de Governo Aberto

6.1.2 Geréncia de Ouvidoria Setorial

6.2 Superintendéncia de Controle Interno e Correicao

6.2.1 Geréncia de Inspecao

6.2.2 Geréncia de Auditoria Interna

3. CONTEXTO .INTERNO E EXTERNO

A Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEINFRA), érgdo integrante da estrutura

do Governo do Estado de Goias, € responsavel por “promover politicas publicas de
infraestrutura, que resultem na melhoria da competitividade do Estado e da qualidade
de vida.”



3.1 Objetivos estratégicos da SEINFRA

1. Governo do Estado e Sociedade

* Reduzir o déficit e promover protecao social habitacional;

* Deixar a infraestrutura dos modais de transportes de Goias em condicdes de
competitividade com os estados mais desenvolvidos do Brasil;

* Ampliar o saneamento basico para promover o desenvolvimento e a competitividade do
Estado de Goias;

* Fomentar o desenvolvimento de cidades do interior do Estado.

2. Apoio e Gestao

* Modernizar as praticas de gestdo de pessoas;

» Otimizar os procedimentos e processos de trabalho, com foco em inovacao;

* Implementar mecanismos de controle da execucao fisica/financeira;

* Promover a integracao das atividades e informacdes da SEINFRA com as jurisdicionadas;

* Implementar uma sistematica de priorizacdao de obras de infraestrutura, levando-se em
conta o impacto no desenvolvimento econdmico e social do Estado;

* Promover a cultura de Compliance Publico na area de infraestrutura do Estado de Goias,
com acdes voltadas a Etica, Transparéncia, Responsabilizacdo e Gestdo de Riscos.

3. Processos Finalisticos

* Formular politicas publicas e estratégias inovadoras de habitacdo e regularizacdo
fundiaria;

* Desenvolver a infraestrutura de transporte de maneira integrada, eficiente e sustentavel;
* Promover e acompanhar a estruturacao das trés Microrregides de Saneamento Basico
(MSBs) instituidas no Estado de Goias;

* Aprimorar o planejamento integrado das obras publicas com vistas ao desenvolvimento
das cidades;

* Promover a expansao do saneamento;
* Promover a atratividade dos distritos agroindustriais existentes;

* Desconcentrar a implantacdo de distritos agroindustriais.

4. Orcamento e Financas

* Viabilizar recursos provenientes do orcamento geral do Estado;
» Realizar parcerias publico-privadas para o desenvolvimento da infraestrutura;

* Ampliar o saneamento basico para promover o desenvolvimento e a competitividade do
Estado de Goias;

* Promover a captacao de recursos de terceiros.

5..Politicas Publicas

» Modernizacdo dos modais de transportes;

* Universalizacdo do saneamento basico;

* Expansao dos distritos agroindustriais;

» Desburocratizacdo da execucao das obras publicas;
* Moderniza¢ao da gestao.



3.1.1 Mapa Estratégico da SEINFRA
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3.1.2 ESCOPO DA GESTAO DE RISCOS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESCOPO DE GESTAO DE RISCOS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ABRIL 2024

AREA OBJETIVOS ESTRATEGICO

1- Implementar uma sistematica de
priorizacao de obras de infraestrutura,
1. Gabinete do Secretario levando-se em conta o impacto no
desenvolvimento econdmico e social do
Estado.

1- Promover a cultura do Compliance
Publico na area de infraestrutura do
Estado de Goias, com acdes voltadas a
Etica, Transparéncia, Responsabilizacdo e
Gestao de Riscos.

2 - Otimizar os procedimentos e
processos de trabalho, com foco em
inovacao.

1.1 Chefia de Gabinete




1.2 Comunicacao Setorial

1 - Tornar publico, de forma efetiva e bem
integrada, as acdes da SEINFRA e de suas
jurisdicionadas.

2 - Desenvolver e implementar uma
estratégia de comunicacao integrada que
promova a conscientizacdo, fortaleca a
imagem e amplie a visibilidade da SEINFRA,
tanto interna quanto externamente,
garantindo uma comunicacédo eficaz e
alinhada aos objetivos organizacionais.

3 - Implementar um processo de gestao
de informacdes para garantir a precisao,
completude e pontualidade de tudo o que
for divulgado, fortalecendo a credibilidade
da SEINFRA junto ao publico externo.

1.3 Escritorio de Projetos Setorial

1- Promover a integracao das atividades
e informacdes da SEINFRA com as
jurisdicionadas.

2 - Assegurar a gestao de projetos
transparente e imparcial, minimizando
conflitos de interesses.

1.4 Procuradoria Setorial

Otimizar os procedimentos e processos de
trabalho, com foco em inovacao.

1.5 Assessoria de Relacdes Institucionais

Promover a integracao das atividades
e informacdes da SEINFRA com as
jurisdicionadas.

1.6 Assessoria de Avaliacao e Controle
Finalistico

1- Promover a expansao do saneamento
2 - Desconcentrar a implantacao de distritos
agroindustriais.

1.7 Geréncia da Secretaria-Geral

1- Integrar as atividades e informacdes da
SEINFRA com as jurisdicionadas.

2 - Otimizar os procedimentos e processos
de trabalho com foco na inovacao.

1.8 Geréncia de Assisténcia Policial Militar

1 - Proteger a integridade fisica e da imagem
da autoridade.

2 - Proteger informacdes sigilosas das
autoridades da Secretaria.

1.9 Assessoria de Gestdao Orcamentaria do
Fundeinfra

1 - Implementar mecanismos de controle da
execucdo fisica/financeira.

1.10 Assessoria de Captacao de Recursos e
Convénios

1 - Viabilizar recursos provenientes do
orcamento geral do Estado.

2 - Promover a captacao de recursos de
terceiros.

1.11. Assessoria Executiva de Relacdes
Intergovernamentais

1 - Otimizar os procedimentos e processos
de trabalho com foco em inovacao.

1.12 Assessoria de Concessdes e Parcerias
Publico-Privadas

1 - Realizar parcerias publico-privadas para o
desenvolvimento da infraestrutura.

2. Superintendéncia de Licitagoes e
Contratos

1 - Implementar mecanismos de controle da
execucao fisica/financeira.

2 - Otimizar os procedimentos e processos
de trabalho com foco em inovacao.




2.1 Geréncia de Compras Governamentais

1- Implementar mecanismos de controle
da execucdo fisica/financeira.

3. Superintendéncia de Gestao Integrada

1 - Otimizar os procedimentos e processos
de trabalho com foco em inovacao.

2 - Modernizar as praticas de gestdo de
pessoas.

3.1 Geréncia de Planejamento e Financgas

1 - Implementar mecanismos de controle
da execucéo fisica/financeira.

3.2 Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas

1- Modernizar as praticas de gestdo de
pessoas.

3.3 Geréncia de Contabilidade

1- Implementar mecanismos de controle
da execucédo fisica/financeira.

3.4 Geréncia de Apoio Administrativo e
Logistico

1 - Otimizar os procedimentos e processos
de trabalho com foco em inovacgao.

4. Subsecretaria de Politicas Publicas
para Obras e Saheamento

1 - Deixar a infraestrutura dos modais de
transportes de Goias em condicdes de
competitividade com os estados mais
desenvolvidos do Brasil.

2 - Ampliar o saneamento basico

para promover o desenvolvimento e a
competitividade do Estado de Goias.

4.1 Superintendéncia de Planejamento de
Obras Publicas

1- Apoio técnico na analise e elaboracao
de documentos e projetos.

4.1.2 Geréncia de Acompanhamento e
Monitoramento de Investimentos

1 - Estabelecer sistematica para captacao
de informacdes relativas a atuacdo das
jurisdicionadas.

2 - Realizar a analise da previsao de
entrega das obras financiadas pelo
Fundeinfra.

4.1.3 Geréncia de Planejamento dos
Distritos Agroindustriais

1- Apoio técnico na anadlise de projetos e
documentos da jurisdicionada.

2 - Desenvolver estudo de viabilidade dos
distritos agroindustriais.

4.1.4 Geréncia de Politica Aeroportuaria

1- Ampliar a oferta de voos regionais no
Estado de Goias.

2 - Desenvolver estudo de viabilidade
para o Aeroporto de Cargas de Anapolis.

4.2 Superintendéncia de Planejamento
do Fundo Estadual de Infraestrutura
(Fundeinfra)

1- Implementar uma sistematica de
priorizacao de obras de infraestrutura
levando-se em conta o impacto no
desenvolvimento econdmico e social do
Estado.

4.2.1 Geréncia de Avaliacao de Projetos

1- Implementar uma sistematica de
priorizacao de obras de infraestrutura
levando-se em conta o impacto no
desenvolvimento econdmico e social do
Estado.

4.2.2 Geréncia de Controle de Execucao e
Avaliacao de Resultados

1 - Implementar uma sistematica de
priorizacao de obras de infraestrutura
levando-se em conta o impacto no
desenvolvimento econdmico e social do
Estado.
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4.3 Superintendéncia de Planejamento
de Saneamento

1- Implementar uma sistematica de
priorizacao de obras de infraestrutura
levando-se em conta o impacto no
desenvolvimento econdmico e social do
Estado.

4.3.1 Geréncia de Planejamento de Obras
de Expansao

1- Acompanhamento e fiscalizacdo das
obras de expansao de saneamento no
Estado de Goias.

4.3.2 Geréncia de Monitoramento de
Contratos de Programas

1 - Universalizacdo do saneamento basico.

4.3.3 Geréncia de Monitoramento do
Marco Legal e Universalizacdo do
Saneamento

1- Promover a expansao do saneamento
para atingir a universalizacao.

4.4 Superintendéncia de Execug¢ao de
Obras Publicas

1 - Deixar a infraestrutura dos modais de
transportes de Goias em condicdes

de competitividade com os estados
mais desenvolvidos do Brasil.

2 - Fomentar o desenvolvimento de
cidades do interior do Estado.

3 - Aprimorar o planejamento integrado
das obras publicas com vistas ao
desenvolvimento das cidades.

4 - Otimizar os procedimentos e
processos de trabalho com foco em
inovacao.

5 - Implementar mecanismos de controle
da execucédo fisica/financeira.

6 - Promover a captacao de recursos de
terceiros.

4.41 Geréncia de Fiscalizacao Técnica e
Administrativa

1 - Fomentar o desenvolvimento de
cidades do interior do Estado.

2 - Otimizar os procedimentos e
processos de trabalho com foco em
inovacao.

4.4.2 Geréncia de Gestao e
Acompanhamento de Obras

1 - Deixar a infraestrutura dos modais de
transportes de Goias em condicdes

de competitividade com os estados
mais desenvolvidos do Brasil.

2 - Fomentar o desenvolvimento de
cidades do interior do Estado.

3 - Aprimorar o planejamento integrado
das obras publicas com vistas ao
desenvolvimento das cidades.

4 - Otimizar os procedimentos e
processos de trabalho com foco em
inovacao.

5 - Implementar mecanismos de controle
da execucdo fisica/financeira.

6 - Promover a captacdo de recursos de
terceiros.
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4.4.3 Geréncia de Controle de Medicdes

1 - Fomentar o desenvolvimento de
cidades do interior do Estado.

2 - Otimizar os procedimentos e
processos de trabalho com foco em
inovacao.

3 - Implementar mecanismos de controle
da execucdo fisica/financeira.

5. Subsecretaria de Politicas
Habitacionais, Parcerias e Inovac¢ao

1 - Reduc¢do do déficit habitacional.

5.1 Superintendéncia de Planejamento de
Programas Habitacionais

1 - Reducdo do déficit habitacional.

5.1.2, Geréncia de Analise de Viabilidade
de Areas para Implantacao de Programas
Habitacionais

1 - Reducao do déficit habitacional.

5.1.3 Geréncia de Planejamento de
Politicas Habitacionais

1 - Reducao do déficit habitacional.

5.1.4 Geréncia de Operacao de Programas
Habitacionais

1 - Reducao do déficit habitacional.

5.2 Superintendéncia de Tecnologia e
Inovagao

1 - Otimizar os procedimentos e
processos de trabalho com foco em
inovacao.

5.2.1 Geréncia de Infraestrutura e
Inteligéncia de Dados

1 - Otimizar os procedimentos e processos
de trabalho, com foco em inovacao.

2 - Promover a integracao das atividades
e informacdes da SEINFRA com as
jurisdicionadas.

5.2.2 Geréncia de Sistemas e Inovacao

1 - Otimizar os procedimentos e processos
de trabalho, com foco em inovacao.

6. Subsecretaria de Controle Interno e
Compliance

1- Fortalecer a governanca e a
transparéncia.

2 - Prevenir a corrupcao e fraude.

3 - Melhorar a participacao cidada.

4 - Qualificar a participacao e o controle
social.

6.1 Superintendéncia de Governo Aberto
e Participacao Cidada

1- Promover a cultura de Compliance
Publico na area de infraestrutura do
Estado de Goids, com acdes voltadas a
Etica, Transparéncia, Responsabilizacdo
e Gestao de Riscos (Planejamento
Estratégico SEINFRA).

2 - Implementar uma sistematica de
priorizacao de obras de infraestrutura
levando-se em conta o impacto no
desenvolvimento econémico e social
do Estado (Planejamento Estratégico
SEINFRA).

6.2.1 Geréncia de Inspecao

1 - Promover a cultura de Compliance
Publico na area da infraestrutura do
Estado de Goias, com acdes voltadas a
Etica, Transparéncia, Responsabilizacdo e
Gestao de Riscos.
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6.2.2 Geréncia de Auditoria Interna

1 - Promover a cultura de Compliance
Publico na area de infraestrutura do
Estado de Goias, com acdes voltadas a
Etica, Transparéncia, Responsabilizacdo e
Gestao de Riscos.

3.2 PARTES INTERESSADAS INTERNAS E EXTERNAS (STAKEHOLDERS)

STAKEHOLDERS

TIPO
(INTERNO OU EXTERNO)

GRAU DE INFLUENCIA/
INTERESSE*

Controla as entregas.

Governador Externo )
Deve ser informado.
, . Pode ser consultado.
Secretario-Chefe da ) .
] Parceiro no desenvolvimento
Controladoria-Geral do Externo B
Estado das acodes.
Pode ser informado.
Deve ser consultado.
Parceiro no desenvolvimento
Secretario SEINFRA Interno das acdes.
Controla as entregas.
Deve ser informado.
, . " Deve ser consultado.
Subsecretario de Politicas ) .
S Parceiro no desenvolvimento
Publicas para Obras e Interno -
das acdes.
Saneamento
Controla as entregas.
L. " Deve ser consultado.
Subsecretario de Politicas ) .
. - -~ Parceiro no desenvolvimento
de Habitacdao e Gestao da Interno ~
~ das acdes.
Informacao
Controla as entregas.
Deve ser consultado.
Subsecretario de Controle Interno Parceiro no desenvolvimento
Interno e Compliance das acodes.
Controla as entregas.
) - Parceiro no
Superintendente de Gestao .
Interno desenvolvimento das
Integrada ~
acoes.
Parceiro no
Goinfra Externo desenvolvimento das
acoes.
Parceiro no
Agehab Externo desenvolvimento das
acoes.
Parceiro no
Codego Externo desenvolvimento das

acoes.
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Parceiro no
Saneago Externo desenvolvimento das
acoes.

Tribunal de Contas do

Externo Deve ser informado.
Estado

Tribunal de Contas do

Estado Externo Acompanha as entregas.

3.3 PRINCIPAIS LEGISLACOES QUE REGULAM A SECRETARIA DE
ESTADO DA INFRAESTRUTURA

* Lei n? 21.792, de fevereiro de 2023, que criou a SEINFRA.

* Leis n? 22.447, de 7 de dezembro de 2023, altera as Leis n? 21.792, de 16 de fevereiro de
2023, que estabelece a organizacao administrativa basica do Poder Executivo e da outras
providéncias; N2 20.756, de 28 de janeiro de 2020, que dispde sobre o regime juridico

dos servidores publicos civis do Estado de Goids, das autarquias e fundacdes publicas
estaduais, e da outras providéncias; e N2 19.020, de 30 de setembro de 2015, que ratifica o
Protocolo de Intencdes firmado entre os estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Ronddnia e Tocantins e o Distrito Federal, para a constituicdo de consadrcio interestadual
destinado a promover o desenvolvimento da Regido do Brasil Central; e da outras
providéncias.

* Decreto n210.218, de 16 de fevereiro de 2023, que regulamenta a organizacao
administrativa basica da SEINFRA

* Decreto n210.219, de 16 de fevereiro de 2023, regulamenta a Lei n? 21.792, de 16 de
fevereiro de 2023, que estabelece a organizacdo administrativa basica do Poder Executivo e
da outras providéncias.

* Decreto n?10.267, de 30 de maio de 2023, altera o Decreto n?10.218, de 16 de fevereiro
de 2023, que regulamenta a Lei n? 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, que estabelece a
organizacdo administrativa basica do Poder Executivo e da outras providéncias.

* Portaria n? 16, de 3 de maio de 2023, que Institui o Comité Setorial do Programa de
Compliance Publico da Secretaria de Estado da Infraestrutura - SEINFRA e da outras
providéncias.

* Portaria n? 17, de 03 de maio de 2023, dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos da
Secretaria de Estado da Infraestrutura - SEINFRA e da outras providéncias.

* Portaria n2 18, de 3 de maio de 2023, institui a Secretaria Executiva do Comité Setorial do
Programa-de Compliance Publico na Secretaria de Estado da Infraestrutura - SEINFRA.

» Portaria n® 168, de 17 de outubro de 2023, altera a Portaria n® 018, de 03 de maio de 2023,
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conferindo nova composi¢cao a Secretaria Executiva do Comité Setorial do Programa de
Compliance Publico na Secretaria de Estado da Infraestrutura - SEINFRA.

» Portaria n? 233, de 28 de dezembro de 2023, institui a Politica de Comunicacao da
Secretaria de Estado da Infraestrutura - SEINFRA.

 Portaria n® 52, de 13 de marco de 2024, alterou a Portaria n2 16/2023, conferindo nova
composicao ao Comité Setorial de Compliance.

 Portaria n? 53, de 13 de marco de 2024, que alterou a Portaria n¢ 168/2023, conferindo
nova composicao ao Escritério de Compliance.

* Plano de Comunicacao - Eixo Gestao de Riscos, disponivel no site da SEINFRA.

3.4 QUANTITATIVO DE SERVIDORES EM CADA AREA DA SEINFRA

NOME DA AREA

1- Gab!n'ete do 1 3 4
Secretario
2 - Chefia de Gabinete 1 3 4
3 - Assessoria de
Gestdo Orcamentéria do 1 0 1
Fundeinfra
4 - Superintendéncia de 1 0 1
Licitacdes e Contratos
5 - Comunicacao Setorial 1 10 N
6 - Escritério de Projetos

: 1 1 2
Setorial
7 - Procuradoria Setorial 1 2 3
8 - Assessoria de

- e . 0 1 1
Relacdes Institucionais
9 - Assessoria de
Avaliacdo e Controle 0 1 1
Finalistico
10 - Geréncia da 1 3 4
Secretaria-Geral
1 - Geréncia de 1 0 1
Assisténcia Policial Militar
12 - Superintendéncia de 1 1 5
Gestao Integrada
13 - Geréncia de

) . 2 3 5
Planejamento e Financas
14 - Geréncia de
Desenvolvimento de 3 3 6
Pessoas
15 - Geréncia de 1 0 1
Contabilidade
16 - Geréncia de Compras

. 2 1 3

Governamentais
17 - Geréncia de Apoio
Administrativo e 3 9 12
Logistico
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18 - Subsecretaria de
Politicas Publicas para
Obras e Saneamento

19 - Superintendéncia de
Planejamento de Obras
Publicas

20 - Geréncia de
Planejamento e
Programacao de
Investimentos

21 - Geréncia de
Acompanhamento
e Monitoramento de
Investimentos

22 - Geréncia de Distritos
Agroindustriais

23 - Geréncia de Politica
Aeroportuaria

24 - Superintendéncia de
Planejamento do Fundo
Estadual de Infraestrutura
(Fundeinfra)

25 - Geréncia de
Avaliacdo de Projetos

26 - Geréncia de Controle
de Execucao e Avaliacdo
de Resultados

27 - Superintendéncia
de Planejamento de
Saneamento

28 - Geréncia de
Planejamento de Obras
de Expansao

29 - Geréncia de
Monitoramento de
Contratos de Programas

30 - Geréncia de
Monitoramento do Marco
Legal e Universalizacado
do Saneamento

31 - Subsecretaria de
Politicas Habitacionais,
Parcerias e Inovacao

32 - Superintendéncia
de Planejamento de
Programas Habitacionais

33 - Geréncia de Analise
de Viabilidade de Areas
para Implantacdo de
Programas Habitacionais

34 - Geréncia de
Planejamento de Politicas
Habitacionais

35 -'Geréncia de
Operacao de Programas
Habitacionais

36 - Superintendéncia de
Tecnologia e Inovacao
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37 - Geréncia de
Infraestrutura e 1 0 1
Inteligéncia de Dados

38 - Geréncia de
Sistemas e Inovacéo

39 - Subsecretaria
de Controle Interno e 1 1 1
Compliance

40 - Superintendéncia
de Governo Aberto e 1 0 1
Participacao Cidada

41 - Geréncia de Governo
Aberto

42 - Geréncia de
Quvidoria Setorial

43 - Superintendéncia
de Controle Interno e 1 ] 1
Correicao

44 - Geréncia de 1 1 1
Inspecdo

45 - Geréncia de
Auditoria Interna

46- Assessoria de
Captacdo de Recursos e 0 2 2
Convénios

46 - Assessoria de
Captacado de Recursos e 0 2 2
Convénios

47 - Assessoria de
Concessodes e Parcerias 0 1 1
Publico-Privadas

48 - Assessoria
Executiva de Relacbes 0 1 1
Intergovernamentais

49 - Geréncia de
Controle e Medic¢des

50 - Geréncia de
Fiscalizacdo Técnica e 0 1 1
Administrativa

51 - Superintendéncia

de Execucdo de Obras 0 0 0
Publicas

52 - Geréncia de Gestao

e Acompanhamento de 0 0 0
Obras

53 - Geréncia de Controle

de Medicdes O 0 O
Total 52 79 131

Fonte: Sistema RH-net do Estado de Goids. REF: Marco/2024

3.8 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA POR AREA DA SEINFRA
EM 202372024

A execucdo orcamentaria e financeira por area da SEINFRA esta disponivel no site
Goias Transparente, acesso SEINFRA ou FUNDEINFRA, “Unidade Orcamentaria
Gabinete do Secretario 4301 e FUNDEINFRA 4350”.



4301 - SEINFRA

CLASSIFICACAO VALOR
(; PROGRAMA = VALOR SALDO VALOR SALDO
SEQUENCIAL ORCAMENTARIA (NOME) ACAO (NOME) AUTORIZA- DO EMPENHO LIQUIDADO
(DESCRICAO) DO
FOLHA DE
ENCARGOS DA FOLHA
20.234.301.001 2028.4301.04122.4100.41 | 2 pAGAMENTO DOS PAGAMENTO DE 15.438.009,25 15.236.872,50 15.236.872,50
44.0115000100.90 - SERVIDORES
SERVIDORES PUBLICOS z
PUBLICOS
FOLHA DE
ENCARGOS DA FOLHA
20.234.301.002 2023.4301.04122.4100.41 | - 57 GAMENTO DOS PAGAMENTO DE 1.826.304,16 1.826.304,16 1.826.304,16
44,0115000100.91 - SERVIDORES
SERVIDORES PUBLICOS -
PUBLICOS
FOLHA DE
ENCARGOS DA FOLHA
20.234.301.003 2028.430104122.4100.41 | 2 5)GAMENTO DOS PAGAMENTO DE 20.000,00 841 841
44,0315000100.90 SERVIDORES PUBLICOS | SERVIDORES
PUBLICOS
FOLHA DE
PAGAMENTO DE
SERVIDORES
ENCARGOS DA FOLHA | PUBLICOS
20.234.301.004 ig?ﬁgggg;‘gég@oo"” DE PAGAMENTO DOS -BENEFICIOS, 819.078,35 793.03219 793.032,19
e : SERVIDORES PUBLICOS | AUXILIOS E
DESPESAS
DE CARATER
INDENIZATORIO
. GESTAO E
2023.4301.04.122.4100.41 | GESTAO E ~
20.234.301.005 45 0315060100.90 MANUTENCAO MANUTENCAO DAS 1.000.000,00 607.477,30 600.809,37
ATIVIDADES
X GESTAO E
2023.4301.04.122.4200.4 | GESTAO E i
20.234.301.006 543,04 15000100.90 MANUTENCAO MANUTENGCAO DAS 272.785,44 10.000,00 10.000,00
ATIVIDADES
PAGAMENTO DE
2023.4301.28.846.0100.71 REQUISICOES DE
20.234.301.007 19.0115000100.90 ENCARGOS ESPECIAIS PEQUEN® VALOR 50.000,00 7.904,28 7.904,28
- RPV
PAGAMENTO DE
2023.4301.28.846.0100.71 REQUISICOES DE
20.234.301.008 19.0315000100.90 ENCARGOS ESPECIAIS PEQUEN® VALOR 50.000,00
- RPV
FOLHA DE
ENCARGOS DA FOLHA
20.234.301.009 2023.4301.04122.4100.41 [ 1e 55 GAMENTO DOS PAGAMENTO DE 20.000,00 15179,01 15179,01
44.,0315000100.91 SERVIDORES PUBLICOS | SERVIDORES
PUBLICOS
~ GESTAO E
2023.4301.04.122.4200.4 | GESTAO E ~
20.234.301.010 243.03.25000100.90 MANUTENCAO MANUTENCAO DAS 1.900.000,00 414.756,93 135.715,54
ATIVIDADES
- GESTAO E
2023.4301.04.122.4200.4 | GESTAO E i
20.234.301.01 543,04 25000100.90 MANUTENCAO MANUTENCAO DAS 2.200.000,00 1.562.520,32 1.379.920,32
ATIVIDADES
e IMPLANTACAO E
20.234.301.012 ;%ﬁ;géé%gég)‘ms ggTTAjR?SAM?ODUCAO E [ consTRUCAO DE 3.000.000,00
o : OBRAS DE ARTE
FOLHA DE
ENCARGOS DA FOLHA
20.244.301.001 2024.4301.04122.4100.41 [ 1e 5 G AMENTO DOS PAGAMENTO DE 23.352.000,00 477877119 3.662134,29
44.0115000100.90 SERVIDORES pUBLICOS | SERVIDORES
PUBLICOS
FOLHA DE
ENCARGOS DA FOLHA
20.244.301.002 2024.4301.04122.4100.41 [ 1e 55 GAMENTO DOS PAGAMENTO DE 1.096.000,00 393.222,78 393.222,78
44,0115000100.91 g SERVIDORES
SERVIDORES PUBLICOS -
PUBLICOS
FOLHA DE
ENCARGOS DA FOLHA
20.244.301.003 2024.4301.04.122.410041 | e pAGAMENTO DOS PAGAMENTO DE 10.000,00 542,06 542,06
44,0315000100.90 SERVIDORES PUBLICOS | SERVIDORES
PUBLICOS
FOLHA DE
ENCARGOS DA FOLHA
20.244.301.004 2024.4301.04122.4100.41 [ 1e 5) GAMENTO DOS PAGAMENTO DE 10.000,00 5.663,52 5.663,52
44.0315000100.91 SERVIDORES PUBLICOS | SERVIDORES
PUBLICOS
FOLHA DE
PAGAMENTO
DE SERVIDORES
ENCARGOS DA FOLHA PUBLICOS -
20.244.301.005 igz(gz]t;gggggzég1oo.41 DE PAGAMENTO DOS BENEFICIOS, 1131.000,00 193.895,45 187.415,45
e : SERVIDORES PUBLICOS | AUXILIOS E
DESPESAS
DE CARATER
INDENIZATORIO
X GESTAOE
2024.4301.04122.4200.4 | GESTAO E i
20.244.301.006 543.0315080100.90 MANUTENCAO MANUTENGCAO DAS 6.207.000,00 1.655.799,47 224.504,00
ATIVIDADES
. GESTAO E
2024.4301.04.122.4200.4 .| GESTAO E .
20.244.301.007 54204 1500010000 MANUTENCAO MANUTENCAO DAS 2.290.000,00 1.004.985,00 150.334,80
ATIVIDADES
CESSAO DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS .
90.224 381008 2024,430115.4511055.32 | 0 vr o 5o pRODUCAG PARA CONSTRUCAO, 10.000.00

90.04.15000100.90

MANUTENCAO E
RESTAURACAO DA
INFRAESTRUTURA
DOS MUNICIPIOS
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20.244.301.009

2024.4301.15.451.1055.33
03.04.15000100.90

ROTAS DA PRODUCAO

EXECUCAO DE
OBRAS PUBLICAS DE
INFRAESTRUTURA
MUNICIPAIS

10.000,00

20.244.301.010

2024.4301.15.451.1055.33
22.03.15000100.90

ROTAS DA PRODUCAO

REALIZACAO DE
PROJETOS DE
CAPTACAO DE
RECURSOS PARA
OBRAS PUBLICAS
MUNICIPAIS

10.000,00

20.244.301.01

2024.4301.16.4821032.32
97.04.15000100.90

MORADIA COMO BASE
DA CIDADANIA

ELABORACAO

DE ESTUDOS

DE VIABILIDADE
TECNICA,
ECONOMICA E
AMBIENTAL - EVTEA
PARA PROJETOS DE
HABITACAO

10.000,00

20.244.301.012

2024.4301.16.482.1032.33
04.04.15000100.90

MORADIA COMO BASE
DA CIDADANIA

EXECUCAO DO
PROGRAMA DE
AQUISICAO DE
IMOVEIS PARA FINS
HABITACIONAIS DE
INTERESSE SOCIAL

10.000,00

20.244.301.013

2024.4301.16.482.1032.33
05.04.15000100.90

MORADIA COMO BASE
DA CIDADANIA

EXECUCAO DO
PROGRAMA DE
IMPLEMENTACAO
DE LOTEAMENTO
DE HABITACAO DE
INTERESSE SOCIAL

10.000,00

20.244.301.014

2024.4301.16.4821032.33
06.03.15000100.90

MORADIA COMO BASE
DA CIDADANIA

FORMULACAO

DE PROGRAMAS
HABITACIONAIS
DIRECIONADOS
AS NECESSIDADES
DOS GRUPOS
VULNERAVEIS

20.000,00

20.244.301.015

2024.4301.17.511.1050.329
8.04.15000100.90

SANEAMENTO E GESTAO
DE RESIDUOS SOLIDOS

ELABORACAO

DE ESTUDOS

DE VIABILIDADE
TECNICA,
ECONOMICA E
AMBIENTAL - EVTEA
PARA PROJETOS

DE SANEAMENTO
BASICO

10.000,00

20.244.301.016

2024.4301.17.511.1050.331
2.04.15000100.90

SANEAMENTO E GESTAO
DE RESIDUOS SOLIDOS

IMPLANTACAO DE
SANEAMENTO EM
AREAS RURAIS

10.000,00

20.244.301.017

2024.4301.17.512.1050.253
5.03.15000100.90

SANEAMENTO E GESTAO
DE RESIDUOS SOLIDOS

DISTRIBUICAO E
INSTALACAO DE
RESERVATORIOS
DOMICILIARES DE
AGUA

10.000,00

20.244.301.018

2024.4301.17.512.1050.332
0.03.15000100.90

SANEAMENTO E GESTAO
DE RESIDUOS SOLIDOS

PROMOVER ESTUDOS
DE PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS
(PPP) PARA A
IMPLANTACAO

DE PROJETOS DE
SANEAMENTO

10.000,00

20.244.301.019

2024.4301.26.695.1055.33
21.04.15000100.90

ROTAS DA PRODUCAO

REALIZACAO

DE PROJETO DE
INFRAESTRUTURA
TURISTICA

10.000,00

20.244.301.020

2024.4301.26.782.1055.32
95.04.15000100.90

ROTAS DA PRODUCAO

ELABORACAO

DE ESTUDOS

DE VIABILIDADE
TECNICA,
ECONOMICA E
AMBIENTAL - EVTEA
EM DISTRITOS
AGROINDUSTRIAIS

10.000,00

20.244.301.021

2024.4301.26.782.1055.32
96.04.15000100.90

ROTAS DA PRODUCAO

ELABORACAO

DE ESTUDOS

DE VIABILIDADE
TECNICA,
ECONOMICA

E AMBIENTAL

- EVTEA PARA
INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES

10.000,00

20.244.301.022

2024.4301.26.782.1055.33
10.04.15000100.90

ROTAS DA PRODUCAO

IMPLANTACAO

DE BALANCAS
RODOVIARIAS

PARA PESAGEM DE
VEICULOS DE CARGA

10.000,00

20.244.301.023

2024.4301.26.782.1055.33
11.04.15000100.90

ROTAS DA PRODUCAO

IMPLANTACAO DE
NOVOS DISTRITOS
AGROINDUSTRIAIS

10.000,00

20.244.301.024

2024.4301.26.782.1055.33
19.03.15000100.90

ROTAS DA PRODUCAO

PROMOCAO DA
ATRATIVIDADE
DOS DISTRITOS
AGROINDUSTRIAIS

10.000,00
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2024.4301.28.846.0100.71

PAGAMENTO DE
REQUISICOES DE

20.244.301.025 19.0115000100.90 ENCARGOS ESPECIAIS PEQUEN® VALOR 50.000,00
-RPV
PAGAMENTO DE
2024.4301.28.846.0100.71 REQUISICOES DE
20.244.301.026 19.03.15000100.90 ENCARGOS ESPECIAIS PEGUEN® VALOR 10.000,00
-RPV
CONTRIBUICAO
AO CONSORCIO
2024.4301.28.846.0100.71 INTERESTADUAL DE
20.244.301.027 44.0315000100.71 ENCARGOS ESPECIAIS DESENVOLYIMENTO 1.000.000,00 950.000,00 o]
DO BRASIL CENTRAL
-BRC
e IMPLANTACAO E
20.244.301.028 3(3)%42237%16206670822;341.23 ggTTAjR?SAM?ODUCAO B [ consTrRUCAO DE 3.000.000,00 273163729 o]
o : OBRAS DE ARTE
X GESTAOE
2024.4301.04.122.4200.4 | GESTAO E e
20.244.301.029 543.0315000100.91 MANUTENCAO MANUTENGCAO DAS 3.000,00 3.000,00 288,92
ATIVIDADES
TOTAL R$ 64.887177,20 R$ 32192.404,45 R$ 24.630.684,19

4350 - FUNDEINFRA

Dados extraidos do sistema SiofiNet, no dia 22/03/2024

CLASSIFICACAO VALOR
(; PROGRAMA = VALOR SALDO VALOR SALDO
SEQUENCIAL ORCAMENTARIA (NOME) ACAO (NOME) AUTORIZA- DO EMPENHO LIQUIDADO
(DESCRICAO) DO
2023.4350.28.846.0100.7 CONTRIBUICOES AO
20.234.350.001 e ENCARGOS EsPECIAIS | SONTE 10.584.955,83 9.706.789,63 9.706.789,63
2023.4350.26.7821041.31 | ROTAS DA PRODUCAO | DUPLICACAO DA
20234350002 | 5055435020752 R e oo 55157.206,14 2.500.000,00 0
2023.4350.26.7821041.31 | ROTAS DA PRODUCAO | PAVIMENTACAO DA
20234.350003 | 45 0417992167.90 E DO TURISMOS GO-309 44.692.382,07
2023.4350.26.782.1041.31 | ROTAS DA PRODUCAO | PAVIMENTACAO DA
20.234.350.004 | 45'0417992167.90 E DO TURISMOS GO-401 °
< CONSTRUCAO E
2023.4350.26.7821041.23 | ROTAS DA PRODUCAO <
20234350005 | 50054550 25782 R e ence AMPLIACAO DE 5.000.000,00
RODOVIAS
2023.4350.26.782.1041.23 | ROTAS DA PRODUCAO | PAVIMENTACAO DE
20234350006 | Soo 3000 E e TGS EoTRADAS 25.950.751,31 25.780.368,96 24.759.518,66
< IMPLANTACAO E
20.234.350.007 ggaﬁggﬁg; 3(2)'104"23 E%@?SS;&&DUCAO CONSTRUCAO DE 3.382.699,88
04. ' OBRAS DE ARTE
MANUTENCAO E
2023.4350.26.78211041.23 | ROTAS DA PRODUCAO | CONSERVACAO DE
20.234.350.008 24.03.17992167.90 E DO TURISMOS INFRAESTRUTURA 5000.000,00
RODOVIARIA
2023.4350.26.7821041.31 | ROTAS DA PRODUCAO | RESTAURACAO DA
20234350009 | 5925435020782 R e A 66.508.025,88 63.916.867,77 53.737.367,23
2023.4350.26.7821041.33 | ROTAS DA PRODUCAO | RESTAURACAO DE
20.234.350.010 oy o0 B e e v 2823512168 21.318.391,56 15.546.441,41
- GESTAO E
2024.4350.04122.4200.4 | GESTAO E -
20.244.350.001 - MANUTENCAO DAS 6.000.000,00
243.03.17992167.90 MANUTENCAO o i
< GESTAO E
2024.4350.04122.4200.4 | GESTAO E -
20.244.350.002 . MANUTENCAO DAS 6.000.000,00
243.0417992167.90 MANUTENCAO o
MODERNIZACAO E
ESTRUTURAGCAO DE
20.244.350.003 126032';‘73959%1257'28&1055'33 ROTAS DA PRODUCAO | AERODROMOS PARA | 5.000.000,00
o : REALIZACAO DE
VOOS REGIONAIS
MANUTENCAO E
2024.4350.26.782.1055.2 . CONSERVACAO DE
20244350004 | 5934435020752 ROTAS DA PRODUGAD [ RORSERVACAD B 78.013.000,00
RODOVIARIA
MANUTENCAO E
2024.4350.26.782.1055.2 . RECUPERACAO DE
20244350005 | 2054455020752 ROTAS DA PRODUGAD | SECURERACEO ] 10.000,00
ESPECIAIS
2024.4350.26.782.1055.31 - DUPLICAGAO DA
20244350006 | 595455020782 ROTAS DA PRODUGAO | 22PS 51.000.000,00 32.603.750.73 0
2024.4350.26.782.1055.31 - PAVIMENTACAO DA
20244350007 | 5034435028752 ROTAS DA PRODUGAO - [ £V IITE 16.000.000,00 16.000.000,00 o
2024.4350.26.782.1055.31 . PAVIMENTACAO DA
20244350008 | 04435020752 ROTAS DA PRODUGAD | o/ E 17000.000,00
2024.4350.26.782.1055.31 - RESTAURACAO DA
20244350009 | 592455020782 ROTAS DA PRODUGAD | RZ5 12 14.400.000,00
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2024.4350.26.782.1055.3

PAVIMENTACAO DA

20.244.350.010 oA ROTAS DA PRODUGAC | £/ 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 . PAVIMENTACAO DA
20.244.350.011 oAl ROTAS DA PRODUGAD | oo/ e 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 - PAVIMENTACAO DA
20.244.350.012 Pyl ROTAS DA PRODUGAO | oo/t 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 . PAVIMENTACAO DA
20.244.350.013 e oo T2 ROTAS DA PRODUGAO [ oD 60.000.000,00
2024.4350.26.7821055.3 . PAVIMENTACAO DA
20.244.350.014 S 2 ROTAS DA PRODUGAO | oo/ 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 - PAVIMENTACAO DA
20.244.350.015 oo ROTAS DA PRODUCAO [ £VIETE 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 . PAVIMENTACAO DA
20.244.350.016 o ROTAS DA PRODUGAD | oM 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 - PAVIMENTACAO DA
20.244.350.017 52 ROTAS DA PRODUGAO | PVIE 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 . PAVIMENTACAO DA
20.244.350.018 2 ROTAS DA PRODUGAD | oo/ IME 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 - PAVIMENTACAO DA
20.244.350.019 o ROTAS DA PRODUCAO | oo I7E 60.000.000,00
2024.4350.26.782.1055.3 - PAVIMENTACAO DA
20244350020 | 5924435020752 ROTAS DA PRODUGAO | /! 6.000.000,00
2024.4350.26.7821055.3 . DUPLICACAO DE
20.244.350.021 S o 2 ROTAS DA PRODUGAO | pP ol 38.578.000,00
ELABORACAO
DE ESTUDOS DE
VIABILIDADE
TECNICA,
20.244.350.022 ggézgg?ig.gé?g%goss.z ROTAS DA PRODUCAO | ECONOMICA 1600.000,00
03. : E AMBIENTAL
- EVTEA PARA
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES
ELABORACAO
DE ESTUDOS DE
VIABILIDADE
TECNICA,
20.244.350.023 égétjzsgéz;gfggo%.z ROTAS DA PRODUCAO | ECONOMICA 2.400.000,00
04. ' E AMBIENTAL
- EVTEA PARA
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES
IMPLANTACAO
DO ANEL VIARIO
20.244.350.024 5%2321137%%5%77%23055'3 ROTAS DA PRODUCAO | DA REGIAO 10.000,00
04 : METROPOLITANA DE
GOIANIA
IMPLANTACAO
2024.4350.26.782.1055.3 . DO ANEL VIARIO
20.244.350.025 o o] ROTAS DA PRODUCAO [ DO ATEE MUARIO) 10.000,00
DISTRITO FEDERAL
CONSTRUGAO DE
20244350026 | 2024:435026.7821055.3 | pyras pA PRODUCAO | OBRAS DE ARTE 30.000.000,00
324.04.17992167.90
ESPECIAIS
PAVIMENTACAO E
20.244.350.027 éggzgﬁigé?g%goss.z ROTAS DA PRODUCAO | CONSTRUCAO DE 167164.000,00 115.364.271,67 4.580.939,01
04 : NOVAS RODOVIAS
RESTAURACAO
20.244.350.028 gggzgﬁggéz;g%goss.z ROTAS DA PRODUCAO | DE RODOVIAS 48.433.000,00 5.024114,68 0
04. : PAVIMENTADAS
PAVIMENTACAO
2024.4350.26.782.1055.3 - DA GO-460
20.244.350.029 o2 ROTAS DAPRODUCAO | (5 SGota ss0 5.000.000,00
PATRICIO)
20244350030 | 2924:4350.28848.01007 | o\cargos Especials | SONTRIBUICOES A | 45.560,000,00 1.467.994,29 1.467.994,29

102.03.17992167.90

PASEP

TOTAL

R$ 1.406.129.142,79

R$ 293.682.549,29

R$109.799.050,23

Dados extraidos do sistema SiofiNet, no dia 22/03/2024
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FATORES POSITIVOS
FORCAS

3.8 ANALISE DE SWOT (AMBIENTE INTERNO E EXTERNO)

FATORES NEGATIVOS
FRAQUEZAS

1- Equipe técnica capacitada, comprometida e integrada entre
as areas;

2 - Presenca de unidade descentralizada da CGE;

3 - Possibilidade de gestdo mais eficiente, qualitativa e
quantitativa de projetos e processos;

4 - Organizacado de trabalho em equipe com foco no resultado;
5 - Elevada capacidade de planejamento estratégico e
organizacional;

6 - Gestdo do programa e recursos do Fundeinfra;

7 - Escritério de Projetos visando uma gorvernanca mais
estratégica e melhor gestora de recursos;

8 - Autonomia para as acdes necessarias a execucao das
entregas;

9 - Superintendéncias com planos integrados e estratégicos
mais eficientes;

10 - Projetos de integracdo e padronizacdo de monitoramento
das jurisdicionadas;

11 - Abertura para discussado de novas ideias e projetos com a
alta gestao;

12 - Comprometimento com a transparéncia e a prestacdo de
contas;

13 - Acesso a recursos financeiros e capacidade de captacdo
de investimentos;

14 - Atuacéo visando estreitamento de relacdes com
jurisdicionadas;

15 - Alto nivel de reconhecimento publico e respeitabilidade do
titular.

1- Estrutura fisica em desenvolvimento;

2 - Fragilidade na interacdo entre a SEINFRA e as
jurisdicionadas quanto a obtencdo de dados e informacdes;
3 - Falta de clareza quanto ao papel, ao alcance e as
competéncias da Secretaria;

4 - Falta de recursos fisicos, humanos e tecnoldgicos;

5 - N&o possui sistema de informacao integrado;

6 - Interacdo deficitdria entre os servidores da SEINFRA,;
7 - Baixa divulgacdo das acdes desenvolvidas;

8 - Acesso publico com controle deficitario;

9 - Auséncia de rotina de nivelamento e integracdo para o
desenvolvimento das acdes.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1- Investimentos em infraestrutura e em politicas publicas por
parte do governo federal;

2 - Crescente demanda por solu¢cdes de infraestrutura em
habitacdo, saneamento e obras viarias;

3 - Implantacdo de nova cultura de infraestrutura integrada no
Estado de Goias;

4 - Abertura das jurisdicionadas as atividades de parceria com
a SEINFRA;

5 - Momento sociopolitico econdmico para implantacéo de
novos distritos em pontos estratégicos;

6 - Avancos tecnoldgicos e invagdes na drea de construcdo
civil, implentando-se solucdes mais eficientes e sustentaveis;

7 - Aproveitar o ambiente atual em que o Estado estimula mais
concessdes e PPPs;

8 - Implantacdo do Programa de Compliance Publico (PCP);

9 - Reconhecimento pela sociedade diante das entregas de
obras de relevante interesse social e econdmico;

10 - Aquisicdes corporativas - ARP por meio da Sead;

11 - Estimulo governamental para criacdo e desenvolvimento de
ferramentas de integracdo entre a Secretaria e jurisdicionadas;
12 - Prestigio da Secretaria recém-criada nos bastidores do
governo.

1- Atores politicos com interesses divergentes;

2 - Restricdes ambientais e regulatoérias, que impactam na
viabilizacdo dos projetos;

3 - Capacidade de gerar projetos superior a capacidade das
jurisdicionadas de executa-los;

4 - Acodes judiciais contra Fundeinfra;

5 - Resisténcia a novidade da nova estrutura organizacional;
6 - Esgotamento da capacidade técnica das jurisdicionadas,
limitando a execucado dos projetos;

7 - Limitacdo técnica dos municipios no atendimento das
solicitacdes documentais que viabilizem projetos;

8 - Impactos das mudancas climaticas e eventos extremos
afetando o andamento de obras e programas;

9 - Instabilidades econémicas que possam impactar o
financiamento de projetos;

10 - Dificuldade de interacdo imposta por outras Secretarias;
11 - Dificuldade imposta por érgdos na agilidade de concecao
de licengas e autorizacdes;

12 - Desconfianc¢a do setor produtivo sobre a capacidade de
realizacdo e o modelo da SEINFRA e jurisdicionadas.
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4. DEFINICAO DE CRITERIOS PARA A GESTAO DE RISCOS

A SEINFRA, com base na avaliacdo de maturidade e conforme orientacdo técnica da
CGE, variando de 1a 5, definiu o nivel de maturidade almejado para a Gestdao de Riscos
e monitoramento do progresso das acdes como NIVEL 3 para 2023 (maior que 40% até
60%), podendo ser evidenciado em ata de reunido do Comité Setorial (junho de 2023).
Dado o grau de maturidade da Gestdo de Riscos desta Secretaria, sdo adotados
critérios derisco semiquantitativos. Para a analise da probabilidade e do impacto, séo
utilizadas as escalas de 1a 5, com énfase (maior peso) ao impacto, sendo que a matriz

de definicdo de nivel de risco é 4x4, conforme as tabelas seguintes.



4.1 Critérios de probabilidade

CRITERIO PESO

1 Raro 1

DESCRICAO

O evento pode ter acontecido anteriormente na organizacao
ou em organizacdes similares. Entretanto, na auséncia de
outras informacdes ou circunstancias excepcionais, nao seria
esperado que ocorresse na organizacao no futuro proximo.
O evento pode ocorrer apenas em circunstancias muito
excepcionais. Ficaria surpreso se o evento ocorresse.

2) Improvavel 2

O evento ndo ocorre de maneira frequente na organizacao
ou organizacdes similares. Os controles atuais e as
circunstancias sugerem gue a ocorréncia seria considerada
altamente ndo usual. O evento pode ocorrer em algum
momento, mas é improvavel.

3) Possivel 3

O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na organizacao
ou em organizacodes similares. Os controles atuais ou as
circunstancias sugerem gue ha uma possibilidade plausivel
de ocorréncia. O evento provavelmente ocorrera em algumas
circunstancias.

4) Provavel 4

O evento pode ocorrer regularmente na organizacao

ou organizacdes similares. Com os controles atuais ou
circunstancias, pode-se esperar que ocorra ao longo de
um ano. O evento provavelmente ocorrera na maioria das
circunstancias.

5) Quase Certo 5

O evento ocorre frequentemente na organizacdo ou com os
controles ou circunstancias espera-se sua ocorréncia.

4.2 Critérios de impacto

CRITERIO PESO

1) Desprezivel 1

DESCRICAO

O impacto do evento nos objetivos/resultados é
insignificante, estando adstrito a procedimentos de
determinado setor ou unidade.

2) Menor 2

O impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno,
mas afetam de certa forma os procedimentos de
determinada area ou setor, influenciando os resultados
obtidos.

3) Moderado 4

O impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem
capacidade de afetar dreas ou unidades isoladas.




O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da
4) Maior 8 organizacao é de gravidade elevada, envolvendo areas
inteiras do drgdo e/ou seu conjunto e é de dificil reverséo.

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da
5) Catastrofico 16 organizacao tem potencial desestruturante sobre todo o
orgdo e é irreversivel.

4.3 Matriz de nivel de risco

16 | CATASTROFICO

8 MAIOR
4 MODERADO
2 MENOR

IMPACTO

1 DESPREZIVEL

A . . QUASE
RARO [IMPROVAVEL | POSSIVEL | PROVAVEL CERTO
PESO PESO 1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

1A 4
5A9
10 A 30
31A 80

4.4 APETITE A RISCO E TOLERANCIA A RISCO

O Apetite a Risco define o nivel de risco que a organizacao esta disposta a aceitar
na busca e na realizacdo da sua missao e é fundamental para priorizar riscos, bem
como selecionar respostas a riscos, devendo estar alinhado aos valores e objetivos
estratégicos da instituicao.

O Apetite a Risco pode ser Unico para toda a organiza¢ao ou variar em funcao de
critérios definidos ou do tipo de risco.

A Secretaria de Estado da Infraestrutura de Goias definiu para o seu Apetite a

Risco que aceitara riscos monitorados e classificados em nivel baixo, sendo estes
considerados riscos aceitaveis, os quais deverdao ser acompanhados pelos proprietarios
de riscos que devem manter as medidas de protecdo existentes, ja os Riscos de
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Niveis Médio, Alto e Extremo serdo considerados riscos inaceitaveis, ou seja, além
do Apetite a Risco da pasta, e deverao ser tratados como prioridades, devendo ter
aprimoradas as acdes de controle existentes e implementadas novas acdes visando a
reducao do nivel, sempre que possivel para dentro do apetite definido.

Portanto, o apetite a riscos da SEINFRA é conservador, aceitando apenas os riscos de
nivel baixo e tratando todos os riscos de niveis médio, alto e extremo, devendo estes
serem monitorados diretamente pelos Superintendentes, Subsecretarios e Comité
Setorial.

A Tolerancia ao Risco, por sua vez, é a disposicdao da organizacdo em suportar o risco
apos a implantacao dos tratamentos e sera avaliada ao longo do processo de Gestao
de Riscos.

Sendo assim, a tabela a seguir define os parametros relativos ao nivel de risco que
devera receber acdes de controle e qual é a tolerancia aceitavel:

Extremos

Considerando a manutencao ou implantacdo dos controles necessarios para reduzir
o nivel dos riscos ao patamar aceitavel, o proprietario de riscos de niveis médio ou
alto podera tolera-los quando: (1) ndo houver possibilidade de implantacdo de novos
controles, os custos para implantacao de novos controles € momentaneamente
invidvel ou superam os beneficios da implantacao, ou, (2) se ndo houver possibilidade
de reduzir o impacto da concretizacao do evento de risco. Ou seja, € possivel ao
proprietario de riscos tolerar riscos de niveis médio e alto, que estdo fora do apetite
conservador da SEINFRA, em situacdes especificas.



Nivel de Risco

Nivel de Risco

APETITE DA ORGANIZACAO: BAIXO

Tratamento do Risco

Acompanhamento
do gerenciamento
do risco

Tolerancia ao risco

Inaceitavel

Garantir que acdes de controle sejam
imediatamente implantadas, sem prejuizo
do aprimoramento das a¢des de controle
existentes, visando a redug¢do do nivel de
risco.

As acbes de controles deverdo ser sempre
priorizadas em relacdo as demais acdes de
controle.

Comité Setorial.

Nivel de risco
absolutamente intoleravel.

Inaceitavel

Garantir que acdes de controle sejam
implantadas, sem prejuizo do aprimoramento
das acdes de controle existentes, visando

a reduc¢édo do nivel de risco, sempre que
possivel.

As agdes de controles deverdo ser sempre
priorizadas em relacdo aquelas dos riscos
classificados do nivel médio.

Comité Setorial.

Nivel de risco

intoleravel, em regra,
excepcionalizando

0s casos em que a
redu¢do no nivel o risco

é impraticavel ou seu
custo é desproporcional a
melhoria obtida

Inaceitavel

Aprimorar as acdes de controle existentes e/
ou implementar agcdes complementares para
tratar o risco residual, visando reduzir o nivel
do risco para o apetite definido.

Superintendente ou
Subsecretario.

Nivel de risco toleravel
se o custo da reducao
exceder a melhoria obtida.

Aceitavel

Manter as medidas de protecdo existentes.
Esse nivel de risco deve ser monitorado, com
vistas a verificar a manutencdo do risco no
nivel baixo

Superintendente ou
Subsecretario.

N&o se aplica. Nivel de
risco dentro do apetite
definido.

5. IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

No que diz respeito a Politica de Gestao de Riscos, incluindo as diretrizes,
as responsabilidades e o processo, foi publicada a Portaria n2 017, de 3 de

maio de 2023.

O Comité Setorial do Programa de Compliance Publico foi instituido por
meio da Portaria n? 016, de 3 de maio de 2023, posteriormente alterada
pela Portaria n? 052, de 13 de mar¢o de 2024, que estabeleceu a sua

composicao, operacao e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos (proprietarios de riscos), assim como
sobre as acdes de controle a serem instituidas ou ja implantadas, serao
definidas na matriz de riscos da SEINFRA.

Goiania, 29 de abril de 2024

Comité Setorial do Programa de Compliance Publico - SEINFRA
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