Fases: Planejamento, Estudos, Licitagao, Execugao das Obras Pos-Entrega das Obras

Matriz de Riscos do Cavalhédromo de Pirendpolis

. . _ Impacto Niveldo
Fase Risco Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Causas Consequéncias Agbes de Controle 5 Probabilidade |  Impacto
Potencial Risco
Garantir a conclusao do planejamento dentro do | Monitorar o cronograma de planejamento | Falta de recursos humanos especializados; Atraso nas fases subsequentes do projeto; un marcos eprazos
Atraso na Concluséo do Planejamento plane} e plane} P g d projeto; Garantir a alocagao adequada de recursos humanos; Alto Média Alto Alto
prazo estabelecido para evitar atrasos Falta de clareza nos objetivos do projeto Descontentamento das partes interessadas c
Realizar reunides de acompanhamento periédicas
sseqoraraintegtacio oa ) . Falta de clareza nos papéis e responsabilidades; rasos e inficioncias no planeamentor um comite do proj todas as secretarias;
Problemas de Coordenagao Entre Secretarias e #rac uma Falta de comunicagao eficaz; 0 plancjamento: Definir papéis e retaria; Atto Ata Alto Muto Alto
todas as secretarias envolvidas eficiente para o projeto Perda de sinergias e duplicagao de esforgos
Interesses conflitantes entre secretarias ferramentas e integrados
Garantir a precisdo dos dados para o Realizar estudos e coletas de dados Metodologias inadequadas; Contratar empresas especializadas para a realizagao dos estudos;
Falta de Dados Precisos para o Projeto P P ¢ auadas: Planejamento incorreto; Problemas durante a execu3o das obras Utilizar tecnologias avangadas para coleta e andlise de dados; Atto Média Atto Atto
planejamento adequado do projeto precisos e atualizados Falta ou tecnologias
o Revisar e validar os dados coletados por especialistas
studos
Falta de estudos de impacto ambiental; Multas e sangdes por érgios ambientais; Realizar estudos de impacto ambiental antes doinicio das obras;
- Cumpri todas as normas ambientais ° mblental
Problemas Ambientais Minimizar o impacto ambiental das obras o Descarte inadequado de residuos; Impacto negativo na biodiversidade local; Implementar um plano de gestao ambiental; MutoAlto  [Baixa MutoAlto |Alto
i Desmatamento no autorizado Protestos ¢ oposicao da comunidade Garantir o descarte correto de todos os residuos gerados
_ A , ) Simlificar ¢ agilizar os processos burocraticos;
. ) Garantir a conclusao do processo de icitagdo | Monitorar o cronograma de icitagdo para |Burocracia excessiva; Atraso no inicio das obras; e > ) ) ) .
Licitagao Atrasos no Processo de Licitagao ) Estabelecer critérios claros e abjetivos para a lcitagao; Medio Ata Medio Médio
dentro do prazo estabelecido evitar atrasos Falta de clareza nos documentos de licitagao
Monitorar
A A Plancjamento detalhado para obtengao delicenas;
. Garantir a obtengao de todas as licengas Obter licengas em conformidade comas | Burocracia excessiva; Intertupgao das obras; et ) v .
Problemas na Concessao de Licengas ' . ; i Parceria com orgaos responsaveis pela concessao de licengas; Atto Média Alto Atto
necessdrias para a obra normas vigentes Falta de clareza nos requisitos para concessao de licengas Possivels multas e sangoes
Monitoramento constante do status das licengas
o Uso de materiais de baixa qualidade; Comprometimento da seguranca dos usurios; [Adotar critérios rigorosos na selegao de fornecedores de materiis;
Assegurar a integridade ¢ a seguranca das Realizar inspegaes periédicas e testes de e baa 2 selegao .
Problemas Estruturais nas Obras ' Falta de supervisdo técnica adequada; deretrabalho e ; Realizar auditorias e inspegdes técnicas frequentes; MutoAlto |Média Muito Alto Muto Alto
construgoes qualidade nas estruturas ° . : : .
Falhas no projeto arquitetonico Danos a reputagao do projeto Garantir a revisio e projetos por
. ) A ) Falta de comunicagdo entre as partes envolvidas; Auséncia de | Desorganizagao e falta de controle sobre as atividades; umpl 30 eficaz
. ) ' Assegurar a eficiéncia e a eficicia na gestdo do |Implementar boas prticas de !
Execugao Falhas no Gerenciamento do Projeto - e um plano de gerenciamento de riscos; Desvios sigificativos do escopo, prazo e orgamento; Desenvolver e seguir um plano de gerenciamento de riscos; Atto Ata Alto Muto Alto
prol & prol Falta de experiéncia da equipe de gestio Perda de confianga dos stakeholders Prover treinamento e capacitagao continua para a equipe de gestao
Minimiza 08 Impactos negativos nas reas | BATIN0 ©XCESSIVO durante a construgao; 5 testos Realizar reunies de consulta e nformag3o com a comunidade local;
Conflitos com a Vizinhanga Manter boas relagoes com a comunidadelocal |1 O% T & Bloqueios de vias de acesso; Interrupges nas obras devido a ages judiciais; Estabelecer hordrios de trabalho que minimizem os incomodos; Atto Média Alto Alto
Poluigio e poeira gerada pelas obras Desgaste daimagem do projeto barreiras e medidas para i
Falta de equipamentos de protegdo; Acidentes de trabatho; Fornecer e exigir o uso de EPIs adequados;
Garanti durant medidas no " : )
Seguranga do Trabalho g o Desrespeito as normas de seguranga; Interrupges nas obras; Realizar treinamentos periodicos de seguranca; MutoAlto  [Baixa MutoAlto |Alto
Treinamento inadequado Multas por nao conformidade com normas de seguranga e monitorar guranca do trabatho
rooegurars node 20 |rattaderecursos manceros Degradagao da estrutura; Desenvolver um plano de manutencao preventiva;
Falta de Manutencao Preventiva Eur umpl : N Necessidade de reparos dispendiosos; Assegurar orcamento adequado para manutencao; Muito Alto Média Muito Alto Muito Alto
Cavathodromo preventiva e corretiva Falta de planejamento de manutengdo "
das atividades Realizar inspegdes regulares
- is padrao;
5 ) ) Garantir o Falta de dores; ) . .
Pos-Entrega Problemas na Operagéo do Cavalhédromo " & ¢ Operagao ineficiente; Problemas d Realizar regulares para os operadores; Alto Média Alto Alto
Cavathodromo padrao Falta de procedimentos claros
Monitorar e ajustar s forme necessério
Desenvolvimento de um plano financelro sustentavel;
. Garantir a viabilidade economica do Monitorar 6 Falta de financeiro alongo prazo; Interrupgao das atividades; . .
Falta de Sustentabilidade Economica Eop! P Diversificagao das fontes de financiamento; Atto Media Atto Atto

Cavalhédromo alongo prazo

das operagdes

Dependéncia de fontes de financiamento instaveis

Desperdicio de recursos publicos

da saide financeira do projeto




