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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA

Contrato 004/2023 /SEINFRA

CONTRATO DE ESTRUTURACAO
DE PROJETOS Ne¢ 23.2.0150.1,
QUE ENTRE SI FAZEM O ESTADO
DE GOIAS E O BANCO
NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO E SOCIAL - BNDES,
NA FORMA ABAIXO:

O ESTADO DE GOIAS, pessoa juridica de direito publico,
doravante denominado CLIENTE, por meio da SECRETARIA DE
ESTADO DA INFRAESTRUTURA - SEINFRA/GO, inscrita no CNPJ
n? 49.766.106/0001-90, situada na Rua 05, n? 833, Qd. C-05. Lt.
23, Ed. Palacio de Prata, 59, 62 e 7° andares, Setor Oeste, Goiania-
GO, neste ato representado por seu titular, o Secretario de Estado
Pedro Henrique Ramos Sales, CPF n2 002.080.231-51,
residente e domiciliado em Goiania-GO; e

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - BNDES, empresa publica federal, com sede em Brasilia,
Distrito Federal, e servicos nesta Cidade do Rio de Janeiro - R}, na
Av. Republica do Chile, n° 100, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89, doravante
denominado simplesmente BNDES, neste ato representado na
forma do seu Estatuto Social;

Considerando que:

I. o CLIENTE pretende realizar, com o assessoramento do BNDES,
a estruturacao de projeto de participacao privada para viabilizar
a universalizacao dos servicos publicos de esgotamento sanitario,
conforme as metas estabelecidas pela Lei n® 11.445/07,
abrangendo 217 (duzentos e dezessete) municipios localizados
no Estado de Goias;

. o BNDES possui notdéria especializacao na estruturacao de
projetos de desestatizacdo junto a diversos drgaos e entidades da



Unido, Estados e Municipios para a implementacdo de projetos de
infraestrutura;

[Il. o BNDES tem como objeto social a contratacao de estudos
técnicos e a prestacdao de apoio técnico e financeiro para a
estruturacao de projetos de participacao privada que promovam
o desenvolvimento econdmico e social do Brasil, abrangendo
ativos e servicos publicos de titularidade dos entes federativos
das trés esferas;

IV. o CLIENTE autorizou a contratacao do BNDES para a
realizacdo dos estudos técnicos que constituem objeto do
presente  Contrato, mediante contratacao direta por
inexigibilidade de licitacao, na forma do art. 25, da Lei Federal
n.2 8.666/93, nos termos do Parecer Juridico SEINFRA/PROCSET-
20943 N2 28/2023, de 12/06/2023, elaborado pela Procuradoria
Setorial da Secretaria de Infraestrutura do Estado de Goias,
emitido no ambito do processo administrativo n.
202320920000002.

tém, entre si, justo e contratado o que se contém nas clausulas
seguintes:

PRIMEIRA
OBJETO

O presente Contrato tem por objeto a prestacao de servicos
técnicos especializados para a estruturacao de projeto de
participacao da iniciativa privada na prestacao dos servicos
publicos de esgotamento sanitario, mediante modalidade de
Parceria Publico-Privada/PPP em 217 (duzentos e dezessete)
Municipios localizados no Estado de Goias (“PROJETO"), conforme
disposto no Anexo | (Termo de Referéncia - Atuacdao BNDES) e
Anexo Il (Especificacbes dos Servicos Técnicos - Atuacao
Consultores Técnicos).

PARAGRAFO UNICO

O PROJETO podera ser estruturado em 1 (uma) ou mais PPPs, que
poderao ser licitadas e contratadas de modo independente,
conforme a modelagem definida ao longo da execucao dos
servicos técnicos especializados pelo BNDES.

SEGUNDA
OBRIGACOES DAS PARTES



Constituem obrigacdes das Partes:

|. do BNDES:

a. executar e coordenar a producao dos estudos técnicos
especializados para a execucao do objeto previsto na Clausula
Primeira (Objeto);

b. realizar a contratacao de terceiros para executar os servicos
técnicos necessarios a execucao do objeto previsto na Clausula
Primeira (Objeto);

c. designar preposto para representar o BNDES na execucao
deste Contrato;

d. manter a equipe técnica do CLIENTE envolvida e informada
sobre a execucao dos servigos técnicos;

e. encaminhar ao CLIENTE os produtos resultantes da execucao
dos servicos técnicos;

f. comunicar ao CLIENTE quaisquer anormalidades ou eventos
que venham a inviabilizar a continuidade da execucao dos
servicos, objeto deste Contrato, para a adocao de medidas
corretivas;

g. comunicar ao CLIENTE qualquer necessidade de readequacao
do cronograma de execucao do PROJETO que se faca necessaria a
concretizacdo dos objetivos ora pactuados, na forma do Paragrafo
Primeiro desta Clausula;

h. prestar apoio técnico ao CLIENTE na interlocucao e
apresentacao das informacodes técnicas eventualmente exigidas
pelos érgaos publicos competentes para a instrumentalizacao de
processos, bem como para a tomada de decisdes referentes ao
PROJETO;

i. prestar suporte ao CLIENTE durante a realizacao de eventos de
interacao com os agentes de mercado e sociedade civil, incluindo
a realizacao e preparacao de respostas aos questionamentos e
contribuicbes apresentados nos processos de consulta e
audiéncia publicas;

j. prestar suporte ao CLIENTE no processo de licitacao até a
delegacao dos servicos a que se refere o PROJETO a iniciativa
privada; e



k. adotar as providéncias necessarias para a prestacdo dos
servigos técnicos de assessoria operacional ofertados pela B3 S.A.
- BRASIL, BOLSA, BALCAO, no tocante a fase externa do processo
licitatério do PROJETO, caso o CLIENTE manifeste o interesse em
contar com tais servigos, nos termos do Contrato celebrado, em
30/12/2021, entre o BNDES e a B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
(Contrato OCS n2 0302/2021), ou de outro contrato de prestacao
de servicos que venha a ser posteriormente celebrado entre o
BNDES e a B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO com objeto
semelhante.

[I. do CLIENTE:

a. fornecer ao BNDES, de maneira organizada e nos prazos
estipulados, materiais, dados, informacbes, esclarecimentos,
acessos e autorizacdes relacionados ao PROJETO descrito na
Clausula Primeira (Objeto) e necessarios ao alcance dos objetivos
deste Contrato;

b. realizar todas as diligéncias necessarias para a
disponibilizacao das informacdes e documentos solicitados pelo
BNDES que nao estejam sob a sua guarda ou acesso direto;

C. proporcionar as condicdes para que o BNDES possa cumprir
com suas obrigacdes;

d. acompanhar a execucao do presente Contrato e se manifestar
sobre o contelddo dos produtos elaborados pelo BNDES,
observado o disposto no Paragrafo Segundo desta Clausula;

e. designar equipe técnica para acompanhar e colaborar com as
atividades necessarias ao cumprimento do objeto deste Contrato;

f. designar agente publico que atue como ponto focal e
encarregado de:

i. agendar e realizar reunides periddicas de acompanhamento
das atividades previstas neste Contrato e tomada de decisao
sobre questdes pendentes; e

ii. promover a interlocucao e representar a equipe técnica
perante o BNDES;

g. notificar o BNDES, justificadamente e por escrito, das
ocorréncias de eventuais inconformidades encontradas no
decorrer da execucao dos servicos, solicitando adequacbes e
alteracoes;



h. aprovar os produtos a serem entregues pelo BNDES por meio
de manifestacao formal da autoridade competente, integrante da
estrutura administrativa do CLIENTE, em especial o Relatério de
Proposta de Modelagem de Desestatizacao e Minutas de Edital,
Contrato e Documentacdao de Suporte, apds a implementacao
pelo BNDES de eventuais correcdes, complementacdes e ajustes
gue se facam necessarios, cabendo ao CLIENTE observar os
prazos pactuados no Termo de Referéncia constante no Anexo I;

i. realizar a interlocucao, ao longo da modelagem do PROJETO,
perante 6rgaos publicos e entidades das esferas municipal,
estadual e federal, cuja participacao seja necessaria para a
realizacao do PROJETO;

j. obter as aprovacdes necessarias perante as instancias
competentes em ambito municipal, distrital, estadual e federal e
perante os érgaos de controle e de fiscalizacdo, a o longo da
modelagem do PROJETO, para a implementacao do PROJETO;

k. realizar e conduzir os processos de consulta publica, audiéncia
publica e as licitacdes das PPPs integrantes do PROJETO ou de
uma das PPPs dele integrantes, na hipotese prevista no Paragrafo
Unico da Clausula Primeira; e

|. estipular, no edital de licitacao do PROJETO, ou em cada edital
de licitacdo na hipétese prevista no Paragrafo Unico da Clausula
Primeira, que a comprovacao do pagamento ao BNDES, pelo
licitante vencedor do processo licitatério, dos valores previstos
nas Clausulas Terceira (Remuneracao) e Quarta (Ressarcimento
de gastos com terceiros), incluindo eventuais gastos com
terceiros a serem incorridos pelo BNDES apds a publicacdo do
edital, constitui condicao para a celebracao do contrato de
concessao com o licitante vencedor.

PARAGRAFO PRIMEIRO

As Partes reconhecem que o objeto deste Contrato é um ato
complexo, importando na necessidade de colaboracao do
CLIENTE e de diversas entidades distintas, e que, por essa razao,
o BNDES, de forma justificada, em casos de eventos que nao
sejam de sua exclusiva responsabilidade, podera realizar
adequacdes no cronograma de execucao do PROJETO, inclusive
no gue concerne a entrega de produtos, que se facam
necessarias a execucao do objeto deste Contrato, mediante
comunicacao ao CLIENTE, de acordo com a Clausula Décima
Quarta.

PARAGRAFO SEGUNDO

O CLIENTE deverd se manifestar sobre o conteldo dos produtos
no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados do seu



recebimento, exceto quando as Partes acordarem prazo diverso,
podendo o CLIENTE solicitar, se for o caso, esclarecimentos e
adequacodes que entenda necessarios.

PARAGRAFO TERCEIRO

As Partes envidarao melhores esforcos para a racionalizacao no
agendamento de reunides, priorizando o uso de ferramentas de
comunicacao remota, como videoconferéncia.

PARAGRAFO QUARTO

As Partes poderao acordar ajustes nos Anexos | e Il, a serem
formalizados por comunicacao de ambas as Partes, na forma da
Clausula Décima Quarta (Comunicacao), desde que tais ajustes
nao acarretem alteracao no objeto contratado e nos valores
previstos nas Clausulas Terceira (Remuneracao) e Quarta
(Ressarcimento dos Gastos com Terceiros).

PARAGRAFO QUINTO

As Partes assumem o compromisso de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade, relativos ao
tratamento de dados pessoais, devendo, para tanto, adotar
medidas corretas de anonimizacao de dados pessoais,
confidencialidade e seguranca conforme o disposto na Lei n°
13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD e
observado ainda que:

I. 0 acesso a dados pessoais e o0 seu tratamento, caso venham a
ocorrer, serao limitados estritamente as atividades necessarias
para o atingimento das finalidades previstas no presente
Contrato e ao cumprimento das obrigacdes legais ou regulatérias
das Partes, devendo as Partes se valer, prioritariamente, do uso
de dados anonimizados; e

II. os dados eventualmente coletados ou acessados somente
poderao ser utilizados pelas Partes, seus representantes,
empregados e pelos prestadores de servicos alocados na
execucao contratual.

PARAGRAFO SEXTO

O CLIENTE sera responsavel por coordenar o processo de
interacao junto aos Municipios integrantes do escopo do
PROJETO.

TERCEIRA



REMUNERACAO

O CLIENTE pagara ao BNDES, observado o disposto no Anexo | e na
Clausula Quinta (Pagamento), como remuneracao pela prestacao
dos servicos descritos na Clausula Primeira (Objeto):

| - Em caso de sucesso do PROJETO, de acordo com o Paragrafo
Segundo desta Clausula, a soma dos valores estipulados nas
alineas “a” e “b” abaixo:

a) parcela fixa equivalente a R$ 4.400.000,00 (quatro milhodes e
quatrocentos mil reais); e

b) parcela adicional variavel, devida em virtude do sucesso na
contratacao do PROJETO ou de uma das PPPs dele integrantes, de
acordo com a formula e a Tabela 1 a sequir:

Formula = Parcela Adicional Variavel = BC1 x 1,00% +
BC2 x 0,50% + BC3 x 0,25% + BC4 x 0,125%

Tabela 1

Base de Calculo (BC) Aliquota
Parcela da Base de Calculo menor ou igual a R$ 1,00 1.00%
bilhdo (BC1) '
Parcela da Base de Calculo maior que R$ 1,00 bilhdo e 0.50%
menor ou igual a R$ 5,00 bilhdes (BC2) '
Parcela da Base de Calculo maior que R$ 5,00 bilhdes 0.25%
e menor ou igual a R$ 20,00 bilhdes (BC3) '
Parcela da Base de Calculo maior que R$ 20,00 0.125%
bilhdes (BC4) '

Onde:

® Base de Cdlculo: Corresponde ao somatdrio das seguintes
parcelas:

(i) Valor apurado a titulo de pagamento de outorga fixa (em caso
de parcelamento, o somatério dos primeiros 5 (cinco) anos a
precos constantes), conforme proposto pelo vencedor da licitacao
do PROJETO ou de cada concessao dele integrante; e



(ii) Somatdrio do valor apurado a titulo de pagamento de outorga
variavel projetado para os primeiros 5 (cinco) anos, a precos
constantes, do PROJETO ou de cada concessao dele integrante,
conforme: a) apontado na conclusao dos estudos elaborados pelo
BNDES e aprovados pelo Cliente, ou b) no caso de a outorga
variavel ser o critério de julgamento, a proposta do vencedor da
licitacao aplicada sobre a projecao do parametro considerado
para o calculo da outorga variavel, conforme apontado na
conclusao dos estudos elaborados pelo BNDES e aprovados pelo
Cliente; e

(iii) Somatério do valor estimado, a precos constantes, do
investimento (CAPEX) projetado, para os primeiros 5 (cinco)
anos, do PROJETO ou de cada concessao dele integrante,
conforme apontado na conclusao dos estudos elaborados pelo
BNDES e aprovados pelo Cliente.

@ Aliquotas: percentuais incidentes sobre cada faixa da Base de
Célculo, considerando a cumulatividade de tais faixas, conforme
descricao contida na “Tabela 1”.

I - Em caso de insucesso no Projeto, conforme Paragrafos
Terceiro e Quarto da Clausula Quinta, o valor equivalente a R$
2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Na hipotese de ser devido o pagamento ao BNDES em prazo
superior a 12 (doze) meses a partir da presente data, os valores
de remuneracao descritos na alinea “a” do inciso | e no inciso Il
do caput desta Clausula serdo reajustados pro rata die, pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, desde a
celebracao do contrato até o ultimo IPCA disponivel quando for
encaminhado o documento de cobranca.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para fins do disposto no inciso | do caput desta Clausula, o
sucesso do Projeto corresponde a realizacdao da contratacao
resultante do PROJETO ou de ao menos uma PPP dele integrante,
pela iniciativa privada.

PARAGRAFO TERCEIRO

No caso de divisao do PROJETO em mais de uma PPP, as Partes
deverao contabilizar, na aplicacao das aliquotas regressivas
dispostas na Tabela 1 constante do inciso |, alinea “b”, desta
Clausula, o valor relativo as PPPs ja contratadas.



QUARTA
RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS

O CLIENTE se obriga a ressarcir o BNDES pelos gastos
incorridos com a contratacao de terceiros na prestacao dos servicos
técnicos necessarios para elaboracdao do PROJETO, no valor de até
R$ 9.724.852,60 (nove milhdes, setecentos e vinte e quatro mil,
oitocentos e cinquenta e dois reais e sessenta centavos), corrigido
pro rata die, desde a data da formalizacao juridica deste Contrato,
pelo IPCA, observado o paragrafo primeiro desta Clausula, até o
ultimo IPCA disponivel no momento da cobranca.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Para fins de determinacao do valor efetivo a ser ressarcido ao
BNDES, os valores gastos pelo BNDES com o0s servigcos
contratados de terceiros, nos termos do caput desta Clausula,
serao corrigidos, pro rata die, a partir da data de cada
desembolso realizado pelo BNDES, pelo Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA, até o ultimo IPCA disponivel no
momento da cobranca.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os gastos incorridos com terceiros serao comprovados pelo
BNDES, conforme aplicavel a cada caso, mediante a seguinte
documentacao:

| - contratos celebrados com terceiros;
Il - notas fiscais ou faturas emitidas por terceiros; e

Il - comprovantes de pagamento dos gastos, inclusive com
tributos.

PARAGRAFO TERCEIRO

Eventuais gastos com terceiros a serem incorridos pelo BNDES,
apds a data de publicacdo do edital de licitacdo do PROJETO,
serao comunicados pelo BNDES ao CLIENTE, por escrito, para fins
de pagamento, podendo tais gastos serem cobrados do vencedor
do certame concessério, nos termos da Clausula Quinta
(Pagamento).

PARAGRAFO QUARTO



O CLIENTE podera manifestar, por meio de oficio, o interesse em
contar com o0s servicos técnicos de assessoria operacional
ofertados pela B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, no tocante a
fase externa do processo licitatério do PROJETO, nos termos do
Contrato celebrado, em 30/12/2021, entre o BNDES e a B3 S.A. -
BRASIL, BOLSA, BALCAO (Contrato OCS n2 0302/2021), caso em
gue ficard obrigado a ressarcir os gastos correspondentes ao
BNDES, no montante estimado de R$ 559.356.66 (quinhentos e
cinquenta e nove mil, trezentos e cinquenta e seis reais e
sessenta e seis centavos), considerando para fins de reajuste a
data-base de 31/12/2022, ou de outro contrato de prestacao de
servigos que venha a ser celebrado entre o BNDES e a B3 S.A. -
BRASIL, BOLSA, BALCAO, qgue devera ser acrescido ao limite
global de gastos incorridos com a contratacao de terceiros
indicado no caput desta Clausula, observando-se, para tal
ressarcimento, o disposto nos paragrafos anteriores da presente
Clausula.

PARAGRAFO QUINTO

O CLIENTE podera autorizar o BNDES a realizar gastos com
servicos de terceiros relacionados a execucao do objeto
contratual que nao estejam descritos no Anexo Il, caso em que
devera:

| - ser celebrado, mediante acordo entre as Partes, aditivo
contratual para que os custos correspondentes sejam incluidos
no limite de valor estabelecido no caput desta Clausula, caso o
valor da contratacao de que trata este Paragrafo, somado aos
demais gastos com servicos de terceiros previstos no Anexo Il,
exceda o limite de valor estabelecido no caput desta Clausula; ou

Il - ser encaminhada manifestacao do CLIENTE, por via epistolar,
para que os custos correspondentes sejam incluidos no limite de
valor estabelecido no caput desta Clausula, caso o valor da
contratacao de que trata este Paragrafo, somado aos demais
gastos com servicos de terceiros previstos no Anexo Il, nao
exceda o limite de valor estabelecido no caput desta Clausula.

PARAGRAFO SEXTO

Caso o CLIENTE solicite a alteracao do modelo de negécios
definido para o Projeto e expressamente comunicado ao BNDES,
nos termos previstos no Anexo |, este devera ressarcir o BNDES
pelos custos necessarios a adequacao dos estudos técnicos
realizados, de acordo com o estabelecido no Anexo Il, devendo
ser previamente formalizada a autorizacao para a realizacao de
tais gastos na forma do inciso | ou Il do Paragrafo Quinto desta
Clausula.



QUINTA
PAGAMENTO

Cabe ao CLIENTE o pagamento dos valores descritos na
Cldusula Terceira (Remuneracdao) e na Clausula Quarta
(Ressarcimento de Gastos com Terceiros), devendo imputar tal
obrigacao de pagamento ao licitante vencedor do certame
concessorio, nos termos do edital de licitacdo e do Paragrafo
Primeiro desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Em caso de sucesso do PROJETO, a obrigacao de pagamento
descrita no inciso | da Clausula Terceira (Remuneracdo) e na
Clausula Quarta (Ressarcimento de Gastos com Terceiros),
devera:

| - ser paga pelo vencedor do certame como condicao prévia a
celebracao do contrato de concessao do PROJETO, incluindo-se
no valor devido pelo licitante vencedor eventuais gastos com
terceiros que venham a ser incorridos pelo BNDES apés a
publicacao do edital, podendo uma parcela residual de tais
valores, a ser indicada oportunamente pelo BNDES, ser atribuida
a sociedade de propdsito especifico constituida pelo licitante
vencedor para pagamento em momento posterior a assinatura do
contrato de concessao.

Il - ser paga pelo CLIENTE no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a
partir da celebracao do contrato de concessao, quando nao for
possivel a aplicacao do disposto no inciso | deste Paragrafo, por
decisdo da autoridade judicial ou de érgdo de fiscalizacao ou de
controle.

PARAGRAFO SEGUNDO

Caso o PROJETO seja fracionado em mais de uma PPP, a
obrigacao de pagamento descrita na alinea "a" do inciso | da
Cladusula Terceira (Remuneracao) e na Clausula Quarta
(Ressarcimento de Gastos com Terceiros), devera ser cumprida
integralmente por ocasiao da contratacao da primeira PPP.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de insucesso do PROJETO, observadas as hipdteses
previstas no Paragrafo Quarto desta Clausula, a obrigacao de
pagamento descrita no inciso Il da Clausula Terceira
(Remuneracao) e na Clausula Quarta (Ressarcimento de Gastos



com Terceiros), devera ser realizada pelo CLIENTE, no prazo de
30 (trinta) dias corridos, contados do recebimento de
comunicacao encaminhada pelo BNDES informando da
caracterizacao do evento de insucesso, na forma da Clausula
Décima Quarta.

PARAGRAFO QUARTO

Para fins de aplicacao do Paragrafo Terceiro desta Clausula,
constituem hipdéteses que caracterizam o0 insucesso na
desestatizacao:

| - desisténcia do CLIENTE em continuar com a estruturacao ou
implementacao do PROJETO, manifestada por escrito ao BNDES a
qualquer tempo apds a assinatura deste Contrato;

Il - omissao do CLIENTE quanto a tomada de decisao, realizacao
de ato ou fornecimento de informacdes e documentos,
necessarios a execucao do objeto deste Contrato, incluindo os
relacionados ao inicio dos processos de consulta publica e
licitacao do Projeto, por prazo superior a 60 (sessenta) dias
corridos, contados da solicitacao formalizada pelo BNDES junto
ao CLIENTE;

Il - inviabilidade técnica, devidamente fundamentada pelo
BNDES com base no seu entendimento sobre aspectos de
operacao, juridico-regulatérios ou economico-financeiros, de
estruturar e licitar o PROJETO conforme o modelo de negdcios,
premissas e definicdes de escopo estabelecidas pelo CLIENTE.

IV - realizacao, quando aplicavel, de processo licitatério deserto
ou fracassado e que nao seja reiniciado no prazo de 90 (noventa)
dias corridos, observado o prazo descrito no inciso VII deste
Paragrafo;

V - recomendacao ou determinacao expressa de autoridade
competente que acarrete suspensao por prazo superior a 120
(cento e vinte) dias corridos ou interrupc¢ao definitiva que impeca
a realizacao ou continuidade do PROJETO;

VI - ocorréncia de caso fortuito ou forca maior que sejam
impeditivos para a realizacao ou continuidade do PROJETO;

VII - transcurso do prazo de vigéncia previsto na Clausula Oitava
(Vigéncia), sem gue haja sucesso no PROJETO;

PARAGRAFO QUINTO



As condicOes e prazos a que se referem os incisos do Paragrafo
Quarto previamente especificados poderao ser revistos em
comum acordo entre as Partes, sem a necessidade de aditivo
contratual, observado o prazo de vigéncia do Contrato e a
Clausula Décima Quarta (Comunicacdes).

PARAGRAFO SEXTO

Caso a concessao dos servicos publicos compreendidos no
PROJETO ocorra, no todo em parte, no prazo de até 5 (cinco) anos
apos a liguidacao das obrigacdes do CLIENTE, nos termos do
Paragrafo Terceiro desta Clausula ou do inciso Il do Paragrafo
Quinto da Clausula Nona (Rescisao), tendo como base o resultado
das atividades realizadas pelo BNDES, deverao ser pagos:

| - caso ja tenha ocorrido a PPP de parte dos servicos constantes
do PROJETO, o valor da remuneracao variavel previsto no inciso I,
alinea “b”, do caput da Clausula Terceira (Remuneracao), relativo
a nova PPP realizada;

I - no caso de licitacao no todo ou em parte de servicos
constantes do PROJETO, sem que tenha ocorrido PPP anterior, a
diferenca entre os valores de remuneracao descritos no inciso |
(compreendendo o somatério das parcelas fixa e variavel de
remuneracao) e inciso Il, ambos do caput da Clausula Terceira
(Remuneracao); e

[l - eventuais valores devidos a titulo de ressarcimento com
gastos de terceiros ainda nao integralmente ressarcidos.

PARAGRAFO SETIMO

A hipdtese de caracterizacao de insucesso por inviabilidade
técnica, nos termos do inciso Il do Paragrafo Quarto desta
Clausula, motivada por fatores juridico-regulatérios, poderd ser
caracterizada, inclusive, em funcao de alteracao, revogacao,
sustacao, declaracao de inconstitucionalidade, ou outro
expediente que impliqgue em perda de validade e/ou eficacia de
lei, ato infralegal ou norma de regulacao pertinente ao Projeto,
identificado no curso da execucao do presente Contrato.

SEXTA
PROCESSAMENTO E COBRANCA DA DIiVIDA



A cobranca da divida prevista neste Contrato sera feita
mediante documento de cobranca expedido pelo BNDES para o
CLIENTE liquidar aquelas obrigacbes até as datas de seus
vencimentos.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O ndo recebimento do documento de cobranca ndao eximird o
CLIENTE da obrigacao de realizar o pagamento de acordo com os
prazos e condicbdes estabelecidos neste Contrato, desde que o
BNDES disponibilize dados bancarios para que se efetue o
depésito dos valores.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores nao pagos na data prevista serao corrigidos até a data
do efetivo pagamento, em que os juros de mora serao calculados
a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, mediante a aplicacao das
sequintes férmulas:

| = (TX/100) / 365

EM=1xNXxVP

Onde:

| = indice de mora:

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratdrios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a
do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

PARAGRAFO TERCEIRO

O inadimplemento contratual nos termos da presente Clausula
poderd acarretar ao CLIENTE restricdes cadastrais junto as
empresas do Sistema BNDES, nos d6rgaos e/ou entidades de
protecao ao crédito, ou 6rgaos e/ou entidades para os quais o
BNDES venha a dar conhecimento por dever de oficio, além de
rescisao contratual nos termos da Clausula Nona (Rescisao).



SETIMA
VENCIMENTO EM DIAS FERIADOS

Todo vencimento da divida que ocorra em sabados, domingos
ou feriados nacionais, estaduais, distritais ou municipais, inclusive
0os bancarios, serd, para todos os fins e efeitos deste Contrato,
deslocado para o primeiro dia util subsequente, sendo os encargos
devidos calculados até a data em que for efetuado o pagamento.

PARAGRAFO UNICO

Para efeito do disposto no caput desta Clausula, salvo disposicao
expressa em contrario, serao considerados os feriados do lugar
onde estiver a sede do CLIENTE, cujo endereco estiver indicado
neste Contrato.

OITAVA
VIGENCIA

O presente Contrato vigorara pelo prazo de 36 (trinta e seis
meses) meses, a contar da data da sua formalizacao juridica,
admitida sua prorrogacao, sem prejuizo do disposto no Paragrafo
Sexto da Clausula Quinta (Pagamento).

PARAGRAFO UNICO

Apdés o cumprimento integral da obrigacdao de pagamento
prevista no Paragrafo Primeiro ou no Paragrafo Terceiro da
Clausula Quinta (PAGAMENTO), conforme o caso, sem prejuizo
das obrigacoes previstas no Paragrafo Sexto da Clausula Quinta
(PAGAMENTO) e dos deveres de confidencialidade previstos na
Clausula Décima Terceira, o Contrato sera extinto de pleno direito
por meio da emissao, pelo BNDES, de declaracao de quitacao em
favor do CLIENTE.

NONA

RESCISAO

A inexecucao total ou parcial deste Contrato enseja a sua
rescisao.



PARAGRAFO PRIMEIRO

Constituem motivo para rescisao deste Contrato:

| - o0 ndo cumprimento ou cumprimento irregular de clausulas
contratuais, especificacbes ou prazos por culpa comprovada do
BNDES;

Il - a paralisacao ou atraso injustificado do servico, sem justa
causa e prévia comunicacao ao CLIENTE, por culpa comprovada
do BNDES;

Il - razbes de interesse publico, de alta relevancia e amplo
conhecimento, justificadas e determinadas pela maxima
autoridade do CLIENTE e exaradas em processo administrativo;

IV - a suspensao de sua execucao, por ordem escrita do CLIENTE,
por prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias corridos, salvo em
caso de calamidade publica, grave perturbacao da ordem interna
ou guerra, ou ainda por repetidas suspensdes que totalizem o
mesmo prazo, independentemente do pagamento obrigatério de
indenizacdes pelas desmobilizacbes e mobilizacdes, previstas e
imprevistas, assegurado ao BNDES, nesses casos, o direito de
optar pela suspensao do cumprimento das obrigacdes assumidas
até que seja normalizada a situacao;

V - 0 atraso superior a 90 (noventa) dias corridos dos pagamentos
devidos pelo CLIENTE decorrentes de servico, ja executado, salvo
em caso de calamidade publica, grave perturbacao da ordem
interna ou guerra, assegurado ao BNDES o direito de optar pela
suspensao do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
normalizada a situacao; e

VI - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente
comprovada, impeditiva da execucao deste Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO

A rescisao deste Contrato poderd ser:

| - determinada por ato unilateral e escrito do CLIENTE, nos casos
enumerados nos incisos | a lll e VI do Paragrafo Primeiro desta
Clausula;



Il - determinada por ato unilateral e escrito do BNDES, nos casos
enumerados nos incisos IV a VI do Paragrafo Primeiro desta
Clausula;

lIl - amigavel, por acordo entre as Partes, reduzida a termo no
processo da contratacao; ou

IV - judicial, nos termos da legislacao.
PARAGRAFO TERCEIRO

Na hipétese de descumprimento de obrigacao estabelecida neste
Contrato, a Parte inadimplente devera ser comunicada, por
escrito e detalhadamente sobre a ocorréncia, devendo as Partes
acordar prazo para correcao do inadimplemento, que nao podera
ser inferior a 30 (trinta) dias corridos.

PARAGRAFO QUARTO

Exceto na hipétese de acordo entre as Partes, nos termos do
inciso Il do Paragrafo Segundo desta Clausula, a rescisao devera
sempre ser precedida de contraditério e ampla defesa.

PARAGRAFO QUINTO

Em caso de extincao antecipada do Contrato, o CLIENTE pagara
ao BNDES, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados dos
atos descritos no Paragrafo Segundo desta Clausula:

| - nas hipéteses de extincao antecipada previstas nos incisos | e
Il do Paragrafo Primeiro desta Clausula, o valor previsto na
Clausula Quarta (Ressarcimento de Gastos com Terceiros) em
relacdo a integralidade das despesas incorridas pelo BNDES até a
data de extincao do Contrato;

Il - nas demais hipéteses de extincao antecipada previstas no
Paragrafo Primeiro desta Clausula:

a) o valor previsto no inciso Il da Clausula Terceira
(Remuneracao); e

b) o valor previsto na Cladusula Quarta (Ressarcimento de Gastos
com Terceiros) em relacao a integralidade das despesas
incorridas pelo BNDES até a data de extincao do Contrato.

DECIMA



PUBLICIDADE

O extrato do presente Contrato devera ser publicado pelo
CLIENTE, em seus sitios eletronicos e érgaos de imprensa oficiais,
respectivamente, observadas as disposicdes legais aplicaveis.

PARAGRAFO UNICO

O BNDES podera divulgar informacdes sobre o PROJETO, inclusive
nos canais de midia e redes sociais, com o objetivo de transmitir
informacodes, externalidades, investimentos projetados para o
mercado e para a sociedade, devendo resguardar as informacodes
confidenciais e sigilosas.

DECIMA PRIMEIRA
CONFLITO DE INTERESSES

Caso se verifigue potencial conflito de interesses do BNDES
durante a estruturacao ou execucao do presente Contrato, o BNDES
indicard ao CLIENTE as medidas a serem tomadas para o devido
tratamento ao potencial conflito.

DECIMA SEGUNDA
CONFLITO INTELECTUAL

As partes acordam que a propriedade intelectual dos
materiais produzidos no ambito do presente Contrato serd do
CLIENTE e do BNDES.

PARAGRAFO UNICO

Serao assegurados a ambas as Partes os direitos patrimoniais
autorais referentes a todos os materiais, dados e informacdes
produzidos no ambito do presente Contrato, no todo ou em parte,
sem restricao de forma, finalidade e de tempo, podendo as Partes
utilizd-los e modifica-los, independentemente de comunicacao
ou autorizacao da outra Parte ou de terceiros, sendo assegurado,
em especial, seu uso:

I. pelo BNDES para fins alheios ao presente Contrato, desde que
nao implique revelacao de informacao protegida por sigilo,
observado o disposto na Clausula Décima Terceira (Sigilo e
Seguranca da Informacao), ou de revelacao de informacdes que
possam em qualquer medida comprometer a implementacao do
PROJETO pelo CLIENTE em qualquer de suas etapas; e



II. pelo CLIENTE para fins de implementacao do PROJETO e para
outras finalidades vinculadas ao alcance do interesse publico.

DECIMA TERCEIRA
SIGILO E SEGURANCA DA INFORMACAO

A troca de documentos e informacdes entre as Partes sempre
deverd respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o
disposto na Lei Federal n212.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei
de Acesso a Informacao), e do Decreto Federal n? 7.724, de 16 de
maio de 2012.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Sao considerados documentos ou informacbdes sigilosas,
quaisquer informacbdes, dados, conteldos, especificacoes
técnicas, desenhos, manuais, esbocos, modelos, amostras,
materiais promocionais, projetos, estudos, documentos, planos
de produtos, custos, precos, nomes de clientes, informacdes
financeiras ndo publicadas na midia, planos de marketing,
oportunidades de negdcios, pesquisa, desenvolvimento, know-
how e outros documentos de qualquer natureza, tangiveis ou
intangiveis, disponibilizados em qualquer midia ou meio fisico,
visual ou sonoro, inclusive eletronico e digital, comunicados por
escrito, verbalmente ou de outra forma revelados como
confidenciais ou de confidencialidade restrita por uma das Partes
ao outro em funcao da execucao do objeto do presente Contrato
(“Informacodes Sigilosas”).

PARAGRAFO SEGUNDO

As Partes comprometem-se a manter em sigilo as Informacdes
Sigilosas e utilizéd-las somente para os fins previstos neste
Contrato, empregando os mesmos cuidados que utilizaria para a
manutencao do sigilo de suas préprias informacdes, bem como
adotar cuidados para que Informacdes Sigilosas nao sejam
obtidas por terceiros.

PARAGRAFO TERCEIRO

Caberd a Parte interessada, no momento de sua revelacao a outra
Parte, classificar adequadamente a Informacao Sigilosa de acordo
com os critérios da Lei Federal n? 12.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de Acesso a Informacao), indicando o sigilo
eventualmente existente e a necessidade de tratamento restrito
a ser conferido pelo receptor da Informacao Sigilosa.



PARAGRAFO QUARTO

Nao serao consideradas Informacdées Confidenciais, as
informacdes que:

I. ja forem de dominio publico a época em que tiverem sido
reveladas;

Il. passarem a ser de dominio publico, sem que a divulgacao seja
efetuada em violacao ao disposto neste Contrato;

lll. forem legalmente reveladas a quaisquer das Partes por
terceiros sem indicacao de sigilo;

IV. devam ser reveladas pelas Partes em razao de ordem ou
decisao emitida por 6rgao administrativo ou judicial, somente até
a extensao de tal ordem;

V. se submeterem ao dever de publicidade, na forma da
legislacao vigente;

VI. nao tenham sido classificadas como sigilosas pela Parte
interessada no momento de sua revelacao, observado o disposto
no Paragrafo Terceiro desta Clausula, ressalvadas as informacdes
e dados protegidos por sigilo legal especifico;

VII. forem divulgadas apds a publicacdao do edital de licitacdo do
PROJETO, ressalvadas as informacodes classificadas como sigilosas
pelo CLIENTE.

PARAGRAFO QUINTO

O CLIENTE declara que tem ciéncia de que o BNDES prestara ao
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), ao Ministério Publico Federal
(MPF), a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), ao Banco Central,
bem como aos entes e érgaos dotados de funcdes analogas e
integrantes da estrutura de controle e fiscalizacao do CLIENTE, as
informacées que sejam requisitadas por esses, com a
transferéncia do dever de sigilo.

PARAGRAFO SEXTO

Caso uma Parte seja obrigada, por forca de ordem judicial ou
administrativa, a revelar Informacoes Sigilosas, deverd notificar
imediatamente a outra Parte sobre tal determinacao e empregar
seus melhores esforcos para assegurar o tratamento sigiloso das



Informacoes Sigilosas.
PARAGRAFO SETIMO

A obrigacao de sigilo prevista nesta Clausula subsistira apdés a
extincao deste Contrato e pelo prazo de sigilo atribuido para a
informacao ou pelo prazo de 5 (cinco) anos contados do
recebimento da informacao, se outro prazo nao tiver sido
estipulado, abrangendo os funcionarios e demais colaboradores
das Partes envolvidos na execucao do objeto deste Contrato, que
deverao ser orientados quanto ao cumprimento das disposicdes
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO

O BNDES podera fornecer as Informacbes Sigilosas para
consultores especializados, contratados para prestar servicos no
ambito do Apoio Técnico regulado pelo presente Contrato, desde
que pertinentes aos servicos a serem prestados e mediante a
assinatura de termo de sigilo pelos receptores das Informacdes
Sigilosas, cumprindo informar ao CLIENTE a extensao das
informacdes prestadas.

PARAGRAFO NONO

Com vistas a promover o melhor interesse do CLIENTE, o BNDES
fica desde ja autorizado, por forca do presente Contrato, a
compartilhar Informacdes Sigilosas com:

| - Unidades fundamentais integrantes da sua estrutura interna,
as quais sejam encarregadas da andlise e contratacdo de
operacoes de crédito, com o objetivo de agregar a expertise e os
conhecimentos setoriais de tais unidades para o aperfeicoamento
da modelagem, bem como permitir uma analise de premissas
financeiras e operacionais do PROJETO sob a perspectiva da sua
potencial financiabilidade; e

Il - Orgdos colegiados integrantes da estrutura de governanca
criada pelo BNDES para a avaliacao e aprovacao de estudos
técnicos relativos aos projetos de desestatizacao sob sua
responsabilidade.

DECIMA QUARTA
COMUNICACOES

Toda comunicacao decorrente deste Contrato devera ser feita por
escrito e enviada por portador, carta ou mensagem de correio
eletrénico (e-mail) aos seguintes enderecos ou para qualquer outro
que o BNDES ou o CLIENTE venham a comunicar:



BNDES

Av. Republica do Chile, n2 100, Centro
Rio de Janeiro - RJ

CEP 20.031-917

Tel.: (21) 3747-8733

E-mail: lcapanema@bndes.gov.br

At: Luciana Xavier de Lemos Capanema

ESTADO DE GOIAS
Tel.: (62) 3524-2000

E-mail: pedro.hrsales@goias.gov.br

At: Pedro Henrique Ramos Sales - Secretario de Estado da
Infraestrutura

PARAGRAFO PRIMEIRO

Qualquer comunicacao nos termos deste Contrato sera valida e
considerada entregue na data de recebimento, conforme
comprovada mediante protocolo assinado pela parte a qual seja
entregue; em caso de transmissao por correio, mediante o aviso
de recebimento; ou, em caso de transmissao por correio
eletrobnico (e-mail), na data de envio da correspondéncia, se
remetido até o fechamento do expediente do destinatério e, se
apoés esse horario, no dia util subsequente.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os destinatarios e/ou os dados indicados no caput poderao ser
alterados pela Parte, independentemente de aditivo contratual,
desde que tal alteracao seja comunicada a outra na forma da
presente Clausula.

DECIMA QUINTA
OUTRAS DISPOSICOES

Este Contrato nao implica qualquer tipo de vantagem ou
garantia na obtencao de apoio financeiro do BNDES para a
execucao do PROJETO que, caso desejado, devera ser requerido
pelos futuros interessados mediante a submissao as condicdes
estabelecidas nas Politicas Operacionais em vigor e aos
procedimentos definidos nas normas do BNDES.

PARAGRAFO PRIMEIRO



O nao exercicio imediato, pelo CLIENTE ou pelo BNDES, de
qualquer direito ou faculdade assegurado neste Contrato, ou
tolerancia de atraso no cumprimento de obrigacdes, nao importa
em novagao ou renuncia a aplicacdo desse direito ou faculdade,
podendo ser exercido a qualquer tempo.

PARAGRAFO SEGUNDO

Todas as referéncias ao emprego do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA como critério de atualizacao monetaria
previstas neste Contrato serao automaticamente alteradas em
caso de criacao de outro indice oficial que venha a substitui-lo
ou, na auséncia de substituto, pela média simples dos principais
indices econdmicos que apuram a inflacao.

DECIMA SEXTA
DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratagao correrao a conta
da previsao orcamentaria do CLIENTE na seguinte classificacao:

Dotacao Orcamentaria: 2023.4301.04.122.4200.4.243.03
Fonte: 2500
Natureza de Despesa: 3.3.90.35.03

DECIMA SETIMA
FORO

Ficam eleitos como Foros para dirimir litigios oriundos deste
Contrato, que nao puderem ser solucionados extrajudicialmente, os
do Rio de Janeiro e da sede do BNDES.

As folhas deste Contrato foram conferidas por Mariana Lindenberg
Gomes, advogada do BNDES, por autorizacao dos representantes
legais que o assinam.

Nos termos da legislacao vigente, as Partes expressamente
reconhecem como valida e suficiente a comprovacao de anuéncia e
vinculacao aos termos deste Contrato por formato eletrénico,
incluindo a adocao de assinaturas eletronicas pelas Partes e pelas
02 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

As Partes consideram, para todos os efeitos, a data mencionada
abaixo, como a da formalizacao juridica deste instrumento.



BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES

Pedro Henrique Ramos Sales
Secretério de Estado da Infraestrutura - SEINFRA/GO

Testemunhas:

I) Nome: Enoque Estevao de Brito
CPF: 047.608.761-97

[1) Nome: Adriana Pereira de Sousa
CPF: 866.505.641-68

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA - ATUACAO DO
BNDES

1. DEFINICOES E OBJETO
1.1. DEFINICOES

1.1.1. Para a correta compreensao do presente Anexo, devem ser
consideradas as seguintes definicoes:

a. CONSULTORIA CONTRATADA : é a empresa ou consorcio de
empresas especializadas contratadas pelo BNDES para apoiar
a execucao dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.

b. EMPRESA: Companhia Saneamento de Goias S/A - SANEAGO;
c. ESTADO: o Estado de Goiéas;

d. MODELO DE NEGOCIOS: é o arranjo juridico-institucional por
meio do qual os SERVICOS poderao ser prestados aos usuarios
gue, no caso em tela, devera adotar o formato de uma parceria
publico-privada/PPP, nos termos da Lei n? 11.079, de 30 de
dezembro de 2004;

e. PROJETO: é o empreendimento a ser modelado que versa sobre
a participacao da iniciativa privada na prestacao dos
SERVICOS DE SANEAMENTO, visando a sua universalizacao,
e dos SERVICOS OPERACIONAIS, nos termos da Lei n®
11.445, de 05 de janeiro de 2007, nos contemplados no



projeto;

f. ROADSHOW: ¢é a apresentacao do PROJETO para potenciais
investidores;

g. SERVICOS: sdo os SERVICOS DE SANEAMENTO e SERVICOS
OPERACIONAIS, que constituem escopo do PROJETO a ser
modelado pelo BNDES;

h. SERVICOS DE SANEAMENTO: sdo os servicos publicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, nos
termos da Lei n? 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e demais
normativos aplicaveis;

i. SERVICOS OPERACIONAIS: gestao das obras de abastecimento
de dgua e de esgotamento sanitario, gestao do parque de
hidrometros; retirada de fraudes e irreqularidades (tais como
ligacdes clandestinas, irregularidades no hidrometro, violacao
de ligacdes cortadas, violacao do lacre do medidor e desvio de
agua antes do hidrometro), manutencao e ampliacao da
infraestrutura existente de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, gestao das respectivas obras e gestao
comercial;

j - SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS: s3o 0s servicos a
serem realizados pelo BNDES em cooperacao técnica com o
ESTADO e EMPRESA e elaborados no ambito do PROJETO; e

k. TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem os tribunais de contas
competentes, no ambito de suas respectivas alcadas, para a
fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos a contratagao
dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS em tela.

1.2. OBJETO

1.2.1. O presente Anexo descreve as premissas, condicdes e
atividades relativas a contratacdo e execucdo de SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS para a estruturacao de
PROJETO de prestacao dos SERVICOS DE SANEAMENTO,
visando sua universalizacao, e dos SERVICOS
OPERACIONAIS, em 217 (duzentos e dezessete) municipios
localizados no ESTADO, nos termos das Lei Federal n? 11.445,
de 05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei Federal n? 14.026,
de 15 de julho de 2020.

1.2.2. Os 217 (duzentos e dezessete) municipios contemplados no
€sCopo sao o0s seguintes:

1.2.2.1. Etapa 1:

| H Municipios Hj‘ H Municipios ‘D‘ H Municipios \

[1 ] Anicuns [ ][24] Araguapaz | [47] Campinagu |

[2 ] Aporé [ ][25] BarroAlto || [48] Cidade Ocidental |
3 Aracu D 26 E;ee'aG\c’)iizt;‘ 49 Cristalina

[ 4 | Arenédpolis [ [[27] crixdas || [50] Estrela do Norte |

[ 5 [ Avelinépolis | [[28] Goianapolis | |[51]] Flores de Goiés |

| 6 | Baliza | [29] Guaraita | [52] Goiandira |




Cachoeira

7 30 Heitorai 53 laciara
Alta N N
[ 8 | Castelandia [ [[31] Inhumas || [54] Luziania |
[ 9| Cezarina [ [[32] itapaci || |[55] Minacu |
10 Cor(;i?g do 33 Itaucu 56| Monte Alegre de Goias
11| Diorama E| 34| Jesupolis EI 57 | Novo Gama
[12] Edealina [ |[35] Morrinhos |;\ 58 | Pires do Rio
13 | Gouvelandia 36 Nolvg 59 Santa Tereza de Goias
L America || |
14 | Inaciolandia 37 | Nova Gléria 60 Santo Antonio do
| L Descoberto
AL Petrolina de Sao Miguel do Passa
15 Ivolandia i 38 Goiss i 61 Quatro
Santa
16 Jaupaci 39| Barbara de 62 Sitio d'Abadia
L Goias |
Santo
17 Moipora 40 | Anto6nio de 63 Urutafl
| Goias |
18 || Palmindpolis 41 550 Luiz do 64 Valparaiso de Goias
| Norte -
Santo
19 | Antonioda | |42 'edaralde | g Vila Boa
oias
Barra | |
[20 | Serranépolis [ [[43]  Uruacu | | |
[21 ] Turvelandia | [44] Agua Limpa |[ | |
[22]  varjgo [ ][45] Anhanguera | | |
(23] Aragoiania | ][46 ] Buritinépolis ][ | |
1.2.2.2. Etapa 2
| | Municipios \D\ | Municipios \D\ | Municipios |
1 Acrelna 52 Santa Rit"?‘ do 103 Rialma
- Araguaia L
A Sao Jodo da L
2 Adelandia i 53 Paraling i 104 Rianapolis
Americano do Sao Luiz de :
3 Brasil - >4 Montes Belos | | 105 Rubiataba
[ 4] Amorinépolis | [ 55  Turvania | [106] santa Isabel
5 Aparecida do Rio 56 | Abadia de Goids 107 Santa R_qsa de
Doce - L Goias
: . Santa
6 Aragarcas 57 Agug F.r,'a de 108 || Terezinha de
oias s
- L Goias
~ A Sao Francisco
7 Aruana | 58 Aloandia | 109 de Goids
8 Aurilandia 59 Alto Horizonte 110 Sa(')AMigue.I do
- | raguaia
9 Bom Jar_@im de 60 Amaralina 111 Sao Patricio
Goias - L
Bom Jesus de NUSURT Terezépolis de
10 Goids i 6l Bonfindpolis i 112 Goias
11 Britania [ 62 Bonépolis || [113] Uirapuru |




|12 || Buriti de Goias \D\ 63 || Brazabrantes \D\ 114 || Uruana |

13 Cagu i 64 CDacc)E?ae(ij;a i 115 Vila Propicio
[14]  Caiapénia [ [ 65 | Caldazinha [ [[116]  Alexénia |
15 Campe_s’gre de 66 Campo L_i[npo de 117 Alto Par_Ql'so de
Goias L Goias L Goias
16 Crominia 67 | Campos Verdes 118 Alvlc\JIrada do
| | orte
17 Doverlandia 68 Carmo do Rio 119 Cabeceiras
- Verde -
|18 Edéia [ 169 ] Caturaf [ [120] Campinorte |
19| Fazenda Nova 70 Ceres 121 Car(;\po A.I,egre
- - e Goias
[20] Firminépolis [ | 71 ]| Damolandia | [122] Campos Belos |
[21] Goias [ [72]  Goianésia [ [123] cCavalcante |
22|  Goiatuba 73 Goianira 124 | Cocalzinho de
L L Goias
[23] Indiara [ [74] Guapé [ [125] Corumbaiba |
124 Iporé [ 175  Guarinos | [126] Cristianépolis
[25] Israelandia [ [ 76 | Hidrolandia [ [127]  Cumari
| 26 || ltaberai [ 177 ][ Hidrolina [ [128]] Damianépolis
|27 Itaja [ ][ 78 |[Ipiranga de Goids [ [129] Davinépolis
. N . Divindpolis de
28 Itapirapua [ 79 Itaguari |: 130 Goias
|29 ltaruma [ ]80] ltaguaru [ 1131] Formosa |
130 Jandaia | [ 81 Itapuranga || [132] Formoso |
31 Joviania 82 l[tumbiara 133 Gamelgi,ra de
L L Goias
. Guarani de
32 Jussara B 83 Jaragua B 134 Goias
33 Lagoa Santa 84 Legpolgo de 135 Mambai
- ulhdes -
[34] Mairipotaba [ [ 85 [ MaraRosa [ [[136] Marzagso |
35 Maurilandia 86 | Mimoso de Goias 137 MonIElividiu do
| | orte
36| Montes Claros g7 | Morro Agudo de 138 Nova Aurora
de Goias u Goias L
[37]  Montividiu | [ 88 ][ Mozarlandia [ [139]  Orizona |
|38 Nazério [ 189 MundoNovo [ ][140]  Ouvidor |
[39] NovoBrasil [ [ 90 | Mutunépolis || [141 ] Padre Bernardo |
40 PaIeGsti.r]a de 91 Nerdpolis 142 Palmelo
oids | |
41 PaIrTG1ei_r/as de 92 Niquelandia 143 Planaltina
oids B -
142 Paralna [ 193] Novacrixas [ [144] Posse |
43| Perolandia g4 || Novalguagude | |,,5| SantaCruzde
- Goias - Goias
|44  Piranhas [ 95 [ NovaVeneza [ ][146 Sao Domingos
45 Pontalina 96 Novo Planalto 147 3,%).]050
| | ianca
46|  Porteirdo g7 | OureYerdede | f14g]  silvania
oids

[47] Portelandia_ | | 98 | Pilar de Goids | | 149 Simolandia |




48 Quirinépolis 99 Piracanjuba

150

Teresina de
Goiés

|49 Sanclerlandia |

[

1100  Pirendpolis

[ 151

| Trés Ranchos |

50

Santa Fé de

Goids 101 Porangatu

152

Vianépolis

51 Santa Helena de 102

Professor Jamil

Goias

b

. PRODUTOS ENTREGUES PELO BNDES NO AMBITO DOS
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

.1. O BNDES devera apresentar o Relatdrio de Proposta de
Modelagem do Projeto, abrangendo o0s seguintes

aspectos:

. @ recomendacao, por meio do fluxo de caixa descontado da

firma e do acionista, dos

valores

méaximos de

contraprestacao publica, tarifas, aportes publicos ou outra
variavel econdmico-financeira relevante;

. a identificacdo dos pontos criticos para a implantacdo do
MODELO DE NEGOCIOS e recomendacao de ajustes
necessarios, bem como proposicao de acdes que possam
gerar valor para o futuro concessionario, o poder

concedente e os stakeholders;

. proposicao de sistematica de modelagem do PROJETO;

. proposicao de forma de pagamento, observadas as disposicoes

legais; e

. 0 cronograma para o processo de implementacao do PROJETO,
de acordo com as alternativas de modelagem.

.2. 0 BNDES devera apresentar as Minutas de Edital e
Contrato de Concessao e seus respectivos anexos, bem
como de outros instrumentos juridicos necessarios para
implantacao do MODELO DE NEGOCIOS definido pelo

ESTADO.

. ATIVIDADES DE CQORDENACAO E DIVULGAC:AO DO
PROJETO NO AMBITO DOS SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS COORDENACAO DO PROJETO

.1.1. A Coordenacao do PROJETO compreende as atividades a

sequir:

. coordenacao de todas as etapas do PROJETO, abrangendo
desde o planejamento preliminar para definicao do
escopo dos estudos até o apoio no processo licitatério;

. gestao de todas as atividades necessarias a execucao do escopo

previsto neste Anexo;



. elaboragdo e acompanhamento do cronograma de atividades
para a execucao dos SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS;

. definicdo do escopo dos estudos necessarios para O
planejamento e a implementacao do PROJETO;

. contratacao de terceiros para prestar suporte a execucao dos
estudos técnicos e licitacdo do PROJETO, conforme
necessario e alinhado com o ESTADO;

. gerenciamento da CONSULTORIA CONTRATADA para suporte
a execucao dos estudos, abrangendo o fornecimento das
informacdes necessarias, elaboracdao e acompanhamento
de cronograma de execucao, verificacao de consisténcia,
qualidade e completude dos estudos realizados e a
realizacdo de reunides, videoconferéncias e Vvisitas
técnicas para sanar eventuais duvidas;

. suporte na interacao entre o ESTADO, EMPRESA, TRIBUNAIS
DE CONTAS e outros stakeholders em relacdao as
atividades envolvidas na implantacao do PROJETO;

. preparacao de apresentacdes para as reunides de
acompanhamento do PROJETO com os stakeholders,
incluindo-se ainda a elaboracao de atas das reunides e
outras atividades instrumentais eventualmente
necessarias; e

. gerenciamento das informacdes produzidas no ambito do
PROJETO, garantindo a consisténcia dos documentos
enviados ao ESTADO e outros entes publicos, inclusive os
documentos referentes ao processo licitatério.

.2. SUPORTE A LICITACAO DO PROJETO E INTERACAO COM
STAKEHOLDERS:

.2.1. O BNDES realizara o mapeamento e apoiara o ESTADO na
interacao com potenciais licitantes e stakeholders, bem
como na realizacdo do(s) processo(s) licitatério(s) do
PROJETO, compreendendo as atividades a seguir, no que
couber:

. apoio na elaboracdo de minuta de proposta para o Comité
Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado de Goids ou instancia decisoria semelhante
integrante da estrutura do Poder Executivo Estadual para
deliberacdao e aprovacao da proposta de licitacao do
PROJETO;

. prestacao de informacdes e esclarecimentos solicitadas por
potenciais investidores, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados;

. participacao, em apoio ao ESTADO e a EMPRESA, de reunides
técnicas com potenciais investidores e apresentacdes a
associacoes de investidores, inclusive ROADSHOW, no



Brasil, com o objetivo de prestar informagdes adicionais
aguelas contidas nos editais;

d. suporte durante o periodo de consulta publica e na realizacao
de audiéncia publica, auxiliando na resposta aos
questionamentos e contribuicbes apresentados e na
interacao com potenciais licitantes;

e. suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio da
resposta a questionamentos e impugnac¢des apresentados
por licitantes;

f. caso a licitacao seja realizada pelo ESTADO ou EMPRESA na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), manutencao de
entendimentos com a B3, visando a assessora-lo na
elaboracao do manual de instrucao para as sociedades
corretoras e investidores que participarem do processo
licitatério do PROJETO; e

g. suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio de
sugestbes de  resposta para  questionamentos,
impugnacbdes apresentadas por licitantes, recursos
administrativos e acdes judiciais relacionadas ao
PROJETO.

3.2.2. Para fins do ROADSHOW no Brasil previsto na alinea “c” do
item 3.2.1:

a. os eventos poderao ocorrer no Rio de Janeiro, Goiania, Sao Paulo
ou Distrito Federal; e

b. a critério do BNDES podera ser disponibilizada estrutura em
suas representacdes no Rio de Janeiro, Sao Paulo e
Distrito Federal para realizacao dos eventos.

c. a critério do BNDES e do ESTADO o ROADSHOW podera ser
realizado de forma virtual.

3.2.3. Todas as atividades necessarias a licitacao do PROJETO
serao conduzidas pelo ESTADO ou pela EMPRESA.

3.2.4. Nao sera incluido nas atividades de Suporte a Licitacao do
Modelo de Negécios do Projeto e Interacdo com
stakeholders o provimento de infraestrutura necessaria
para realizacao de eventos, inclusive audiéncia publica,
ROADSHOW e reunides com interessados, tais como
aluguel de salas, ambientes virtuais para disponibilizacao
de documentos, dentre outros, sem prejuizo do disposto
no item 3.2.2 acima.

4. EXECUCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS
4. DINAMICA DE EXECUCAO



4.1.1. O BNDES se valera da CONSULTORIA CONTRATADA para
apoid-lo na execucao de SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS.

4.1.1.1. O detalhamento do objeto e da forma de atuacao da
CONSULTORIA CONTRATADA , mencionada no item
4.11, estao contemplados nas Especificacdes Técnicas,
constante do Anexo Il do Contrato de Estruturacao de
Projeto (Especificacdes dos Servicos Técnicos - Atuacao
Consultores Técnicos).

4.1.1.2. O ESTADO nao realizara pagamentos diretamente a
CONSULTORIA CONTRATADA , devendo ressarcir o0s
valores despendidos pelo BNDES na forma do Contrato
de Estruturacao de Projeto.

4.1.1.3. A CONSULTORIA CONTRATADA , incluindo cada uma
das entidades dela integrantes, nao poderao participar,
direta ou indiretamente, no processo licitatério do
PROJETO ou da composicao da Sociedade de Propdsito
Especifico criada para a sua execucao.

4.1.1.4. Considera-se participacao indireta a existéncia de
gualquer vinculo de natureza técnica, comercial,
econOmica ou financeira entre a CONSULTORIA
CONTRATADA, incluindo cada uma das entidades dela
integrantes, e algum dos participantes do certame
concessério modelado com base nos SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS.

4.1.1.5. A restricao disposta no item 4.1.1.4 também se aplica:

a . aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob
controle comum dos terceiros contratados;

b. as pessoas fisicas e juridicas que atuarao pela CONSULTORIA
CONTRATADA para a execucao dos servicos contratados.

4.1.2. Em até 5 (cinco) dias Uteis apds a contratacao pelo BNDES
dos prestadores de servicos mencionados no item 4.1.1, o
BNDES encaminhard ao ESTADO lista dos documentos e
informacdes que deverao ser disponibilizados para a
realizacao dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS,
sem prejuizo de solicitacdes posteriores de documentos
gue se revelem necessarios a execucao do PROJETO.

4.1.3. Os prazos para entrega dos produtos somente se iniciarao
com a entrega dos documentos e informagdes solicitados
pelo BNDES conforme descrito no item 4.1.2 desta.

4.1.4. No caso de auséncia ou nao completude de algum
documento ou de informacdes solicitadas, as Partes
poderdao acordar o inicio da contagem do prazo para
entrega dos produtos.

4.1.5. Os prazos para entrega dos produtos poderao ser suspensos
ou interrompidos pelo BNDES diante da verificacao de
auséncia, incompletude, incorrecao ou inexatidao de
informacades relevantes para a execucao dos servicos.



4.1.6. Os produtos Relatorio de Proposta de Modelagem do
Projeto e Minuta de Edital de licitacao e Contrato
de PPP (e seus anexos) serao entregues pelo BNDES por
meio eletrénico, utilizando-se, para tanto, dos formatos
docx, xlIsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

4.1.7. O ESTADO terd o prazo de até 15 (quinze) dias para se
manifestar sobre o conteddo dos produtos Relatério de
Proposta de Modelagem do Projeto e Edital de
licitacao e Contrato de PPP (e seus anexos) a contar
dos seus respectivos envios pelo BNDES, solicitando ao
BNDES, justificadamente, adequacdes e esclarecimentos
gue entenda necessarios.

4.1.7.1. Ap6s a entrega do Relatorio de Proposta de
Modelagem do Projeto, o ESTADO devera comunicar
formalmente o BNDES, no prazo estipulado no item
4.1.7, sua decisao sobre o MODELO DE NEGOCIOS do
PROJETO, incluindo a definicdo de premissas e
orientacdes de escopo pertinentes, conforme demandado
no referido relatorio.

4.1.8. O prazo para a realizacao de adequacdes e esclarecimentos
devera ser ajustado entre as Partes, nao podendo ser
inferior a 15 (quinze) dias.

4.1.9. Apdés a implementacdao das adequacdes solicitadas pelo
ESTADO, o BNDES entregara ao ESTADO nova versao
dos produtos, observando-se novamente o0s prazos
dispostos nos itens 4.1.7 e 4.1.8 acima.

4.1.10. Apds aceitacao, o ESTADO emitira termo de recebimento
do Relatodrio de Proposta de Modelagem do Projeto
e da Minutas de Edital e Contrato de PPP (e seus
anexos), sendo dispensado o recebimento provisoério dos
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.

4.2. PRAZOS

4.2.1. Os prazos para a entrega dos produtos referidos estao
indicados a sequir:

Prazo para primeira
Item Produto entrega (dias)
1 Relatério de Proposta de 45
Modelagem do Projeto
2 Minuta de Edital e Contrato 15
de PPP

4.2.2. 0 prazo previsto para a primeira entrega do item 1 é
contado a partir da data de emissao de aceite pelo BNDES,
em favor da CONSULTORIA CONTRATADA , do Relatério
para Decisao do MODELO DE NEGOCIOS elaborado no
ambito dos estudos técnicos do PROJETO, conforme previsto



no Anexo Il - Especificacdes dos Servigcos Técnicos - Atuacao
Consultores Técnicos;

4.2.3. O prazo previsto para a primeira entrega do item 2 é
contado a partir da data de emissao de aceite pelo BNDES,
em favor da CONSULTORIA CONTRATADA , das Minutas de
Edital e Contrato de Concessao, elaborados no ambito dos
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS do PROJETO,
conforme previsto no Anexo Il - Especificacbes dos Servicos
Técnicos - Atuacao Consultores Técnicos;

4.2.4. O BNDES notificara o ESTADO guando da emissao em
favor da CONSULTORIA CONTRATADA dos respectivos
aceites citados nos itens 4.2.2 e 4.2.3.

4.2.5. Ambos os produtos poderao ser alterados de comum acordo
entre o ESTADO e 0 BNDES;

4.2.6. Os prazos previstos para execucao dos produtos poderao ser
alterados de comum acordo entre o ESTADO e o BNDES.

ANEXO Il - ESPECIFICACOES TECNICAS - PROJETO GOIAS

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS PELO BNDES

1. GLOSSARIO

1.1. ACEITE: é o ato formal, emitido pelo BNDES, que atesta a
conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA as
ESPECIFICACOES TECNICAS;

1.2. BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social, empresa publica dotada de personalidade juridica de
direito privado e patrimoénio préprio, regida por seu Estatuto
Social e pelas disposicoes legais que lhe sao aplicaveis, com sede
e foro em Brasilia, Distrito Federal, e escritério-base para este
processo a Avenida Republica do Chile, n? 100, Centro, Rio de
Janeiro, RJ;

1.3. CONTRATADA: é a empresa ou 0 consorcio de empresas
especializadas contratadas para a execucao dos SERVICOS
TECNICOS;

1.4. CONTRATO: ¢é o instrumento juridico, de natureza privada,
a ser celebrado entre o BNDES e a CONTRATADA que ira
disciplinar a prestacao dos SERVICOS TECNICOS;

1.5. COORDENADORES: sao os profissionais que serao
responsaveis pela coordenacao dos SERVICOS TECNICOS e
supervisdao técnica das equipes da CONTRATADA, nos
respectivos segmentos técnicos;

1.6. EMPRESA: Companhia Saneamento de Goids S/A -




SANEAGO;
1.7. ESTADO: o Estado de Goias.

1.8. ESTAGIO(S): sdo as quatro partes em que foram
segmentadas as entregas de PRODUTOS e a execugao dos
SERVICOS TECNICOS, nos termos da TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, e dos itens 6.2 a 6.5.

1.9. ESPECIFICACOES TECNICAS: é o presente documento,
que contém a descricao do objeto do CONTRATO, bem como seu
escopo e detalhamento.

1.10. FASES: sao as duas fases de desenvolvimento dos
SERVICOS TECNICOS no ambito do PROJETO, nos termos da
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA ¢
de acordo com o estabelecido na Secao 5:

a ) PRIMEIRA FASE: compreende o PRIMEIRO ESTAGIO de
estruturacao do PROJETO. Os PRODUTOS gerados nesta fase
serao sistematizados pela CONTRATADA e terao como objetivo o
levantamento e a geracao de informacodes e outros insumos para
a elaboracdo do relatorio e para a decisao do MODELO DE
NEGOCIOS;

b) SEGUNDA FASE: compreende o SEGUNDO, o TERCEIRO e 0
QUARTO ESTAGIOS de estruturacao do PROJETO. Os
PRODUTOS gerados nesta fase pela CONTRATADA tém como
objetivo a formatacao final do PROJETO, incluindo a elaboracao
dos documentos necessarios para a sua implementacao e o apoio
na preparacao e na execucao de processo licitatério para a
delegacao dos SERVICOS.

1.11. GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES
formalmente encarregado do acompanhamento, fiscalizacao e
execucao de diligéncias relativas a este CONTRATO;

1.12. GRUPO ECONOMICO: empresas na condicdo de
sociedade coligada, controlada ou controladora;

1.13. IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

1.14. MODELO DE NEGOCIOS: é o arranjo juridico-institucional
por meio do qual os SERVICOS poderao ser prestados aos
usuarios, o qual adotard o formato contratual de uma ou mais
parcerias publico-privadas/PPP;

1.15. MUNICIPIO/MUNICIPIOS: s3o os 217 municipios
localizados no ESTADO listados a seguir, cujas areas urbanas
serao analisadas no ambito dos SERVICOS TECNICOS e
consideradas para efeito da preparacao do PROJETO (Etapas 1
e 2):

Etapa 1:



Municipios Municipios Municipios

1 |Anicuns 24| Araguapaz 47| Campinacu

2 [Aporé 25| Barro Alto 48| Cidade Ocidental

3 [Aracu 26| Bela Vista de Goias 49| Cristalina

4 [Arendpolis 27| Crixas 50| Estrela do Morte

2 |Avelindpaolis 28| Goianapolis 21| Flores de Goias

G |Baliza 29| Guaraita 52| Golandira

7 |Cachoeira Alta 30| Heitoral 53| laciara

8 |Casteldndia 31| Inhumas S4|Luzidnia

a4 |Cezarina 32 | tapaci 55|Minacu

10| Cérrego do Quro 33| taugu 56| Monte Alegre de Goids

11| Diorama 34| Jesipolis 57 |Movo Gama

12|Edealina 35| Morrinhos 58] Pires do Rio

13| Gouvelandia 36 [Nova América 29| Santa Tereza de Golas

14| Inaciolandia 37 [Nova Gldria 60| Santo Antdnio do Descoberto
15| Ivoldndia 38| Petrolina de Goilas 61580 Miguel do Passa Quatro
16| Jaupaci 39| Santa Barbara de Goias 62| Sitio d’Abadia

17 |Moipora 40| Santo Antdnio de Goids 63| Urutai

18| Palmindpolis 41|58 Luiz do Norte 64 |Valparaiso de Goias

19| Santo Antdnio da Barra 42| Taquaral de Goias 65| Vila Boa

20| Serrandpolis 43| Uruagu

21| Turvelandia 44|Agua Limpa

22| Vanéo 45 |Anhanguera

23| Aragoidnia 46| Buritindpaolis

Etapa 2:
Municipios Municipios Municipios

1 |Acretna 52 | Santa Rita do Araguaia 103 |Rialma

2 |Adelandia 53 | Sdo Jodo da Paralna 104 | Rianapolis

3 |Americano do Brasil 54 | S0 Luiz de Montes Belos 105|Rubiataba

4 |Amorindpolis 55 |Turvania 106 | Santa Isabel

5 |Aparecida do Rio Doce 56 |Abadia de Goias 107 | Santa Rosa de Goias

G |Aragargas a7 Agua Fria de Goias 108|5anta Terezinha de Goids
T |Aruand 58 |Alodndia 109|580 Francisco de Goias
& | Aurilandia 59 |Alto Horizonte 110|Séo Miguel do Araguaia
9 |Bom Jardim de Goiés 60 |Amaralina 111|580 Patricio

10|Bom Jesus de Goids 61 |Bonfindpolis 112 | Terezdpolis de Goias

11| Britdnia 62 | Bondpolis 113|Uirapuru

12| Buriti de Goias 63 |Brazabrantes 114|Uruana

13| Cacu 64 |Cachoeira Dourada 115|Vila Propicio

14| Caiapbnia 65 | Caldazinha 116 | Alexdnia

15| Campestre de Goias 66 | Campo Limpo de Goias 117 | Alto Paraiso de Goias
16| Crominia 67 |Campos Verdes 118|Alvorada do Morte

17| Doverlandia 68 | Carmo do Rio Verde 119|Cabeceiras

18| Edeéia 69 | Caturai 120| Campinorte

19| Fazenda Nova 70 |Ceres 121|Campo Alegre de Goias
20| Firmindpolis 71 |Damoléndia 122 | Campos Belos
21| Goids 72 |Goianésia 123 | Cavalcante
22| Goiatuba 73 | Goianira 124|Cocalzinho de Goids
23| Indiara 74 |Guapd 125| Corumbaiba
24| lporé 75 | Guarinos 126 | Cristiandpolis
25| Israeldndia 76 |Hidrolandia 127 | Cumari
26| taberai 77 |Hidrolina 128| Damiandpolis
27| taja 78 |lpiranga de Goids 129| Davindpolis
28| tapirapud 79 |Itaguari 130| Divindpolis de Goias
29| ltaruma 80 |taguaru 131|Formosa




30)Jandaia 81 | tapuranga 132|Formoso

31| Jovidnia 82 |ltumbiara 133 | Gameleira de Goias
32| Jussara 83 |Jaragua 134 | Guarani de Goids
33|Lagoa Santa 84 |Leopoldo de Bulhdes 135| Mambai

34 |Mairipotaba 85 |Mara Rosa 136 | Marzagdo

35| Mauriléndia 86 |Mimoso de Goids 137 | Montividiu do Norte
36| Montes Claros de Goias 87 |Morro Agudo de Goias 138| Mova Aurora

37 | Montividiu 88 |Mozarldndia 139 Orizona

38| Nazario 89 |Mundo Novo 140] Ouvidor

39| Novo Brasil a0 |Mutundpalis 141|Padre Bernardo
40| Palestina de Goias 91 |Nerdpolis 142 | Palmelo

41| Palmeiras de Goias 92 |Niquelandia 143]| Planaltina

42| Paraldna 93 |Nova Crixas 144 | Posse

43| Perolandia 94 |Nova lguacu de Goigs 145] Santa Cruz de Goias
44|Piranhas 95 |Mova Veneza 146 Sdo Domingos

45| Pontalina 96 [Movo Planalto 147| Sdo Jodo d'Alianca
46| Porteirdo 97 |Ouro Verde de Goias 148| Sivénia

47| Portelandia 98 |Pilar de Goias 149] Simolandia

48| Quirindpaolis 99 |Piracanjuba 150]| Teresina de Goias
49| Sanclerandia 100] Pirendpalis 151|Trés Ranchos

50| Santa Fé de Goias 101|Porangatu 152 | Viandpolis

51| Santa Helena de Goias 102 | Professor Jamil

1.16. MICRORREGIAO/MICRORREGIOES: sio as 3 (trés)
Microrregides de Saneamento Basico instituidas pela Lei
Estadual Complementar n2 182, de 22 de maio de 2023,
sendo elas a do Oeste, do Centro e do Leste.

1.17.PRODUTOS: relatérios, documentos, pareceres ou
apresentagbes a serem entregues ao BNDES, conforme
detalhamento constante nessas ESPECIFICACOES TECNICAS;

1.18. PROJETO: é o empreendimento a ser modelado que versa
sobre a prestacao dos SERVICOS DE SANEAMENTO de acordo
com o MODELO DE NEGOCIOS, visando a sua universalizacao,
e dos SERVICOS OPERACIONAIS, para as MICRORREGIOES,
nos termos das Lei Federal n2 11.445, de 05 de janeiro de 2007,
alterada pela Lei Federal n214.026, de 15 de julho de 2020, bem
como, da Lei Estadual Complementar n® 182, de 22 de maio de
2023.

1.19. RECIBO: ato formal, emitido pelo BNDES, que atesta a
primeira entrega do PRODUTO pela CONTRATADA, para
posterior verificacao da sua conformidade com as presentes
ESPECIFICACOES TECNICAS;

1.20. ROADSHOW:
potenciais investidores;

1.21. SAAE: Servico Auténomo de Agua e Esgoto

1.22. SERVICOS: sao 0sSERVICOS DE SANEAMENTO e
SERVICOS OPERACIONAIS, prestados nas areas rurais e
urbanas dos MUNICIPIOS que constituem escopo do PROJETO a
ser modelado pelo BNDES;

1.23. SERVICOS DE SANEAMENTO: sao os servicos publicos
de esgotamento sanitario, nos termos da Lei n? 11.445, de 05 de
janeiro de 2007, considerando as alteracdes veiculadas pela Lei
n° 14.026, de 15 de julho de 2020, e demais normativos
aplicaveis;

é a apresentacao do PROJETO para



1.24. SERVICOS OPERACIONAIS: gestao das obras de
esgotamento sanitdrio, gestao do parque de hidrémetros;
retirada de fraudes e irregularidades (tais como ligacdes
clandestinas, irreqularidades no hidrometro, violacao de ligacoes
cortadas, violacao do lacre do medidor e desvio de agua antes do
hidrometro), manutencao e ampliacao da infraestrutura existente
de esgotamento sanitario, gestdo das respectivas obras e gestao
comercial;

1.25. SERVICOS JURIDICOS: é a assessoria juridica prestada
pela CONTRATADA ao longo de todo o PROJETO, conforme
definido nestas ESPECIFICACOES TECNICAS;

1.26. SERVICOS TECNICOS: é o conjunto amplo de atividades
relacionadas a estruturacdao do PROJETO, a ser prestado pela
CONTRATADA ao BNDES, como o levantamento de dados e
informacdes, avaliacao, consultoria, assessoria, participacdoes em
reunides e audiéncias publicas para esclarecimentos,
acompanhamento do andamento dos trabalhos, incluindo-se
ainda a elaboracdao de todos os PRODUTOS e prestacao dos
SERVICOS JURIDICOS, conforme a disciplina detalhada nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS;

1.27. TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA: tabela constante da planilha anexa a estas
ESPECIFICACOES TECNICAS (Anexo 1), que sintetiza os
documentos, prazos e precos referentes aos PRODUTOS e aos

SERVICOS JURIDICOS.

2. OBJETO

2.1. Contratacdo de SERVICOS TECNICOS especializados para
a estruturacao de PROJETO de prestacao dos SERVICOS DE
SANEAMENTO de acordo com o MODELO DE NEGOCIOS,
visando sua universalizagao, e dos SERVICOS OPERACIONAIS,
para os MUNICIPIOS, nos termos das Lei Federal n® 11.445, de
05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei Federal n© 14.026, de 15
de julho de 2020, bem como, da Lei Estadual Complementar n?
182, de 22 de maio de 2023, conforme as presentes
ESPECIFICACOES TECNICAS e as definicdes constantes na
Secao 1;

2.2.No ambito da execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a
CONTRATADA executara um conjunto amplo de atividades com
vistas a elaboracdo de PRODUTOS e a prestacao dos SERVICOS
JURIDICOS para: (i) definicao do MODELO DE NEGOCIOS mais
adequado para a estruturacao do PROJETO; e (ii) o sucesso no
processo licitatério e contratacao do PROJETO.

2.3. O MODELO DE NEGOCIOS do PROJETO serd viabilizado a
partir da delegacao dos SERVICOS por meio de um ou mais
contratos de parceria publico-privada/PPP; podendo contemplar
em seu escopo, conforme resultado da execucao dos SERVICOS
TECNICOS pela CONTRATADA e das decisbes e premissas
definidas e comunicadas pelo ESTADO ao BNDES:

2.3.1. a delegacao de SERVICOS prestados em quantitativo de
MUNICIPIOS menor do que o quantitativo total estudado no
ambito do PROJETO, nos termos do item 1.15;

2.3.2. a alocacdo dos MUNICIPIOS em diferentes lotes de PPP,



buscando observar a divisao dos municipios entre as Etapas 1 e
2;

2.3.3. possibilidade de segregacao dos SERVICOS prestados de
areas urbanas e rurais;

3 .ESCOPO E FORMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

TECNICOS

3.1. Os SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboracao,
pela CONTRATADA, dosPRODUTOS e da prestacao dos
SERVICOS JURIDICOS, bem como das atividades detalhadas na
Secao 4.

3.2.Constituem PRODUTOS e SERVICOS JURiDICOS,
conforme detalhado nestas ESPECIFICACOES TECNICAS e
sintetizados na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS
DE ENTREGA:

Relatério de Avaliacao Técnico-Operacional e Socioambiental

Relatério da Avaliacao Econ6mico-Financeira

|
|
Relatério de Anteprojeto de Engenharia \
|
|

Relatério para Decisdo do MODELO DE NEGOCIOS

Relatério de Insumos para a Elaboracao de Planos Regionais de
Saneamento Basico (PRSB)

Plano de Atuacao para a EMPRESA

Relatério de Value for Money

Relatério Juridico sobre o PROJETO

Minutas dos Documentos Necesséarios a Implantacdao do PROJETO

Anexos Técnicos da Minuta do Contrato de Concessao

Plano de Negdcios Referencial

Relatério do Evento do ROAD SHOW

Relatério do Evento de Consulta Publica e de Audiéncia Publica

Relatério de Questionamentos ao Edital

|
|
|
|
|
Relatério de justificativas sobre minutas de Edital e Contrato |
|
|
|
|
|
|

Assessoria Juridica

3.3. Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no

escopo  dos SERVICOS TECNICOS e dos SERVICOS
JURIDICOS, descritos nas proximas segdes destas
ESPECIFICACOES TECNICAS, tém por objetivo a
formatacao final do PROJETO e a sua licitacao para
prestacao dos SERVICOS DE SANEAMENTO, visando sua
universalizacao, e dos SERVICOS OPERACIONAIS, para as
MICRORREGIOES, nos termos das Lei Federal n2 11.445, de
05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei Federal n? 14.026,
de 15 de julho de 2020, bem como, da Lei Estadual
Complementar n? 182, de 22 de maio de 2023.

3.3.1. Além dos PRODUTOS e demais atividades a seguir
descritas, o BNDES, a seu critério ou mediante solicitacdao do
ESTADO ou da EMPRESA, poderd demandar da CONTRATADA
a elaboracao de documentos, cenarios, analise de aspectos



especificos relativos ao PROJETO e a preparacdao de
apresentacoes, relatérios, pareceres e opinativos juridicos de
temas afetos ao PROJETO.

3.4. O desenvolvimento dos estudos, a conducao das atividades
técnicas e a elaboracdao dos respectivos PRODUTOS deverdo
seqguir as diretrizes determinadas pelo BNDES, sendo realizados
sob sua supervisao e acompanhamento, com interacao com o
ESTADO e a EMPRESA.

3.5. 0 s SERVICOS TECNICOS podem ser demandados pelo
BNDES durante toda a vigéncia do CONTRATO.

3.6. O BNDES podera ndo demandar a execucdo de algum dos
PRODUTOS _ ou SERVICOS TECNICOS previstos nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS, ou demanda-los em quantitativo
inferior ao maximo previsto na TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, de modo que somente serao
pagos os SERVICOS TECNICOS efetivamente solicitados e que
tiverem sido objeto de ACEITE pelo BNDES.

3.7. ACONTRATADA devera promover todas as revisoes, ajustes
e atualizacbes necessarias nos PRODUTOS, com vistas ao
atendimento de demandas provenientes do BNDES, do
ESTADO, da EMPRESA e de érgaos de fiscalizacao, regulacao e
controle interno e externo, durante o prazo de vigéncia do
CONTRATO.

3.7.1. As revisoes ou ajustes demandados nos PRODUTOS
acima nao serao considerados novos PRODUTOS para fins de
pagamento e deverao ser executadas ainda que apds a emissao
de ACEITE.

3.8. O sPRODUTOS e demais atividades compreendidas no
escopo dos SERVICOS TECNICOS deverao ser entregues
conforme cronograma_e prazos estipulados nas Secbes 5 e 6
dessas ESPECIFICACOES TECNICAS, sintetizados na TABELA
DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

3.9. Adequagdes nos PRODUTOS ja aceitos pelo BNDES,
necessarias em funcao de alteracao do MODELO DE NEGOCIOS
previamente decidido pelo ESTADO, ensejarao a realizacao de
pagamento adicional a CONTRATADA.

3.9.1. Na hipotese prevista no item 3.9, cabera ao BNDES definir
0s PRODUTOS que serao objeto de adequagao em funcao da
alteracao do MODELO DE NEGOCIOS.

3.9.2. A adequacao a que se refere o item 3.9 ensejara o
pagamento de valor adicional correspondente a 15% (quinze
porcento) em relacao ao valor original do PRODUTO adaptado,
conforme previsto no TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E
PRAZOS DE ENTREGA.

3.9.3. Nao ensejarao o pagamento a que se refere o item 3.9.2
as adequacoes realizadas em PRODUTOS que ainda nao tenham
sido objeto de ACEITE pelo BNDES, independentemente do seu
estagio de desenvolvimento.

3.9.4. O BNDES e a CONTRATADA poderao definir percentual
inferior ao previsto no item 3.9.2, tendo em vista o carater
marginal das adequacdes que se facam necessarias nos
PRODUTOS.

3.9.5. 0O BNDES e a CONTRATADA deverao formalizar a



demanda prevista no item 3.9 por meio da celebracao de aditivo
contratual.

3.10. Caso, em decorréncia da implantacdo do MODELO DE
NEGOCIOS, ocorra mais de um procedimento licitatério nao
simultaneo para cada etapa, os PRODUTOS e/ou SERVICOS
JURIDICOS constantes do TERCEIRO ESTAGIO e do QUARTO
ESTAGIO, caso necessario, poderao ser demandados no mesmo
guantitativo dos procedimentos licitatérios a serem realizados.

3.10.1. Para fins de aplicacao do item 3.10, os procedimentos
licitatdrios simultaneos sao agueles em que:

3.10.1.1. haja um mesmo edital de licitacao, contendo em seu
objeto dois ou mais blocos de municipios cujos servicos serao
concedidos de forma regionalizada;

3.10.1.2. haja dois ou mais processos de licitacao transcorrendo
em paralelo, ainda que os respectivos editais de licitacao tenham
sido publicados pelo ESTADO em datas distintas.

3.10.2. Na hipotese prevista no item 3.10, caberd ao BNDES
definir quais PRODUTOS do TERCEIRO ESTAGIO e do QUARTO
ESTAGIO deverao ser elaborados pela CONTRATADA, bem
como se haverd necessidade de execucdo de SERVICOS
JURIDICOS.

3.10.3. A demanda a que se refere o item 3.10 ensejard o
pagamento de valor adicional correspondente a 100% (cem
porcento) em relacdo ao valor de cada PRODUTO e/ou
SERVICOS JURIDICOS demandados, conforme previsto no
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

3.10.4. O BNDES e a CONTRATADA deverao formalizar a
demanda por PRODUTOS e/ou SERVICOS JURIDICOS, nos
termos do item 3.10, por meio da celebracao de aditivo
contratual.

3.10.5. Nao se aplica o disposto no item 3.10 na hipdétese de
ocorrer dois ou mais procedimentos licitatérios de forma
simultanea.

3.10.6. Nao se aplica o disposto no item 3.10 na hipdétese de
ocorrer licitacao deserta, a qual enseje a necessidade de ajustes
e atualizacdes nao substanciais em PRODUTOS ja elaborados,

nos termos do item 3.7.

4. DETALHAMENTO DOS SERVICOS TECNICOS E PRODUTOS
A SEREM ENTREGUES PELA CONTRATADA

4.1. RELATORIO DE AVALIACAO TECNICO-OPERACIONAL E
SOCIOAMBIENTAL

4.1.1. Deverd ser elaborada uma avaliacao técnico-operacional e
socioambiental, com emissao de relatério, compreendendo a
analise e avaliacao dos sistemas de infraestrutura existentes,
relativas aos SERVICOS, contendo as seguintes atividades:

a) caracterizacao da area territorial atendida pelo PROJETO, bem
como identificacdo dos sistemas de esgotamento sanitario - SES
que os atendem;

b) coleta de informacdes cadastrais de sistemas existentes de
esgotamento sanitario, incluindo estacdes de tratamento de



esgoto - ETE, estacoOes elevatdrias de esgoto, emissarios e redes
coletoras, linhas de recalque, interceptores, dentre outras
infraestruturas que compuserem tais sistemas;

c) descricao do status operacional das infraestruturas de
esgotamento sanitdrio existentes, classificando-as em categorias
em funcao da necessidade de investimentos, considerando
informacoes cadastrais  fornecidas pelo ESTADO, pela
EMPRESA, pelas MICRORREGIOES ou pelos MUNICIPIOS,
levantamentos de campo das principais estruturas e com os
gestores responsaveis;

d) levantamento dos investimentos planejados para os sistemas
de esgotamento sanitdrio de cada municipio, inclusive obras e
servicos de engenharia em geral, abrangendo todos os
investimentos em execucao, previstos, contratados, a contratar,
bem como os respectivos cronogramas;

e) avaliacao dos sistemas de esgotamento existentes e das
condicdes de urbanizacao e adequacao para a implantacao de
sistemas separadores absolutos, principalmente em logradouros
e regides com caréncia de pavimentacdao ou com pavimentacao
primaria, considerando informacbes cadastrais fornecidas pelo
ESTADO, pela EMPRESA, pelas MICRORREGIOES, pelos
MUNICIPIOS e Ilevantamentos de campo das principais
infraestruturas, observado o previsto no item 4.2.3;

f) analise da situacao da regularidade ambiental dos sistemas
relativos aos SERVICOS, mediante levantamento e identificacao,
por meio de visitas a campo, entrevistas com gestores e analise
de documentacao, considerando, dentre outros elementos: i) os
programas e as politicas socioambientais da EMPRESA; ii) o
cumprimento das condicionantes das licencas ambientais; iii) a
gestdo do tratamento e destinacao de residuos; iv) a
identificacao dos riscos e passivos socioambientais existentes e
potenciais; v) os pontos criticos e recomendacdes de ajustes, a
estimativa de investimento em adequacdes necessdrias; e vi) a
indicacao de adocao de mecanismos de mitigacao dos riscos
socioambientais que assegurem a sustentabilidade e a
continuidade das operacoes;

g) identificacao dos passivos socioambientais existentes que
possam afetar o PROJETO, com base nosS processos
administrativos e judiciais em curso e que tenham por objeto
matéria ambiental, tanto nas instalacdes quanto em areas
diretamente afetadas pelos SERVICOS DE SANEAMENTO; e

h) identificacao e avaliacao da conformidade, no que se refere
aos SERVICOS: i) dos processos de licenciamento em curso ou
concluidos; ii) das licencas de operacao em vigor para todas as
instalacdes e da conformidade com as condicionantes nelas
constantes; iii) das outorgas de direito de uso de recursos
hidricos e de suas respectivas vazdes autorizadas para todos os
sistemas; e iv) situacao fundiaria das infraestruturas instaladas.

i) identificacao dos riscos e impactos ambientais, sociais e de
governanca de forma que os objetivos e principios ambientais,
sociais e de governanca orientem a alcancar um desempenho
socioambiental sélido, apontando o alinhamento com politicas
nacionais e marcos internacionais

j) A avaliacao técnico-operacional e socioambiental, utilizara



como insumo, necessariamente, porém nao exclusivamente, o
preenchimento das Planilhas de Diagndstico de Infraestrutura,
Investimentos em Andamento e Painel de Regularidade
Ambiental, anexas a estas ESPECIFICACOES TECNICAS (Anexo
2), inclusive com a realizacao de levantamentos de campo pela
CONTRATADA, guando se mostrarem necessarios.

4.1.2. Além do especificado nos itens acima, para elaboracao da
avaliacao técnico-operacional e socioambiental a CONTRATADA
devera considerar informacdes de dominio publico, levantadas
pela préopria CONTRATADA, e outras informacdes, bancos de
dados e insumos disponibilizados pela EMPRESA, pelo ESTADO,
pelas MICRORREGIOES e pelos MUNICIPIOS.

4.1.3. Durante a elaboracdo da avaliacdao técnico-operacional e
socioambiental, a CONTRATADA devera realizar o(s) seguinte(s)
marco(s) intermediario(s):

4.1.3.1. em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitacdao do
BNDES para a elaboracao do referido produto: reuniao para
apresentacao das bases de informacdes, dados disponiveis que
serao considerados na avaliacao e estrutura de tépicos e secoes
do referido relatério a ser elaborado.

4.2. ESTUDOS DE ENGENHARIA

4.2.1. O relatério de anteprojeto de engenharia devera ser
elaborado considerando as MICRORREGIOES.

4.2.2. Os dados a serem utilizados para a confeccao do
anteprojeto de engenharia deverao ser obtidos a partir de
informacdes disponibilizadas pelo ESTADO, pela EMPRESA,
pelas MICRORREGIOES e pelos MUNICIPIOS, acrescidas de
levantamentos de campo necessdarios para obtencao de dados
complementares e de premissas a serem definidas pela
CONTRATADA.

4.2.3. 0 levantamento de campo deverd ser realizado nos
Municipios com populacao superior a 10 mil habitantes, com
base nas estimativas da populacdo residente nos municipios
brasileiros, com data de referéncia em 19 de julho de 2021,
divulgadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
sem prejuizo do BNDES requisitar, caso necessario, a realizacao
do levantamento de campo em Municipios especificos.

4.2.4. 0 ESTADO, aEMPRESA, as MICRORREGIOES e os
MUNICIPIOS deverao fornecer as informacdes mais recentes
disponiveis, previstas na tabela a seguir, as quais deverao ser
segregadas para cada MUNICIPIO.

Unidade de Medida

| Populacio Total I Habitantes

| Populacio urbana I Habitantes

| Populacio rural I Habitantes

Populacao urbana atendida (dgua e Habitantes
esgoto)

Populacao rural atendida (agua e Habitantes
esgoto)




% de atendimento urbano (dgua e H %

esgoto)
| % de atendimento rural (4gua e esgoto) || % |
| indice de perdas fisicas (SAA) | % |
| indice de perdas comerciais (SAA) || % |
| indice de perdas na distribuicio (SAA) || % |
| indice de perdas (SAA) I litros/ligacdo.dia \
| Consumo per capita (SAA) I litros/habitante.dia \
| Consumo por economia (SAA) | m3/economia.més
Histograma de consumo de agua por
categoria (residencial, industrial, Consumo por categoria
comercial etc.)
| Economias totais (4gua e esgoto) || NGmero |
| Economias ativas (4gua e esgoto) || Ndmero |
| Economias factiveis (4gua e esgoto) || Ndmero |
| Ligacdes totais (4gua e esgoto) I Ndmero |
| Ligacdes ativas (4gua e esgoto) | Ndmero |
| LigacBes factiveis (4gua e esgoto) || Ndmero |
| Hidrometrac&o | % |
| Hidrémetros | Ndmero |
| Taxa de ades&o I % |
| Taxa de infiltracdo na rede de esgoto || I/km.s |
| Volume produzido (4gua) I m3/ano |
| Volume consumido (4gua) I m3/ano |
Volume expc;;;?gga()agua bruta e m3/ano
| Volume faturado (4gua) I m3/ano |
| Volume Tratado (4gua) | m3/ano |
| Volume micromedido (4gua) | m3/ano |
| Per Capita de 4gua (distribuido) || L/hab.dia |
| Per Capita de &gua (micromedido) || L/hab.dia |
| Consumo total de energia elétrica | kw/h |
| Extensdo total de rede I m \
| Extens&o de rede por ligacdo I m/lig. |
| Extensao de rede por economia | m/econ.
| Volume total de reservacéo | m3
| Volume de esgotos coletado | m3
| Volume de esgotos tratado | m3
| Volume de esgoto faturado I m3 |
| indice de tratamento de esgotos || % |
| DBO Afluente de esgotos I Mg/L |
| DBO Efluente de esgotos I Mg/L |
| Percentual de reducio de DBO I % |

4.2.5. A CONTRATADA devera apresentar, em até 30 (trinta) dias
contados da data de assinatura do CONTRATO, as premissas
metodoldgicas e operacionais, a serem adotadas na confeccao do
anteprojeto de engenharia:

a) definicdo dos principais parametros para elaboracao do
anteprojeto de engenharia relativo aos SERVICOS, tais como:



I. coeficientes relativos ao sistema de esgotamento sanitario:
coeficiente de retorno de esgoto - K3 e taxa de infiltracao

Il. metodologia para estimativa de demanda;

[ll. metodologia de projecao dos custos de operacao e
manutencao, na visao de um custo eficiente de empresas
comparaveis e considerando as especificidades locais, com a
indicacao dos valores que serao utilizados;

IV. metodologia de projecao dos custos de desapropriacao,
considerando as especificidades locais;

V. metodologia de projecao do custo dos investimentos
necessarios para implantacao, melhoria, recuperacao e/ou
reforma dos sistemas, com a indicacao dos valores que serao
utilizados;

VI. metas de universalizacao dos SERVICOS DE SANEAMENTO,
e de melhoria dos processos de tratamento; e

4.2.6. O relatério de anteprojeto de engenharia deverd ser
suficientemente detalhado para viabilizar:

a) o atendimento aos requisitos legais necessarios para o possivel
processo licitatério do PROJETO;

b) a descricao de uma solucao de engenharia referencial para o
PROJETO, inclusive com a utilizacao de croquis ou desenhos
esquematicos ou diagramas unifilares, elaborada para efeito de
possibilitar a precificacao dos investimentos e custos
operacionais envolvidos;

c) a valoracao de todos os investimentos e custos operacionais,
compativeis com o mercado, necessarios para Vviabilizar a
implementacao de sistemas e solucdes de engenharia
necessarios para universalizacao dos SERVICOS DE
SANEAMENTO e execucao dos SERVICOS OPERACIONAIS, nos
termos constantes nestas ESPECIFICACOES TECNICAS, de
modo a possibilitar a preparacdao do modelo econdmico-
financeiro do PROJETO e outros documentos relativos a sua
licitacao; e

d) estimativa dos investimentos e custos operacionais para o
PROJETO, considerando diferentes prazos para alcance de metas
de universalizacao dos SERVICOS DE SANEAMENTO e de
execucao dos SERVICOS OPERACIONAIS, sendo
necessariamente um dos cendrios aquele encontrado no Plano
Municipal de Saneamento Basico de cada municipio, caso
existente.

4.2.7. O anteprojeto de engenharia de cada MUNICIPIO conterd
o dimensionamento da oferta dos SERVICOS a serem prestados
a populacdo em todas as suas etapas, considerando a demanda a
ser atendida. O relatério de anteprojeto de engenharia devera
conter, no minimo:

a) dimensionamento de demanda para agua e esgoto por um
periodo de 40 (quarenta) anos, discriminando-se os MUNICIPIOS
e MICRORREGIOES. Para dimensionamento desta demanda,
deverao ser consideradas as variaveis que impactem, direta ou
indiretamente, a projecao de demanda, tais como:

I. dados de ligacdes, economias e/ou habitantes;



Il. parametros de projecdao demografica adotados pelo IBGE;
lll. populacdes flutuantes e temporarias que sejam relevantes; e
IV. consumo per capita;

b) detalhamento da(s) solucao(des) escolhida(s), considerando o
sistema existente e sua integracao com as solucdes a serem
propostas, bem como as caracteristicas dos possiveis corpos
receptores do efluente tratado, contendo os requisitos técnicos,
operacionais e socioambientais minimos para operacao e
exploracao das principais instalacdes relativas aos SERVICOS,
manutencao e conservacao das infraestruturas envolvidas;

c) orcamento do custo dos investimentos necessarios para
implantacao, melhoria, recuperacao e/ou expansao dos sistemas,
incluindo custos com desapropriacao e relacionados a aspectos
ambientais, fundamentados em quantitativos de servicos e
fornecimentos propriamente avaliados (CAPEX);

d) orcamento dos custos de operacao e manutencao dos servicos
prestados (OPEX) relativos aos SERVICOS, gestao do parque de
hidrometros, retirada de fraudes e irregularidades, regularidade
ambiental e gestao das respectivas obras;

e) apresentacao de valores agregados de CAPEX e OPEX por
sistema e por etapas do processo de saneamento (considerando
no minimo coleta de esgoto, tratamento de esgoto, gestao,
comercial e administrativo) no ambito dos subitens “c” e “d”
desta clausula, para implantacao de coleta e tratamento de
esgoto (considerando no minimo as rubricas de estacbes
elevatdrias, linhas de recalque, estacdes de tratamento de esgoto
e redes coletoras, ligacdes prediais e emissarios);

f) apresentacao, de maneira segregada, da(s) solucao(des)
escolhida(s), de valores de CAPEX e OPEX para atendimento das
zonas urbanas, areas de dificil acesso e zonas rurais de cada
MUNICIPIO e MICRORREGIAO;

g) apresentacao do cronograma fisico-financeiro de execucao dos
investimentos considerados no anteprojeto de engenharia;

h) as informacbes disponibilizadas pelo ESTADO, pela
EMPRESA, pelas MICRORREGIOES e pelos MUNICIPIOS sobre
a classificacao de corpos hidricos e condicdes dos mananciais em
relacdo a qualidade da agua para fins de dimensionamento e
definicao de tecnologias empregadas nas estacdes de tratamento
de esgoto;

i) a avaliacao da necessidade de autorizacao para supressao de
vegetacdo, autorizacdo para intervencdo em area de preservacao
permanente, emissao de outorga de lancamento de efluentes;

j) a definicao das diretrizes minimas, além da estimativa de
cronograma para o processo de licenciamento ambiental dos
sistemas de esgotamento sanitdrio e obtencdo de outorga de
lancamento de efluentes e de uso de recursos hidricos para o
empreendimento a ser realizado pela futura concessionaria,
considerando o arcabouco normativo municipal, estadual e
federal incidentes; e

k) definicdo do custo atinente as etapas prévias a realizacao dos
investimentos, tais como: elaboracao de estudos e projetos,
licenciamento ambiental, autorizacao para supressao de
vegetacdo, autorizacdo para intervencdo em area de preservacao



permanente e a obtencao de outorga de lancamento de
efluentes.

|) estimativas de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) para
todo o periodo do PROJETO no que se refere aos Escopos 1 e 2
da operacao conforme definicao do Greenhouses Gases Protocol
(https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-
protocol-revised.pdf) e levantamento dos custos para a realizacao
anual de inventarios de emissbes a partir do inicio da
implementacao do PROJETO, utilizando metodologia
reconhecida técnica e cientificamente, como a metodologia da
norma ABNT NBR ISO 14.064-1 - Gases de Efeito Estufa ou do
Programa Brasileiro GHG (Greenhouses Gases Protocol);

m) identificacao e analise de riscos climaticos associados a
mitigacao da mudanca do clima qualificados de acordo as
recomendacdes do TCFD (Recommendations of the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures -
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-
TCFD-Report.pdf) e seus impactos nos valores de investimentos e
custos de operacao e manutencao do PROJETO;

n) identificacdo e andlise de riscos climaticos associados a
adaptacdao as mudancas climaticas, antecipando impactos
adversos para o proprio PROJETO e descrevendo em um dos
cenarios do anteprojeto de engenharia estruturas resilientes ao
enfrentamento do aumento da temperatura média em 1,52 C; e

0) descricao das diretrizes e orientacoes a serem observadas pelo
CONCESSIONARIO na elaboracao do um Programa de Gestao
Socioambiental, em conformidade com os parametros apontados
pela ISO 14001.

i. O Programa de Gestao Socioambiental devera descrever as
medidas e acoes de mitigacao e melhoria do desempenho que
levem em conta os riscos e impactos socioambientais do projeto.

ii.O Programa de Gestao Socioambiental devera conter
procedimentos para monitorar e medir a eficacia de suas
medidas, bem como o cumprimento de quaisquer obrigacdes
legais e/ou contratuais e requisitos reguladores.

4.3. RELATORIO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4.3.1. O relatério de avaliagcdo econémico-financeira, com base
no método do fluxo de caixa descontado da firma, deve
considerar nas suas projecoes, entre outros, 0s seguintes
elementos:

a) o atendimento da legislacao em vigor;

b) a data-base da projecao, a ser definida pelo BNDES,
considerando as demonstracdes financeiras mais recentes da
EMPRESA e dos SAAEs disponiveis, desde que todas estejam na
mesma data-base;

c) o horizonte de andlise a ser considerado nas projecoes
condizente com o estabelecido pelo BNDES;

d) a periodicidade anual,;

e) as premissas macroecondmicas usualmente divulgadas por
entidades publicas e privadas para projecoes de PIB (Produto
Interno Bruto) nacional e regional, onde houver, inflacao, cambio,



taxa de juros, dentre outros;

f) as informacodes relativas aos SERVICOS DE SANEAMENTO
contemplando custos e despesas de pessoal, materiais e
insumos, servicos contratados ou terceirizados e quaisquer outros
custos e despesas que possam gerar a operacao e administracao
da EMPRESA além de informacdes sobre volume consumido em
cada MICRORREGIAO e/ou MUNICIPIO;

g) as informacdes relativas aos SERVICOS OPERACIONAIS
contemplando custos e despesas de pessoal, materiais e
insumos, servicos contratados ou terceirizados e quaisquer outros
custos e despesas que possam gerar a operacao e administracao
da EMPRESA,;

h) as informacdes com base no relatério de avaliacao técnico-
operacional e socioambiental (item 4.1) e demais relatorios
elaborados ao longo dos SERVICOS TECNICOS;

i) ajustes necessarios em decorréncia dos eventos ocorridos entre
a data-base final da Avaliacdo Técnico-Operacional e
Socioambiental e a data-base das projecdoes econdmico-
financeiras;

j) os aspectos tributarios e deducbes diversas, incluindo
impostos, encargos sociais, trabalhistas, fiscais, setoriais e
financeiros, subvencdes, beneficios fiscais, ressarcimentos,
reembolsos e inadimpléncia;

k) a evolucao projetada de outras eventuais receitas oriundas de
atividades nao relacionadas a prestacao dos SERVICOS;

|) as necessidades de financiamento de capital de giro com base
nas projecdes do Balanco Patrimonial, Demonstracdes
Financeiras e Fluxo de Caixa, em atendimento a sustentabilidade
econdmico-financeira da operacao dos SERVICOS, observadas as
condicdes estabelecidas pelos érgaos reguladores;

m) a determinacao de taxa de desconto compativel com as
caracteristicas econémicas e regulatérias e os riscos do setor e da
EMPRESA;

n) as estimativas de valores de tarifas, valor maximo da
contraprestacdo publica pecuniaria, aporte de recursos, etc. para
cada MODELO DE NEGOCIOS proposto;

0) andlises de sensibilidade e de benchmarks;

p) discriminacéo de receitas e da tarifa média por MUNICIPIO e
tipologia de usuarios (residencial, comercial, industrial, publico e
usuario elegivel a cobranca de tarifa social - este ultimo, quando
aplicavel);

g) apuracao de valor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno
- TIR, TIR Modificada - TIRM, Valor Presente Liquido - VPL e
Payback (simples e descontado);

r) as estimativas de valores de indenizacao de ativos por
investimentos realizados pela EMPRESA e outros entes, mas nao
amortizados pelas receitas emergentes da prestacao dos
Servicos;

i. para as estimativas de valores de indenizacao de ativos,
deverdao ser observadas as melhores praticas aplicaveis aos
SERVICOS TECNICOS, considerando informacbdes de dominio
publico, levantadas pela propria CONTRATADA, e outras



informacdes, bancos de dados e insumos disponibilizados pela
EMPRESA, pelo ESTADO, pelas MICRORREGIOES e/ou
MUNICIPIOS

4.3.2. Os modelos econdbmico-financeiros, a serem empregados
na preparacao do relatério de Avaliacdo Economico-Financeira,
serao disponibilizados em planilha executavel em Microsoft
Excel® (formato de arquivo .xlsx) automatizadas e
desbloqueadas, franqueando-se acesso irrestrito a integralidade
das informacdes empregadas na elaboracao da referida planilha,
inclusive as formulas e memadrias de calculo nela inseridas.

4.3.3. A planilha base do modelo econdémico-financeiro tera
como input as informacdes do produto relativo a avaliacao
técnico-operacional e socioambiental.

4.3.4. Os modelos econ6mico-financeiros deverdao permitir a
elaboracao das projecdes do Balanco Patrimonial, Demonstracdes
Financeiras e Fluxo de Caixa individualmente para cada
municipio, e também a agregacao das projecdes em conjuntos de
municipios.

4.3.5. Os modelos econ6mico-financeiros deverao assimilar
todas as informacdes e varidveis necessarias para a sua avaliacao
pelo BNDES, apresentando painel de controle com apresentacao
agregada (output) para as principais premissas utilizadas.

4.3.6. Para determinacao do Custo de Capital Préprio devera ser
utilizado o modelo Capital Asset Price Model (“CAPM”), devendo
ser adotada, como taxa de desconto, o Custo Médio Ponderado de
Capital (“WACC”) cujas premissas devem ser definidas pelo autor
do modelo econdmico-financeiro e estarem adequadas as
condicdes de mercado observadas para empresas atuantes no
setor de saneamento.

4.3.7. As premissas e metodologias empregadas, inclusive para
o calculo do WACC, deverao ser explicitadas e facilmente
identificaveis, bem como devidamente justificadas e
fundamentadas.

4.3.8. Os modelos econdmico-financeiros deverao identificar as
variaveis criticas e contemplar uma analise de sensibilidade em
relacdo as principais premissas de simulacao consideradas, bem
como deverao ser construidos cenadrios distintos, conforme
solicitacao do BNDES, do ESTADO e da EMPRESA.

4.3.9. Apés a decisdo do MODELO DE NEGOCIOS pelo
ESTADO, o relatério econdmico-financeiro deverd ser atualizado
para refletir o modelo adotado.

4.3.10. Durante a elaboracdao da avaliacdo econdmico-
financeira, a CONTRATADA deverd realizar o(s) seguinte(s)
marco(s) intermediario(s):

a) em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitacdo do BNDES
para a elaboracao do referido produto: reuniao para apresentacao
e discussao da metodologia para determinacao do WACC,
demonstrando as premissas e fontes de informacao que serao
consideradas para sua determinacao, bem como as fontes das
premissas macroecondmicas;

b) em até 20 (vinte) dias a partir da data de solicitacdao do
BNDES para a elaboracao do referido produto: reuniao para
apresentacao e discussdao da estrutura do modelo econdmico-



financeiro, j& em planilha executavel em Microsoft Excel® e no
formato estabelecido no item 4.3.2, mostrando a organizacao e o
inter-relacionamento dos dados a serem considerados no modelo
econOmico-financeiro, bem como a relacdo com informacdes e
dados apresentados em outros PRODUTOS;

c) em até 30 (trinta) dias a partir da data de solicitacao do
BNDES para a elaboracao do referido produto: disponibilizacao
da planilha base do modelo econémico-financeiro, executavel em
Microsoft Excel® e no formato estabelecido no item 4.3.2.

4.4. RELATORIO DE INSUMOS PARA A ELABORACAO DOS
PLANOS REGIONAIS DE SANEAMENTO BASICO (PRSB)

4.4.1. Deverj ser elaborado levantamento dos MUNICIPIOS que
possuem Planos Municipais de Saneamento Basico e dos que nao
possuem. Para os MUNICIPIOS que possuem Plano Municipal de
Saneamento aprovado, o relatério de insumos para elaboracao de
planos regionais de saneamento basico (PRSB) devera trazer uma
cbpia e analise dos referidos planos.

4.4.2. 0 modelo do Plano Regional de Saneamento Bésico,
relativo aos SERVICOS DE SANEAMENTO, que tera como input
as informacdes dos PRODUTOS de avaliacao técnico-operacional
e socioambiental e do anteprojeto de engenharia, deveréa levar
em consideracao as MICRORREGIOES e, ainda, ser
disponibilizado em até 30 (trinta) dias contados da assinatura do
CONTRATO.

4.4.3. Deverao ser apresentados todos os insumos relativos aos
SERVICOS DE SANEAMENTO necessarios para a elaboracao do
Plano Regional de Esgotamento Sanitario, considerando o arranjo
territorial definido pelas MICRORREGIOES, alinhado com as
metas definidas pelo PROJETO, nos termos das Lei Federal n®
11.445, de 05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei Federal n®
14.026, de 15 de julho de 2020, bem como, Lei Estadual
Complementar n?2 182, de 22 de maio de 2023.

4.4.4. Podera ser demandado da CONTRATADA a desagregacao
das informacdes e insumos mencionados no item 4.4.3 para a
formatacao de planos municipais individualizados de
esgotamento sanitario.

4.5. RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS

4.5.1. O Relatério para Decisdo do MODELO DE NEGOCIOS
devera sistematizar as variaveis-chave identificadas durante a
PRIMEIRA FASE da execucao dos SERVICOS TECNICOS para
pautar a tomada de decisao a respeito do MODELO DE
NEGOCIOS a ser adotado, incluindo também identificacao de
beneficios e custos econdbmicos do PROJETO e estimativas das
externalidades positivas e negativas do PROJETO.

4.5.2. O Relatoério para Decisao do MODELO DE NEGOCIOS
deve apontar o MODELO DE NEGOCIOS mais atrativo para a
execucao do PROJETO, incluindo a recomendacao dos préximos
passos para a sua viabilizacao e detalhando:

a) a abrangéncia geografica o6tima para o PROJETO,
considerando aspectos de engenharia, juridicos e financeiros,
além da divisao dos MUNICIPIOS em um ou mais lotes de



licitacdo, tendo como referencial para a proposicao a composicao
das MICRORREGIOES e a divisdo dos municipios entre a Etapa 1
e Etapa 2;

b) o escopo dos SERVICOS dentro do PROJETO;

C) os critérios de priorizagao e selecao que foram considerados na
analise, selecdao e definicaio do MODELO DE NEGOCIOS
recomendado; e

d) a eventual necessidade de adequacao da estrutura tarifaria,
considerando também a reestruturacao e continuidade da
EMPRESA, a manutencdao do subsidio cruzado na métrica da
atratividade para garantir a viabilidade, continuidade e
sustentabilidade do MODELO DE NEGOCIOS.

4.5.3. O Relatério para Decisdo do MODELO DE NEGOCIOS
deve considerar seus impactos na estrutura, organizacao e
recuperacao da EMPRESA, apresentando também, para os
diferentes cenarios analisados:

a) identificacao de pontos criticos, ajustes necessarios e
recomendaclOes para a adequacao das atividades da EMPRESA
no contexto de implementacao do MODELO DE NEGOCIOS,
inclusive em relacao ao dimensionamento de pessoal, com
levantamento dos riscos politico-sociais e juridicos, levando-se
em conta a legislacao trabalhista e jurisprudéncia pertinentes;

b) projecao de fluxo de caixa paramétrica para os horizontes de
curto, médio e longo prazos para a EMPRESA, considerando a
interface com o PROJETO a ser estruturado e eventuais receitas
necessarias para garantir a sustentabilidade financeira das
operacdes da EMPRESA.

4.5.4. As informagbes necessarias para a elaboragao das
projecoes previstas no item 4.5.3.b, relativas aos MUNICIPIOS
atendidos pela EMPRESA deverao ser fornecidas pela
EMPRESA, incluindo estimativas de CAPEX, OPEX e despesas
administrativas para universalizacao dos SERVICOS DE
SANEAMENTO, bem como informacdes relativas ao pessoal,
passivos e outras a serem consideradas.

4.6. PLANO DE ATUACAO PARA A EMPRESA

4.6.1. Visando ao alinhamento entre as atividades, estrutura e
governanca da EMPRESA ao MODELO DE NEGOCIOS adotado,
a CONTRATADA devera elaborar Plano de Atuacdao para a
EMPRESA, considerando sua viabilidade econdmico-financeira,
instrumento que conterd, dentre outras, as proposicdes e
diligéncias indicadas a sequir:

a) proposta de aperfeicoamento dos processos operacionais,
administrativos, de governanca, contabeis e organizacionais
atualmente adotados pela EMPRESA, de modo a adequar a sua
atuacao ao contexto de implementacao do MODELO DE
NEGOCIOS;

b) a avaliacao dos perfis de endividamento da EMPRESA,
examinando as dividas existentes a luz das condicdes atualmente
praticadas no mercado;

c) a proposicao de estrutura de capital, compativel com o fluxo
de caixa da EMPRESA considerando, inclusive, a necessidade de



capital préprio, de contratacdao ou alongamento de dividas e/ou
de capitalizacao, se for o caso;

d) elaboracao de um Plano de Transicao, o qual devera apontar
as principais acdes (principalmente a redefinicao de processos e
atividades organizacionais) que deverao ser implementadas
durante os primeiros meses de execucao do PROJETO;

e) elaboracdo de minutas de documentos juridicos que venham a
se mostrar necessarios para implementar as recomendacoes
sugeridas no Plano de Atuacao para a EMPRESA; e

f) elaboracdo de diagndstico e proposicao de ajustes na estrutura
organizacional e gerencial atual, bem como de contratos de
servicos com terceiros.

4.7. RELATORIO DE VALUE FOR MONEY

4.7.1. Devera ser elaborado estudo que comprove a
conveniéncia e a oportunidade deste regime de contratacao,
mediante identificacao das razdoes que justifiguem a opcao
(relatério de Value for Money).

4.7.2. O relatério de Value for Money deve consolidar os estudos
gque comprovem a conveniéncia e oportunidade da contratacao
do PROJETO, bem como o atendimento a legislacdao de direito
financeiro, notadamente as disposicdes constantes da Lei federal
n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e Lei Estadual
Complementar n2 182, de 22 de maio de 2023.

4.7.3. Durante a elaboracao do relatério de Value for Money a
CONTRATADA deverd realizar o(s) seguinte(s) marco(s)
intermediario(s):

a) em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitacao do BNDES
para a elaboracao do referido produto: apresentacao da
metodologia a ser empregada, com identificacao dos
benchmarks, dos aspectos qualitativos e quantitativos e das
fontes de informacdes que serao considerados; e

b) em até 20 (vinte) dias a partir da data de solicitacao do
BNDES para a elaboracao do referido produto: apresentacao da
estrutura da planilha, mostrando a organizacao e o inter-
relacionamento dos dados a serem considerados na andlise.

4.8. SERVICOS DE ASSESSORIA JURIDICA

4.8.1. Os SERVICOS JURIDICOS compreendem o conjunto de
atividades de suporte a formatacdo juridica do PROJETO,
compreendendo a elaboracao e entrega dos produtos e servicos
abaixo descritos.

4.8.2. Além dos SERVICOS JURIDICOS mencionados no item
4.8.13, a CONTRATADA devera elaborar e apresentar os
seguintes PRODUTOS:

(i) Relatorio juridico sobre o PROJETO;

(ii) Minutas de documentos necessarios a implantacao do
PROJETO; e

(iii) Relatério de Justificativas sobre as minutas de Edital e
Contrato de Concessao.



4.8.3. A CONTRATADA deverd elaborar e apresentar o Relatério
Juridico sobre o PROJETO, contendo:

a) identificacao da legislacao, municipal, estadual e federal, que
rege as atividades da EMPRESA e a prestacdo dos SERVICOS
n a s MICRORREGIOES e MUNICIPIOS, inclusive normativos
editados pelos entes que desempenham funcbes de regulacao
setorial e ambiental, identificando regras vigentes que
representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica do
PROJETO.

b) analise dos documentos relativos aos vinculos juridicos que
lastreiam a prestacdo dos SERVICOS, pela EMPRESA ou outros
prestadores, nas MICRORREGIOES e MUNICIPIOS, e
identificacdo dos ajustes, correcoes e alteracbes necessarios nos
documentos analisados com vistas a implantacao do PROJETO
ou mitigacao de riscos mapeados, devendo ser preenchido o
Anexo 03 a estas ESPECIFICACOES TECNICAS,
compreendendo:

(i) documentos de gestao associada (leis autorizativas, convénios
de cooperacao e contratos de programa);

(ii) contratos de concessao;

(iii) normas e atos tratando da constituicao das regides
metropolitanas, aglomeracées urbanas e microrregides, bem
como da implementacao da correspondente estrutura de
governanca interfederativa;

(iv) normas e atos regulatérios emanados da(s) agéncia(s)
reguladora(s) ou de 6rgao competente pertinentes a modelagem
do PROJETO;

(v) outros ajustes juridicos que materialmente possam ser
enquadrados nas categorias anteriores ou que se mostrem
relevantes para a viabilizacao juridico-institucional do PROJETO;
e

(vi) principais disposicoes constantes das legislacdes estadual e
municipais, notadamente da Constituicao Estadual e Leis
Organicas Municipais, que disponham sobre a prestacdo dos
SERVICOS nas MICRORREGIOES e MUNICIPIOS.

c) analise de contratos existentes, tendo por objeto a prestagao
d o s SERVICOS nas MICRORREGIOES e MUNICIPIOS,
celebrados pela EMPRESA ou nao, visando identificar
sobreposicoes de escopos e obrigacdes e, eventualmente, a
necessidade de liberacao de garantias oferecidas
contratualmente, devendo ser preenchido o Anexo 03 a estas
ESPECIFICACOES TECNICAS compreendendo, se existentes, os
seguintes contratos:

(i) parcerias puUblico-privadas;
(ii) subconcessoes;

(iii) subdelegacdes;

(iv) locacao de ativos;

(v) outros ajustes juridicos que materialmente possam ser
enquadrados nas categorias anteriores ou que se mostrem
relevantes para a viabilizacao juridico-institucional do PROJETO.

d) andlise de contratos e outros instrumentos juridicos



celebrados pela EMPRESA, ESTADO ou MUNICIPIOS que
tenham por objeto operacdes de financiamento ou de repasse de
recursos nao onerosos com vistas a obtencao de funding para a
realizacao de investimentos relativos a prestacao dos SERVICOS,
visando a identificar as caracteristicas das garantias
contratualmente constituidas, a necessidade de prévia
autorizacao para a contratacao do PROJETO e outras disposicdes
contratuais pertinentes a viabilizacao do PROJETO.

4.8.4. A analise descrita no item 4.8.3, “a” devera considerar a
adequacao aos requisitos legais, em especial as Leis Federais n®
11.107, de 06 de abril de 2005, n2 11.445, de 05 de janeiro de
2007, n2 13.089, de 12 de janeiro de 2015, n? 14.026, de 15 de
julho de 2020, Lei Estadual Complementar n? 182, de 22 de maio
de 2023, bem como ao preconizado no julgamento da ADI n?
1.842-R] (STF) e em outros precedentes judiciais que versem
sobre a constitucionalidade da Lei n? 14.026, de 15 de julho de
2020, e sobre o exercicio da titularidade e prestacao dos
SERVICOS DE SANEAMENTO.

4.8.5. Com base na analise do item 4.8.3, caso identificada a
necessidade de alteracdes nos documentos relativos aos vinculos
juridicos que_ lastreiam a prestacdo dos SERVICOS nas
MICRORREGIOES e MUNICIPIOS, considerando a Lei Estadual
Complementar n? 182, de 22 de maio de 2023, caberd a
CONTRATADA indicar as medidas a serem adotadas e elaborar
as minutas respectivas, na forma do item 4.8.10, “a”, cabendo ao
ESTADO e a EMPRESA a responsabilidade por conduzir as
tratativas e obtencao das aprovacdes e alteracoes, inclusive
legislativas, a serem implementadas.

4.8.6. Na andlise descrita no item 4.8.3, “c”, devera ser
observada a necessidade de adequacao do PROJETO aos

instrumentos  juridicos existentes, visando identificar
sobreposicoes de escopos e obrigacdes e, eventualmente, a
necessidade de liberacao de garantias oferecidas

contratualmente.

4.8.7.Com base na andlise do item 4.8.6 acima, caso
identificada a necessidade de alteracdées nos instrumentos
contratuais analisados ou procedimentos para liberacao de
garantias oferecidas contratualmente, caberd a CONTRATADA
recomendar as medidas a serem adotadas, cabendo a EMPRESA
e ao ESTADO a responsabilidade pelas tratativas, aprovacoes e
alteracdes a serem implementadas.

4.8.8. Os documentos referidos nos itens 4.8.3, “b”, “c” e “d”
serao disponibilizados pela EMPRESA, ESTADO e outros entes
a O0BNDES, presumindo-se inexistentes o0s documentos
eventualmente nao apresentados.

4.8.9. O relatério juridico devera identificar os principais atores
publicos e privados pertinentes ao desenvolvimento, licitacao e
contratacao do PROJETO, e a descricao de suas atribuicdes
legais, inclusive a identificacao de aprovacoes e validacdes que
sejam condicdes para o prosseguimento e contratacao do
PROJETO.

4.8.10. No ambito do PRODUTO Minutas dos Documentos
Necessarios a Implantacdo do PROJETO, a CONTRATADA
devera elaborar, no minimo, as seguintes minutas, conforme
aplicdvel ao desenho do modelo juridico-institucional a ser



adotado para viabilizar o PROJETO:

a) minutas dos documentos relativos a gestao associada, em
atencao ao disposto na Lei n?11.107 de 06 de abril de 2005, e n?
11.445, de 05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei n° 14.026, de
15 de julho de 2020, incluindo:

(i) minuta de convénio de cooperacao; e
(ii) minuta de contrato de gerenciamento.

b) minutas de atos legais, regulamentares, regimentais, atas de
reunides e instrumentos contratuais relativos a implementacao e
operacionalizacao da estrutura regionalizada de prestacao dos
SERVICOS e da sua governanca, independentemente da
modalidade de regionalizacao a ser implementada (regides
metropolitanas, aglomeragdes urbanas, microrregides, unidades
regionais de saneamento, blocos de referéncia, consércios
publicos ou cooperacao interfederativa por meio de convénio de
cooperacao);

c) minuta de contrato para execucao de atividades
interdependentes, em atencao ao disposto na Lei Federal n®
11.445, de 05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei Federal n®
14.026, de 15 de julho de 2020;

d) minutas de regras, normativos ou diretrizes a serem editadas
ou atualizadas pela agéncia reguladora para cumprimento das
condicdes previstas na Lei Federal n? 11.445, de 05 de janeiro de
2007, alterada pela Lei Federal n® 14.026, de 15 de julho de
2020.

e) minutas do edital de licitacao e do Contrato de PPP (e seus
respectivos anexos de conteldo juridico) para cada lote de
MUNICIPIOS e/ou MICRORREGIOES a ser licitado.

4.8.11. A CONTRATADA, deverd elaborar e apresentar o
Relatdrio de Justificativas sobre as Minutas de Edital e
Contrato de Concessao, explicitando as fundamentacodes para
as escolhas realizadas em relacao aos principais elementos
contidos nas minutas, abordando, entre outros temas de maior
relevo, os seguintes:

(i) Aderéncia do edital, contrato de concessao e outros
documentos pertinentes ao PROJETO com as normas de
referéncia que tenham sido editadas pela ANA e cujo
atendimento seja condicao para que o futuro concessionario
possa acessar recursos publicos federais, nos termos da
legislacao;

(ii) modalidade e tipo de licitacao;

(iii) garantia de proposta, abordando a base legal de exigéncia,
limites legais e justificativas técnicas para a definicao do valor;

(iv) critérios e quantitativos para a qualificacao econdomico-
financeira;

(v) critérios e quantitativos para a qualificacdo técnico-
operacional e técnico-profissional;

(vi) definicao do valor do contrato;

(vii) observancia das metas legais para a prestacdao dos
SERVICOS, nos termos das Lei Federal n? 11.445, de 05 de
janeiro de 2007, alterada pela Lei Federal n® 14.026, de 15 de



julho de 2020;

(viii) critérios e metodologias para a definicdo dos bens
vinculados e reversiveis;

(ix) forma e critérios de remuneracao do concessionario;
X) receitas alternativas, complementares e acessérias;

(

(xi) principais obrigacdes e responsabilidades das partes;

(xii) descricao da matriz de reparticao de riscos do PROJETO;
(

xiii) critérios e periodicidade dos procedimentos de reajuste e
revisao;

(xiv) critérios de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao;

(xv) garantia de execucao do contrato de concessao,
considerando as bases legais da possibilidade de exigéncia,
limites legais e justificativas técnicas para a definicao do valor;

(xvi) seguros obrigatérios, relativamente ao objeto e valores
segurados, incorporando nas justificativas a realizacao de
benchmarking com outros contratos de concessao, no setor de
saneamento e em outros setores econ6micos;

(xvii) formas de extincao do contrato e forma de calculo dos
valores de indenizacdo devidos em cada cendrio de extingcao;

(xviii) metodologia e procedimentos aplicaveis para a afericao
dos investimentos nao amortizados realizados pela
concessionaria, para fins de composicao do valor de indenizacao
em caso de extincao antecipada do Contrato de Concessao;

(xix) formas alternativas de resolucao de conflitos e
fundamentacao juridica;

(xx) Possibilidade de segregacao dos valores eventualmente
obtidos a titulo de outorga (fixa e/ou variavel) para utilizacao,
dentro da estrutura contratual, como funding para a realizacao
de certas tipologias de investimentos nao vinculados a prestacao
dos SERVICOS (ex. drenagem urbana, solucdes de saneamento
em areas nao contempladas na area da concessao do PROJETO
etc.).

4.8.12. Na redacao do relatério a que se refere o subitem 4.8.11,
a CONTRATADA podera propor e validar previamente junto ao
BNDES um rol alternativo de temas a serem abordados, de modo
a possibilitar uma melhor abordagem e aprofundamento de
temas de maior relevo.

4.8.13. Sem prejuizo dos PRODUTOS mencionados nos itens
4.8.3 e 4.8.10, os SERVICOS JURIDICOS compreendem a
execucao de servicos de assessoramento juridico, gue venham a
ser solicitados pelo BNDES ao longo da execucao do CONTRATO
e sejam pertinentes para a estruturacao, no processo seletivo e
contratacao do PROJETO, dentre as quais se destacam:

a) participacdo em reunides, video conferéncias ou conferéncias
telefénicas, conforme demanda do BNDES, bem como a
preparacao dos materiais de apoio necessarios, como
apresentacoes, relatérios e outros documentos.

b) elaboracdo de apresentacdes, opinativos juridicos e pareceres
a respeito dos temas demandados pelo BNDES e que sejam



pertinentes para a viabilizacdo do projeto, notadamente os
relativos aos riscos identificados a partir da andlise da legislacao
e jurisprudéncia pertinentes, propondo estratégias e alternativas
para o seu enderecamento;

c) elaboracao de minutas de atos normativos que se revelem
necessarios para viabilizar o processo licitatério do PROJETO; e

d) preparacao de minutas de respostas para processos judiciais
e/ou administrativos, decorrentes de entidades que exercam
atribuicdes fiscalizatdrias, probatodrias, legislativas, judiciais e de
controle, ao longo de todo o periodo de execugdo dos SERVICOS
TECNICOS.

4.8.14. Todas as analises juridicas compreendidas nos itens
anteriores deverao considerar a legislacao vigente, inclusive a
atualizacao do marco regulatério do setor de saneamento basico
e a legislacdao subnacional, mas, a critério do BNDES, poderao
ser demandadas andlises a respeito das alteracdes legislativas
em tramitacao referentes a atualizacao da legislacao sobre o
setor de saneamento basico (incluindo das normas de referéncia
da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento - ANA), concessoes
de servicos publicos e de licitacdes e contratacdes publicas.

4.9. ANEXOS TECNICOS DA MINUTA DE CONTRATO DE PPP

4.9.1. Com base nas informacdes mapeadas do anteprojeto de
engenharia e do Relatério da Avaliacao Econdmico-Financeira, a
CONTRATADA devera elaborar os seguintes anexos do Contrato
de PPP:

4.9.1.1. o Caderno de Encargos, que devera descrever as
atividades a serem desempenhadas pelo futuro concessionario
na operacao dos sistemas de esgotamento sanitario,
considerando os ativos atualmente existentes e os que vierem a
ser implementados ao longo da concessao;

4.9.1.2. Anexo de Indicadores de Desempenho (QID),
representado por um conjunto de medidores utilizados para a
mensuracao da disponibilidade dos SERVICOS e do desempenho
operacional do concessiondrio, com a definicdao dos redutores
financeiros para o caso de nao conformidade na prestacao dos
SERVICOS; e

4.9.1.3. Planilha para simulacdo de reequilibrio econdémico-
financeiro do contrato de concessao, que deve considerar as
previsbes e metodologias estabelecidas nas minutas de
documentos juridicos (item 4.8.10). A planilha devera
contemplar todos os dados e informacdes necessarios para a
correta valoracdo para recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro e permitir ao menos as seguintes modalidades para
sua implementacao:

a) alteracao do valor das tarifas;
b) alteracao do prazo da concessao;
c) indenizacao direta;

d) alteracao das metas de atendimento (com a supressao ou
ampliacao de investimentos, conforme o caso, e/ou mudanca no
seu cronograma de implementacao);

e) assuncao de investimentos pelo contratante;



f) inclusao ou supressao de obras ou servicos no contrato;
g) alteracao nos indicadores de desempenho;

h) reducao do percentual das receitas alternativas a ser
partilhado com o contratante;

4.9.1.4. A planilha a que se refere o item 4.9.1.3 serd
disponibilizada em Microsoft Excel® (formato de arquivo.xlsx)
automatizada e desbloqueada, franqueando-se acesso irrestrito a
integralidade das informacdes empregadas na elaboracao da
referida planilha, inclusive as féormulas e memoérias de calculo
nela inseridas.

4.10. PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

4.10.1. Devera ser elaborado Plano de Negécios Referencial para
cada lote a ser licitado, que consolide informacdes atualizadas
dos resultados do anteprojeto de engenharia e da avaliacao
econOmico-financeira, detalhando o MODELO DE NEGOCIOS.

4.10.2. O Plano de Negdcios Referencial deve conter todas as
informacdes necessarias para o perfeito entendimento do
PROJETO e das premissas assumidas para sua elaboracao,
devendo ser considerados, entre outros, 0os seguintes elementos:

a) Caracterizacdo territorial, MICRORREGIOES e MUNICIPIOS
atendidos e escopo do PROJETO;

b) Projecdbes e premissas utilizadas para determinacao de
investimentos, receitas, custos operacionais, despesas, impostos
e financiamento; e

c) Relatérios financeiros, dentre eles o demonstrativo de
resultados, balanco patrimonial e fluxo de caixa.

4.10.3. Durante a elaboracdo do Plano de Negdcios Referencial,
a CONTRATADA devera realizar o(s) seguinte(s) marco(s)
intermediario(s):

a) em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitacao do BNDES
para a elaboracao do referido produto: apresentacao da estrutura
do documento, com mapeamento das informacdes que serao
consolidadas.

4.11. DIVULGACAO DO PROJETO E INTERACAO COM O
MERCADO

4.11.1. A divulgacao do PROJETO e a interacao com o mercado
compreende o conjunto de atividades de suporte relativas a
apresentacao  do PROJETO a investidores e interessados,
incluindo participacao em ROADSHOW no Brasil com potenciais
interessados e associacbes de investidores; participacao em
reunides técnicas, com o objetivo de prestar esclarecimentos e
informacdes adicionais aquelas contidas nos editais; e consultas
e audiéncias publicas sobre o processo.

4.11.2. Considerando a multidisciplinaridade dos SERVICOS
TECNICOS, os profissionais responsaveis por cada um dos
PRODUTOS entregues deverao estar presentes nos eventos de
divulgacao do PROJETO, em especial, no ROADSHOW e em
audiéncias publicas.



4.11.3.A CONTRATADA deverd elaborar documentos
referentes ao PROJETO em lingua inglesa, para divulgacao aos
investidores estrangeiros, inclusive o edital de licitacao do
PROJETO, seus anexos e o Plano de Negdcios Referencial, além
de outros documentos julgados necessarios pelo BNDES.

4.11.4. Em todos os eventos realizados a CONTRATADA devera
assegurar igualdade de tratamento a todos os participantes e
interessados.

4.11.5. Poderao ocorrer até 02 (dois) ROADSHOWS no pais, que
poderao ser realizados presencialmente nas cidades do Rio de
Janeiro, Goiania e Sao Paulo, conforme a melhor estratégia de
divulgacdao do PROJETO, em condicdes compativeis com as
caracteristicas, relevancia e complexidade do processo de
licitacao do PROJETO.

4.11.6. A critério do BNDES o evento previsto no item 4.12.5
podera ser substituido por reunides realizadas por video
conferéncia.

4.11.7. As apresentacOes e reunides em determinada cidade
poderao ocorrer em dias sequenciais, com vistas a atender ao
maior numero possivel de potenciais investidores, hipétese em
que serao consideradas integrantes do mesmo ROADSHOW.

4.11.8. A critério do BNDES podera ser disponibilizada estrutura
em suas representacdées no Rio de Janeiro e Sao Paulo para
realizacao dos ROADSHOWS no pais.

4.11.9. A critério do ESTADO, podera ser disponibilizada
estrutura em sua sede em Goiania para realizacao dos
ROADSHOWS no pais.

4.11.10. Em caso de alteracdes na modelagem do PROJETO
posteriores a realizacao dos ROADSHOWS, o BNDES, a seu
critério, podera solicitar a realizacao de um novo ROADSHOW.

4.11.11. A CONTRATADA devera organizar, acompanhar e
auxiliar a equipe indicada pelo BNDES, ESTADO e EMPRESA,
em cada ROADSHOW d o PROJETO, limitado ao quantitativo
previsto no subitem 4.11.5, elaborando, em até 15 (quinze) dias
da sua realizacao, relatério do evento de ROADSHOW, contendo:
detalhes da realizacao do evento, lista de participantes,
apresentacoes realizadas, descricao das principais informacdes e
contribuicdes colhidas durante o evento, bem como relacao de
perguntas formuladas e propostas de respostas.

4.11.12. A CONTRATADA devera organizar, acompanhar e
auxiliar a equipe indicada pelo BNDES, ESTADO ¢ EMPRESA
em até 02 (duas) audiéncias publicas do PROJETO, elaborando,
em até 20 (vinte) dias do término da consulta publica e das
audiéncias publicas, relatério de evento de consulta publica e de
audiéncia publica, contendo detalhes da realizacao dos eventos,
lista de participantes, apresentacdes realizadas, descricao das
principais informacgoes e contribuicdes colhidas durante o evento,
bem como relacao de perguntas formuladas e propostas de
respostas. A CONTRATADA devera apoiar o BNDES, ESTADO e
EMPRESA durante toda a consulta publica e nos eventos de
audiéncia publica, elaborando os materiais necessarios.

4.11.13. A CONTRATADA deverd dar suporte ao BNDES, ao
ESTADO e a EMPRESA, inclusive por meio da elaboracdao de



minutas e versdes preliminares para a elaboracao das respostas e
dos esclarecimentos aos questionamentos feitos em relacao ao
Edital, minuta de CONTRATO e demais anexos até a realizacao
da licitacdo do PROJETO, devendo elaborar, em até 5 (cinco)
dias do prazo para questionamentos ao Edital, o relatério de
questionamentos ao edital, consolidando a relacao de perguntas
formuladas e as respostas que foram propostas pela
CONTRATADA.

4.12. OUTRAS DISPOSICOES SOBRE OS SERVICOS
TECNICOS

4.12.1. A CONTRATADA devera estar disponivel para reunides
com o BNDES, a EMPRESA, 0 ESTADO e demais interessados,
para o acompanhamento da elaboracao dos PRODUTOS,
discussao e/ou apresentacao dos resultados.

4.12.2. Durante toda a vigéncia contratual, a CONTRATADA
devera prestar suporte ao BNDES, ao ESTADO e a EMPRESA,
contemplando desde o subsidio na elaboracao de respostas a
duvidas e guestionamentos advindos de audiéncias e consultas
publicas, de impugnacdes administrativas, de acdes judiciais,
formuladas por érgaos de fiscalizacdo e controle etc., relativos
aos SERVICOS TECNICOS, até o ajuste dos PRODUTOS e
SERVICOS JURIDICOS realizados, de modo a incorporar as
eventuais alteragcdes necessarias.

4.12.3. A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos ao
BNDES e/ou ao ESTADO e EMPRESA sobre aspectos técnicos,
econdmico-financeiros e/ou juridicos dos PRODUTOS, durante
toda a vigéncia contratual.

4.12.4. Os esclarecimentos de que trata os itens 4.12.2 e 4.12.3
podem ser prestados por escrito ou verbalmente, por meio de
apresentacoes presenciais, correspondéncia eletrbnica,
videoconferéncia ou conferéncias telefénicas, conforme
solicitacao do BNDES, ou do ESTADO € EMPRESA.

4.12.5. As reunides para apresentacao e discussao referentes
a0s marcos intermediarios, previstas nos subitens 4.1.3, 4.3.10,
4.8.3, e 4.11.3, nao se confundem com a entrega dos
PRODUTOS e ao longo do prazo para a entrega dos PRODUTOS
o BNDES podera solicitar a realizacao de outras reunides com a
CONTRATADA para o alinhamento de metodologias e premissas
utilizadas na elaboracao dos PRODUTOS.

5. DO CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PRODUTOS

5.1. O sPRODUTOS e demais atividades compreendidas no
€scopo dos SERVICOS TECNICOS estao divididas em
ESTAGIOS, que sao atribuidas as FASES do PROJETO, conforme
0 escopo da atividade e as definicdes constantes nas Secdes 1 e
4, respectivamente, sintetizados na TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

5.2. O PRIMEIRO ESTAGIO inicia-se com o marco da assinatura
d o CONTRATO e encerra-se com a emissao do ACEITE do
Relatério de Decisao Para o Modelo de Negocios do PROJETO.
Neste ESTAGIO, visando subsidiar a decisao a propdsito da



modelagem mais adequada para a implementacao do PROJETO,
a CONTRATADA executard o0s seguintes PRODUTOS e
atividades a seguir, conforme estabelecido na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.:

m RELATORIO JURIDICO SOBRE O PROJETO;

m RELATORIO DE AVALIACAO TECNICO-OPERACIONAL E
SOCIOAMBIENTAL:

m RELATORIO DE ANTEPROJETO DE ENGENHARIA;

m RELATORIO DA AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA;

m ASSESSORIA JURIDICA; E

m RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS.

5.3. 0 SEGUNDO ESTAGIO inicia-se apo6s a definicao, pelo
ESTADO, do MODELO DE NEGOCIOS e a solicitacao do
primeiro produto desse ESTAGIO pelo BNDES, encerrando-se
com a emissdo do ACEITE do ultimo produto do SEGUNDO
ESTAGIO. Neste ESTAGIO, a CONTRATADA executara os
seguintes PRODUTOS e atividades, conforme estabelecido na
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA:

m PLANO DE ATUACAO PARA A EMPRESA

m RELATORIO DE INSUMOS PARA A ELABORACAO DE PLANOS
REGIONAIS DE SANEAMENTO BASICO (PRSB);

m RELATORIO DE VALUE FOR MONEY;

m MINUTAS DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS A IMPLANTACAO
DO PROJETO;

m ANEXOS TECNICOS DA MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO
m ASSESSORIA JURIDICA; E
m PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL;

5.4. O TERCEIRO ESTAGIO inicia-se com a emissdo do ACEITE
do ultimo produto do SEGUNDO ESTAGIO e encerra-se apds o
marco de publicacao do Edital de licitacao do PROJETO. Neste
ESTAGIO, a CONTRATADA executara os seguintes PRODUTOS
e atividades, conforme estabelecido na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA:

m RELATORIO DE JUSTIFICATIVAS SOBRE MINUTAS DE EDITAL E
CONTRATO

m RELATORIO DO EVENTO DE ROAD SHOW;

| REALAT(')RIIO DO EVENTO DE CONSULTA PUBLICA E DE
AUDIENCIA PUBLICA; e

m ASSESSORIA JURIDICA.

5.5.0 QUARTO ESTAGIO inicia-se a partir do marco de
publicacao do Edital de licitacao do PROJETO e encerra-se com a
concessao dos SERVICOS por meio da assinatura do respectivo
instrumento de delegacao. Neste ESTAGIO, a CONTRATADA
executard os seguintes PRODUTOS e atividades, conforme
estabelecido na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS



DE ENTREGA:
m RELATORIO DE QUESTIONAMENTOS AO EDITAL; e
m ASSESSORIA JURIDICA.

5.6. Sinteticamente, prevé-se que a execucdao dos SERVICOS
TECNICOS se dara da sequinte forma:
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5.6.1. O BNDES podera, por conveniéncia ou por necessidade do
PROJETO, alterar a ordem de execucao dos PRODUTOS e
servigos destacada acima, mantidos os prazos e outras condigoes
para a execucao dos SERVICOS TECNICOS estabelecidas nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS.

5.6.2. O TERCEIRO ESTAGIO e o QUARTO ESTAGIO poderdo ser
realizados uma vez para cada etapa, caso as etapas sejam
realizadas de forma nao simultanea, conforme definido no item
3.10.1.

6. LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

6.1. Os locais de prestacao dos servicos incluem as seguintes
localidades: Rio de Janeiro/R), Goiania/GO, Sao Paulo/SP,
Brasilia/DF, bem como outros locais em que devam ser prestados
0s servicos indicados nestas ESPECIFICACOES TECNICAS (tais
como reunides com potenciais investidores, reunides com
empregados e aposentados da EMPRESA, ROADSHOW e
outros).

6.2. Todos os locais em que devam ser prestados 0s servigos
especificados neste ESPECIFICACOES TECNICAS, ainda que
nao expressamente mencionados, devem ser considerados na
Proposta de Preco dos participantes desse processo de
contratacao.

6.3. ACONTRATADA devera arcar com todos os custos relativos
ao desenvolvimento de todas as atividades previstas nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS, tais como remuneracao de
profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas,
viagens nacionais e internacionais, estruturas fisica e virtual,
locacao de locais de eventos, bem como quaisquer outras
despesas necessarias a integral execucao do objeto.

6.4. O BNDES, 0ESTADO, a EMPRESA e a CONTRATADA
envidarao melhores esforcos para a racionalizacao no
agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e
oportuno, ferramentas de comunicacao como telefone e
videoconferéncia.

6.5. Os participantes desse processo de contratacao deverao
formular suas propostas de precos conforme TABELA DE



PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, e deverao
estar incluidos todos os custos para a integral execucao do
objeto. O BNDES somente pagara a CONTRATADA pelos
PRODUTOS efetivamente demandados, recebidos e aceitos.

6 .6.0 BNDES comunicara, com antecedéncia
preferencialmente de 5 (cinco) dias, as datas e locais das
reunides de trabalho e de acompanhamento, preferivelmente no
Rio de Janeiro/R) ou em Goiania/GO.

6.7. Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estao indicados
n a TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA;

6.8. Em até 10 (dez) dias corridos, contados da solicitacdao do
BNDES apés a assinatura do CONTRATO, a CONTRATADA
deverd realizar reuniao de kick-off com o BNDES, a EMPRESA e
o ESTADO para:

a) apresentar cronograma estimado do plano de trabalho para a
realizacao dos SERVICOS TECNICOS, bem como um plano de
alocacao da equipe técnica da CONTRATADA responsavel por
cada atividade;

b) apresentar a governanca e a metodologia proposta para a
execucao e acompanhamento do PROJETO, que devera
considerar a realizacdao de reunides periddicas, nao superior a
quinzenal, com o BNDES, aEMPRESAe 0ESTADO para
acompanhamento das atividades;

c) definir quais documentos deverdo ser disponibilizados a
CONTRATADA para a realizacao dos SERVICOS TECNICOS,
sem prejuizo de solicitacdes posteriores de documentos que se
revelem  necessarios a execugcdao do objeto destas
ESPECIFICACOES TECNICAS; e

d) apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente
assinados pelos representantes legais da CONTRATADA, sendo
0S mesmos responsaveis pela confidencialidade das informacoes
por si e também em nome de seus colaboradores e profissionais.

6.9. A apresentacao a ser realizada nesta reuniao de kick-off
devera ser avaliada pelo BNDES, devendo a CONTRATADA
disponibilizar a apresentacao em formato MS PowerPoint®, no
prazo de até 5 (cinco) dias contados da solicitacao do BNDES de
que trata o item 6.8.

6.10. No caso de auséncia ou nao completude de algum
documento ou de informacdes solicitadas, o BNDES podera
determinar o inicio da contagem do prazo para entrega dos
PRODUTOS.

6.11. A CONTRATADA devera realizar todas as atividades
necessarias para atingir o objetivo estabelecido, mantendo a
qualidade e o prazo estabelecidos no CONTRATO para a
realizacao dos trabalhos.

6.12. A CONTRATADA serda responsavel pelo gerenciamento e
suporte de todas as atividades relativas ao escopo de trabalho
detalhada nessas ESPECIFICACOES TECNICAS, envolvendo
todas as atividades e PRODUTOS e SERVICOS JURIDICOS
necessarios, tais como:

a) elaboracdo de relatdrios periédicos de acompanhamento
gerencial, com analise do status das atividades e de planos de



acao para correcao de eventuais atrasos em relacdo ao
cronograma de execucao dos SERVICOS TECNICOS;

b) gestdo das atividades necessarias a execugao do escopo
previsto nestas ESPECIFICACOES TECNICAS, especialmente
guanto a coordenacdo das diferentes equipes técnicas da
CONTRATADA, por meio da comunicacao periédica com o
Coordenador-Geral, 0os COORDENADORES ou outros
profissionais, de forma a garantir a integracao e consisténcia de
todos os PRODUTOS entregues;

C) gerenciamento e suporte na preparacao de apresentacdes para
as reunides de acompanhamento junto ao BNDES, ESTADO,
EMPRESA e demais 6érgaos publicos que exercam atribuicdes de
controle, com vistas a garantir a consisténcia entre os SERVICOS
TECNICOS apresentados, incluindo-se, ainda, a elaboracao de
atas das reunibes e outras atividades instrumentais
eventualmente necessarias;

d) suporte e gerenciamento das atividades necessarias a
elaboracao de documentos com informacdes adicionais aos
PRODUTOS, quando eventualmente solicitados pelo BNDES, de
forma a garantir o atendimento aos prazos assinalados, bem
como a integracdo e consisténcia na execucdo do escopo
especificado nestas ESPECIFICACOES TECNICAS; e

e) suporte e gerenciamento das atividades necessarias a
elaboracao, no prazo devido, de respostas aos questionamentos e
contribuicdes apresentados durante o periodo de consulta
publica e na realizacao de audiéncia publica relativas ao
PROJETO a ser licitados

6.13. As informacgles e documentos necessarios a execucao do
objeto destas ESPECIFICACOES TECNICAS serdao colocados a
disposicao da CONTRATADA ou deverao ser solicitados
diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a solicitacao
nao seja atendida em até 10 (dez) dias Uteis, a CONTRATADA
deverd comunicar o fato ao BNDES por escrito.

6.14. Caso a CONTRATADA necessite de outras informacdes
durante a execucao dos servicos, devera solicitar imediatamente.
A pertinéncia desta solicitacdo estara sujeita a avaliacdo e
aprovacao pelo BNDES.

6.15. A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS
(relatérios, documentos, planilhas de calculos, material de
apresentacao e/ou outros materiais) ao BNDES por meio
eletrénico (gravado em “DVD-ROM”, “Pendrive” ou em ambiente
virtual para compartilhamento de arquivos), utilizando-se, para
tanto, dos formatos docx, xlsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

6.16. O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de
planilhas de calculo e outros entregues em meio digital, devera
ser acompanhado de todas as férmulas, senhas protetoras e
outros mecanismos de seguranca utilizados.

6.17. Os relatdrios e outros documentos, em suas versdes finais,
deverao ser formalmente entregues ao BNDES em meio
eletrénico, facultando-se ao BNDES, caso se mostre necessario
ou por demanda do ESTADO e/ou EMPRESA, exigir versoes
impressas dos relatérios e materiais produzidos, em suas versoes
finais.



6.18. As avaliacbes econdmico-financeiras, estudos de demanda
e demais projecoes e estimativas realizadas, ainda que aplicadas
como insumos informacionais para a elaboracao da avaliacao
econdmico-financeira do PROJETO, deverao ser integralmente
disponibilizados ao BNDES em planilha executavel em Microsoft

Excel® (formato de arquivo.x/sx), franqueando-se acesso
irrestrito a integralidade das informacdes empregadas na
elaboracao da referida planilha, inclusive as férmulas e memérias
de calculo e metodologias nela inseridas.

6.19. O material de que trata o item 6.18 acima devera ser
entregue acompanhado das informacdes referentes a calculos,
metodologias e/ou outros procedimentos e dados técnicos
adotados na execucao dos SERVICOS TECNICOS.

6.20. Eventuais alteracdes no procedimento de execucao do
objeto do CONTRATO poderao ser efetuadas a critério do
BNDES ou por solicitacao da CONTRATADA, e previamente
aprovadas pelo BNDES.

6.21. Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos
protegidos pelo sigilo bancario, nem segredos de industria ou de
comeércio. Se, para fundamentar o relatério ou documento, a
CONTRATADA  utilizar de dados sigilosos ou segredos de
indUstria e comércio, estes deverdao figurar em apenso,
materialmente separados do relatério ou documento.

6.22. Os documentos e relatérios deverao se basear em
informacdes e resultados mais recentes possiveis, e deverao ser
atualizados tantas vezes quanto necessario a conclusdao da
estruturacao do PROJETO, inclusive apds o seu ACEITE pelo
BNDES e respectivo pagamento.

6.23. As versdes finais de todos os PRODUTOS deverao conter
um sumario executivo destacando seus pontos mais relevantes,
que possam impactar direta ou indiretamente a realizacao do
PROJETO.

GOIANIA, 22 de agosto de 2023.
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