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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

Contratacdo de empresa especializada em servicos técnicos que
propiciem a celebracdo de contratos de parcerias com a iniciativa privada
para a execucdo de empreendimentos de interesse publico, através de
apoio, avaliagdo, estruturacdo e implementagcdo da desestatizacao,
mediante estruturacdo do projeto de PPP e/ou concessdo do saneamento
englobando a distribuicdo de agua e a coleta e tratamento de esgoto em
todo o estado.

2. DAS CONSIDERACOES SOBRE O OBJETO

A aprovacao da Lei n® 14.026/2020 — Novo Marco Regulatério do
Saneamento - trouxe diversas mudancas para o Saneamento Basico
brasileiro e consequentemente, tais mudangas impactaram o Estado de
Goiads, em razao disso foi sancionada a Lei n° 182/2023, criando 3 (irés)
Microrregides de Saneamento Basico para cumprir com as metas de
universalizacido estabelecidas na legislacéo.

Em decorréncia deste novo cenario institucional, ha a necessidade do
rearranjo do setor de saneamento no estado, especialmente quanto a
origem dos recursos e a forma de atuagao dos atores no saneamento.

Neste sentido, a contratacdo de empresa especializada na prestacéao
de servigcos técnicos de apoio, avaliacdo, estruturacdo e implementacéo da
desestatizacdo, mediante o regime de concessao de servigos publicos e
andlises acerca de alternativas de estruturacdo do projeto de PPP e/ou
concessao do saneamento englobando a distribuicdo de agua e a coleta e
tratamento de esgoto em todo o estado, sob a perspectiva de associacao
de formas de gestédo que entreguem melhorias a populacdo com maior grau



de eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, para, em um momento
posterior, servir de subsidio técnico ao gestor na tomada de decisao.

3 . DA JUSTIFICATIVA PARA DIVISAO DAS MICRORREGIOES E
PARCELAMENTO DO CONTRATO EM ETAPAS

Os municipios que fazem parte do escopo do presente projeto, foram
definidos considerando as seguintes premissas:

a) A divisdo por microrregides, considerando a instituicdo de trés
Microrregides de Saneamento Basico do Estado de Goias, definidas
conforme a Lei Complementar n® 182/2023;

b) Municipios atendidos pela Saneamento de Goias S.A (SANEAGO);

c ) Para a Primeira Etapa foram selecionados o0s municipios com
contrato de agua e esgoto com a SANEAGO, vigentes e com vencimento a
partir de 2030, que necessitam de investimentos em esgotamento sanitario;

d) Foram excluidos os municipios considerados universalizados ou
com indices de atendimento acima de 86%;

e) Para a Segunda Etapa foram considerados os municipios onde a
SANEAGO opera, independente da vigéncia ou do prazo de vencimento dos
contratos, considerando que com a implementacdo das microrregides de
saneamento, todos os contratos seréo regularizados por meio da prestacéao
direta dos servicos pela empresa de saneamento do Estado.

f) Foram excluidos os municipios com contratos de subdelegacéo, os
que fazem parte de algum consércio de prestacdo de servicos, 0s
municipios com esgoto universalizado, ou com indice de atendimento de
esgotamento sanitario acima de 86% e também o0s municipios com
Sistemas Autbnomos de Saneamento Basico.

Dessa forma a Primeira Etapa contemplara 65 municipios e a Segunda
Etapa 152, somando um total de 217 municipios contemplados que séo os
seguintes:

Microrregiao Oeste Microrregiao Centro Microrregiao Leste
1 | Anicuns 23 | Aragoiania 44 Agua Limpa
2 | Aporé 24 | Araguapaz 45 | Anhanguera
3 |Aragu 25 | Barro Alto 46 | Buritinépolis
4 | Arenopolis 26 | Bela Vista de Goias 47 | Campinacgu
5 | Avelindpolis 27 | Crixas 48 | Cidade Ocidental
6 |Baliza 28 | Goianapolis 49 | Cristalina
7 | Cachoeira Alta 29 | Guaraita 50 | Estrela do Norte




8 | Castelandia 30 [ Heitorai 51 | Flores de Goias

9 |Cezarina 31 | Inhumas 52 | Goiandira

10 | Corrego do Ouro 32 | Itapaci 53 [ laciara

11 | Diorama 33 [ ltaucu 54 | Luziania

12 | Edealina 34 | Jesupolis 55 | Minagu

13 | Gouvelandia 35 [ Morrinhos 56 | Monte Alegre de Goias

14 | Inaciolandia 36 [ Nova América 57 | Novo Gama

15 | lvolandia 37 | Nova Giloria 58 | Pires do Rio

16 | Jaupaci 38 [ Petrolina de Goias 59 | Santa Tereza de Goias

17 | Moipora 39 | Santa Béarbara de Goias 60 Santo Antonio do
Descoberto

18 | Palminépolis 40 | Santo Antonio de Goias g1 | 530 Miguel do  Passa
Quatro

19 | Santo Antbénio da Barra 41 | Sao Luiz do Norte 62 | Sitio d'Abadia

20 | Serranopolis 42 | Taquaral de Goias 63 | Urutai

21 | Turvelandia 43 | Uruagu 64 | Valparaiso de Goias

22 | Varjao 65 | Vila Boa

Microrregiao Oeste Microrregiao Centro Microrregiao Leste

1 | Acrelna 56 | Abadia de Goias 116 | Alexania

2 | Adelandia 57 | Agua Fria de Goias 117 | Alto Paraiso de Goias

3 | Americano do Brasil 58 | Aloandia 118 | Alvorada do Norte

4 | Amorindpolis 59 | Alto Horizonte 119 | Cabeceiras

5 [ Aparecida do Rio Doce 60 | Amaralina 120 | Campinorte

6 | Aragarcas 61 | Bonfindpolis 121 | Campo Alegre de Goias

7 | Aruana 62 | Bondpolis 122 | Campos Belos

8 | Aurilandia 63 | Brazabrantes 123 | Cavalcante

9 [Bom Jardim de Goias 64 | Cachoeira Dourada 124 | Cocalzinho de Goias

10 | Bom Jesus de Goias 65 | Caldazinha 125 | Corumbaiba

11 | Britania 66 Ca.rrjpo Limpo  de 126 | Cristiandpolis

Goias

12 | Buriti de Goias 67 | Campos Verdes 127 | Cumari

13 | Cagu 68 | Carmo do Rio Verde 128 | Damiandpolis

14 | Caiapbnia 69 | Caturai 129 | Davindpolis

15 | Campestre de Goias 70 | Ceres 130 | Divindpolis de Goias

16 | Crominia 71 | Damolandia 131 | Formosa

17 | Doverlandia 72 | Goianésia 132 | Formoso

18 | Edéia 73 | Goianira 133 | Gameleira de Goias

19 | Fazenda Nova 74 | Guapd6 134 | Guarani de Goias

20 | Firminopolis 75 | Guarinos 135 | Mambai

21 | Goias 76 | Hidrolandia 136 | Marzagao

22 | Goiatuba 77 | Hidrolina 137 | Montividiu do Norte

23 | Indiara 78 | Ipiranga de Goias 138 | Nova Aurora

24 | Ipora 79 | ltaguari 139 | Orizona

25 | Israelandia 80 |Itaguaru 140 | Ouvidor




4. DOS ASPECTOS ECONOMICOS
Considerando a necessidade de investimentos no saneamento para

26 | ltaberai 81 | Itapuranga 141 | Padre Bernardo
27 | ltaja 82 | ltumbiara 142 | Palmelo
28 | Itapirapua 83 |Jaragud 143 | Planaltina
29 | ltaruma 84 | Leopoldo de Bulhdes 144 | Posse
30 |Jandaia 85 | Mara Rosa 145 | Santa Cruz de Goias
31 | Joviania 86 | Mimoso de Goias 146 | Sdo Domingos
32 |Jussara 87 Mo.r,ro Agudo  de 147 | Sao Joao d'Alianca
Goias
33 | Lagoa Santa 88 | Mozarlandia 148 | Silvania
34 | Mairipotaba 89 | Mundo Novo 149 | Simolandia
35 | Maurilandia 90 | Mutunépolis 150 | Teresina de Goias
36 | Montes Claros de Goias 91 | Nerépolis 151 | Trés Ranchos
37 | Montividiu 92 | Niquelandia 152 | Vianopolis
38 | Nazario 93 | Nova Crixas
39 | Novo Brasil 94 NO\,/,a lguagu ~ de
Goias
40 | Palestina de Goias 95 |[Nova Veneza
41 | Palmeiras de Goias 96 | Novo Planalto
42 | Parauna 97 | Ouro Verde de Goias
43 | Perolandia 98 | Pilar de Goias
44 | Piranhas 99 | Piracanjuba
45 | Pontalina 100 | Pirendpolis
46 | Porteirao 101 | Porangatu
47 | Portelandia 102 | Professor Jamil
48 | Quirindpolis 103 | Rialma
49 | Sanclerlandia 104 | Riangpolis
50 | Santa Fé de Goias 105 | Rubiataba
51 | Santa Helena de Goias 106 | Santa Isabel
52 | Santa Rita do Araguaia 107 | Santa Rosa de Goias
53 | Sdo Jodo da Paradna 108 Sarﬁa Terezinha de
Goias
54 | S0 Luiz de Montes Belos fgg | 580 Francisco de
Goias
55 | Turvania 110 | S8  Miguel  do
Araguaia
111 | Sao Patricio
112 | Terezopolis de Goias
113 | Uirapuru
114 | Uruana
115 | Vila Propicio

que a universalizacdo seja alcancada até 31 de dezembro de 2033,




conforme determina a Lei Federal n® 14.026/2020, é necessario se buscar
alternativas para o incremento dos recursos para a realizacdo destes
investimentos.

Em Goias, pode-se considerar que o abastecimento de agua tratada é
praticamente universalizado, tendo, os investimentos que acompanhar o
crescimento vegetativo da populacdo nas é&reas urbanas, com algumas
intervencdes pontuais para a expansao dos Servigos.

Contudo, em relacdo ao atendimento com o esgotamento sanitario,
atualmente cerca de 70% da populacdo é atendida, ou seja, ainda existe
uma necessidade de ampliacdo que alcance os outros 30% da populacao
que hoje nao é beneficiada com o servico de esgoto.

Segundo levantamentos da SANEAGO, o volume necessario de
investimentos para a universalizacao é de aproximadamente 13 bilhdes de
reais.

Considerando o curto prazo para a realizacdo dos investimentos, €
essencial que se busque alternativas para a captacao de recursos e
realizacdo das obras e servicos necessarios para que o saneamento seja
universalizado em Goias.

Sendo assim, a contratacdo da consultoria para a realizacdo de estudos
que possibilitem a identificacdo de um modelo de negdcios viavel e apoio a
formalizacao de Parcerias Publico-Privadas é bastante relevante para que o
objetivo da universalizagao seja alcangado.

5. DAS DEFINICOES

O presente Termo de Referéncia descreve as premissas, condigdes e
servicos relativos a estruturacdo do projeto de PPP e/ou concessido do
saneamento englobando a coleta e tratamento de esgoto em todo o estado
a iniciativa privada.

Para a correta compreensao do presente Termo de Referéncia, devem
ser consideradas as seguintes definigbes:

5.1. CONSULTORIA CONTRATADA : é a empresa ou consércio de
empresas especializadas contratadas pelo BNDES para apoiar
a execucdo dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.
5.2. EMPRESA: Companhia Saneamento de Goias S/A - SANEAGO;
5.3. ESTADO: o Estado de Goias;
5.4. MODELO DE NEGOCIOS: ¢ o arranjo juridico-institucional por
meio do qual os SERVICOS poderao ser prestados aos usuarios que, no



caso em tela, dever4d adotar o formato de uma parceria publico-
privada/PPP, nos termos da Lei 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

5.5. PROJETO: é o empreendimento a ser modelado que versa sobre
a participacdo da iniciativa privada naprestacdo dos SERVICOS DE
SANEAMENTO BASICO COM FOCO NO ESGOTAMENTO SANITARIO,
visando a sua universalizacdo, e dos SERVICOS OPERACIONAIS, nos
termos da Lei 11.445/07, de 05 de janeiro de 2007, nos contemplados no
projeto;

5.6. ROADSHOW: ¢ a apresentacdo do PROJETO para potenciais
investidores;

5.7. SERVICOS: sdo os SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO e
SERVICOS OPERACIONAIS, que constituem escopo do PROJETO a ser
modelado pelo BNDES;

5.8. SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO: sio os servicos publicos
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos e drenagem e manejo de aguas, nos termos da
Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e demais normativos aplicaveis;

5.9. SERVICOS OPERACIONAIS: gestdao das obras de abastecimento
de agua e de esgotamento sanitario, gestdo do parque de hidrémetros;
retirada de fraudes e irregularidades (tais como ligagdes clandestinas,
irregularidades no hidrémetro, violacdo de ligacbes cortadas, violacao do
lacre do medidor e desvio de agua antes do hidrémetro), manutencao e
ampliacdo da infraestrutura existente de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, gestao das respectivas obras e gestao comercial;

5.10. SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS: sdo os servicos a
serem realizados pelo BNDES em cooperagao técnica com o ESTADO e
EMPRESA e elaborados no d&mbito do PROJETO; e

5.11. TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem os tribunais de contas
competentes, no ambito de suas respectivas algcadas, para a fiscalizacéo e
acompanhamento de atos relativos a contratacdo dos SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS em tela.

6. DA JUSTIFICATIVA DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Em 06 de marco de 2023 foi iniciado o Acordo de Cooperacao Técnica
pelo Oficio n® 001/2023 - GAB/SEINFRA - SEI (45431755), entre o Estado
de Goias e o BNDES, com anadlise consultiva da SANEAGO, tendo por
objeto a cooperacao técnica para o planejamento preliminar de projetos de
desestatizacao.



Nesse sentido, as equipes do BNDES, da SANEAGO e do Estado de
Goias, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura — SEINFRA, tém
trabalhado conjuntamente para a identificacdo das oportunidades e
definicao dos projetos a serem estruturados.

Diante do escopo do servico e das condicdes comerciais apresentadas
pela equipe do BNDES, o estado de Goias manifestou interesse, através do
Oficio n® 123/2023 — SEINFRA, de 11 de abril de 2023, de contar com o
suporte técnico do BNDES para a estruturacdo e desenvolvimento de
projetos de concessao do Sistema Rodoviario do estado de Goias.

As competéncias da Secretaria de Estado da Infraestrutura - SEINFRA
estdo descritas no art. 27 da Lei n® 21.972, de 16 de fevereiro de 2023, que
estabelece a organizacao administrativa basica do Poder Executivo. Segue
o texto:

Art. 27. A SEINFRA competem: | — a formulagédo das politicas
estaduais de habitacdo e obras publicas, bem como o
planejamento, o monitoramento e o acompanhamento de sua
execucao, de seu fornecimento ou da prestacado de servicos a
elas relacionadas, também a respectiva captacdo de recursos,
em especial: a) da infraestrutura dos transportes rodoviario,
ferroviario, aeroviario e hidroviario; b) da estrutura operacional de
transportes; c) das obras publicas estaduais; d) do apoio e do
fomento ao desenvolvimento das infraestruturas municipais; €)
do saneamento bésico; e f) da habitacdo e da regularizacao
fundiaria das ocupacbes de imdéveis urbanos de interesse social;
Il — a formulagdo da politica publica, o inter—relacionamento
institucional com os érgaos federais competentes e a elaboracao
de planos relativos ao setor do transporte aeroviario, bem como
as pesquisas cientifica e tecnolégica nas areas de transportes e
obras publicas; Ill — a formulagdo da politica dos distritos
agroindustriais; IV — a celebragdo de convénios, acordos,
contratos e demais instrumentos legais, dentro de suas
competéncias; V — a participagdo nas negociagbes de
empréstimos com instituicées publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, para o financiamento de programas, projetos e
obras de sua competéncia; VI — o planejamento, a dire¢do, a
execucao, o controle, a regulacdo e a avaliagdo das acdes
setoriais a cargo do Estado relativas as concessdes e a outras
parcerias publico— privadas sob sua competéncia; e VIl — a
participagdo, como interveniente, nos convénios cujo objeto faca
parte de suas atribuicbes, de forma a exercer o controle das
politicas publicas relacionadas.

Por meio da contratacdo de servicos técnicos especializados de uma
empresa com expertise a desestatizacao desses ativos, teremos a garantia



de que a realizagcdo dos procedimentos adequados para a formulacdo de
todos os documentos e tramites no estado com a finalidade de estruturagao
do projeto de PPP e/ou concessdo do saneamento com foco na coleta e
tratamento de esgoto.

Conforme se depreende nos autos, o Estado de Goias, por meio da
Secretaria de Estado de Infraestrutura, realizou varias tratativas para a
formalizagdo de uma parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), empresa publica dotada de personalidade
juridica de direito privado e patriménio préprio, regendo-se por meio de
Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, sujeita a
supervisdo do Ministro de Estado da Economia. Conforme consta do
Estatuto do BNDES:

(...)

2. O Produto BNDES Servicos Estruturacao de Projetos se refere
ao apoio provido pelo BNDES, aos entes das trés esferas
federativas, para a estruturacdo de projetos de desestatizacao
em diferentes setores.

3. Em breve apanhado, tem-se que o BNDES atua na condigao
de contratado (por meio do Contrato de Estruturacdo de Projetos)
para capitanear o0 processo de desestatizacdo de um
determinado ativo, aplicando nessa tarefa recursos humanos
proprios e de terceiros. E nesse contexto que se insere a
atividade de estruturacdo de projetos como uma das finalidades
institucionais atualmente incumbidas ao BNDES.

4. A atuacdo do BNDES na estruturacdo de projetos se da por
meio de apoio técnico aos entes publicos no que tange ao
fomento, coordenacéo, execucdo direta, realizacdo de servigos
técnicos especializados que propiciem a celebracao de contratos
de parceria com a iniciativa privada, para a execugdo de
empreendimentos de interesse publico. Portanto, o BNDES apoia
os entes publicos na realizagdo de projetos que viabilizem a
participagdo de capital privado em investimentos.

5. O apoio técnico pode ser realizado pelo BNDES, com a
execugao interna de todos o0s servigos necessarios a
estruturacdo do Projeto de Estruturacdo, ou através da
contratacdo de servigos técnicos especializados, no todo ou em
parte. A estratégia de internalizar ou subcontratar é decidida
diante da realidade do projeto e previamente acordada com o
ente contratante.

Ill. Da prestagdo de servicos de consultoria para a
desestatizacao

a) A atuacéo institucional do BNDES apoiando entes publicos na
formatacao de projetos

6. Inicialmente, cumpre ressaltar que se inclui dentre os objetivos
institucionais do BNDES a provisao de apoio na elaboragdo de
estudos técnicos, inclusive por meio da subcontratacéo,



destinados a estruturacdo de projetos que cotejem o
desenvolvimento econébmico e social do Brasil. “Art. 10. O
BNDES podera também:

(...)

VI - contratar estudos técnicos e prestar apoio técnico e
financeiro, inclusive ndo reembolsavel, para a estruturagcao de
projetos que promovam o desenvolvimento econdmico e social
do Pais;”

7. Conforme se observa, além das atividades tradicionalmente
desenvolvidas pelo BNDES na condicdo de agente financiador,
inclui-se no rol de operagbes que podem ser realizadas a
prestacdo de servigos técnicos referentes a estruturacdo de
projetos de participacdo privada. E justamente nesse contexto
que se insere o Produto BNDES Servicos Estruturagcao de
Projetos, criado e disciplinado em resolugbes e normativos
internos aprovados pelo BNDES.

b) Da relagao entre BNDES e entes federativos na prestagao de
servigos de consultoria para a desestatizagao de ativos

8. O Contrato de Estruturacédo de Projeto disciplina a prestacao
de suporte técnico pelo BNDES para entes do setor publico.
Dessa forma, a relagdo contratual & regida pela Lei n®
8.666/1993, com os temperamentos decorrentes do fato de que
ambas as partes integram a Administragao Publica.

9. Tendo em vista a tutela do interesse Publico e a contraposicao
de interesses entre os polos da relagcéo contratual, a legislagéo
confere a Administragdo Publica uma posi¢céo de supremacia na
relagéo contratual, com poderes extraordinarios (por exemplo, o
poder de realizar altera¢des unilaterais no Contrato, previsto no
art. 58 da Lei n® 8.666/1993, que prevé as chamadas “clausulas
exorbitantes”) e cautelas excepcionais (por exemplo, a exigéncia
de demanda judicial para rescisdo contratual intentada pelo
contratado privado ou a previsdo de clausula de sangdes
exclusivamente em desfavor do contratante privado) que néo
existiriam em um contexto de contratagdo em que ha incidéncia
de normas de direito privado.

10. Entretanto, no caso do Contrato de Estruturacao de Projeto e
da atuagcdo do BNDES no ambito do Produto BNDES Servigos
Estruturacdo de Projetos, ambos os contratantes sdo membros
da Administragdo Publica, ainda que em niveis federativos
distintos. Os seus objetivos sdo a persecucao de fins publicos,
tendo-se em conta, portanto, o interesse publico.

11. Portanto, ndo seria razoavel falar em predominancia dos
interesses de uma das partes, de forma a tragcar-se uma escala
entre os fins publicos envolvidos, devendo-se, ao contrario,
entender que o interesse publico normalmente perseguido pela
parte publica em um contrato administrativo tipico sera almejado,
no presente caso, por ambas as partes, sem prevaléncia de uma
sobre a outra.

12. Neste sentido, sdo considerados pelos entes publicos os
seguintes argumentos no ambito da contratacdo do BNDES:



(a) Ambos os contratantes integram a Administracdo Publica,
ainda que em esferas federativas distintas;

(b) Diante da natureza estatal de ambos os contratantes, o
Contrato em tela deve refletir uma situacdo de paridade entre as
partes;

(c) Mesmo com a aplicagdo da Lei n° 8666/1993, as partes tém
maior liberdade negocial na definicdo da contratagdo, ndo sendo
necessaria a inclusédo de clausulas que representam a
prevaléncia de uma das partes sobre a outra com vistas ao
interesse publico normalmente perseguido pela parte publica.

13. Como mencionado no item “b” acima, a relagdo juridica
constituida no @mbito de tais contratos € caracterizada por uma
relacdo de igualdade entre os contratantes, o que permite
relativizar preceitos da Lei n® 8.666/1993 e confere liberdade para
a previsao e definicao de conteudo de clausulas, sujeitando-se a
relagdo contratual a regras e principios de direito privado.

14. Por Gbvio, tendo em vista a natureza estatal de ambos os
entes envolvidos — BNDES e ente federativo contratante — é
forcoso reconhecer que ndo pode haver um afastamento integral
de principios e regras de direito publico. Porém o que se sustenta
aqui é a existéncia de paridade e maior margem negocial entre as
partes para a definicdo da clausula do Contrato de Estruturacéo
de Projeto.

15. Importa destacar que essa tese ja foi refletida pela
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unidao (“TCU”), tendo
sido veiculada por meio do Acordao 1953/2018-Plenario.

16. O precedente em tela tratou da andlise de supostas
irregularidades  relativas ao Contrato  8500.0000011.094,
celebrado entre a Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”), o Estado
de Pernambuco e o Complexo Industrial Portuario Governador
Eraldo Gueiros (“Suape”). Trata-se, portanto, de instrumento em
que os contratantes sao entes integrantes da Administracéo
Publica, fator que foi considerado pelo TCU como ensejador da
ideia de paridade entre as partes contratantes. Nesse sentido:

“61. Conforme visto, o Contrato 8500.0000011.094 € regido,
predominantemente, por normas de direito privado. Dessa forma,
aplica-se a ele o disposto nos arts. 55 e 58 a 61 da Lei
8.666/1993 e as demais normas gerais, no que couber,
consoante o art. 62, § 3° da referida norma — na época de sua
celebragcdo, em 2008, ainda nao havia sido editada a Lei das
Estatais.

62. Dentre os dispositivos incidentes sobre o ajuste em exame,
cabe destacar os arts. 58 e 59 da Lei 8.666/1993, que
contemplam as prerrogativas exorbitantes de rescisdo unilateral
e declaracao de nulidade.

63. Sendo assim, apesar de a Petrobras nao poder alterar
unilateralmente as clausulas econémico-financeiras e monetarias
sem a anuéncia das outras partes, conforme o § 12 do art. 58
supramencionado, ndo haveria 6bice juridico para que o TCU



determinasse nao a celebragcédo de aditivo, mas a realizacdo de
tratativas junto a Suape visando a sua efetivagao — obrigacao de
meio, nao de fim.

64. Nessa hipdtese, o insucesso na negociacao poderia ensejar
determinacdo para que a Petrobras anulasse o contrato, tendo
em vista a sua lesividade ao erério federal.

65. Ocorre que o presente ajuste possui relevante especificidade
que impede a adogado dessa medida terminativa. Considerando
que Suape é uma empresa publica do Estado de Pernambuco,
nos termos da Lei Estadual 7.763, de 7 de novembro de 1978, e
que o referido ente subnacional também é parte do Contrato
8500.0000011.094, todas as partes do ajuste pertencem a
Administragdo Publica, ou seja, detém prerrogativas de Poder
Publico.

66. Com isso, diante da situacdo de igualdade das partes do
ajuste em analise, sdo inaplicaveis as clausulas exorbitantes
especificadas nos arts. 58 e 59 da Lei 8.666/1993. Nesse
sentido, qualquer alteracéo no aludido ajuste, somente pode 15
ocorrer por acordo entre as partes, ndo havendo espaco, ainda,
para anulagdo ou rescisao pela via administrativa.

67. Sendo assim, considerando que apenas a Petrobras se
encontra sob a jurisdigdo do TCU, a unica medida processual
cabivel, diante da cobranca da tarifa 3 em seu valor cheio, é
instar a entidade a percorrer a via negocial, ou seja, buscar um
acordo amigavel com o Estado de Pernambuco e Suape,
objetivando obter alguma redugéo no valor da aludida tarifa.

68. Dito de outra forma, o caminho do consenso deve ser
obrigatoriamente buscado pela Petrobras, uma vez que nao foi
demonstrada a economicidade do Contrato 8500.0000011.094,
sob a otica do erario federal. Nesse caso, nao se trata de
oportunidade de melhoria de desempenho, inerente a ideia de
recomendacao, mas sim de protegcdo do interesse publico da
Uni&o, algo que deve ser necessariamente perseguido.

69. Por isso, julgo pertinente determinar a Petrobras que
promova tratativas junto ao Estado de Pernambuco e ao
Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros, com o
objetivo de renegociar, no ambito do Contrato 8500.0000011.09-
4, os termos de cobranca da Tabela 3 do Porto de Suape,
referente a cobranca de infraestrutura terrestre, no intuito de
obter desconto em relacéo aos itens da composi¢ao da referida
tarifa portuaria ndo incorridos pela sua planta logistica, o que
contribuiria para a maior realidade tarifaria da contratacao.

70. A ideia é impor a Petrobras uma obrigacdo de meio, ndo de
fim. No caso, deve a entidade buscar resolver a questao,
inicialmente, por intermédio da utilizagdo dos instrumentos
postos pela Lei 13.140/2015, que dispde sobre a mediacao entre
particulares como meio de solugao de controvérsias e sobre a
autocomposigdo de confltos no ambito da administragéo
publica.”



17. A partir dos excertos transcritos acima, observa-se que o
TCU entende que, no contexto de contratos celebrados entre
entes estatais, verifica-se uma situacdo de paridade juridica
entre os contratantes. Essa leitura fica ainda mais clara quando
se verifica que o TCU, ao analisar o caso, reforcou a importancia
da construcao de uma solugao negocial entre as partes.

18. Tal conclusdo decorre da premissa assimilada pelo TCU ao
julgar o caso, qual seja, a impossibilidade de adog¢ao de solugbes
baseadas no uso de prerrogativas e poderes extraordinarios por
alguma das partes, posto que todas sao integrantes da
Administracédo Publica.

19. Diante disso, ndo se enxerga dbice para que o BNDES e os
entes publicos negociem a inclusdo, exclusao ou alternagéo de
clausulas relativas a prerrogativas préprias de Administracéo
Publica, mostrando-se possivel, ainda, maior latitude para a
discusséo e formatagao de clausulas contratuais.

20. Também ¢é importante destacar que, nas relagdes contratuais
entre BNDES e entes estatais, verifica-se um elevado grau de
convergéncia de interesses das partes na implementagdo do
projeto de desestatizacdo. Dada a sua missao institucional de
promover o desenvolvimento econémico e social do pais, o
suporte do BNDES a entes publicos nao tem por objetivo apenas
a obtengdo de uma contraprestacdo financeira pelos servigos
técnicos especializados, mas também o estabelecimento de
parcerias entre o setor publico e a iniciativa privada que resultem
na melhoria da qualidade da prestagao de servigos publicos, no
aumento da disponibilidade da infraestrutura adequada aos
usuarios, no aumento de arrecadacdo e/ou na reducido do
dispéndio de recursos publicos.

21. Entende-se que tais peculiaridades diferenciam essa relacéao
contratual de um mero contrato de prestacdo de servicos
usualmente firmado pela 16 Administragdo Publica, afastando a
relacéo de subordinagdo tipicamente verificada entre as partes
de contratos administrativos. Com efeito, a relagdo juridica
constituida por meio do Contrato de Estruturagdo de Projeto é
caracterizada por uma relagdo de maior paridade entre os
contratantes, o que permite relativizar preceitos da Lei n®
8.666/1993 e confere margem de liberdade para a previsédo de
clausulas e definicdo do seu contetudo, sendo a relacédo
contratual regrada, predominantemente, por regras e principios
de direito privado.

22. Essa, alias, € a pratica que vem sendo adotada como regra
nos contratos celebrados com entes federativos das trés esferas
apoiados pelo BNDES em iniciativas de estruturacdo de projetos
de desestatizacdo. (Insumos tedricos e informacionais para a
contratacdo do BNDES relativamente ao Produto BNDES
Estruturacao de Projetos).

O BNDES detém credibilidade técnica qualificada pela vasta



experiéncia em atender 6rgaos do setor publico, caracteristica que ndo se
vislumbra evidente em prestadores similares.

(...)

28. O escopo dos servigcos prestados pelo BNDES por meio da
operacionalizacao do Produto BNDES Servigos Estruturacao de
Projetos se enquadra na categoria de servicos técnicos
profissionais especializados relativos a consultoria técnica,
conforme art. 13, inciso Ill, do diploma legislativo citado.

29. A notéria especializacdo se encontra tratada no § 1° do
dispositivo, asseverando que se considera  “notéria
especializagao o profissional ou empresa cujo conceito no campo
de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicacbes, organizacao, aparelhamento,
equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas
atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacao do objeto
do contrato”.

30. Nesse sentido, ao longo de sua existéncia, 0 BNDES atuou e
tem atuado na estruturagao de diversos projetos de parceria ente
o setor publico e privado, envolvendo desestatizacbes com
modelagens variadas, em especial alienagéo de participagbes e
concessbes em diversos setores, como energia elétrica,
telecomunicagdes, petroquimica, siderurgia, portos, aeroportos,
rodovias, loteria, seguranga hidrica, salude, saneamento,
iluminagao publica, residuos sélidos, gas natural, entre outros."

Dessa forma, o BNDES é o Unico do mercado que apresenta
experiéncia de longa data, decorrente de sua expertise em todas as esferas
de governo de forma intensiva (6rgaos e entidades dos trés niveis
federativos e dos trés Poderes), afastando os riscos de ineficiéncia e de mal

investimento dos recursos publicos.

31. A participagdo do BNDES no tema desestatizacao se inicia
ainda na década de 80, com a venda de empresas da carteira da
BNDESPAR. Até o fim de 1989, foram realizados 17 processos
de desestatizacdo, com destaque para as privatizagbes da
Aracruz e de diversas empresas do setor metallirgico e
siderurgico.

32. No principio dos anos 90, com o Programa Nacional de
Desestatizagéo (“PND”), o BNDES concentrou a coordenagao do
processo de alienagao de ativos, sendo instituido como gestor do
programa. Nessa década, foram concluidas privatizagdes
emblematicas, como Usiminas, CSN, Embraer, Vale, RFFSA e o
Sistema Telebras. Cabe ressaltar que a atuagcao do BNDES nao
esteve limitada a projetos de ambito federal, tendo sido o banco o
agente responsavel por privatizagbes estaduais, especialmente
no setor de distribuicdo de energia. (Insumos tedricos e
informacionais para a contratagdo do BNDES relativamente ao



Produto BNDES Estruturacéo de Projeto)

O BNDES possui notéria especializagao em servigcos técnicos, pela sua

expertise no assunto de Desestatizacdo, e outras caracteristicas proprias

que o deixa singular para o objeto em pauta. Por todo o exposto a

contratacdo do BNDES pode ocorrer por meio da inexigibilidade de licitagao,

com fundamento no art. 25, inciso Il, combinado com o art. 13 da Lei

8.666/93.

IV. Da possibilidade de contratagao direta do BNDES

23. A prestagao dos servigos de apoio técnico para estruturacéo
de projetos é formalizada por meio da celebragdo de um Contrato
de Estruturacdo de Projeto, estabelecendo-se, dentre outros
elementos, escopo dos servigos técnicos a serem prestados,
prazos, obrigacdes das partes e valores remuneratérios.

24. Nessa linha, considerando as exigéncias legais aplicaveis a
formalizagdo de contratos pela Administracdo Publica, a
contratagdo do BNDES pelos entes publicos tem sido enquadrada
como hipétese de inexigibilidade de licitagdo, encontrando
fundamento no art. 25, inciso II, da Lei n? 8.666/1993: “Art. 25. E
inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competicao,
em especial:

(...)

Il - para a contratagcao de servigos técnicos enumerados no art.
13 desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou
empresas de notdéria especializagdo, vedada a inexigibilidade
para servigos de publicidade e divulgagao; ”

25. Importante anotar que, ao contrario que se possa concluir de
uma leitura agodada da norma, a inviabilidade de competigao em
questdo nado se configura somente diante da hipbtese de
auséncia de pluralidade de prestadores de servigos. Em verdade,
o legislador estipulou uma hipétese genérica de inexigibilidade
guando configurada, no caso concreto, a situagao de inviabilidade
de competigcéo, elencando, em carater exemplificativo, situagoes
expressas ja enquadradas nessa condicao.

26. Nesse sentido se consolidou a jurisprudéncia do TCU:
“Adentrando no exame da singularidade do objeto, enfatizo que
tal conceito ndo pode ser confundido com unicidade,
exclusividade, ineditismo ou mesmo raridade. Se fosse Unico ou
inédito, seria caso de inexigibilidade por inviabilidade de
competigcao, fulcrada no ‘caput’ do art. 25, e ndo pela natureza
singular do servico. O fato de o objeto poder ser executado por
outros profissionais ou empresas nao impede que exista a
contratagdo amparada no art. 25, inciso I, da Lei 8.666/1993”
(Acordao n® 2.616/2015 — TCU — Plenario).

27. Os pressupostos da inexigibilidade de licitagdo estao
expressos no art. 25, inciso Il, da Lei n® 8.666/1993, exigindo-se
a presenca de trés requisitos: servico técnico especializado,
natureza singular do objeto e notéria especializacdo do prestador



de servigo (Insumos tedricos e informacionais para a contratagao
do BNDES relativamente ao Produto BNDES Estruturagao de
Projetos)

39. O ultimo requisito exigido pelo art. 25, inciso Il, da Lei Federal
n® 8.666/1993 é a natureza singular do objeto.

40. De acordo com o TCU, “singular é a caracteristica do objeto
que o individualiza, distingue dos demais. E a presenca de um
atributo incomum na espécie, diferenciador. A singularidade nao
esta associada a nocdo de preco, de localidade, de cor ou de
forma” (Acordao n® 1.299 — TCU — Plenario).

41. A singularidade do objeto esta relacionada ao grau de
confiabilidade com que os servigos podem ser prestados. Nessa
linha, dada sua qualidade de empresa publica federal, a
participagdo do BNDES agrega principalmente com uma
abordagem técnica imparcial, que, somada a sua experiéncia em
estruturacdo e financiamento de longo prazo de projetos de
infraestrutura, busca comungar interesses publicos e privados
para o atingimento do melhor resultado para a sociedade.

42. Como se verifica, nas Ultimas décadas, o BNDES vem
fomentando os diversos setores de economia, figurando
concomitantemente como financiador, investidor e estruturador
de projetos. (Insumos tedricos e informacionais para a
contratacdo do BNDES relativamente ao Produto BNDES
Estruturacéo de Projetos).

Assim, devera ser contratada a empresa BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, com sede em
Brasilia, Distrito Federal, e escritério-base para este processo a Avenida
Republica do Chile, n® 100, 112 andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, inscrito
no CNPJ sob o n?® 33.657.248/0001-89.

7. DESCRICAO DOS PRODUTOS ENTREGUES PELO BNDES

O BNDES devera apresentar o Relatério de Proposta de
Modelagem do Projeto, abrangendo os seguintes aspectos:

7.1. a recomendacao, por meio do fluxo de caixa descontado da firma
e do acionista, dos valores maximos de contraprestacdo publica, tarifas,
aportes publicos ou outra variavel econémico-financeira relevante;

7.2. a identificagdo dos pontos criticos para a implantagdo do
MODELO DE NEGOCIOS e recomendacdo de ajustes necessarios, bem
como proposicdo de acdes que possam gerar valor para o futuro
concessionario, o poder concedente e os stakeholders;

7.3. proposicao de sistematica de modelagem do PROJETO;

7.4. proposicdo de forma de pagamento, observadas as disposicoes



legais; e
7.5. 0 cronograma para o processo de implementacdao do PROJETO,
de acordo com as alternativas de modelagem.

8. EDITAL, CONTRATOS E ANEXOS JURIDICOS

O BNDES devera apresentar as Minutas de Edital e Contrato de
Concessao e seus respectivos anexos, bem como de outros instrumentos
juridicos necessarios para implantacio do MODELO DE NEGOCIOS
definido pelo ESTADO.

8.1.DESCRICAO DOS SERVICOS TECNICOS A SEREM
PRESTADOS PELO BNDES

A Coordenacao do PROJETO compreende as atividades a seguir:

8.1.1. coordenacédo de todas as etapas do PROJETO, abrangendo
desde o planejamento preliminar para definicdo do escopo dos estudos até
0 apoio no processo licitatorio;

8.1.2. gestdao de todas as atividades necessarias a execugao do
escopo previsto neste Anexo;

8.1.3. elaboracdo e acompanhamento do cronograma de atividades
para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS;

8.1.4. definichdo do escopo dos estudos necessarios para o
planejamento e a implementacdo do PROJETO;

8.1.5. contratacdo de terceiros para prestar suporte a execucao dos
estudos técnicos e licitacdo do PROJETO, conforme necessario e alinhado
com o ESTADO;

8.1.6. gerenciamento da CONSULTORIA CONTRATADA para suporte
a execucao dos estudos, abrangendo o fornecimento das informacdes
necessarias, elaboracdo e acompanhamento de cronograma de execucgao,
verificagao de consisténcia, qualidade e completude dos estudos realizados
e a realizacao de reunides, videoconferéncias e visitas técnicas para sanar
eventuais duvidas;

8.1.7. suporte na interagdo entre o ESTADO, EMPRESA, TRIBUNAIS
DE CONTAS e outros stakeholders em relacdo as atividades envolvidas na
implantacao do PROJETO;

8.1.8. preparacao de apresentacbes para as reunides de
acompanhamento do PROJETO com os stakeholders, incluindo-se ainda a
elaboracdao de atas das reunibes e outras atividades instrumentais
eventualmente necessarias; e



8.1.9. gerenciamento das informacbes produzidas no &ambito do
PROJETO, garantindo a consisténcia dos documentos enviados ao
ESTADO e outros entes publicos, inclusive os documentos referentes ao
processo licitatorio.

8.2. SUPORTE A LICITACAO DO PROJETO E INTERACAO COM
STAKEHOLDERS:

O BNDES realizara o mapeamento e apoiara o ESTADO na interagao
com potenciais licitantes e stakeholders, bem como na realizacdo do(s)
processo(s) licitatorio(s) do PROJETO, compreendendo as atividades a
seqguir, no que couber:

8.2.1. apoio na elaboracdo de minuta de proposta para o Comité
Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas do Estado de Goias ou
instancia deciséria semelhante integrante da estrutura do Poder Executivo
Estadual para deliberacdo e aprovacdo da proposta de licitacdo do
PROJETO;

8.2.2. prestacao de informacOes e esclarecimentos solicitadas por
potenciais investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos os
interessados;

8.2.3. participacéo, em apoio ao ESTADO e a EMPRESA, de reunibes
técnicas com potenciais investidores e apresentacdes a associagoes de
investidores, inclusive ROADSHOW, no Brasil, com o objetivo de prestar
informagdes adicionais aquelas contidas nos editais;

8.2.4. suporte durante o periodo de consulta publica e na realizagao
de audiéncia publica, auxiliando na resposta aos questionamentos e
contribuicbes apresentados e na interagdo com potenciais licitantes;

8.2.5. suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio da
resposta a questionamentos e impugnacdes apresentados por licitantes;

8.2.6. caso a licitacdo seja realizada pelo ESTADO ou EMPRESA na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), manutengcao de entendimentos com a
B3, visando a assessora-lo na elaboracdo do manual de instrugcao para as
sociedades corretoras e investidores que participarem do processo licitatério
do PROJETO; e

8.2.7. suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio de
sugestbes de resposta para questionamentos, impugnacdes apresentadas
por licitantes, recursos administrativos e agdes judiciais relacionadas ao
PROJETO.

8.3. Para fins do ROADSHOW no Brasil:

8.3.1. os eventos poderao ocorrer no Rio de Janeiro, Goiania, Sao



Paulo ou Distrito Federal; e

8.3.2. a critério do BNDES podera ser disponibilizada estrutura em
suas representacdes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Distrito Federal para
realizagdo dos eventos.

8.3.3. a critério do BNDES e do ESTADO o ROADSHOW podera ser
realizado de forma virtual.

Todas as atividades necessérias a licitacdo do PROJETO serdo
conduzidas pelo ESTADO ou pela EMPRESA.

Nao sera incluido nas atividades de Suporte a Licitacdo do Modelo de
Negocios do Projeto e Interacdo com stakeholders o provimento de
infraestrutura necessaria para realizacdo de eventos, inclusive audiéncia
publica, ROADSHOW e reunides com interessados, tais como aluguel de
salas, ambientes virtuais para disponibilizagdo de documentos, dentre
outros, sem prejuizo do disposto acima.

9. DA EXECUGCAO DOS PRODUTOS E DOS SERVICOS
O s SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboragdo, pela
CONTRATADA, dos PRODUTOS e da prestacdo dos SERVICOS
JURIDICOS, bem como das atividades detalhadas apresentada abaixo.
Constituem PRODUTOS e SERVICOS JURIDICOS, conforme
detalhado neste Termo de Referéncia e sintetizados na TABELA DE

PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA:
PRODUTOS DO PROJETO

Relatério de Avaliagdo Técnico-Operacional e Socioambiental

Relatério de Projeto Conceitual de Engenharia

Relatério da Avaliagao Econdmico-Financeira

Relatério para Decisdo do MODELO DE NEGOCIOS

Relatério de Insumos para a Elaboragdo de Planos Regionais de Saneamento Basico
(PRSB)

Plano de Atuagao para a EMPRESA

Relatério de Value for Money

Relatério Juridico sobre o PROJETO

Minutas dos Documentos Necessarios a Implantagcdo do PROJETO

Anexos Técnicos da Minuta do Contrato de Concesséao

Relatério de justificativas sobre minutas de Edital e Contrato

Plano de Negdécios Referencial

Relatério do Evento do ROAD SHOW




Relatério do Evento de Consulta Publica e de Audiéncia Publica

Relatério de Questionamentos ao Edital

SERVICOS JURIDICOS DO PROJETO

Assessoria Juridica

Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVICOS TECNICOS e dos SERVICOS JURIDICOS, tém por objetivo a
formatacao final do PROJETO e a sua licitacdo para prestacdao dos
SERVICOS DE SANEAMENTO, com foco no ESGOTAMENTO
SANITARIO, visando sua universalizacdo, e dos SERVICOS
OPERACIONAIS, para as MICRORREGIOES, nos termos das Lei Federal
n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei Federal n® 14.026, de
15 de julho de 2020, bem como, da Lei Estadual Complementar n® 182, de
22 de maio de 2023.

Além dos PRODUTOS e demais atividades a seguir descritas, o
BNDES, a seu critério ou mediante solicitacdo do ESTADO ou da
EMPRESA, podera demandar da CONTRATADA a elaboracdo de
documentos, cenarios, analise de aspectos especificos relativos ao
PROJETO e a preparacdo de apresentacdes, relatérios, pareceres e
opinativos juridicos de temas afetos ao PROJETO.

O desenvolvimento dos estudos, a conducéo das atividades técnicas e
a elaboracdo dos respectivos PRODUTOS deverdo seguir as diretrizes
determinadas pelo BNDES, sendo realizados sob sua supervisdo e
acompanhamento, com interacdo com o ESTADO e a EMPRESA.

O s SERVICOS TECNICOS podem ser demandados pelo BNDES
durante toda a vigéncia do CONTRATO.

O BNDESpoderando demandar a execucdo de algum dos
PRODUTOS ou SERVICOS  TECNICOS  previstos  nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS, ou demanda-los em quantitativo inferior ao
maximo previsto na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA, de modo que somente serdo pagos os SERVICOS TECNICOS
efetivamente solicitados e que tiverem sido objeto de ACEITE pelo BNDES.

A CONTRATADA devera promover todas as revisGes, ajustes e
atualizagbes necessarias nos PRODUTOS, com vistas ao atendimento de
demandas provenientes do BNDES, do ESTADO, da EMPRESA e de
orgaos de fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e externo, durante o
prazo de vigéncia do CONTRATO.



As revisoes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima néo seréao
considerados novos PRODUTOS para fins de pagamento e deverdo ser
executadas ainda que apos a emissao de ACEITE.

Os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVICOS TECNICOS deverdo ser entregues conforme cronograma e
prazos estipulados neste Termo de Referéncia.

Adequacbes nos PRODUTOS ja aceitos pelo BNDES, necessarias em
funcdo de alteragdo do MODELO DE NEGOCIOS previamente decidido
pelo ESTADO, ensejarao a realizacdo de pagamento adicional a
CONTRATADA.

Na hipdtese prevista acima, cabera ao BNDES definir os PRODUTOS
que serao objeto de adequacado em funcao da alteracdo do MODELO DE
NEGOCIOS.

A adequacao a que se refere o item acima ensejara o pagamento de
valor adicional correspondente a 15% (quinze por cento) em relacdo ao
valor original do PRODUTO adaptado, conforme previsto no TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

Nao ensejardo o pagamento tal como disposto no paragrafo acima as
adequacdes realizadas em PRODUTOS que ainda ndo tenham sido objeto
de ACEITE pelo BNDES, independentemente do seu estagio de
desenvolvimento.

O BNDES e a CONTRATADA poderao definir percentual inferior aos
15% (quinze por cento), tendo em vista o carater marginal das adequacoes
que se fagam necessarias nos PRODUTOS.

O BNDES e a CONTRATADA deverdo formalizar a demanda de
alteracdao do escopo do contrato por meio da celebracdo de aditivo
contratual.

Caso, em decorréncia da implantacdo do MODELO DE NEGOCIOS,
ocorra mais de um procedimento licitatério ndo simultaneo para cada etapa,
os PRODUTOS e/ou SERVICOS JURIDICOS constantes do TERCEIRO
ESTAGIO e do QUARTO ESTAGIO, caso necessario, poderdo ser
demandados no mesmo quantitativo dos procedimentos licitatérios a serem
realizados.

Para fins de aplicagdo no acima disposto, os procedimentos licitatorios
simultaneos sao aqueles em que:

a) haja um mesmo edital de licitagdo, contendo em seu objeto dois ou

mais blocos de municipios cujos servicos serao concedidos de
forma regionalizada;



b) haja dois ou mais processos de licitagao transcorrendo em paralelo,
ainda que os respectivos editais de licitacdo tenham sido
publicados pelo ESTADO em datas distintas.

Na hipotese de procedimentos licitatérios simultaneos, cabera ao
BNDES definir quais PRODUTOS do TECEIRO ESTAGIO e do QUARTO
ESTAGIO deverdo ser elaborados pela CONTRATADA, bem como se
havera necessidade de execucdo de SERVICOS JURIDICOS.

A demanda a que se refere ao procedimento licitatorio simultdneo
ensejara o pagamento de valor adicional correspondente a 100% (cem por
cento) em relacdo ao valor de cada PRODUTO e/ou SERVICOS
JURIDICOS demandados, conforme previsto no TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

O BNDES e a CONTRATADA deverdao formalizar a demanda por
PRODUTOS e/ou SERVICOS JURIDICOS, por meio da celebragdo de
aditivo contratual.

Nao se aplica o disposto dos procedimentos licitatérios simultdneos na
hipdtese de ocorrer dois ou mais procedimentos licitatérios de forma
simultanea.

Nao se aplica o disposto no procedimento licitatorios simultdneos na
hipdtese de ocorrer licitagdo deserta, a qual enseje a necessidade de
ajustes e atualizagdes nao substanciais em PRODUTOS ja elaborados.

9.1 DETALHAMENTO DOS SERVICOS TECNICOS E PRODUTOS A SEREM
ENTREGUES PELA CONTRATADA

9.1.1RELATORIO DE AVALIACJ\O TECNICO-OPERACIONAL E
SOCIOAMBIENTAL

Devera ser elaborada uma avaliacdo técnico-operacional e
socioambiental, com emissdo de relatério, compreendendo a analise e
avaliacdo dos sistemas de infraestrutura existentes, relativas aos
SERVICOS, contendo as seguintes atividades:

a) caracterizacao da area territorial atendida pelo PROJETO, bem
como identificacdo dos sistemas de esgotamento sanitario — SES que os
atendem;

b ) coleta de informacbes cadastrais de sistemas existentes de
esgotamento sanitario, incluindo estacdes de tratamento de esgoto — ETE,
estacOes elevatorias de esgoto, emissarios e redes coletoras, linhas de
recalque, interceptores, dentre outras infraestruturas que compuserem tais
sistemas;



c) descricao do status operacional das infraestruturas de esgotamento
sanitario existentes, classificando-as em categorias em funcdo da
necessidade de investimentos, considerando informacdes cadastrais
fornecidas pelo ESTADO, pela EMPRESA, pelas MICRORREGIOES ou
pelos MUNICIPIOS, levantamentos de campo das principais estruturas e
com 0s gestores responsaveis;

d) levantamento dos investimentos planejados para os sistemas de
esgotamento sanitario de cada municipio, inclusive obras e servicos de
engenharia em geral, abrangendo todos os investimentos em execucao,
previstos, contratados, a contratar, bem como os respectivos cronogramas;

e) avaliacdo dos sistemas de esgotamento existentes e das condicdes
de urbanizacdo e adequacao para a implantacao de sistemas separadores
absolutos, principalmente em logradouros e regibes com caréncia de
pavimentacdo ou com pavimentagdo primaria, considerando informacoes
cadastrais fornecidas pelo ESTADO, pela EMPRESA, pelas
MICRORREGIOES, pelos MUNICIPIOS e levantamentos de campo das
principais infraestruturas;

f) analise da situagdo da regularidade ambiental dos sistemas relativos
aos SERVICOS, mediante levantamento e identificacdo, por meio de visitas
a campo, entrevistas com gestores e analise de documentacéo,
considerando, dentre outros elementos: |) os programas e as politicas
socioambientais da EMPRESA; Il) o cumprimento das condicionantes das
licengas ambientais; Ill) a gestdo do tratamento e destinacdo de residuos;
IV) a identificacdo dos riscos e passivos socioambientais existentes e
potenciais; V) os pontos criticos e recomendacdes de ajustes, a estimativa
de investimento em adequacdes necessarias; e VI) a indicagcdo de adocao
de mecanismos de mitigagao dos riscos socioambientais que assegurem a
sustentabilidade e a continuidade das operacgdées;

g) identificagdo dos passivos socioambientais existentes que possam
afetar o PROJETO, com base nos processos administrativos e judiciais em
curso e que tenham por objeto matéria ambiental, tanto nas instalagcbes
quanto em areas diretamente afetadas pelos SERVICOS DE
SANEAMENTO; e

h) identificacdo e avaliagcdo da conformidade, no que se refere aos
SERVICOS: I) dos processos de licenciamento em curso ou concluidos; Il)
das licengas de operagdo em vigor para todas as instalagbes e da
conformidade com as condicionantes nelas constantes; Ill) das outorgas de
direito de uso de recursos hidricos e de suas respectivas vazoes



autorizadas para todos os sistemas; e V) situacdo fundiaria das
infraestruturas instaladas.

| ) identificacdo dos riscos e impactos ambientais, sociais e de
governanga de forma que os objetivos e principios ambientais, sociais e de
governanca orientem a alcancar um desempenho socioambiental soélido,
apontando o alinhamento com politicas nacionais e marcos internacionais

j) A avaliacdo técnico-operacional e socioambiental, utilizara como
insumo, necessariamente, porém néo exclusivamente, o preenchimento das
Planilhas de Diagndstico de Infraestrutura, Investimentos em Andamento e
Painel de Regularidade Ambiental, inclusive com a realizacao de
levantamentos de campo pela CONTRATADA, quando se mostrarem
necessarios.

Além do especificado nos itens acima, para elaboracdo da avaliagao
técnico-operacional e socioambiental a CONTRATADA devera considerar
informagdes de dominio publico, levantadas pela prépria CONTRATADA, e
outras informacdes, bancos de dados e insumos disponibilizados pela
EMPRESA, pelo ESTADO, pelas MICRORREGIOES e pelos MUNICIPIOS.

Durante a elaboragdo da avaliacdo técnico-operacional e
socioambiental, a CONTRATADA devera realizar o(s) seguinte(s) marco(s)
intermediario(s): em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitagcdo do
BNDES para a elaboragao do referido produto: reunido para apresentacao
das bases de informacdes, dados disponiveis que serdo considerados na
avaliacao e estrutura de topicos e secdes do referido relatério a ser
elaborado.

9.1.2. ESTUDOS DE ENGENHARIA

O relatorio de projeto conceitual de engenharia devera ser elaborado
considerando as MICRORREGIOES.

Os dados a serem utilizados para a confeccédo do projeto conceitual de
engenharia deverao ser obtidos a partir de informagdes disponibilizadas pelo
ESTADO, pela EMPRESA, pelas MICRORREGIOES e pelos MUNICIPIOS,
acrescidas de levantamentos de campo necessarios para obtencdo de
dados complementares e de premissas a serem definidas pela
CONTRATADA.

O levantamento de campo devera ser realizado nos Municipios com
populacdo superior a 10 mil habitantes, com base nas estimativas da
populagéo residente nos municipios brasileiros, com data de referéncia em
12 de julho de 2021, divulgadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e



Estatistica, sem prejuizo do BNDES requisitar, caso necessario, a
realizacdo do levantamento de campo em Municipios especificos.

O ESTADO, a EMPRESA, as MICRORREGIOES e os MUNICIPIOS
deverao fornecer as informacdes mais recentes disponiveis, previstas na
tabela a seguir, as quais deverdo ser segregadas para cada MUNICIPIO.

Informacoes a serem fornecidas pela
EMPRESA, ESTADO, MICRORREGIOES e Unidade de Medida
MUNICIPIOS para Projecdo de Receita

Populacéo Total Habitantes
Populagéo urbana Habitantes
Populagao rural Habitantes
Populagao urbana atendida (agua e esgoto) Habitantes
Populacgao rural atendida (agua e esgoto) Habitantes
% de atendimento urbano (agua e esgoto) %
% de atendimento rural (dgua e esgoto) %
Indice de perdas fisicas (SAA) %
Indice de perdas comerciais (SAA) %
Indice de perdas na distribuicdo (SAA) %
Indice de perdas (SAA) litros/ligacao.dia
Consumo per capita (SAA) litros/habitante.dia
Consumo por economia (SAA) m3/economia.més

Histograma de consumo de agua por

categoria (residencial, industrial, comercial Consumo por categoria
etc.)
Economias totais (agua e esgoto) Numero
Economias ativas (agua e esgoto) Numero
Economias factiveis (dgua e esgoto) Numero
Ligacdes totais (agua e esgoto) Numero
Ligacdes ativas (agua e esgoto) Numero
Ligacbes factiveis (agua e esgoto) Numero
Hidrometracéo %
Hidrémetros Numero

Taxa de adesao %




Taxa de infiltracdo na rede de esgoto I/km.s
Volume produzido (4gua) m3/ano
Volume consumido (agua) m3/ano

Volume exportado (4gua bruta e tratada) m3/ano
Volume faturado (agua) m3/ano
Volume Tratado (agua) m3/ano

Volume micromedido (4gua) m3/ano
Per Capita de agua (distribuido) L/hab.dia
Per Capita de agua (micromedido) L/hab.dia
Consumo total de energia elétrica kw/h
Extens&o total de rede M
Extenséo de rede por ligacao m/lig.
Extensao de rede por economia m/econ.
Volume total de reservagao m3
Volume de esgotos coletado ms3
Volume de esgotos tratado m3
Volume de esgoto faturado m3
Indice de tratamento de esgotos %
DBO Afluente de esgotos Mg/L
DBO Efluente de esgotos Mg/L
Percentual de reducao de DBO %

A CONTRATADA devera apresentar, em até 30 (trinta) dias contados
da data de assinatura do CONTRATO, as premissas metodolégicas e
operacionais, a serem adotadas na confeccdo do projeto conceitual de
engenharia:

a ) definicdo dos principais parametros para elaboracdao do projeto
conceitual de engenharia relativo aos SERVICOS, tais como:
I. coeficientes relativos ao sistema de esgotamento sanitario: coeficiente de
retorno de esgoto — K3 e taxa de infiltracao
Il. metodologia para estimativa de demanda;
I1l. metodologia de projecdo dos custos de operacdo e manutencdo, na
visdo de um custo eficiente de empresas comparaveis e considerando as



especificidades locais, com a indicacado dos valores que serao utilizados;

IV. metodologia de projecédo dos custos de desapropriacdo, considerando as
especificidades locais;

V. metodologia de projecdo do custo dos investimentos necessarios para
implantagdo, melhoria, recuperacdo e/ou reforma dos sistemas, com a
indicagdo dos valores que serao utilizados;

VI. metas de universalizacdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO, e de
melhoria dos processos de tratamento; e

O relatério de projeto conceitual de engenharia devera ser
suficientemente detalhado para viabilizar:

a) o atendimento aos requisitos legais necessarios para o possivel
processo licitatério do PROJETO;

b ) a descricdo de uma solugdo de engenharia referencial para o
PROJETO, inclusive com a utilizagao de croquis ou desenhos esquematicos
ou diagramas unifilares, elaborada para efeito de possibilitar a precificacao
dos investimentos e custos operacionais envolvidos;

c ) a valoracdo de todos o0s investimentos e custos operacionais,
compativeis com o mercado, necessarios para viabilizar a implementagéao
de sistemas e solucdes de engenharia necessarios para universalizacao dos
SERVICOS DE SANEAMENTO e execucao dos SERVICOS
OPERACIONAIS, nos termos constantes nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS, de modo a possibilitar a preparagdo do modelo econémico-
financeiro do PROJETO e outros documentos relativos a sua licitagao; e

d ) estimativa dos investimentos e custos operacionais para o
PROJETO, considerando diferentes prazos para alcance de metas de
universalizagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO e de execugdo dos
SERVICOS OPERACIONAIS, sendo necessariamente um dos cenarios
aquele encontrado no Plano Municipal de Saneamento Basico de cada
municipio, caso existente.

O projeto conceitual de engenharia de cada MUNICIPIO contera o
dimensionamento da oferta dos SERVICOS a serem prestados a populagéao
em todas as suas etapas, considerando a demanda a ser atendida. O
relatério do projeto conceitual de engenharia devera conter, no minimo:

a) dimensionamento de demanda para agua e esgoto por um periodo
de 40 (quarenta) anos, discriminando-se os MUNICIPIOS e
MICRORREGIOES. Para dimensionamento desta demanda, deverdo ser
consideradas as variaveis que impactem, direta ou indiretamente, a
projecao de demanda, tais como:



I. dados de ligagdes, economias e/ou habitantes;

Il. par@metros de projecdo demografica adotados pelo IBGE;

I1l. populacgées flutuantes e temporarias que sejam relevantes; e
IV. consumo per capita;

b ) detalhamento da(s) solucao(des) escolhida(s), considerando o
sistema existente e sua integragcdo com as solugbes a serem propostas,
bem como as caracteristicas dos possiveis corpos receptores do efluente
tratado, contendo os requisitos técnicos, operacionais e socioambientais
minimos para operacao e exploracdo das principais instalacdes relativas
aos SERVICOS, manutencao e conservacao das infraestruturas envolvidas;

c )orcamento do custo dos investimentos necessarios para
implantagdo, melhoria, recuperacao e/ou expansao dos sistemas, incluindo
custos com desapropriacdo e relacionados a aspectos ambientais,
fundamentados em quantitativos de servigcos e fornecimentos propriamente
avaliados (CAPEX);

d) orcamento dos custos de operacao e manutencao dos servigos
prestados (OPEX) relativos aos SERVICOS, gestdo do parque de
hidrémetros, retirada de fraudes e irregularidades, regularidade ambiental e
gestao das respectivas obras;

e) apresentacéo de valores agregados de CAPEX e OPEX por sistema
e por etapas do processo de saneamento (considerando no minimo coleta
de esgoto, tratamento de esgoto, gestdo, comercial e administrativo) no
ambito dos subitens “c” e “d” desta clausula, para implantacdo de coleta e
tratamento de esgoto (considerando no minimo as rubricas de estacdes
elevatérias, linhas de recalque, estacdes de tratamento de esgoto e redes
coletoras, ligacdes prediais € emissarios);

f ) apresentacdo, de maneira segregada, da(s) solucdo(des)
escolhida(s), de valores de CAPEX e OPEX para atendimento das zonas
urbanas, areas de dificil acesso e zonas rurais de cada MUNICIPIO e
MICRORREGIAO;

g ) apresentacdo do cronograma fisico-financeiro de execucdo dos
investimentos considerados no projeto conceitual de engenharia;

h) as informagdes disponibilizadas pelo ESTADO, pela EMPRESA,
pelas MICRORREGIOES e pelos MUNICIPIOS sobre a classificacdo de
corpos hidricos e condigdes dos mananciais em relacdo a qualidade da
agua para fins de dimensionamento e definicdo de tecnologias empregadas
nas estacdes de tratamento de esgoto;



I ) a avaliacdo da necessidade de autorizagdo para supressao de
vegetacdo, autorizagdo para intervencdo em area de preservacao
permanente, emissao de outorga de langamento de efluentes;

j ) a definicho das diretrizes minimas, além da estimativa de
cronograma para o processo de licenciamento ambiental dos sistemas de
esgotamento sanitario e obtencao de outorga de lancamento de efluentes e
de uso de recursos hidricos para o empreendimento a ser realizado pela
futura concessiondria, considerando o arcabougo normativo municipal,
estadual e federal incidentes; e

k) definicdo do custo atinente as etapas prévias a realizacdo dos
investimentos, tais como: elaboracdo de estudos e projetos, licenciamento
ambiental, autorizacdo para supressdo de vegetacdo, autorizacao para
intervencdo em area de preservagdo permanente e a obtencdo de outorga
de langcamento de efluentes.

l) estimativas de emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE) para todo
o periodo do PROJETO no que se refere aos Escopos 1 e 2 da operacao
conforme definicao do Greenhouses Gases Protocol
(https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-
revised.pdf) e levantamento dos custos para a realizacdo anual de
inventarios de emissdes a partir do inicio da implementacao do PROJETO,
utiizando metodologia reconhecida técnica e cientificamente, como a
metodologia da norma ABNT NBR ISO 14.064-1 — Gases de Efeito Estufa
ou do Programa Brasileiro GHG (Greenhouses Gases Protocol);

m) identificacdo e andlise de riscos climaticos associados a mitigagao
da mudanca do clima qualificados de acordo as recomendac¢des do TCFD
(Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures -  https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-
2017-TCFD-Report.pdf) e seus impactos nos valores de investimentos e
custos de operacao e manutencao do PROJETO;

n) identificagdo e analise de riscos climaticos associados a adaptacao
as mudancas climaticas, antecipando impactos adversos para o préprio
PROJETO e descrevendo em um dos cenarios do projeto conceitual de
engenharia estruturas resilientes ao enfrentamento do aumento da
temperatura média em 1,5°C; e

o) descricao das diretrizes e orientacbes a serem observadas pelo
CONCESSIONARIO na elaboragdo do um Programa de Gestdo
Socioambiental, em conformidade com os parametros apontados pela ISO
14001.



O Programa de Gestdo Socioambiental devera descrever as medidas
e acoes de mitigacdo e melhoria do desempenho que levem em conta os
riscos e impactos socioambientais do projeto.

O Programa de Gestdo Socioambiental devera conter procedimentos
para monitorar e medir a eficacia de suas medidas, bem como o
cumprimento de quaisquer obrigacdes legais e/ou contratuais e requisitos
reguladores.

10. DOS PRAZOS
Os prazos para a entrega dos produtos referidos estdo indicados a

sequir:
Prazo para
Item Produto . .
primeira entrega (dias)
1 Relatério de Proposta de 45
Modelagem do Projeto
2 Minuta de Edital e Contrato 15
de PPP

O prazo previsto para a primeira entrega do item 1 é contado a partir
da data de emissdo de aceite pelo BNDES, em favor da CONSULTORIA
CONTRATADA, do Relatério para Decisao do MODELO DE NEGOCIOS
elaborado no ambito dos estudos técnicos do PROJETO, conforme previsto
no item 9;

O prazo previsto para a primeira entrega do item 2 é contado a partir
da data de emissdo de aceite pelo BNDES, em favor da CONSULTORIA
CONTRATADA, das Minutas de Edital e Contrato de Concessao,
elaborados no ambito dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS do
PROJETO, conforme previsto no item 9;

O BNDES notificara o ESTADO quando da emissdao em favor da
CONSULTORIA CONTRATADA dos respectivos aceites citados nos itens
do Anexo Il do Contrato do BNDES;

Ambos os produtos poderédo ser alterados de comum acordo entre o
ESTADO e o BNDES;

Os prazos previstos para execucdo dos produtos poderdo ser
alterados de comum acordo entre o ESTADO e o BNDES.

11. VALOR ESTIMADO DA CONTRATAGCAO E FORMA DE PAGAMENTO



O Estado pagard ao BNDES como remuneracao pela prestacdo dos
Servigos:
| - Em caso de sucesso do PROJETO a soma dos valores estipulados
nas alineas “a” e “b” abaixo:
a) parcela fixa equivalente a R$ 4,8 milhdes (quatro milhdes e
oitocentos mil reais); e
b) parcela adicional variavel, devida em virtude do sucesso na
contratacdo do PROJETO ou de uma das PPPs dele integrantes, de
acordo com a férmula e a Tabela 1 a seguir:

Formula = Parcela Adicional Variavel = BC1 x 1.00% + BC2 x 0.50% +
BC3 x 0.25% + BC4 x 0,125%

Tabela 1
Base de Calculo (BC) Aliquota

Parcela da Base de Célculo menor ou igual a R$ 1,00 bilhdo (BC1) 1,00%
Parcela da Base de Calculo maior que R$ 1,00 bilhao e menor ou igual a R$ 5,00

. 0,50%
bilhdes (BC2)
Parcela da Base de Célculo maior que R$ 5,00 bilhdes e menor ou igual a R$ 20,00

. 0,25%
bilhées (BC3)
Parcela da Base de Célculo maior que R$ 20,00 bilhdes (BC4) 0,125%

Onde:

@ Base de Célculo: Corresponde ao somatorio das seguintes parcelas:
| . Valor apurado a titulo de pagamento de outorga fixa (em caso de
parcelamento, o0 somatério dos primeiros 5 (cinco) anos a pregos
constantes), conforme proposto pelo vencedor da licitacdo do PROJETO ou
de cada PPP dele integrante; e
Il. Somatério do valor apurado a titulo de pagamento de outorga variavel
projetado para os primeiros 5 (cinco) anos, a precos constantes, do
PROJETO ou de cada PPP dele integrante, conforme: a) apontado na
conclusao dos estudos elaborados pelo BNDES e aprovados pelo ESTADO,
ou b) no caso de a outorga variavel ser o critério de julgamento, a proposta
do vencedor da licitacdo aplicada sobre a projecdo do parametro



considerado para o calculo da outorga variavel, conforme apontado na
concluséo dos estudos elaborados pelo BNDES e aprovados pelo ESTADO;
e

@® Somatorio do valor estimado, a precos constantes, do investimento
(CAPEX) projetado, para os primeiros 5 (cinco) anos, do PROJETO ou de
cada PPP dele integrante, conforme apontado na conclusao dos estudos
elaborados pelo BNDES e aprovados pelo ESTADO.

@Aliquotas: percentuais incidentes sobre cada faixa da Base de
Célculo, considerando a cumulatividade de tais faixas, conforme descricao
contida na “Tabela 1”.

Il - Em caso de insucesso no Projeto, o valor equivalente a R$ 2,4
milh&o (dois milndes e quatrocentos mil reais).

11.1. Remuneracao fixa

Os valores a titulo de "Remuneragéo Fixa" tém por objetivo compensar
os custos diretos do BNDES com a estruturacédo do projeto, ndo incluindo,
portanto, qualquer rentabilidade. Estes valores serdo calculados partindo-se
de um preco base que sera multiplicado por fatores referentes aos aspectos
setoriais (complexidade e impacto); caracteristicas do Cliente (IDH);
caracteristicas do projeto (porte do projeto) e, por fim, uma Taxa de
Incentivo.

Preco Base (PB) = é o0 preco estimado em reais de um projeto de
complexidade meédia, levando-se em consideracdo a alocacdo tipica de
tempo de técnicos e executivos das Areas Responsaveis e de seu
planejamento juridico de apoio no desenvolvimento de um projeto de tal
complexidade, representando, portanto, os custos diretos do BNDES com a
atividade de estruturagao de projeto.

indice de Complexidade Setorial (ICS) = é um valor adimensional
atribuido a determinado setor para diferenciar a complexidade tipica de
estruturacdo de um projeto neste setor quando comparado a projetos de
porte equivalente em outros setores. Os setores foram distribuidos em trés
grupos de complexidade: Baixo, Médio e Alto. Essa distribuicao busca
refletir a complexidade associada as caracteristicas proprias de cada um
dos setores, tais como: desenvolvimento regulatério, atores envolvidos no
processo de estruturagdo, complexidade técnica dos produtos e o tempo
médio de duracéo dos projetos.

indice de Impacto Setorial (IIS) = é um valor adimensional atribuido
a determinado setor para diferenciar o impacto socioeconémico positivo



tipico de projetos neste setor quando comparado ao impacto gerado por
projetos de porte equivalente em outros setores. Os setores foram
distribuidos em trés grupos de impacto: Baixo, Médio e Alto.

indice Relacionado ao IDH (IRIDH) = é um valor adimensional
atribuido a determinado contratante de projeto estabelecido com base em
seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), de forma comparativa com
os demais entes da mesma esfera federativa. No caso da Unido, devera ser
utiizado um indice igual ou superior ao aplicado aos demais entes da
federacao.

A precificagao do interessado tem como objetivo diferenciar a Uniao
dos entes subnacionais, bem como, diferenciar os entes subnacionais entre
si. A Unido foi classificada um nivel acima do indice adotado para o ente
subnacional de maior IDH. O objetivo do IRIDH é diferenciar os
interessados pela sua capacidade de pagamento dos servicos de
estruturacao de projeto.

indice de Porte do Projeto (IPP) = é um valor adimensional atribuido
a determinado projeto para diferencid-lo quanto a seu porte quando
comparado a outros projetos no mesmo setor baseado em uma mesma
métrica de comparacéo. Para cada setor sdo aplicadas métricas especificas
para a definicdo de porte do projeto. A classificacdo de porte para os
projetos de saneamento sera definida pelo tamanho da populacéao
(habitantes) a ser atendida. Dessa forma, o projeto de PPP e/ou
CONCESSAO do saneamento do Estado de Goias foi considerado de
grande porte (acima de 6 milhdes de habitantes).

Taxa de Incentivo (Tl) = € um percentual de desconto a ser dado
como forma de incentivar a entrada de novos projetos na carteira e
aproximar os valores propostos aos praticados no mercado. A Taxa de
Incentivo, adotada pelo BNDES, esta definida em 50%, reduzindo o preco
base e aplicada de maneira uniforme, tanto para a Unido quanto para os
entes subnacionais, bem como, para todos os setores. Essa taxa reflete as
estratégias empresariais do BNDES, bem como a sua fungéo de instituicao
de fomento na construcdo de politicas publicas para o desenvolvimento
socioecondmico brasileiro.

Enquadramento

O caso em tela foi enquadrado como projeto de Saneamento para
Agua e Esgoto, cujo indice de impacto setorial (IIS) foi classificado como
alto, com indice de complexidade setorial (ICS) alto, contratado pelo Estado
de Goiés, cujo IRIDH é alto, de grande porte (IPP) e com taxa de incentivo



de 50%.

Assim, chega-se ao valor de R$ 4,8 milhdes (quatro milhdes e
oitocentos mil reais) para a Remuneracdo Fixa do BNDES objetivando a
estruturacdo da PPP e/ou CONCESSAO do Saneamento do Estado de
Goias.

11.2. Remuneragéao variavel

Conforme politica de precificagdo vigente, estabeleceu-se que a
remuneracdo varidvel para projetos de CONCESSOES e/ou PPPs sera
equivalente ao valor da base de calculo x tabela de aliquotas, sendo que
estas variaveis sdo calculadas da seguinte forma para o setor de
Saneamento:

Valor da base de calculo: Sera obtido pela adigédo (i) do valor apurado
a titulo de pagamento de outorga fixa (em caso de parcelamento, o
somatério dos primeiros 5 (cinco) anos a precos constantes), conforme
proposto pelo vencedor da licitagdo realizada para a estruturacao do
Empreendimento, com (i) o somatério do valor apurado a titulo de
pagamento de outorga variavel projetado para os primeiros 5 (cinco) anos,
a precos constantes, conforme: a. apontado na conclusdo dos estudos
técnicos realizados pelo BNDES e aprovados pelo Cliente, ou b. no caso de
a outorga variavel ser o critério de julgamento, a proposta do vencedor da
licitacdo aplicada sobre a projecao do parametro considerado para o célculo
da outorga variavel, conforme apontado na conclusdo dos estudos técnicos
realizados pelo BNDES e aprovados pelo Cliente, e (iii) o somatério do valor
estimado, a precos constantes, do investimento (CAPEX) projetado, para os
primeiros 5 (cinco) anos, conforme apontado na conclusdo dos estudos
técnicos realizados pelo BNDES e aprovados pelo Cliente.

Tabela de aliquotas: as aliquotas regressivas apresentadas na tabela
abaixo irdo incidir (multiplicar) sobre cada faixa do valor da base de calculo.

Base de Calculo Aliquota
B<=R$1bi 1,00%
R$ 1 bi < B <=R$5bi 0,50%
R$ 5 bi < B < = R$ 20 bi 0,25%
B > R$ 20 bi 0,125%

Caso o projeto seja fracionado em mais de um procedimento para
transferéncia do empreendimento, a remuneragao variavel sera calculada e



cumprida a cada procedimento executado para a transferéncia parcial do
empreendimento e considerar-se-a como “Base de Calculo” o valor
cumulativo relativo a procedimentos ja executados para a transferéncia
parcial do empreendimento.

No entanto, o valor efetivo da Remuneragao Variavel do BNDES so6
sera definido quando da conclusao dos estudos e confirmagdao do CAPEX
estimado para o projeto, bem como da apuracéo do valor a ser pago a titulo
de outorga, caso haja.

11.3. Ressarcimento
O BNDES devera ser ressarcido pelos gastos realizados com a
contratacao dos servicos técnicos especializados, bem como por outros
custos necessérios a composicéo do Projeto de Estruturacdo, para o projeto
em referéncia.

12. DA ALOCACAO DOS RISCOS DE INSUCESSO

Em casos de insucesso, a remuneracao do BNDES sera calculada
através da aplicacdo de um desconto sobre a Remuneracdo Fixa definida,
sendo certo que ndo havera remuneracdo variavel, devida somente em
casos de sucesso. A cobranca desta "taxa de insucesso" visa, portanto,
conferir ao BNDES um valor minimo para ressarcimento e compensacao
parcial dos custos diretos incorridos pelo BNDES com a estruturacdo do
projeto. A definicdo do percentual de desconto que sera aplicado dependera
das caracteristicas de cada projeto e sera estabelecido quando da
apreciacao da elegibilidade do projeto pelo Comité de Estruturacao de
Projetos do BNDES.

Para o projeto do Estado de Goias em analise foi definida a aplicagéo
do desconto de 50% sobre a remuneracgao fixa, resultando, portanto, o valor
de R$ 2,4 milhdo (dois milhdes e quatrocentos mil reais) para a
remuneracao do BNDES em caso de insucesso do projeto.

13. DO PRAZO CONTRATUAL

O Contrato objeto deste Termo de Referéncia vigorara pelo prazo de
36 (trinta e seis meses) meses a contar da data da sua formalizacao
juridica, admitida sua prorrogacao, sem prejuizo da repactuagao de Termo
Aditivo e formas de pagamento.

14. DAS OBRIGACOES DA PARTE CONTRATADA
14.1. executar e coordenar a producdo dos estudos técnicos



especializados para a execucao do objeto conforme apresentado neste
Termo de Referéncia;

14.2. realizar a contratacdo de terceiros para executar 0s servigos
técnicos necessarios a execucdo do objeto previsto neste Termo de
Referéncia;

14.3. designar preposto para representar o BNDES na execucao neste
Termo de Referéncia;

14.4. manter a equipe técnica do ESTADO envolvida e informada
sobre a execuc¢ao dos servigos técnicos;

14.5. encaminhar ao ESTADO os produtos resultantes da execucao
dos servicos técnicos;

14.6. comunicar ao ESTADO quaisquer anormalidades ou eventos que
venham a inviabilizar a continuidade da execugéo dos servicos, objeto deste
Termo de Referéncia, para a adocao de medidas corretivas; e

14.7. comunicar ao ESTADO qualquer necessidade de readequacéo
do cronograma de execucdo do PROJETO que se faca necessaria a
concretizagcdo dos objetivos ora pactuados, na forma deste Termo de
Referéncia;

14.8. prestar apoio técnico ao ESTADO na interlocugdo e
apresentacdo das informagdes técnicas eventualmente exigidas pelos
orgaos publicos competentes para a instrumentalizacdo de processos, bem
como para a tomada de decisdes referentes ao PROJETO;

14.9. prestar suporte ao ESTADO durante a realizacao de eventos de
interacdo com o0s agentes de mercado e sociedade civil, incluindo a
realizacado e preparacao de respostas aos questionamentos e contribuicdes
apresentados nos processos de consulta e audiéncia publicas; e

14.10. prestar suporte ao ESTADO no processo de licitacdo até a
delegacéao dos servicos a que se refere o PROJETO a iniciativa privada;

14.11. adotar as providéncias necessarias para a prestacdo dos
servicos técnicos de assessoria operacional ofertados pela B3 S.A. —
BRASIL, BOLSA, BALCAOQ, no tocante & fase externa do processo licitatério
do PROJETO, caso o ESTADO manifeste o interesse em contar com tais
servicos, nos termos do Contrato celebrado, em 30/12/2021, entre o
BNDES e a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO (Contrato OCS n°
0302/2021), ou de outro contrato de prestagao de servicos que venha a ser
posteriormente celebrado entre o BNDES e a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO com objeto semelhante.



15. DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

15.1. fornecer ao BNDES, de maneira organizada e nos prazos
estipulados, materiais, dados, informagdes, esclarecimentos, acessos e
autorizagoes relacionados ao PROJETO descrito neste Termo de
Referéncia e necessarios ao alcance dos objetivos deste Contrato;

15.2. realizar todas as diligéncias necessarias para a disponibilizacéo
das informagdes e documentos solicitados pelo BNDES que ndo estejam
sob a sua guarda ou acesso direto;

15.3. proporcionar as condi¢cdes para que o BNDES possa cumprir
com suas obrigacoes;

15.4. acompanhar a execucdo deste Termo de Referéncia e se
manifestar sobre o contetudo dos produtos elaborados pelo BNDES;

15.5. designar equipe técnica para acompanhar e colaborar com as
atividades necessarias ao cumprimento do objeto deste Termo de
Referéncia;

15.6. designar agente publico que atue como ponto focal e
encarregado de:

a) agendar e realizar reunides periédicas de acompanhamento das
atividades previstas neste Contrato e tomada de decisdo sobre questdes
pendentes;

b) promover a interlocucédo e representar a equipe técnica perante o
BNDES;

c) notificar o BNDES, justificadamente e por escrito, das ocorréncias
de eventuais inconformidades encontradas no decorrer da execucdo dos
servicos, solicitando adequagdes e alteracoes;

d) aprovar os produtos a serem entregues pelo BNDES por meio de
manifestacdo formal da autoridade competente, integrante da estrutura
administrativa do ESTADO, em especial o Relatério de Proposta de
Modelagem de Desestatizacdo e Minutas de Edital, Contrato e
Documentacdo de Suporte, apdés a implementacdo pelo BNDES de
eventuais correcdes, complementacbes e ajustes que se facam
necessarios, cabendo ao ESTADO observar os prazos pactuados;

e ) realizar a interlocucdo, ao longo da modelagem do PROJETO,
perante 6rgdos publicos e entidades das esferas municipal, estadual e
federal, cuja participacdo seja necesséria para a realizacdo do PROJETO;

f) obter as aprovagdes necessarias perante as instancias competentes
em ambito municipal, distrital, estadual e federal e perante os 6rgaos de



controle e de fiscalizacdo, a o longo da modelagem do PROJETO, para a
implementagdo do PROJETO;

g ) realizar e conduzir os processos de consulta publica, audiéncia
publica e as licitagbes das CONCESSOES integrantes do PROJETO ou de
uma das CONCESSOES dele integrantes; e

h) estipular, no edital de licitacdo do PROJETO, ou em cada edital de
licitacdo que a comprovacdo do pagamento ao BNDES, pelo licitante
vencedor do processo licitatorio, dos valores previstos neste Termo de
Referéncia, incluindo eventuais gastos com terceiros a serem incorridos
pelo BNDES apds a publicacdo do edital, constitui condicdo para a
celebracéo do contrato de concessédo com o licitante vencedor.

16. DA RESCISAO
A inexecucao total ou parcial deste Contrato enseja a sua rescisao.

16.1. Constituem motivo para rescisao deste Contrato:

| - o ndao cumprimento ou cumprimento irregular de clausulas
contratuais, especificagdes ou prazos por culpa comprovada do BNDES;

Il - a paralisacdo ou atraso injustificado do servi¢co, sem justa causa e
prévia comunica¢ao ao ESTADO, por culpa comprovada do BNDES;

Il - razbes de interesse publico, de alta relevancia e amplo
conhecimento, justificadas e determinadas pela maxima autoridade do
ESTADO e exaradas em processo administrativo;

IV - a suspensédo de sua execucéao, por ordem escrita do ESTADO, por
prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias corridos, salvo em caso de
calamidade publica, grave perturbagdo da ordem interna ou guerra, ou
ainda por repetidas suspensbes que totalzem o mesmo prazo,
independentemente do pagamento obrigatério de indenizacbes pelas
desmobilizagdes e mobilizagdes, previstas e imprevistas, assegurado ao
BNDES, nesses casos, o direito de optar pela suspensao do cumprimento
das obrigacdes assumidas até que seja normalizada a situagao;

V - o atraso superior a 90 (noventa) dias corridos dos pagamentos
devidos pelo ESTADO decorrentes de servico, ja executado, salvo em caso
de calamidade publica, grave perturbagcdo da ordem interna ou guerra,
assegurado ao BNDES o direito de optar pela suspensdo do cumprimento
de suas obrigagdes até que seja normalizada a situacao; e

VI - a ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior, regularmente
comprovada, impeditiva da execugdo do Contrato objeto deste Termo de
Referéncia.



16.2. A rescisdo deste Contrato podera ser:

| - determinada por ato unilateral e escrito do ESTADO nos casos
enumerados nos incisos | a lll e VI do item 16.1;

Il - determinada por ato unilateral e escrito do BNDES, nos casos
enumerados nos incisos IV a VI do item 16.1;

[l - amigavel, por acordo entre as Partes, reduzida a termo no
processo da contratacao; ou

IV - judicial, nos termos da legislacéo.

16.3. Na hipotese de descumprimento de obrigacao estabelecida neste
Contrato, a Parte inadimplente devera ser comunicada, por escrito e
detalhadamente sobre a ocorréncia, devendo as Partes acordar prazo para
correcao do inadimplemento, que ndao podera ser inferior a 30 (trinta) dias
corridos.

16.4. Exceto na hipétese de acordo entre as Partes, nos termos do
inciso Il do item 16.1, a rescisdo devera sempre ser precedida de
contraditério e ampla defesa.

16.5. Em caso de extingcdo antecipada do Contrato objeto deste Termo
de Referéncia, o ESTADO pagara ao BNDES, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos, contados dos atos descritos:

| - nas hipdteses de extingdo antecipada o valor previsto de
Ressarcimento de Gastos com Terceiros em relacao a integralidade das
despesas incorridas pelo BNDES até a data de extincdo do Contrato;

Il - nas demais hip6teses de extingdo antecipada:

a) o valor referente a Remuneracao; e

b) o valor previsto para Ressarcimento de Gastos com Terceiros em
relacao a integralidade das despesas incorridas pelo BNDES até a data de
extincdo do Contrato.

17. DA SUBCONTRATACAO

18.1. A Contratada (BNDES) na execucao do contrato, sem prejuizo
das responsabilidades contratuais e legais podera, com esteio no art. 24,
inciso XlllI, da Lei 8.666/93, subcontratar, em até 35%, a prestacado de
servicos auxiliares por terceiros — referente a partes ndo relevantes do
objeto da contratacao — e a complementacdo do quadro de pessoal, da
contratada, de acordo com as necessidades impostas pela situacao; (TCU —
Acérdao n°® 3193/2014-Plenario). Considera-se parte relevante da presente
Contratacdo os profissionais indicados para compor a parcela fixa das
equipes;



18.2. A subcontratada devera comprovar que esta em situacao regular
fiscal,

18.3. No caso de subcontratagcdo, devera ficar demonstrado
claramente que a subcontratada apenas reforcara a capacidade técnica da
contratada, que executara por seus préprios meios, o principal dos servicos
de que trata este Termo de Referéncia, assumindo a responsabilidade
direta e integral pela qualidade dos servigos contratados;

18.4. Em qualquer hipotese de subcontratacdo, permanece a
responsabilidade integral da(s) Contratada(s) pela perfeita execucao
contratual, cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenacédo das atividades
da subcontratada, bem como responder perante a Contratante pelo rigoroso
cumprimento das obrigacdes contratuais correspondentes ao objeto da
subcontratacao;

18.5. A contratada responsabiliza-se pela  padronizacéo,
compatibilidade, gerenciamento centralizado e qualidade da subcontratada.

18. DO CONFLITO DE INTERESSES

Caso se verifique potencial conflito de interesses do BNDES durante a
estruturagcdo ou execucdao do presente Contrato, o BNDES indicard ao
ESTADO as medidas a serem tomadas para o devido tratamento ao
potencial conflito.

19. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

As partes acordam que a propriedade intelectual dos materiais
produzidos no ambito do presente Contrato sera do ESTADO e do BNDES.

Seréo assegurados a ambas as Partes os direitos patrimoniais
autorais referentes a todos os materiais, dados e informagdes produzidos
no ambito do presente Contrato, no todo ou em parte, sem restricao de
forma, finalidade e de tempo, podendo as Partes utiliza-los e modifica-los,
independentemente de comunicacado ou autorizacdo da outra Parte ou de
terceiros, sendo assegurado, em especial, seu uso:
| . pelo BNDES para fins alheios ao presente Contrato, desde que nao
implique revelacao de informacéo protegida por sigilo, observado o disposto
na Clausula Décima Terceira (Sigilo e Seguranca da Informacdo), ou de
revelacdo de informacdes que possam em qualquer medida comprometer a
implementacao do PROJETO pelo ESTADO em qualquer de suas etapas; e
Il. pelo ESTADO para fins de implementacdo do PROJETO e para outras
finalidades vinculadas ao alcance do interesse publico.



20. DO SIGILO E DA SEGURANCA DA INFORMACAO

A troca de documentos e informacdes entre as Partes sempre devera
respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o disposto na Lei
Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informagé&o), e do Decreto Federal n® 7.724, de 16 de maio de 2012.

20.1. S0 considerados documentos ou informagdes sigilosas,
quaisquer informacdes, dados, conteudos, especificacbes técnicas,
desenhos, manuais, esbo¢os, modelos, amostras, materiais promocionais,
projetos, estudos, documentos, planos de produtos, custos, pre¢cos, nomes
de clientes, informagdes financeiras ndo publicadas na midia, planos de
marketing, oportunidades de negdécios, pesquisa, desenvolvimento, know-
how e outros documentos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis,
disponibilizados em qualquer midia ou meio fisico, visual ou sonoro,
inclusive eletrénico e digital, comunicados por escrito, verbalmente ou de
outra forma revelados como confidenciais ou de confidencialidade restrita
por uma das Partes ao outro em funcdo da execucdo do objeto deste
Termo de Referéncia.

20.2. As Partes comprometem-se a manter em sigilo as Informacdes
Sigilosas e utiliza-las somente para os fins previstos neste Termo de
Referéncia, empregando os mesmos cuidados que utilizaria para a
manutencdo do sigilo de suas proprias informacdes, bem como adotar
cuidados para que Informacdes Sigilosas ndo sejam obtidas por terceiros.

20.3. Cabera a Parte interessada, no momento de sua revelagdao a
outra Parte, classificar adequadamente a Informacao Sigilosa de acordo
com os critérios da Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei
de Acesso a Informagéo), indicando o sigilo eventualmente existente e a
necessidade de tratamento restrito a ser conferido pelo receptor da
Informacéo Sigilosa.

20.4. Nao serdao consideradas Informagdes Confidenciais, as
informagdes que:

I. ja forem de dominio publico a época em que tiverem sido reveladas;

Il. passarem a ser de dominio publico, sem que a divulgacéo seja efetuada
em violacédo ao disposto neste Contrato;

I1l. forem legalmente reveladas a quaisquer das Partes por terceiros sem
indicagao de sigilo;

V. devam ser reveladas pelas Partes em razdo de ordem ou decisao



emitida por 6rgdo administrativo ou judicial, somente até a extensao de tal
ordem;

V. se submeterem ao dever de publicidade, na forma da legislacao vigente;
VI. nao tenham sido classificadas como sigilosas pela Parte interessada no
momento de sua revelacdo, neste Termo de Referéncia, ressalvadas as
informacgdes e dados protegidos por sigilo legal especifico;

VII. forem divulgadas apds a publicagéo do edital de licitagdo do PROJETO,
ressalvadas as informagdes classificadas como sigilosas pelo ESTADO.

20.5. O ESTADO declara que tem ciéncia de que o BNDES prestara
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), ao Ministério Publico Federal (MPF),
a Controladoria-Geral da Unido (CGU), ao Banco Central, bem como aos
entes e 6rgaos dotados de fungdes analogas e integrantes da estrutura de
controle e fiscalizacdo do ESTADO, as informacdes que sejam requisitadas
por esses, com a transferéncia do dever de sigilo.

20.6. Caso uma Parte seja obrigada, por forca de ordem judicial ou
administrativa, a revelar Informacdées Sigilosas, devera notificar
imediatamente a outra Parte sobre tal determinacdo e empregar seus
melhores esforcos para assegurar o tratamento sigiloso das Informagdes
Sigilosas.

20.7. A obrigacao de sigilo prevista neste Termo de Referéncia
subsistira ap6s a extingdo do Contrato firmado e pelo prazo de sigilo
atribuido para a informacéo ou pelo prazo de 5 (cinco) anos contados do
recebimento da informacdo, se outro prazo nao tiver sido estipulado,
abrangendo os funcionarios e demais colaboradores das Partes envolvidos
na execucdo do objeto deste Termo de Referéncia, que deverdo ser
orientados quanto ao cumprimento das disposicées constantes este item.

20.8. O BNDES podera fornecer as Informacgdes Sigilosas para
consultores especializados, contratados para prestar servicos no ambito do
Apoio Técnico regulado pelo Contrato objeto deste Termo de Referéncia,
desde que pertinentes aos servigos a serem prestados e mediante a
assinatura de termo de sigilo pelos receptores das Informacgdes Sigilosas,
cumprindo informar ao ESTADO a extensdo das informacdes prestadas.

20.9. Com vistas a promover o melhor interesse do ESTADO, o
BNDES fica desde ja autorizado, por forca do Contrato objeto deste Termo
de Referéncia, a compartilhar Informacdes Sigilosas com:

| - Unidades fundamentais integrantes da sua estrutura interna, as
quais sejam encarregadas da andlise e contratacdo de operacdes de
crédito, com o objetivo de agregar a expertise e 0os conhecimentos setoriais



de tais unidades para o aperfeicoamento da modelagem, bem como permitir
uma analise de premissas financeiras e operacionais do PROJETO sob a
perspectiva da sua potencial financiabilidade; e

Il — Orgados colegiados integrantes da estrutura de governanca criada
pelo BNDES para a avaliagéo e aprovagao de estudos técnicos relativos aos
projetos de desestatizacao sob sua responsabilidade.

21. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

22.1. A aplicacdo de sanc¢des obedecera as disposicbes dos artigos 77
a 83 da Lei Estadual n° 17.928/2012 e dos artigos 86 a 88 da Lei n°
8.666/93.

22.2. Pela inexecucao total ou parcial do contrato a Administracao
podera, garantida a prévia defesa, aplicar ao contratado as seguintes
sancoes:

22.2.1. Adverténcia;

22.2.2. Multa, na forma prevista neste instrumento;

22.2.3. Suspensao tempordria de participacdo em licitacdo e
impedimento de contratar com a Orgdo Contratante, por prazo no supetrior
a 02 (dois) anos;

22.2.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com os
orgaos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a prdpria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que o contratado ressarcir a
Administragéo pelos prejuizos resultantes, e apds decorrido o prazo da
sancéo aplicada com base no inciso anterior;

22.2.5. Impedimento de licitar com o Estado de Goias conforme art.
81, paragrafo Unico da Lei Estadual n® 17.928/2012.

22. OUTRAS DISPOSICOES

Este Termo de Referéncia ndo implica qualquer tipo de vantagem ou
garantia na obtencdo de apoio financeiro do BNDES para a execucdo do
PROJETO que, caso desejado, devera ser requerido pelos futuros
interessados mediante a submissdo as condicdes estabelecidas nas
Politicas Operacionais em vigor e aos procedimentos definidos nas normas
do BNDES.

22.1. O nédo exercicio imediato, pelo ESTADO ou pelo BNDES, de
qualquer direito ou faculdade assegurado neste Termo de Referéncia, ou



tolerdncia de atraso no cumprimento de obrigacées, ndo importa em
novacao ou renuncia a aplicacdo desse direito ou faculdade, podendo ser
exercido a qualquer tempo.

22.2. Todas as referéncias ao emprego do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA como critério de atualizacdo monetaria
previstas neste Contrato serdo automaticamente alteradas em caso de
criagdo de outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, na auséncia de
substituto, pela média simples dos principais indices econémicos que
apuram a inflagao.

23. DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos serdo decididos pelas PARTES segundo as
disposicdes contidas na Lei n® 8.666, de 1993, e demais normas federais de
licitagdes e contratos administrativos.

24. DO FORO

Ficam eleitos como Foros para dirimir litigios oriundos deste Termo de
Referéncia, que ndo puderem ser solucionados extrajudicialmente o da
Sede do BNDES e os que puderem ser solucionados extrajudicialmente, o
foro de Goiania.

GOIANIA - GO, aos 30 dias do més de junho de 2023.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA PEREIRA DE
SOUSA, Superintendente, em 30/06/2023, as 10:24, conforme art. 2°, § 2°,
III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

sel! A

assinatura -
eletrdnics

Documento assinado eletronicamente por ADONIDIO NETO VIEIRA
JUNIOR, Subsecretario (a), em 30/06/2023, as 11:55, conforme art. 2°, §
2°, 11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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assinatura -
eletrdnics
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