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O Relatério de Monitoramento e Acompanhamento dos Resultados Institucionais
apresenta o acompanhamento dos principais programas, projetos, acoes,
atividades, metas e indicadores da Secretaria de Estado da Seguranca Publica (SSP)
desenvolvidos ao longo do exercicio de 2025. Elaborado em consonancia com os
principios da transparéncia ativa e da prestacao de contas, o documento evidencia
0s resultados alcancados na execucdo das politicas publicas de seguranca,
permitindo a sociedade acompanhar o desempenho institucional da Secretaria e a

aplicagao dos recursos publicos.

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica tem como missao formular, coordenar

e integrar a Politica Estadual de Seguranca Publica, promovendo a¢des voltadas a

Q)

preservacdo da ordem publica, a protecdo das pessoas e do patrimdnio,
formulacdo da Politica Estadual Penitenciaria, a apuracao de infracdes penais, a
defesa do meio ambiente, a seguranca no transito e as atividades de protecao e
defesa civil. Sua atua¢do ocorreu de forma integrada, articulando esfor¢os entre os

diversos 6rgaos que compdem o Sistema de Seguranca Publica do Estado de Goias.

Durante o exercicio de 2025, a atuacado institucional permaneceu alinhada ao Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027 e ao Plano Estratégico Institucional (PEIl), instrumentos
que orientaram a definicdo dos objetivos estratégicos, das metas e dos indicadores
de desempenho utilizados para monitorar a execu¢dao das a¢des governamentais.
Esse acompanhamento sistematico subsidiou a tomada de decisGes, fortaleceu a

governanga publica e contribuiu para o aperfeicoamento continuo das politicas e

dos servicos prestados a populacao.




Entre os principais avancos institucionais registrados no periodo, destacou-se a
publicacdo do Plano Estratégico Institucional 2025-2027, que inaugurou o terceiro
ciclo de planejamento estratégico da Secretaria, consolidando uma visao de gestao
orientada por resultados, inovacao, integracao institucional e melhoria continua.
Também foram ampliadas as iniciativas de gestao por processos, 0 monitoramento
do desempenho institucional e a adoc¢do de praticas alinhadas aos modelos
nacionais de governanca e gestdo publica, fortalecendo a capacidade de

planejamento, acompanhamento e avaliacdo das a¢des estratégicas.

Os resultados alcancados ao longo de 2025 também refletiram os investimentos
realizados por meio do Fundo Nacional de Seguranca Publica, direcionados ao
fortalecimento das Forcas de Seguranca, a valorizacdo dos profissionais da area, ao
enfrentamento da violéncia contra a mulher, a reducdo das mortes violentas, ao
combate ao crime organizado e a moderniza¢do da infraestrutura operacional. Esses
investimentos contribuiram para ampliar a capacidade de resposta do Estado,
fortalecer as acdes de prevencdo e repressdao a criminalidade e aprimorar a

prestacdo dos servicos de seguranca publica a sociedade.

Ao reunir informaces sobre programas, projetos, acdes, metas, indicadores e
resultados, este relatorio reafirma o compromisso da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica com a transparéncia, a governanca publica e a gestao orientada
por resultados, disponibilizando a sociedade informacgdes claras, confiaveis e

acessiveis sobre o desempenho institucional e os avan¢os alcancados na promogdo

da seguranca publica no Estado de Goias.
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MORTES VIOLENTAS INTENCIONAIS - MVI

g

ANUARIO BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA

. Goias encerrou o ano de 2025 com taxa de
16 5 { 16,5 MVI por 100 mil habitantes, o menor

resultado desde 2012.

MVI - TAXAS POR 100 MIL HABIANTES

Goias

&




Seqguranca Publica mais efetiva

A atuacdo integrada das Forcas de Seguranca Publica de Goias resultou, em 2025,
na continuidade da reducdo dos principais indicadores de criminalidade,
consolidando avancos na protecdo da populagdo e na preservacdao da ordem

publica.

Entre os crimes violentos, destacaram-se:

Indicador Resultado
Homicidios 1 16%
Tentativas de homicidio ! 9%
Estupros 1 6%
Lesdo corporal seguida de morte 1l 20%

Além disso, outubro de 2025 registrou o menor niumero de homicidios da ultima

década, considerando a série histoérica iniciada em 2016.




Reducao dos crimes patrimoniais

Os crimes contra o patriménio também apresentaram reduc¢des expressivas em

relacdo ao exercicio anterior, refletindo o fortalecimento das a¢des preventivas e

repressivas.

Modalidade Resultado
Roubo a transeunte 1 34%
Roubo de veiculo ! 33%
Roubo em comércio ! 30%
Roubo em residéncia 1 20%
Roubo de carga 1 48%
Roubo a instituicBes financeiras Nenhuma ocorréncia registrada

Também foram observadas redu¢des nos principais indicadores de furto:

Modalidade Resultado
Furto de veiculo ! 15%
Furto em comércio ! 8%
Furto em residéncia 1l 18%

Furto a transeunte d 19%




Fortalecimento das acoes operacionais

As operacdes realizadas pelas Forcas de Seguranca contribuiram para o
enfrentamento qualificado da criminalidade organizada e para a ampliacdo da
capacidade de resposta do Estado.

Resultados operacionais de 2025

Apreensdo de entorpecentes 46 toneladas
Armas de fogo retiradas de circulagao 4.286 armas de fogo
Organizag¢des criminosas desarticuladas 200 organizagbes criminosas
Mandados de prisao e apreensao cumpridos 10.006 mandados
Foragidos recapturados 8.012 foragidos

Veiculos recuperados 3.389 veiculos




Reconhecimento nacional

Os resultados alcangados pela Seguranca Publica de
Goias também foram reconhecidos por avaliacdes

externas. Principais destaques:

Goias alcancou o 1° Lugar Nacional em Seguranca Publica, segundo o Anuario
Brasileiro de Seguranca Publica de 2025, destacando-se pelas maiores reducdes

nos crimes patrimoniais.

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica conquistou o 1° Lugar Nacional em
Governanca e Gestao Publica, no 4° Reconhecimento Nacional da Exceléncia na
Governanca e na Gestao Publica - Ciclo de Aplicagdo 2024, promovido pelo
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), consolidando-se
como referéncia nacional em governanca, gestao estratégica e moderniza¢ao da

administracdo publica.

A Policia Cientifica de Goias consolidou-se como
Referéncia Nacional em Genética Forense,
conquistando o 1° Lugar Nacional na categoria
Identificacdo Criminal (Valores Absolutos) e
posicbes de destaque em outras categorias da
Conferéncia Anual da Rede Integrada de Bancos
de Perfis Genéticos (RIBPG), promovida pelo

Ministério da Justica.

Goias avancou para o 11° Lugar Nacional no
pilar Seguranca Publica do Ranking de
Competitividade dos Estados, elaborado pelo
Centro de Lideranca Publica (CLP).




@

Reconhecimento por boas praticas e
Inovacao na gestao publica

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica também teve projetos reconhecidos
nacionalmente no 3° Prémio de Boas Praticas do Consércio Brasil Central -
Edicao Especial Seguranca Publica.

Entre os projetos premiados destacam-se:

1° lugar: Projeto Patrulha Rural Georreferenciada, da Policia
Militar do Estado de Goias, que incorporou solucdes tecnoldgicas
como o  aplicativo  Apporteira,  desenvolvido  pela
Superintendéncia Integrada de Tecnologias em Seguranca
Publica (SITSP) da SSP para o cadastramento de propriedades
rurais.

3° lugar: Projeto Implementacdo da Sala Lilds para
Atendimento de Mulheres Vitimas de Violéncia, desenvolvido pela
Policia Cientifica, voltado ao fortalecimento da rede de protecdo e

ao atendimento especializado as vitimas.




SIVNOIDNLILSNI
soav.iins3d

EM NUMEROS




GESTAO
ESTRATEGICA:

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO







MAPA ESTRATEGICO

Promover a gestdo da Seguranca

Publica e Defesa Social, de forma

estratégica, planejada e

integrada, para contribuircom a
paz social e o bem-estar da
populacao no Estado de Goias.

1. Adequar-se a Politica

Nacional de Seguranca Publica

e Defesa Social (PNSPDS).

Ser referéncia nacional na gestao
integrada, sistémica e efetiva da
Seguranca Publica e na
manutenc¢ao da ordem social, com
énfase nareducao da
criminalidade, visando alcancar o
menor indice do Brasil.

Compromisso com os Principios
ESG (Ambiental, Social e
Governanca), Efetividade, Etica,
Gestao por Resultados,
Inovacao, Integridade,
Legalidade e Transparéncia.

2. Fortalecer o Sistema Estadual
de Protecao aos Direitos do
Consumidor, estruturando,

operacionalizando e
modernizando o PROCON GOIAS.

3. Fortalecer, estruturar,
modernizar e aperfeicoar a
Policia Técnico-Cientifica.

4. Fortalecer a atividade de Inteligéncia das
Instituicoes de Segurancga Publica e Defesa Social,
por meio da atuagéao Integrada dos 6rgéaos do SISP/GO.

6. Aprimorar o Sistema de
Governang¢a mediante o
fortalecimento da Cultura de
Integridade, Gestdo de Riscos,
Ouvidoria, Transparéncia e
Participacao Social.

11. Aprimorar o Planejamento
Institucional e o
acompanhamento das Politicas
de Seguranca Publica.

14. Aprimorar a Seguranc¢a
Publica por meio do
conhecimento técnico-cientifico.

17. Garantir a eficiéncia na
obtencao de recursos
orgcamentarios e financeiros.

20. Aperfeicoar o processo de
Contratagées Publicas.

23. Melhorar a infraestrutura
fisica.

24. Aprimorar a gestao da frota.

5. Intensificar as agées de
Combate a Corrupgao e ao
Crime Organizado.

7. Fortalecer a

8. Realizar a Governanca dos
Imagem Institucional.

Projetos de Seguranca Publica.

9. Fortalecer a

10. Fortalecer a Cultura da
Gestao Estratégica.

Gestéo por Processos.

12. Aprimorar o processo de
funcionamento e modernizagéao
institucional.

13. Aprimorar a Gestao da
Informacéo na Seguranca Publica,
por meio da padronizacao,
integracao e analise de dados.

15. Elevar o nivel da qualificagao )
profissional e da pesquisa
cientifica em Seguranca Publica.

16. Implementar e aperfeicoar
dispositivos que favorecam a
valorizacéo dos profissionais.

18. Aperfeicoar a execucao dos 19. Desenvol\_/gr acultura de
gastos eficientes na
FeCursos. gestao administrativa.
21. Aperfeicoar o processo de
Prestacao de Contas de
Convénios Estaduais.

22. Assegurar a disponibilidade e
otimizar a aplicacéao e utilizacao
dos recursos tecnolégicos.

25. Aprimorar a gestaoe a
destinacao de ativos
provenientes de crimes.
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PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO

DADOS DA SEGURANCA PUBLICA

sociedade.

de consolidacao e divulgacéao de Dados
Estatisticos sobre naturezas prioritarias e
produtividade

O resultado alcancado demonstra o cumprimento das acoes previstas para
2025, assegurando a divulgacdo de informacdes confidveis sobre a
seguranca publica em todo o Estado, incluindo as Regides Integradas de
Seguranga Publica (RISPs) e as Areas Integradas de Seguranca Publica
(AISPs). A organizacao dos dados, o0 acompanhamento dos resultados e a
analise continua das informacoes fortalecem o planejamento das acoes
policiais e contribuem para decisbes mais eficientes em beneficio da




COORDENACAO E FORTALECIMENTO
DAS OPERACOES INTEGRADAS

o de adesao ao Protocolo de
(0] . Atuagao Integrada

A adocao do Protocolo de Atuacao Integrada fortaleceu a atuacao conjunta
das Forcas de Seguranca, promovendo maior alinhamento entre os 6rgaos
envolvidos e padronizando procedimentos operacionais. Essa integracao
contribui para ampliar a eficiéncia das acoes, fortalecer a cooperacao
institucional e oferecer respostas mais coordenadas as demandas da
sociedade.

o de efetividade na execucéo das
o acdOes de apoio e coordenacao estratégica

As acbes de apoio e coordenacao estratégica contribuiram para o
planejamento e a conducao das operagcoes integradas, fortalecendo a
articulacao entre as instituicbes de Seguranca Publica. O acompanhamento
continuo das operacoes ampliou a capacidade de organizagao, resposta e
gestao das acdes conjuntas, favorecendo uma atuacao mais eficiente e
integrada em beneficio da populacao.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO

l o 0 o/ de participacao efetiva dos
O . orgaos de Seguranga Publica

A participacdo integrada dos orgaos de Seguranca Publica reforcou a
cooperacao entre as instituicées e fortaleceu a atuacao conjunta nas
operagdes desenvolvidas. O compartilhamento de informagdes, a avaliagao
dos resultados e a troca de experiéncias contribuem para o
aperfeicoamento continuo do planejamento operacional e para o
fortalecimento das acées de seguranca publica em todo o Estado.




MODERNIZACAO DAS COMUNICACOES
E DO VIDEOMONITORAMENTO

o de expansao darede de
©  Estacoes Radio Base (ERBS)

A expansao da rede de Estacoes Radio Base fortaleceu a infraestrutura de
comunicacgao utilizada pelas For¢as de Seguranca, ampliando a capacidade
de atendimento e coordenacao das acoes operacionais. O crescimento da
estrutura de comunicag¢ao contribui para maior qualidade, estabilidade e
alcance das informacobes transmitidas, especialmente em situacoes de
urgéncia, emergéncia e operacoes integradas.

o de expansao dos pontos estratégicos
@  devideomonitoramento

A expansao dos pontos estratégicos de videomonitoramento fortaleceu o
uso da tecnologia como ferramenta de apoio as acdoes de Seguranca
Publica. O crescimento da rede de monitoramento ampliou a capacidade de
acompanhamento de areas prioritarias, contribuiu para o planejamento das
operagbes e reforcou a atuagao preventiva e integrada das Forgas de
Seguranca em beneficio da populacao.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




ATENDIMENTO E ACESSO AOS SERVICOS
DE DEFESA DO CONSUMIDOR

atendimentos realizados
° . pelo PROCON Goias

A ampliacao dos atendimentos realizados pelo PROCON Goias demonstra
o fortalecimento dos canais de acesso da populacao aos servicos de
orientacao e defesa do consumidor. A melhoria dos fluxos de atendimento,
a organizacao dos procedimentos e a ampliacdo da capacidade
operacional contribuiram para oferecer respostas mais ageis e eficientes as
demandas dos cidadaos.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




FISCALIZACAO E PROTECAO NAS
RELACOES DE CONSUMO

3 9 ’:! . fiscalizagoes realizadas em
o . estabelecimentos comerciais

O fortalecimento das acobes de fiscalizacdo contribuiu para ampliar a
protecao dos consumidores e promover maior equilibrio nas relacées de
consumo em todo o Estado. O aprimoramento dos instrumentos de
trabalho, a qualificacdo das equipes e o planejamento das operacoes
favoreceram uma atuacao mais eficiente, preventiva e alinhada ao
cumprimento da legislagcao consumerista.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




EFICIENCIA E QUALIDADE
DOS SERVICOS PERICIAIS

9 7 6 2 o/ de laudos médico-legais emitidos
[ o

A elevada capacidade de emissao de laudos médico-legais demonstra o
fortalecimento da atuacdo pericial e a melhoria dos processos de
trabalho da Policia Cientifica. O aprimoramento dos fluxos internos, a
ampliacdo da capacidade operacional e a adogcdo de recursos
tecnologicos contribuiram para maior agilidade e qualidade na producao
dos exames técnicos que auxiliam a Justica e a investigagao criminal.

o de laudos de pericia
r © criminalemitidos

O alto indice de emissdao de laudos de pericia criminal evidencia a
eficiéncia da atuagao técnico-cientifica na producado de provas que
contribuem para a elucidacao de crimes e 0 apoio as investigacoes. Os
avancos na estrutura, tecnologia, organizacao dos fluxos de trabalho e
qualificacao das equipes fortaleceram a capacidade de resposta da
pericia oficial em beneficio da Seguranca Publica e da sociedade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




CAPACITACAO E VALORIZACAO DOS
PROFISSIONAIS DA POLICIA CIENTIFICA

(o) de servidores policiais
r ©  capacitados

O investimento na capacitacdo dos profissionais da Policia Cientifica
fortalece a qualidade e a atualizagdo dos servicos periciais prestados a
sociedade. As acbes de formacéo, aperfeicoamento e atualizacdo
técnica ampliaram conhecimentos, promoveram o compartilhamento
de experiéncias € contribuiram para o0 desenvolvimento das
competéncias necessarias ao exercicio das atividades periciais.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS
DE INTELIGENCIA

5 5 2 profissionais de inteligéncia qualificados

A ampliacao da capacitacdo dos profissionais de inteligéncia fortaleceu a
producao e a analise de informacoes estratégicas que apoiam as acoes de
Seguranca Publica. O investimento na formacao e no aperfeicoamento das
equipes contribui para ampliar a capacidade de prevenc¢ao, planejamento e
apoio a tomada de decisoes, fortalecendo a atuagcdo integrada das
instituicoes de seguranca.

o de ampliacdo das parcerias estratégicas
o para a atividade de inteligéncia

A ampliacao das parcerias estratégicas fortaleceu a integracdo entre
instituicoes e ampliou o compartilhamento de informacoes relevantes para
a Seguranca Publica. Os acordos firmados ampliaram o acesso a bases de
dados estratégicas, contribuindo para aprimorar a producao de
conhecimento, apoiar a tomada de decisbes e fortalecer as acdes de
prevencdo e enfrentamento a criminalidade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




COMBATE A CORRUPCAOE
AO CRIME ORGANIZADO

85,71% 93’24%

Relatorios de Inteligéncia e de Informacéao elaborados dentro do prazo

A atuacao da Superintendéncia de Combate a Corrupcdo e ao Crime
Organizado foi fortalecida com a producao mais agil de relatorios técnicos
que subsidiam investigacoes e apoiam o planejamento das acbes de
enfrentamento a corrupgao e ao crime organizado. O aprimoramento dos
processos de analise, aliado ao investimento em tecnologia e ao
aperfeicoamento das equipes, ampliou a capacidade da Secretaria de
produzir conhecimento estratégico para apoiar as acoes das instituicoes de
Seguranca Publica.

o de execucéo do plano anual de
o capacitacao dos analistas

Todos os analistas que atuam no combate a corrupcdo e ao crime
organizado concluiram integralmente as 160 horas-aula de capacitacdo
previstas para o exercicio. O investimento na qualificacdo continua
fortalece as competéncias técnicas das equipes, aprimora a producao de
conhecimento especializado e amplia a capacidade de apoio as
investigacdes e as agdes de enfrentamento a corrupgdo e ao crime
organizado desenvolvidas pela SSP.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




MODERNIZACAO DO CONTROLE
DE BENS APREENDIDOS

o . mais leildes realizados em relagcdo ao
7 o . periodo anterior

A ampliacdo dos leildées contribuiu para tornar mais agil a destinacao de
bens apreendidos, promovendo maior eficiéncia na gestao patrimonial da
Secretaria. O resultado foi favorecido pelo aperfeicoamento dos fluxos
administrativos, pela integracao entre as unidades responsaveis e pelo
fortalecimento dos mecanismos de controle e acompanhamento,
proporcionando mais organizacao, transparéncia e celeridade aos
processos de destinacdo desses bens

6 4 5 o/ de aumento no numero de bens leiloados
’ o

A implantacdo do Sistema de Controle de Patio representa um importante
avanco na gestao dos bens apreendidos. A iniciativa amplia a capacidade
de controle, organizacdo e acompanhamento dos bens sob custddia,
proporcionando maior eficiéncia, transparéncia e seguranca na
administracao desses ativos e apoiando o trabalho desenvolvido pelas
Forcas de Seguranca.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO

(o) . deimplantagao do
r o Sistema de Controle de Patio

0O avanco na implantacao do Sistema de Controle de Patio fortalece a gestao
dos bens apreendidos, proporcionando maior organizacao, rastreabilidade
e controle das informacoes. A implementagao do sistema resulta da atuacao
integrada entre as areas técnicas da SSP e da adaptacao de solucoes
tecnologicas ja existentes, contribuindo para modernizar os processos de
gestao e aumentar a eficiéncia na administracao desses bens




TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO (TIC)

o i dedisponibilidade dos sistemas de
l O O / Tecnologia da Informacéao e
0 . Comunicacao (TIC)

A manutencdo da disponibilidade integral dos sistemas garantiu o
funcionamento continuo das solugcdes tecnologicas utilizadas pelas
Forcas de Seguranca ao longo do exercicio. O fortalecimento da
infraestrutura tecnologica e das medidas de contingéncia contribuiu para
assegurar maior estabilidade, confiabilidade e continuidade dos servicos
essenciais a atuacao da SSP.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




GESTAO E ENTREGA DE
SOLUCOES TECNOLOGICAS

o o/o de atraso na entrega de sistemas

A entrega das solucbes tecnolodgicas dentro dos prazos planejados
demonstra o fortalecimento da gestao dos projetos de tecnologia da SSP.
O planejamento, o acompanhamento continuo das iniciativas e a
coordenacdo entre as equipes contribuiram para ampliar a
previsibilidade das entregas e disponibilizar solugbées que apoiam a
modernizacao dos servicos de Seguranca Publica.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




INTEGRIDADE E COMPLIANCE

o de indice de Maturidade Institucional
r ©  emintegridade e Compliance (IMI-IC)

A avaliacdo da maturidade em Integridade e Compliance proporcionou um
diagnostico inédito da SSP, permitindo identificar o nivel de
desenvolvimento das praticas de integridade, governanca e gestao de
riscos em suas unidades. Os resultados obtidos orientam a implementacao
de acoes de melhoria, fortalecem a cultura de integridade e contribuem
para o aperfeicoamento continuo dos mecanismos de prevencao,
transparéncia e governanca, promovendo uma gestdo publica cada vez
mais eficiente e confiavel para a sociedade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS

atividades de consultoria e avaliagao
em gestao de riscos realizadas

A realizacao de consultorias e avaliacoes em gestao de riscos fortaleceu a
capacidade da SSP de identificar, analisar e tratar situacdes que possam
comprometer o alcance de seus objetivos institucionais. As orientacoes
técnicas prestadas as unidades contribuiram para o aperfeicoamento dos
processos de gestdo, o fortalecimento da governanca e a adogao de
decisdes mais seguras e fundamentadas.

9 8 l 1 o/ dos titulares de unidades basicas
i e complementares capacitados
| 4 o . em Gestao de Riscos
A ampla capacitacdo dos gestores da SSP reforca o compromisso
institucional com a disseminagcdo da cultura de gestdo de riscos. O
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias nessa area fortalece a
capacidade de identificar desafios, prevenir impactos e apoiar a tomada de

decisées, contribuindo para uma gestdo publica mais €eficiente,
transparente e orientada a melhoria continua.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




QUALIDADE NO ATENDIMENTO E
TRATAMENTO DAS DEMANDAS DOS CIDADAOS

o de efetividade das acoes da
r ©  Ouvidoria Setorial da SSP

O resultado alcancado demonstra a qualidade do atendimento realizado
pela Ouvidoria Setorial da SSP no tratamento das manifestacoes
encaminhadas pelos cidaddaos. O desempenho superior a0 parametro
estabelecido evidencia o compromisso institucional com a escuta ativa da
sociedade, a melhoria continua dos processos e a ado¢ao de boas praticas
de transparéncia e atendimento publico.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




PARTICIPACAO CIDADAE
APRIMORAMENTO DOS SERVICOS PUBLICOS

manifestacoes recebidas pelo
° . Sistema de Ouvidoria

O registro das manifestagdes recebidas pela Ouvidoria representa um
importante canal de dialogo entre a SSP e a populacéo. As informacoes
encaminhadas pelos cidadaos contribuem para a identificacao de
oportunidades de melhoria, o aperfeicoamento dos servicos publicos e o
fortalecimento da participacao social na gestao da seguranca publica.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




AGILIDADE E EFICIENCIA NO
ATENDIMENTO AO CIDADAO

o o/o de manifestacdes respondidas fora do prazo

O resultado alcangcado demonstra o compromisso da SSP com a agilidade
e a eficiéncia no atendimento as demandas apresentadas pela sociedade.
0O acompanhamento continuo dos prazos e a atuacéo integrada das areas
responsaveis garantiram que todas as manifestacoes fossem respondidas
dentro do periodo estabelecido, fortalecendo a confianca do cidadao nos
canais de participacao institucional.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




FORTALECIMENTO DOS
CONSELHOS COMUNITARIOS DE
SEGURANCA E DA PARTICIPACAO CIDADA

177 Conselhos Comunitarios de Seguranca
(CONSEGS) constituidos e mantidos no Estado
A ampliacao da rede de Conselhos Comunitarios de Seguranca fortalece a
participacdo da sociedade nas discussbes e acbes relacionadas a
Seguranca Publica. A presenca dos CONSEGs em diferentes regides do
Estado contribui para aproximar as comunidades das instituicoes de
seguranca, ampliar o dialogo e identificar demandas locais, fortalecendo a

construgcdo conjunta de solugcbes para a melhoria da seguranca da
populacéo.

Férum Estadual de Participacao Social na
i Seguranca Publica realizado

A realizacao do Forum Estadual de Participagdo Social na Seguranca
Publica reforcou o compromisso da SSP com a aproximacao entre
instituicoes e comunidade. O encontro anual promove capacitagoes,
integracdo e troca de experiéncias entre liderancas comunitarias e
representantes da Seguranca Publica, fortalecendo a participagao social e
contribuindo para o aprimoramento das politicas publicas desenvolvidas
no Estado.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

usuarios alcancados no
°® . perfil da SSP no Instagram

A ampliacao da presenca digital da SSP fortalece o acesso da sociedade as
informacoes sobre acoes, operacoes e servicos desenvolvidos pela
Instituicdo. O alcance de 319.746 usuéarios no Instagram evidencia a
efetividade das estratégias de comunicacdo adotadas, que contribuiram
para aproximar a Secretaria da populagcdo e ampliar a divulgacao de
conteudos de interesse publico. O crescimento observado em 2025 reflete
a intensificacao da producdo de conteudos institucionais, a divulgacao
continua das atividades realizadas e 0 aprimoramento dos canais digitais
de comunicacao.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




GOVERNANCA DE PROJETOS

Consultorias e avaliagGes realizadas em
. programas e projetos de Seguranca Publica

O resultado alcancado reforca a capacidade da SSP de planejar,
acompanhar e executar seus projetos prioritarios com maior organizacao e
eficiéncia. Por meio do monitoramento continuo das acoes e da atuacao
integrada das areas responsaveis, foi possivel identificar desafios,
promover ajustes e garantir maior efetividade na entrega das iniciativas
voltadas ao fortalecimento da Seguranca Publica.

o de eficiéncia na Governanca e
r © Gestiaode Projetos

Em 2025, a SSP fortaleceu o acompanhamento de seus projetos
prioritarios, garantindo maior organizacdo, controle e eficiéncia na
execucao das acoes planejadas. O monitoramento continuo, a avaliacao
de riscos e a atuacao integrada das areas responsaveis permitiram
antecipar desafios, realizar ajustes necessarios e ampliar a capacidade
institucional de entregar resultados a sociedade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO

GESTAO ESTRATEGICA

8 5 o/o de execucao do Plano Estratégico

A execucgao do Plano Estratégico demonstra o compromisso da SSP em
transformar o planejamento em acdes concretas para fortalecer a
Segurancga Publica. O acompanhamento continuo das iniciativas permite
avaliar os resultados, aperfeicoar a execucdo das acoes e direcionar o0s
esforgos institucionais para oferecer servicos cada vez mais eficientes e
alinhados as necessidades da populacéo.




MAPEAMENTO E PADRONIZACAO
DOS PROCESSOS INSTITUCIONAIS

7 l processos institucionais mapeados

O mapeamento dos processos institucionais fortalece a organizacao das
atividades desenvolvidas pela SSP, promovendo maior padronizacao,
integracao e eficiéncia na execugao dos servicos. A iniciativa contribui para
identificar oportunidades de melhoria, aperfeicoar os fluxos de trabalho e
preservar o conhecimento institucional, favorecendo uma gestao mais agil,
transparente e orientada a melhoria continua dos servicos prestados a
sociedade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL (PPA)

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO

0 de cumprimento das metas fisicas do
© PlanoPlurianual (PPA)

A execucgao das agoes previstas no Plano Plurianual (PPA) demonstra o
compromisso da SSP com o planejamento e a implementacao das politicas
publicas de seguranca. O acompanhamento continuo das iniciativas
contribui para assegurar que os projetos e acoes planejados sejam
desenvolvidos de forma organizada, fortalecendo a gestdao publica e
ampliando a capacidade da Instituicao de atender as demandas da
sociedade com eficiéncia e responsabilidade.




PRODUCAO DE CONHECIMENTO
E PESQUISA APLICADA

trabalhos académicos produzidos em cursos de
. especializacédo latosensu

O resultado alcancado demonstra o fortalecimento das agdes de
capacitacao, pesquisa e desenvolvimento profissional dos servidores da
Secretaria. O desempenho foi impulsionado pela ampliagdo das
oportunidades de qualificacao, pelo incentivo a busca de conhecimento e
pela parceria com instituicées de ensino, contribuindo para a formacao de
profissionais mais preparados e para o aprimoramento continuo dos
servicos de seguranca publica oferecidos a sociedade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS

6 l . servidores capacitados em Gestao por Processos

O resultado alcancado demonstra o fortalecimento das competéncias dos
servidores para aprimorar a organizagdo e a execucao das atividades da
SSP. A capacitacdo em Gestdo por Processos contribuiu para que 0s
profissionais desenvolvam uma visdo mais integrada das rotinas de
trabalho, identifiquem oportunidades de melhoria e adotem praticas
voltadas a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados a sociedade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




EDUCACAO CONTINUADAE
APRENDIZAGEM INSTITUCIONAL

8 o 2 concluintes em cursos da Rede EaD da SSP

A participacao de 802 servidores nos trés primeiros ciclos de capacitacéao a
distancia reforga o compromisso da SSP com a formacao continuada e o
desenvolvimento profissional de seus integrantes. A iniciativa ampliou o
acesso as oportunidades de aprendizagem, permitindo o aprimoramento
de conhecimentos e competéncias essenciais para a atuacdo na
Seguranca Publica. Por meio da educacao continuada, a Instituicao
fortalece sua capacidade de resposta e contribui para a oferta de servigos
cada vez mais qualificados a sociedade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




CAPTACAO DE RECURSOS

(o ] dos documentos submetidos
(] dentro do prazo

A atuacdo da SSP garantiu a apresentacao, dentro dos prazos
estabelecidos, da documentacao necessaria para habilitar o Estado ao
recebimento de recursos federais destinados a Seguranca Publica. O
acompanhamento continuo dos processos e a articulagao entre as areas
responsaveis contribuiram para assegurar 0 acesso a investimentos
voltados ao fortalecimento das acodes, projetos e servigcos prestados a
populacéo.

l o 0 o de aprovacao das Emendas
/o Parlamentares Federais recebidas
A aprovacao de todas as propostas apresentadas para utilizacdo de
recursos provenientes de Emendas Parlamentares Federais demonstra
a qualidade do planejamento e da elaboracao dos projetos
encaminhados pela SSP. Esse resultado amplia a capacidade de
investimento da Seguranca Publica, viabilizando a execucao de acoes,

aquisicdo de equipamentos e fortalecimento da infraestrutura
necessaria ao atendimento da sociedade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




EXECUCAO EFICIENTE
DOS RECURSOS PUBLICOS

9 3 5 40/ de execucao da dotacao
i autorizada sobre a execucao
| 4 o . financeira liquida
A execugao dos recursos orcamentarios e financeiros demonstra o
compromisso da SSP com a gestao responsavel dos recursos publicos
destinados a Seguranca Publica. O planejamento das despesas, o
acompanhamento continuo da execuc¢éao financeira e o aperfeicoamento
da gestao orcamentaria contribuiram para assegurar a continuidade das
acoes, dos servicos e dos contratos essenciais, fortalecendo a capacidade

da Instituicao de atender as necessidades da populacao com eficiéncia e
responsabilidade.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




EFICIENCIA NA APLICACAO
DOS RECURSOS FEDERAIS

de crescimento da execucéao

o orcamentaria dos recursos do
r ©  Fundo Nacional de Seguranca Publica

(FNSP)

O aumento da execucao dos recursos do Fundo Nacional de Seguranca
Publica demonstra o compromisso da SSP com a aplicacao eficiente dos
investimentos destinados ao fortalecimento da seguranca publica. O
acompanhamento continuo da execucao orcamentaria e 0 aprimoramento
dos processos de gestao contribuiram para ampliar a utilizacdo dos
recursos disponiveis, garantindo maior efetividade na implementacdo de
acoes e projetos em beneficio da populacao.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO




PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO

EFICIENCIA E USO RESPONSAVEL
DOS RECURSOS PUBLICOS

o de reducao das despesas de
l 4 /o funcionamento institucional
A reducéo das despesas de funcionamento demonstra o compromisso da
SSP com a utilizacao responsavel dos recursos publicos. A revisao de
contratos administrativos e a adocao de medidas voltadas ao uso mais
eficiente de servicos e insumos contribuiram para otimizar os gastos
institucionais, fortalecendo a eficiéncia da gestdao e permitindo que os

recursos publicos sejam aplicados de forma cada vez mais responsavel em
beneficio da Seguranca Publica.

l o O o de execucao das acoes de

/o conscientizacao previstas
As acdes de conscientizacdo desenvolvidas pela SSP fortaleceram a
cultura de sustentabilidade e de uso responsavel dos bens publicos.
Iniciativas voltadas a reducéo de residuos, a coleta seletiva e ao incentivo a
praticas sustentaveis contribuiram para promover maior responsabilidade

ambiental no ambiente de trabalho e estimular o uso consciente dos
recursos publicos.




APRIMORAMENTO DOS
PROCESSOS LICITATORIOS

8 7 o/O de eficacia dos procedimentos licitatorios

O aprimoramento dos processos de contratacdo publica fortaleceu a
capacidade da SSP de realizar licitagcdes com maior eficiéncia, seguranca
e planejamento. As acdes desenvolvidas contribuiram para aperfeicoar a
elaboracdo dos documentos técnicos e promover maior qualidade na
conducao dos processos, favorecendo a aplicacao eficiente dos recursos
publicos e a execucao das acobes voltadas ao fortalecimento da
Seguranca Publica.

PRINCIPAIS RESULTADOS POR EIXO TEMATICO
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O.El. ADEQUAR-SE
(PNSPDS)

POLITICA NACIONAL DE SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

INDICADOR INDICADOR INDICADOR

Percentual de A]cangar, 100% de adesio dos 6rgﬁos de 100% de
adesio a0 Seguranga Publica ao Protocolo de adesio a0
Protocolo de Atuagio Integrada, assegurando a ] Protocolo de
Atuagio E implementagio inicial do PNSPDS, com E Atuagio
Integrada = monitoramento da aplicagio e g Integrada

padronizag¢io dos procedimentos
operacionais
Indice de Alcangar 100% de efetividade na execugio 100% de
Efetividade das acoes planejadas, fortalecendo a efetividade na
do eficacia das atividades de apoio, ] execugio das
planejamento E coordenagio e o planejamento estratégico E agoes de
das = das operagdes conjuntas % apoio e
Operagoes coordenagﬁo
estratégica
Taxa de Alcangar 100% de participagio efetiva dos 100% de
participagio orgios de Seguranga Publica envolvidos nas participagio
dos orgaos de acoes integradas, fortalecendo a o] efetiva dos
Seguranga E governanga, a integragio institucional e a E orgios de
Pablica . transparéncia na atuagio conjunta é Seguranga
) « Publica

O.E2. FORTALECER O SISTEMA ESTADUAL DE PROTECAO AOS DIREITOS DO CONSUMIDOR,

ESTRUTURANDO, OPERACIONALIZANDO E MODERNIZANDO O PROCON GOIAS

INDICADOR INDICADOR

Atendimentos Ampliar em, no minimo, 5% o nimero de 57940
realizados consumidores atendidos pe]o PROCON 2 atendimentos
o ~ - . i realizados
M Goias em relagio ao total registrado em 5
= ’ 2 pelo
024 4 PROCON
Goias
Fiscalizacoes Realizar, no minimo 3.400 a¢des de 3.972
realizadas fiscalizagio em todo o Estado, ampliando a | |4 fiscalizagoes
< . .. . = calivadas
M capacidade fiscalizatoria e estabelecendo a | [ realizadas em
b3 . . 2 1
base para o crescimento progressivo @ estabelecimen
o .
. tos
previsto para os anos de 2026 e 2027 .
comerciais
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INDICADOR INDICADOR

INDICADOR

INDICADOR

INDICADOR

O.E3. FORTALECER, ESTRUTURAR, MODERNIZAR E APERFEICOAR A POLICIA CIENTIFICA

Percentual de Manter, o indice de emissio de Laudos 97,62% de
Laudos Médico—chais em, no minimo, 95%, laudos
Médico- assegurando a continuidade e a eficiéncia |  medico-
Legais E na produgio dos laudos periciais, com E legais
emitidos = vistas ao fortalecimento da qualidade, g emitidos
celeridade e confiabilidade das atividades
técnico-periciais desenvolvidas
Percentual de Manter, o indice percentual de emissao de 98,87%
Laudos de Laudos Periciais em, no minimo, 80%, laudos
Pericia assegurando a eficiéncia, a celeridade ea  |ff  periciais
Criminal E qualidade na e]aboragﬁo dos laudos, de E emitidos
emitidos = modo a fortalecer a efetividade das g
atividades periciais e o suporte técnico as
demandas institucionais
Percentual de Capacitar no minimo 30% dos servidores 40,87%
servidores policiais da Superintendéncia de Policia servidores
policiais Técnico-Cientifica, garantindo o i policiais
capacitados desenvolvimento de competéncias técnicas § capacitados
8
ox

. . . \ . .
essenciais e o alinhamento as diretrizes

institucionais

O.E4. FORTALECER A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA DAS INSTITUIGOES DE

PUBLICA E DEFESA SOCIAL, POR MEIO DA ATUAGAO INTEGRADA DOS ORGAOS

SEGURANGA

DO SISP/GO

y

analise para subsidiar a tomada de decisoes

no enfrentamento a criminalidade

Profissionais Qualificar, no minimo 200 profissionais de 552
de inteligéncia, por meio da realizagio de agoes profissionais
Inteligéncia — de capacitagio, treinamento e atualiza¢io g . l'deA .
. = . . . inteligéncia
ualificados rofissional, com vistas ao fortalecimento |
qualificad ] profi 1 t fortal t 5 '8
A e 1. ] qualificados
das competéncias técnicas e a0 i
aprimoramento da qualidade dos servigos
prcstados na area de inte]igéncia
Termos de Estabelecer, no minimo 3 Termos de 6 (seis)
~ 14 . .
Cooperagio Cooperagio Técnica, visando fortalecer a Termos de
Técnica B incegragio entre as ageéncias de inteligeéncia, g Cooperagio
. | ol . . . -
estabelecidos m ampliar o compartilhamento de informagoes ; Técnica
. . . (7]
estratéglcas € aprimorar a Capac1dade de 1 celebrados
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INDICADOR

INDICADOR

INDICADOR INDICADOR

INDICADOR

INDICADOR

O.E5. INTENSIFICAR AS AGOES DE COMBATE A CORRUPCAO E AO CRIME ORGANIZADO

~

y

~

Percentual de Reduzir, em pelo menos 10%, o prazo de Redugio dos
redugﬁo de e]aboragﬁo de relatdrios de inte]igéncia e prazos de
prazos de informacio, por meio da amplia¢io da elabol:a?ﬁo de
Relatorios capacidade técnica na analise e no relacorios de
S de dados 85,71% para
processamento de RELINT o
93,24% para
RELINFO
Executar 100% do plano anual de 100% de

Percentual de
execucio do
plano anual de
capacitagio
dos analistas

META META

capacitagio, assegurando a rea]izagﬁo de

160 horas-aula de capacitag¢io por analista

RESULTADO RESULTADO

execucio do
plano anual
de
capacitagio
(160 horas-
aula por

analista)

O.E6. APRIMORAR O SISTEMA DE GOVERNANCA MEDIANTE O FORTALECIMENTO DA CULTURA
DE INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS, OUVIDORIA, TRANSPARENCIA E PARTICIPAGAO SOCIAL

Indice de Mensurar o IMI-IC, identificar 79,2% de Indice
Matcuridade » oportunidades de melhoria e implementar g de Maturidade
Institucional | A agdes corretivas para fortalecer a cultura de || Institucional

(I idad 2o . A i cm Integridade
ntegridade ¢ mtcgrldade e compliance, mantendo o indice |} N .
C 1i ) 4 ¢ Compliance
ompliance de maturidade acima de 80% anualmente (IMI-IC)
Realizar, no minimo, 24 atividades de . s
Atividades de ’ ’ 55 atividades
consultoria e consultoria e ava]iagﬁo em gestio de riscos o de
a
. . A . . 14 .
avaliagio E junto ao Comit¢ Setorial e aos proprietarios E consultoria e
. S e : . aloc , 5 o
realizadas de riscos, com vistas ao fortalecimento da A avaliacio
. J4 (+ 4
governanga e a0 aprimoramento continuo do realizadas
processo de gestio de riscos

. . 0, o
Tltu](:llr::is de Alcangar, anualmente, o percentual minimo 98,11% dos

unidades ) . .

od - de 94,23% (49 de 52) de titulares de unidades :o: titulares
capacitados em . . ;
pG o d E basicas e complementares capacitados em ; capacitados
estio de ) 2 N
Riscos Gestio de Riscos i cm Gestao de
S Riscos
Nivel de Alcangar o indice minimo de 85% no Nivel 93,9% de
efetividade de Efetividade da Ouvidoria Setorial da o efetividade
das agdes da | S SSP .95 das agoes da
Ouvidoria 7 i Ouvidoria
vrarial d- i  Setorial da
Setorial da -
SSpP SSP
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Manifestagées
recebidas pelo
Sistema de
Ouvidoria

Reduzir, em 5% 20 ano, o numero de
reclamagdes e dentncias no canal de
manifesta¢des do Sistema de Ouvidoria, de
modo que, em 2025, o total nio ultrapasse

1.834 participagoes

1.446
manifestag¢des
recebidas
pelo Sistema
de Ouvidoria

Percentual de
manifesta¢oes
finalizadas
com mais de

Manter, o percentual de manifestag¢oes
finalizadas em prazo superior a 30 dias
igual ou inferior a 1%, assegurando maior

celeridade no tratamento das demandas

0% de
manifesta¢oes
finalizadas
com prazo

o . . . . superior a 30
30 dias reglstradas no Sistema de Ouvidoria P di 3
ias
CONSEGs Ampliar, em 3% o numero de Conselhos 177
constituidos e Comunitirios de Seguran¢a (CONSEGs) CONSEGs
. r
mantidos no em relagio ao total de 169 registrados em C()mtlt:;'dos ¢
.. - . mantidos no
Estado 2024, fortalecendo a participagio social e o
. ] . Estado
envolvimento da comunidade nas politicas
pﬁblicas de seguranga nas Regides
Integradas de Segurancga Publica (RISPs)
Forum de Realizar, no minimo 1 Forum Estadual, 1 Forum
Participagio visando fortalecer a participagio social nas Estadual de
Social na acoes preventivas e nas poll'ticas pﬁb]icas Participagao
Seg’uranga de seguranca Social na
Publica Seguranca
8 ¢
realizado Publica

y

META META META META

y

realizado

RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO

y

O.E7. FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

INDICADOR

Alcance dos
conteudos
publicados
no perfil da

SSP no

Instagram

META

Ampliar o alcance informado pela Meta
Business, passando de 62.382 usuarios em

2024 para 71.050 ¢m 2025

319746
usuarios
alcangados no

perfil da SSP

RESULTADO
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INDICADOR

@
[o]
a
=
o
a
z

O.E8. REALIZAR A GOVERNANGCA DOS PROJETOS DE SEGURANGA PUBLICA

~

. I e .
Consultoria e Realizar, no minimo, 12 consultorias e

avalia¢io de avalia¢des de programas e projetos de

J

12

consultorias e

programas e Seguranga Publica, em conjunto com as ava]llaggcs
. realizadas
projetos de For¢as de Seguranga
Seguranga
Publica
Indice de Manter, em cada exercicio, o nivel de 96,51% de

oA .
Eficiéncia em atendimento as regras de Governanga e

Governanga e Gestio de Projetos de Seguranga Publica

INDICADOR INDICADOR
META META

RESULTADO RESULTADO

o A .
eﬁcwncm cm

Governanga e

igual ou superior a 80%

Gestio de em, no minimo, 90% Gestao de
Seguranga Projetos de
Publica Seguranga
Publica
O.E9. FORTALECER A GESTAO ESTRATEGICA
Percentual de Aumentar o percentual de metas do Plano 85% de
Execugio do Estratégico cumpridas, promovendo a N execugio do
a
Plano cultura de monitoramento e mantendo, em | Plano
Estratéoi ' . - = Estratégico
strategico cada exercicio, um percentual de execu¢io |F
w
[+ 4

O.E10. FORTALECER A CULTURA DA GESTAO POR PROCESSOS

\

Processos Mapear, anualmente, no minimo 6o processos
institucionais institucionais, por meio de cursos de Gestio
mapeados por Processos e da atuagio ativa do ESP,

impulsionando a melhoria dos processos e a

eficiéncia das atividades institucionais

RESULTADO

J

71 Processos
institucionais
mapeados

O.ET1.
POLITICAS DE SEGURANGA PUBLICA

APRIMORAR O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E O

ACOMPANHAMENTO DAS

Alcancar, no minimo, 96% de cumprimento
gar, 9 p

das metas fisicas do Plano Plurianual (PPA)

Percentual de
cumprimento
das metas
fisicas do

PPA

META

RESULTADO

100% de
cumprimento
das das metas

fisicas do

(PPA)
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O.E12. APRIMORAR O PROCESSO DE FUNCIONAMENTO E MODERNIZACAO INSTITUCIONAL

Percentual de
execugio do
Dimensionamento
da Forga de
Trabalho

~

Concluir, no minimo, 30% do
Dimensionamento da For¢a de Trabalho, no
ambito da Superintendéncia de Policia
Teécnico-Cientifica, abrangendo as Geréncias

de Criminalistica e de Medicina Legal

\

RESULTADO

\

Conclusio
de 75% de
execugio do
projeto de
dimensiona
mento

O.E13. APRIMORAR A GESTAO DA INFORMAGAO NA SEGURANGCA PUBLICA, POR MEIO DA
PADRONIZAGAO, INTEGRAGAO E ANALISE DE DADOS

Indice de
consolidagio e
divulgacio de

Dados
Estatisticos
sobre naturezas
priorita’rias e
produtividade
no Estado

META

Elaborar e divulgar, 100% dos relatorios
previstos, assegurando a tempestividade ¢ a
consolida¢io das informagdes

institucionais

RESULTADO

100% de
conso]idagﬁo
e divulgacio

de Dados
Estatisticos
sobre
naturezas
prioritérias e

produtividade

O.E14. APRIMORAR A SEGURANGA PUBLICA POR MEIO DO CONHECIMENTO TECNICO-

CIENTIFICO

Artigos
produzidos em
cursos de
Especializa¢io
lato sensu
promovidos

pela SSP

Produzir, no minimo 100 artigos cientificos
ou trabalhos académicos na area de
Seguranca Publica, decorrentes de cursos,

pesquisas e atividades promovidas pela SSP

RESULTADO

198 trabalhos ]
académicos
produzidos

em cursos de

cspecializagﬁo
lato sensu

O.E15. ELEVAR O NIVEL DE QUALIFICAGAO PROFISSIONAL E PESQUISA CIENTIFICA EM

SEGURANGA PUBLICA

Servidores
capacitados no
curso Gestiao

Realizar, no minimo, uma edi¢io anual do

curso Gestao por Processos com Foco na

61 servidores
capacitados

x o
o A ) a D estid
2 o g Seguranga Publica, capacitando pelo 2 em Gestio
BY| por Processo iy q q s por
o . menos 20 servidores por edicao 2
;4| com Foco na P § ﬁ Processos

Seguranga

Puablica

Servidores A]cangar, anualmente, a participacao de 802
. participantes pelo menos 2.000 servidores em agdes de Q concluintes
] cm cursosda | apacitacio a distAnci od =4 em cursos da
o & capacita¢io a distancia, por meio dos H
i Rede EaD da | B3 . e =] Rede EaD
) cursos dlSpOl‘llbl]lZadOS pe]a Rede EaD da @
= COE-SSPGO COE-SSPGO 4 da COE-

B ’ SSP/GO




O.E16. IMPLEMENTAR E APERFEICOAR DISPOSITIVOS QUE FAVORECAM A VALORIZAGAO DOS

PROFISSIONAIS

Percentual de 85,71% de

Cumprir, no minimo, 40% das a¢des

agdes de previstas no Plano de A¢do para a melhoria execugio das

[+4 . lo) .

Q me]hlorla do do clima organizacional, com base nos 9 aﬁ?cs ded

< clima . .. o melhoria do

9 i dados do Estudo de Clima Organizacional |H I
organizaciona @ clima

Zp 5 da Secretaria de Estado da Administragio | .
implementadas organizacional

(SEAD)

O.E17. GARANTIR A EFICIENCIA NA OBTENGAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS E

|
o FINANCEIROS
~ . o,
> Percentual de Obter 100 % de cumprimento dos prazos 100% de
] . . N
h = docume.nt()s para submissao da documentagio dos Planos Q docume.ntos
Y submecidos . o Pl submetidos
Ll g do Fundo Nacional de Seguranga Publica ||
— ; dentcro do prazo i 3 H  dentro do
- (FNSP) e dos Planos de Trabalho das @ .
- (4
m: Emendas Federais
0,
z Percentual de Obter 100% de aprovagio das Emendas 100% de
o ~nd- . . . . . acio das
o Q Emtndfls Federais recebidas, garantmdo 0 maximo de |Ef?Provasao das
< Federais _ i Emendas
o captagio de recursos para a Seguranga 5 :
m Y| aprovadas Pabl; ] Federais
z ublica w .
L 4 recebidas
0 O.E18. APERFEICOAR A EXECUQAO DOS RECURSOS
. 0,
< Percentual de Executar, no minimo, 93,2% do Or¢amento 93,54% dfl
ach . . _ execucao da
h dotagio Autorizado da SSP, monitorando a execugio §ac
m o autorizada em tempo real para possibilitar novas 3 dota.g:ao
=] < P para poss * 4 autorizada
Ll g sobre a 5 1d E
e ‘ A despesas com saldo remanescente em tempo | sobre a
a = CXCCU(;'AO 1 . . ’ rq. fﬂ -
Z Fnanceira habil, reduzindo também o tempo médio de |  execucio
A) .
L] . pagamento ap0s o ateste da nota fiscal. financeira
liquida lioui
a iquida
m Percentual de Aumentar, no minimo, 10% da execugio 83,73% de
o . crescimento da anual em relagio a0 ano anterior. crescimento
Q 9 execugio - )] da execucio
. < )
< g orgamcntérla I R orgamentérla
= S = =)
] do FNSP 7l dos recursos
- (« 4
I do FNSP
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O.E19. DESENVOLVER A CULTURA DE GASTOS EFICIENTES NA GESTAO ADMINISTRATIVA

Variag¢io anual

. I e
Reduzir, anualmente, em no minimo 1%, as

14% de redugio

o ¥ 1.6 despesas

o das despesas de &  despesas com os contratos priorizados, 2 das qcspe“b de

3 funcionamento | | d | d fici b funcionamento

= [ b4 promovendo a cultura de gastos eficientes  |B§ ;o L0

)4 institucional N .. i @

= na gestdo administrativa [

Agoes de Cumprir todas as a¢des de conscientizagio 100% de

=4 . ~ ~

] conscientizagio | B previstas no Plano de A¢io anual, 4 execucio das
< acoHes

Bl realizadas M promovendo boas priticas na gestio de bens B 259 .de

o z RT / s ST 4 conscientizagio
] §

z publicos, residuos solidos e eficiéncia i :
o previstas

administrativa.

O.E20. APERFEICOAR O PROCESSO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Percentual de

(« 4

9 eficacia dos
Z_§ procedimentos
[a) ]. . I .

z icitatorios

Atingir, pelo menos 80% de licitacoes
concluidas com sucesso, reduzindo o namero
de ]icitag()es fracassadas e desertas por meio

da capacitagio das areas requisitantes

87% de eficacia

<8,1 dos

g procedimentos
. . 14 .

2 licitatorios

0@

O.E21. APERFEICOAR O PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS ESTADUAIS

Eficiéncia na
analise e
conclusio das

INDICADOR

prestagdes de
contas

META

Reduzir em 33% o tempo médio de analise e

conclusio das prestagoes de contas

33,3% de
redugio no
tempo medio
de analise e
conclusao das
prestagoes de
contas

RESULTADO

O.E22. ASSEGURAR A DISPONIBILIDADE E OTIMIZAR A APLICAGAO E UTILIZACGAO DOS

RECURSOS TECNOLOGICOS

Estacoes Radio
Base - ERBs

INDICADOR

Pontos
estratégicos
monitorados

[ 4
o
a
<
o
o
=

META

META

Ampliar em 50% 20 ano a quantidade de Amp]lagso de
. _ 200% do
ERBs de propriedade da SSP, em relagio ao v
L i dernizand ] quantitativo
P ‘l o
exercicio anterior, modernizando e 2 de ERBs
aumentando a qualidade das comunicag¢oes |5
(7]
das Forgas Policiais em situa¢des de urgéncia |
e emergéncia
Aumentar a quantidade de pontos de Aumento do
. r . o i quantitativo de
monitoramento, em, no minimo, 15%, Q
o o < pontos
contribuindo para a efetividade das agoes e g estratégicos
operagdes de Seguranga Publica ﬁ monitoramentos,

em 234,06%
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INDICADOR

o
[o]
a
I
o
a
z

INDICADOR

INDICADOR

INDICADOR

INDICADOR

INDICADOR

INDICADOR

Taxa de
Disponibilidade
dos Sistemas de

TIC

Taxa de atraso
de entrega de
Sistemas

Manter a taxa de disponibilidade dos servigos
de TIC igua] ou superior a 99,90%,
garantindo maior eficiencia dos servigos de
seguranca publica, o que equivale a, no

maximo, 8 horas-ano de indisponibilidade

100% de
disponibilidade
dos sistemas de

TIC

Manter a taxa de atraso de entrega de

Sistemas inferior a 20% por ano

META META

RESULTADO RESULTADO

0% de atraso
na entrega de
sistemas

0.E23. MELHORAR A INFRAESTRUTURA FiSICA

Percentual de Cumprir 100% do cronograma da obra da ° Academia da
) . .
cumprimento | 8 academia da SSP g SSp 1094
do cronograma | [ concluida
. = =}
da academia da o
(+ 4
SSP
Solicitagoes de Reduzir, de forma gradual, a necessidade de |8 365
P ~ o a -~
manutengoes E manutengdes corretivas em relagio a linha | manutengoes
corretivas 5 : ivas
; z de base de 2025 g corretivas
atendidas s realizadas

O.E24. APRIMORAR A GESTAO DA FROTA

Acoes de
melhoria
atendidas

Realizar, em 2026, todas as a¢oes de melhoria
identificadas para a frota locada, garantindo

que 100% das oportunidades de corre¢ao

META

identificadas ou solicitadas pelas Forgas de

Seguranga sejam atendidas

Aguardando
prazo de
aferi¢io

O.E25. APRIMORAR

A GESTAO E A DESTINAGAO DE ATIVOS PROVENIENTES DE CRIMES

0,
Evolugio Aumentar em 10% a quantidade de leildes 66,6% de
1d g ) - aumento da
Anual de i realizados em relagio a 2024 lizacs
- p3 realizacio de
Leiloes leils
ciloes
Crescimento Aumentar em 10% a quantidade de bens 6,45% de
al de Bens . - crescimento
Anual de Bens leiloados em relagio a 2024 dos bens
Leiloados 0s bens
leiloados
Implantagio do Cumprir, no minimo, 25% das etapas 66,6% de

Sistema de
Controle de
Patio da SSP

previstas para a imp]antagﬁo o Sistema de
Controle de Patio da Policia Civil / SENAD,
incluindo melhoramento, implantacio, testes
e inserc¢ao de todos os ativos, garantindo a
localizagio completa desses bens

patrimoniais

META META

RESULTADO RESULTADO ] RESULTADO

execugao do
cronograma do
Sistema
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Resultados das Iniciativas Estratégicas do
Eixo Goias da Seguranca Publica e Justica

PLANO PLURIANU DO DE GOIAS 2024 - 2027

Eixo Estrategico

GOIA URANGCA PUBLICA E JUSTIGA

Objetivos Governamentais

GURANCA E PROTECAO JUSTICA

Programas Finalisticos

1051 - GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO 1007 - DEFESA DA SOCIEDADE

Iniciativas

10012 - Aparelhamento e modernizagao das 10097 - Estruturacio, operacionalizagao e
unidades de Seguranca Publica modernizagao do Sistema de Protegao aos
Entrega (Produto) Direitos do Consumidor

13520 - Unidade de Seguranca Publica equipada/estruturada
[ Produto |

10075 - Disponibilizacao de frota para as

- _ 19042 - Sistema de 19006 - Agao preventiva e
atividades de Seguranca Publica Protecao aos Direitos do fepressiva de Protecio a0
Entrega (Produto) Consumidor estruturado, Consumidor realizada

operacionalizado e
modernizado

19005 - Frota disponibilizada para as atividades de
Seguranga Publica
10096 - Estruturacao, operacionalizacao e
modernizacao do Sistema de Inteligéncia de
Segurancga Publica

Entrega (Produto)
19023 - Sistema de Inteligéncia de Seguranca Publica

estruturado, operacionalizado e modernizado
10133 - Fortalecimento do Sistema de
Seguranca Publica

19063 - Sistema de Seguranga Publica Fortalecido
Entrega (Servicos)

19024 - Laudo Médico- 19062 - Laudo Pericial
Legal emitido Criminal emitido

10139 - Gestdo do ingresso, da valorizacao e da

qualificacao de profissionais de Seguran¢a Publica

Entrega (Produto)
19064 - Profissional de Seguranca Publica ingresso,

valorizado e qualificado

10174 - Melhoria da infraestrutura das unidades
de Seguranca Publica

19082 - Unidade de Segur Publica construida,
reformada ou ampliada
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GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

PROGRAMA 1051 -

ESTRUTURACAO

INICIATIVA:
APARELHAMENTO E MODERNIZACAO DAS UNIDADES DE
SEGURANCA PUBLICA

ENTREGA:
UNIDADE DE SEGURANGCA PUBLICA EQUPADA/ESTRUTURADA

META RESULTADO
Estruturar / Estruturar 4 unidades 4 unidades
de Seguranca Publica equipadas/estruturadas

EFICACIA FiSICA POR ENTREGA

100%




!

Principais entregas:

* Aquisi¢do de equipamentos de tecnologia da informacgao (TI) para
a DERCAP e para as unidades de tecnologia da SSP;

* Fornecimento de mobilidrio, equipamentos eletrénicos e recursos
materiais para unidades da SSP, Policia Militar, Policia Civil e
Corpo de Bombeiros Militar;

e Estruturacdo de espagos destinados a atividade fisica dos
servidores, com instalacdo de equipamentos e sistemas
audiovisuais;

* Modernizacdo dos Laboratérios de Biologia e DNA da Policia
Cientifica, com aquisicdo de equipamentos especializados para as
atividades periciais;

e Substituicdo do sistema de Video Wall do Centro Integrado de
Inteligéncia, Comando e Controle (CIICC) por tecnologia LED Wall
de alta performance.

Impactos para a sociedade:
Os investimentos fortaleceram a infraestrutura fisica, tecnolégica e
operacional das instituicdes de Seguranca Publica, ampliando a

&

GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

capacidade de processamento de informacdes, de producdo de
provas periciais e de monitoramento em tempo real. As melhorias
também proporcionaram maior eficiéncia as atividades de

PROGRAMA 1051 -

inteligéncia, investigacdo e apoio a tomada de decisdo, contribuindo
para servicos publicos mais ageis, modernos e qualificados, em

beneficio da seguranca da populacao goiana.
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GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

PROGRAMA 1051 -

FROTA

INICIATIVA:
DISPONIBILIZACAO DE FROTA PARA AS ATIVIDADES DE
SEGURANCA PUBLICA

ENTREGA:

FROTA DISPONIBILIZADA PARA AS ATIVIDADES DE
SEGURANCA PUBLICA

META RESULTADO

Disponibilizar 6.076 veiculos para 6.003 veiculos disponibilizados

as atividades de Seguranca Publica

EFICACIA FiSICA POR ENTREGA

98,8%




!

Principais entregas:

e Aquisicdo de unidades de resgate e caminhdes Auto Bomba
Tanque e Salvamento (ABS) para o Corpo de Bombeiros Militar;

e Aquisicdo de viaturas para as Delegacias Especializadas de
Atendimento a Mulher (DEAMSs);

e Aquisi¢ao de furgbes especializados para exames definitivos de
drogas da Policia Cientifica;

* Manutencdo da locacdo de mais de 3.000 veiculos, garantindo
uma frota superior a 6.000 veiculos entre proéprios e locados;

e Disponibilizacdo de aeronaves para apoio as operacdes de
seguranca publica;

e Aquisicdo de quatro helicopteros multimissao Airbus H125 (AS350
B3e) para modernizacao da frota aérea das Forcas de Seguranca
Publica e do Servico Aéreo do Estado de Goias (SAEG).

Impactos para a sociedade:

A moderniza¢do da frota terrestre e aérea fortaleceu a capacidade
operacional das Forcas de Seguranca, ampliando a mobilidade, a
cobertura territorial e a rapidez no atendimento de ocorréncias

&

GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

policiais, operacbes de resgate e acdes periciais. Os investimentos
também proporcionaram maior continuidade dos servicos,
integracdo entre as instituicdes e melhoria da capacidade de

PROGRAMA 1051 -

prevencao e enfrentamento da criminalidade, resultando em servicos
publicos mais eficientes e maior protecdo a populacao goiana.




~

SISTEMA DE INTELIGENCIA

INICIATIVA:
ESTRUTURAGCAO, OPERACIONALIZAGCAO E MODERNIZACAO
DO SISTEMA DE INTELIGENCIA DE SEGURANCA PUBLICA

ENTREGA:
SISTEMA DE INTELIGENCIA DE SEGURANGCA PUBLICA
ESTRUTURADO, OPERACIONALIZADO E MODERNIZADO

META RESULTADO
Estruturar, operacionalizar e Sistema de Inteligéncia de
modernizar o Sistema de Seguranca Publica estruturado,
Inteligéncia de Seguranca operacionalizado e modernizado
Publica

&

GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

EFICACIA FiSICA POR ENTREGA

100%

PROGRAMA 1051 -




!

Principais entregas:

e Elaboracao de relatérios de inteligéncia, relatérios de informacao,
analises especializadas e registros técnicos para apoio a tomada
de decisdo;

e Producdo sistematica de conhecimento estratégico, com
monitoramento de fendmenos criminais, construcdo de séries
historicas e identificacdo de tendéncias;

e Fortalecimento da articulacao interinstitucional, por meio do
intercambio de informagdes e da celebra¢do de parcerias técnico-
operacionais;

e Suporte as atividades operacionais e administrativas da
Superintendéncia de Inteligéncia Integrada, incluindo apoio a
gestdo da frota e atendimento de demandas técnicas.

* Realizacdo de cursos de capacitagdo em Inteligéncia de Seguranca
Publica, contemplando forma¢do em Atividades de Inteligéncia
(NAISP), operacdo de Aeronaves Remotamente Pilotadas (CPAR-
INT), Inteligéncia de Seguranca Publica (CISP), Andlise Sistémica de
Organizacbes Criminosas (CIASOC) e Monitoramento de
Organizagdes Criminosas (CIMOC).

&

GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

Impactos para a sociedade:
As acdes fortaleceram o Sistema de Inteligéncia de Seguranca Publica

PROGRAMA 1051 -

de Goiads, ampliando a capacidade de antecipar riscos, monitorar
fendbmenos criminais e subsidiar decisBes estratégicas com

informac¢des qualificadas. A integracao entre os érgaos, a producao
continua de conhecimento e a capacitacdo dos profissionais
contribuiram para tornar as acbes de prevencdo, investigacao e
enfrentamento ao crime organizado mais eficientes, reforcando a
seguranca da populagdo goiana.
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GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

PROGRAMA 1051 -

FORTALECIMENTO

INICIATIVA:
FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE SEGURANGCA PUBLICA

ENTREGA:
SISTEMA DE SEGURANGCA PUBLICA FORTALECIDO

META RESULTADO

Fortalecer o Sistema de Sistema de Seguranca Publica

Seguranca Publica fortalecido

SERVICOS PRESTADOS

67.004 laudos emitidos
60.690 laudos emitidos

Laudos Médico-Legais

Laudos Periciais Criminais

EFICACIA FiSICA POR ENTREGA

100%




Principais entregas:

!

¢ Aquisicdo de insumos, equipamentos e soluc¢des tecnoldgicas para
fortalecimento das atividades periciais, investigativas e
administrativas da SSP;

* Modernizacdo da infraestrutura tecnolégica, com implantacao de
servicos de fibra Optica apagada para interconexdo da rede
institucional;

e Aquisicdo de equipamentos especializados para a Policia Militar,
Corpo de Bombeiros Militar e Policia Civil;

* Implantacdo da Metodologia Integrada de Pericia e Andlise de
Evidéncias Eletrénicas (MIPAEE), mediante aquisicdo de softwares,
hardwares e servidor para processamento de evidéncias digitais.

e Aquisicdo de insumos e equipamentos para os Laboratérios de
Exame Definitivo de Drogas, Quimica, Toxicologia, Biologia e DNA
Forense da Policia Cientifica;

e Fortalecimento da Medicina Veterinaria Forense (SEMEV/IML-VET),
ampliando a realiza¢do de pericias relacionadas a identificacdo de
espécie doméstica, de local de producao/manipulacao de produtos
de origem animal, de maus-tratos em animais, de local de abate
clandestino, de corpo de delito e necroscopico medico-veterinario;

e Desenvolvimento e modernizacao de sistemas estratégicos da

&

GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

Seguranca Publica, com destaque para os sistemas CRONOS,
SICOR, HORUS e ATLAS, além de iniciativas de Big Data, migra¢ao
de plataformas e integracao de sistemas, ampliando a eficiéncia, a

PROGRAMA 1051 -

seguranca e a modernizacdo da gestdao e das atividades periciais.

Impactos para a sociedade:

Os investimentos fortaleceram a capacidade operacional das
Instituicbes de Seguranca Publica e modernizaram 0s servicos
periciais prestados a populagdo. As melhorias na infraestrutura
tecnoldgica, nos laboratérios e nos sistemas ampliaram a agilidade, a
precisao e a seguranca na producdo de provas técnicas, contribuindo
para a elucidacao de crimes, o apoio as investigacdes policiais e a
melhoria da qualidade dos servicos prestados aos cidadaos. A
emissao de 67.004 laudos médico-legais e 60.690 laudos periciais
criminais evidencia o fortalecimento da atuacdo técnico-cientifica e o
suporte efetivo a Justica e a Seguranca Publica em Goias.




~

VALORIZACAO PROFISSIONAL

&

GOIAS DA SEGURANCA E PROTECAO

PROGRAMA 1051 -

INICIATIVA:
GESTAO DO INGRESSO, DA VALORIZAGAO E DA
QUALIFICACAO DE PROFISSIONAIS DE SEGURANCA
PUBLICA

ENTREGA:
PROFISSIONAL DE SEGURANCA PUBLICA INGRESSO,
VALORIZADO E QUALIFICADO

META RESULTADO
Capacitar 10.000 profissionais de 10.326 profissionais de Seguranca
Seguranca Publica Publica capacitados

EFICACIA FiSICA POR ENTREGA

100%




Principais entregas

!

e (Capacitacdo de 10.326 operadores de Seguranca Publica, por
meio de cursos técnicos, operacionais e de aperfeicoamento;

* Realizagcdo do Curso de Especializagdo em Altos Estudos de
Seguranca Publica (CAESP), continuidade do Mestrado em Gestao
e Administracdo em Seguranca Publica e formacdo de novos
médicos-legistas, odontolegistas e peritos criminais;

¢ Concluséo de duas turmas do Curso de Gestdo por Processos
com Foco na Seguranga Publica, qualificando servidores para
implantacdo e disseminacdo da gestdo por processos nas
unidades da SSP;

¢ Celebracao de Termos de Coopera¢dao com a Universidade de Rio
Verde (UniRV) e com a Universidade Federal de Goiads (UFG),
voltados a oferta de cursos de especializacdo, programas de
mestrado, pos-doutorado e desenvolvimento de pesquisas
aplicadas a Seguranca Publica;

* Ampliacdo das ac¢des de saude ocupacional e qualidade de vida,
com contratacdo de servicos de atendimento psiquiatrico,
psicologico e psicoterapéutico, realizacdo de campanhas de
vacinacao, palestras, treinamentos e ac¢des de prevencdao e
promocdo da saude;
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e Realizacgdo de ac¢des de valorizacgo e reconhecimento
profissional, por meio de condecorac¢des e iniciativas voltadas ao
fortalecimento do vinculo institucional e da cultura
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organizacional.

Impactos para a sociedade:

A qualificacao de mais de 10 mil profissionais fortaleceu a capacidade
técnica, operacional e gerencial das Instituicdes de Seguranca
Publica. Os investimentos em formagdo, desenvolvimento
profissional, saude ocupacional e valorizacdo dos servidores
contribuiram para aprimorar a prestacdo dos servicos publicos,
fortalecer a lideranca institucional e elevar a eficiéncia das acbes de
Seguranca Publica em beneficio da populacao goiana.
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INFRAESTRUTURA FISICA

INICIATIVA:
MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES DE
SEGURANCA PUBLICA

ENTREGA:
UNIDADE DE SEGURANGCA PUBLICA CONSTRUIDA,
REFORMADA OU AMPLIADA

META RESULTADO

Construir, reformar ou ampliar 9 11 unidades de Seguranca Publica

unidades de Seguranca Publica construidas, reformadas ou ampliadas

EFICACIA FiSICA POR ENTREGA

100%
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Principais entregas:

* Ampliagdo e moderniza¢do da infraestrutura fisica da Policia
Militar, com a reforma e ampliacao da Policlinica de Valparaiso, do
Hospital da Policia Militar (HPM), do Batalhao de Policia Militar de
Choque (BPMChoque) e do Batalhdo Maria da Penha;

e Fortalecimento da infraestrutura fisica do Corpo de Bombeiros
Militar, com a conclusdo do 2° Batalhdo Bombeiro Militar e o
avanco das unidades de Sdo Luis de Montes Belos e Sdo Simao;

* Modernizacdo da infraestrutura fisica da Policia Civil, com a
conclusdo das Delegacias Regionais de Anapolis e Novo Gama;

e Melhoria da infraestrutura fisica da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica e avanco da reforma e adequacdo do
Complexo da Policia Técnico-Cientifica (SPTC).

Impactos para a sociedade:

Os investimentos fortaleceram a infraestrutura das Instituicbes de
Seguranca Publica, proporcionando unidades mais modernas,
seguras e adequadas ao atendimento da populacao. As obras
ampliaram a capacidade operacional das Forcas de Seguranca,
melhoraram as condi¢des de trabalho dos servidores e contribuiram
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para a prestacao de servi¢os publicos mais eficientes, qualificando o
atendimento em areas administrativas, operacionais e técnico-
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cientificas em todo o Estado de Goias.




PROTECAO AOS DIREITOS DO CONSUMIDOR

INICIATIVA:
ESTRUTURAGCAO, OPERACIONALIZAGCAO E MODERNIZACAO
DO SISTEMA DE PROTECAO AOS DIREITOS DO

protecao ao consumidor

CONSUMIDOR
g ENTREGA:
< SISTEMA DE PROTECAO AOS DIREITOS DO CONSUMIDOR
] Q ESTRUTURADO, OPERACIONALIZADO E MODERNIZADO
N O
o U META RESULTADO
o o Estruturar, operacionalizar e Sistema de Protecdo aos Direitos
— m modernizar o Sistema de Prote¢do do Consumidor estruturado,
< aos Direitos do Consumidor operacionalizado e modernizado
0 SERVICOS PRESTADOS
g Acdes preventivas e repressivas de 103.672 agdes realizadas
S w
L.
o2 LU
a Ao

EFICACIA FiSICA POR ENTREGA

100%




Principais entregas:

* Realizacdo de 103.672 a¢bes de protecao ao consumidor, incluindo
atendimentos, fiscalizacdes, calculos, denuncias e procedimentos
administrativos;

* Fiscalizacdo de estabelecimentos comerciais, com apreensao de
produtos irregulares e combate a praticas abusivas;

* Modernizacdo do atendimento do PROCON Goias, com ado¢do do
padrdao Vapt Vupt e integracdo ao Portal Expresso para
agendamento dos servicos;

* Implantacao do registro digital de reclamag¢des no Portal Expresso
e desenvolvimento do sistema PROGO para gestdo dos processos
de defesa do consumidor;

* Ampliagdo do acesso aos servicos por meio das 32 unidades do
Vapt Vupt, oferecendo suporte ao registro de demandas no
PROCON Web;

* Realizacdo de mutir6es de conciliagdo em parceria com o Tribunal
de Justica de Goias, estimulando a solu¢do consensual de conflitos;

e Atendimento e orientacdo as comunidades durante o projeto
Raizes Kalungas - Justica e Cidadania;

* Fortalecimento da rede estadual de defesa do consumidor, com
tratativas para expansao do Projeto Consumidor Cidadao e criacao
de novos PROCONs municipais;

* Promocdo de ac¢des de educacdo para o consumo consciente,
incluindo o 6° Seminario em homenagem ao Dia do Consumidor e

DEFESA DA SOCIEDADE
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outras atividades educativas;

e Atuacao do Nucleo de Apoio ao Superendividado, promovendo
audiéncias de conciliagdo e renegocia¢ao de dividas.

Impactos para a sociedade:

As acdes fortaleceram a protecdo dos direitos do consumidor,
ampliaram o acesso aos servicos do PROCON em todo o Estado,
modernizaram os canais de atendimento e tornaram a resolu¢ao de
conflitos mais rapida e eficiente. As fiscalizagdes contribuiram para um
mercado mais seguro e equilibrado, enquanto as iniciativas de
conciliacdo reduziram a judicializagdo. Além disso, as ac8es educativas
promoveram o consumo consciente e fortaleceram a cidadania,
consolidando uma politica publica de defesa do consumidor mais
moderna, acessivel e orientada as necessidades da populacao.
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O Relatério de Monitoramento e Acompanhamento dos Resultados
Institucionais evidencia os avancos alcancados pela Secretaria de Estado da
Seguranca Publica de Goias no exercicio de 2025, a partir do
acompanhamento sistematico dos programas, projetos, a¢des, metas e
indicadores vinculados ao Plano Estratégico Institucional (PEI) 2025-2027 e ao
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027.

Os resultados apresentados demonstram o compromisso da Secretaria com
uma gestao publica orientada por planejamento, integracdo institucional,
eficiéncia e gera¢ao de valor publico, assegurando maior transparéncia sobre
a aplicacao dos recursos publicos e sobre as entregas realizadas em beneficio

da sociedade goiana.

Ao longo de 2025, a SSP avancou na consolidacdo de mecanismos de
governanca e gestdo, fortalecendo a capacidade institucional de planejar,
executar, monitorar e avaliar suas ac¢fes. A publicacdo do Plano Estratégico
Institucional 2025-2027 representou importante marco nesse processo, ao
estabelecer diretrizes, objetivos e indicadores voltados ao aprimoramento
continuo das politicas publicas de seguranca e ao alinhamento das iniciativas

institucionais as prioridades governamentais.



O acompanhamento dos programas e a¢des previstos no PPA, associado ao
monitoramento dos objetivos estratégicos do PEl, permitiu identificar
resultados positivos, consolidar boas praticas e direcionar esfor¢os para areas
que demandam aperfeicoamento continuo. Nesse contexto, os desafios
identificados constituem oportunidades de aprimoramento institucional,
orientando a adocdo de medidas voltadas ao fortalecimento da gestdao, a
qualificacao dos servicos publicos e a ampliacao da efetividade das politicas

de seguranca publica.

Entre os compromissos para o0s proximos ciclos, destacam-se o
fortalecimento da integracdo entre os 6rgaos que compdem o Sistema de
Seguranca Publica, a ampliacdo das acbBes de capacitacdo e valorizacao
profissional, o aprimoramento das praticas de governancga, integridade,
compliance e gestdo de riscos, a modernizacao da infraestrutura tecnolégica e
operacional, bem como a continuidade dos investimentos destinados ao

fortalecimento das capacidades institucionais.

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica permanece comprometida com a
evolucdo permanente de seus processos, com a inovacao na gestao publica e
com a busca continua por resultados que contribuam para a preserva¢ao da
ordem publica, a protecdo das pessoas e a melhoria dos servicos prestados a

populacdo.

Dessa forma, este relatério constitui instrumento de transparéncia, prestacao
de contas e fortalecimento da governanca publica, ao apresentar, de maneira
integrada e baseada em evidéncias, os esforcos empreendidos, os resultados
alcancados e os desafios futuros da Secretaria de Estado da Seguranca

Publica de Goias na execucdo das politicas publicas de seguranca.
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	APRESENTAÇÃO
	O Relatório de Monitoramento e Acompanhamento dos Resultados Institucionais apresenta o acompanhamento dos principais programas, projetos, ações, atividades, metas e indicadores da Secretaria de Estado da Segurança Pública (SSP) desenvolvidos ao longo do exercício de 2025. Elaborado em consonância com os princípios da transparência ativa e da prestação de contas, o documento evidencia os resultados alcançados na execução das políticas públicas de segurança, permitindo à sociedade acompanhar o desempenho institucional da Secretaria e a aplicação dos recursos públicos.
	A Secretaria de Estado da Segurança Pública tem como missão formular, coordenar e integrar a Política Estadual de Segurança Pública, promovendo ações voltadas à preservação da ordem pública, à proteção das pessoas e do patrimônio, à formulação da Política Estadual Penitenciária, à apuração de infrações penais, à defesa do meio ambiente, à segurança no trânsito e às atividades de proteção e defesa civil. Sua atuação ocorreu de forma integrada, articulando esforços entre os diversos órgãos que compõem o Sistema de Segurança Pública do Estado de Goiás.
	Durante o exercício de 2025, a atuação institucional permaneceu alinhada ao Plano Plurianual (PPA) 2024–2027 e ao Plano Estratégico Institucional (PEI), instrumentos que orientaram a definição dos objetivos estratégicos, das metas e dos indicadores de desempenho utilizados para monitorar a execução das ações governamentais. Esse acompanhamento sistemático subsidiou a tomada de decisões, fortaleceu a governança pública e contribuiu para o aperfeiçoamento contínuo das políticas e dos serviços prestados à população.
	Entre os principais avanços institucionais registrados no período, destacou-se a publicação do Plano Estratégico Institucional 2025–2027, que inaugurou o terceiro ciclo de planejamento estratégico da Secretaria, consolidando uma visão de gestão orientada por resultados, inovação, integração institucional e melhoria contínua. Também foram ampliadas as iniciativas de gestão por processos, o monitoramento do desempenho institucional e a adoção de práticas alinhadas aos modelos nacionais de governança e gestão pública, fortalecendo a capacidade de planejamento, acompanhamento e avaliação das ações estratégicas.
	Os resultados alcançados ao longo de 2025 também refletiram os investimentos realizados por meio do Fundo Nacional de Segurança Pública, direcionados ao fortalecimento das Forças de Segurança, à valorização dos profissionais da área, ao enfrentamento da violência contra a mulher, à redução das mortes violentas, ao combate ao crime organizado e à modernização da infraestrutura operacional. Esses investimentos contribuíram para ampliar a capacidade de resposta do Estado, fortalecer as ações de prevenção e repressão à criminalidade e aprimorar a prestação dos serviços de segurança pública à sociedade.
	Ao reunir informações sobre programas, projetos, ações, metas, indicadores e resultados, este relatório reafirma o compromisso da Secretaria de Estado da Segurança Pública com a transparência, a governança pública e a gestão orientada por resultados, disponibilizando à sociedade informações claras, confiáveis e acessíveis sobre o desempenho institucional e os avanços alcançados na promoção da segurança pública no Estado de Goiás.
	DESTAQUES 2025
	ANUÁRIO BRASILEIRO DE SEGURANÇA PÚBLICA
	Segurança Pública mais efetiva
	A atuação integrada das Forças de Segurança Pública de Goiás resultou, em 2025, na continuidade da redução dos principais indicadores de criminalidade, consolidando avanços na proteção da população e na preservação da ordem pública.
	Entre os crimes violentos, destacaram-se:
	Além disso, outubro de 2025 registrou o menor número de homicídios da última década, considerando a série histórica iniciada em 2016.

	Redução dos crimes patrimoniais
	Os crimes contra o patrimônio também apresentaram reduções expressivas em relação ao exercício anterior, refletindo o fortalecimento das ações preventivas e repressivas.
	Também foram observadas reduções nos principais indicadores de furto:

	Fortalecimento das ações operacionais
	As operações realizadas pelas Forças de Segurança contribuíram para o enfrentamento qualificado da criminalidade organizada e para a ampliação da capacidade de resposta do Estado.
	Resultados operacionais de 2025
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	RESULTADOS, AVANÇOS E
	O Relatório de Monitoramento e Acompanhamento dos Resultados Institucionais evidencia os avanços alcançados pela Secretaria de Estado da Segurança Pública de Goiás no exercício de 2025, a partir do acompanhamento sistemático dos programas, projetos, ações, metas e indicadores vinculados ao Plano Estratégico Institucional (PEI) 2025–2027 e ao Plano Plurianual (PPA) 2024–2027.
	Os resultados apresentados demonstram o compromisso da Secretaria com uma gestão pública orientada por planejamento, integração institucional, eficiência e geração de valor público, assegurando maior transparência sobre a aplicação dos recursos públicos e sobre as entregas realizadas em benefício da sociedade goiana.
	Ao longo de 2025, a SSP avançou na consolidação de mecanismos de governança e gestão, fortalecendo a capacidade institucional de planejar, executar, monitorar e avaliar suas ações. A publicação do Plano Estratégico Institucional 2025–2027 representou importante marco nesse processo, ao estabelecer diretrizes, objetivos e indicadores voltados ao aprimoramento contínuo das políticas públicas de segurança e ao alinhamento das iniciativas institucionais às prioridades governamentais.
	O acompanhamento dos programas e ações previstos no PPA, associado ao monitoramento dos objetivos estratégicos do PEI, permitiu identificar resultados positivos, consolidar boas práticas e direcionar esforços para áreas que demandam aperfeiçoamento contínuo. Nesse contexto, os desafios identificados constituem oportunidades de aprimoramento institucional, orientando a adoção de medidas voltadas ao fortalecimento da gestão, à qualificação dos serviços públicos e à ampliação da efetividade das políticas de segurança pública.
	Entre os compromissos para os próximos ciclos, destacam-se o fortalecimento da integração entre os órgãos que compõem o Sistema de Segurança Pública, a ampliação das ações de capacitação e valorização profissional, o aprimoramento das práticas de governança, integridade, compliance e gestão de riscos, a modernização da infraestrutura tecnológica e operacional, bem como a continuidade dos investimentos destinados ao fortalecimento das capacidades institucionais.
	A Secretaria de Estado da Segurança Pública permanece comprometida com a evolução permanente de seus processos, com a inovação na gestão pública e com a busca contínua por resultados que contribuam para a preservação da ordem pública, a proteção das pessoas e a melhoria dos serviços prestados à população.
	Dessa forma, este relatório constitui instrumento de transparência, prestação de contas e fortalecimento da governança pública, ao apresentar, de maneira integrada e baseada em evidências, os esforços empreendidos, os resultados alcançados e os desafios futuros da Secretaria de Estado da Segurança Pública de Goiás na execução das políticas públicas de segurança.
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