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CONSOLIDAÇÃO DAS AÇÕES E PROGRAMAS DA SECRETARIA DE ESTADO DA 
SEGURANÇA PÚBLICA 2025  

 

Descrição Analítica Institucional - CGE 

 

Detalhes 

Órgão: 2900 – Secretaria da Segurança Pública - SSP 

Plano Plurianual (2024-2027) Plano Plurianual – Novo PPA 

 

Dados Gerais 

Gestor: Renato Brum dos Santos 
 

Síntese da Gestão  

Aspectos Gerais  
 

A Secretaria de Estado da Segurança Pública (SSP) tem como missão formular a Política Estadual 
de Segurança Pública, com foco na preservação da ordem pública e na proteção das pessoas e do 
patrimônio. Compete à SSP, ainda, a formulação da Política Estadual Penitenciária e a execução de 
atividades relacionadas à defesa do meio ambiente; segurança do trânsito urbano e em vias 
rodoviárias, ferroviárias e aquaviárias; apuração de infrações penais; além de ações de Defesa Civil. 

A atuação da SSP é integrada e ocorre nos níveis estratégico, tático e operacional, orientada pelos 
Objetivos Estratégicos, Táticos e Operacionais do Plano Estratégico Institucional (PEI) e pelas 
metas do Plano Plurianual (2024-2027), monitoradas por indicadores de desempenho. Esse 
alinhamento estratégico direcionou esforços para o fortalecimento das ações de prevenção e 
repressão ao crime, resultando na redução dos índices gerais de criminalidade e no aprimoramento 
contínuo de práticas de gestão e governança. 

Entre as principais iniciativas de governança, destaca-se a publicação do novo Plano Estratégico 
2025-2027, instituído pela Portaria nº 1.211, de 11 de novembro de 2025, que marca o início do 
terceiro ciclo de planejamento estratégico da SSP. O documento foi elaborado de forma 
colaborativa, adotando o Pensamento Estratégico como referência metodológica e estimulando a 
participação ativa de servidores em diferentes níveis decisórios. 

A abordagem adotada valoriza uma visão não linear da gestão, na qual agilidade e flexibilidade 
permitem adequar o Plano a cenários dinâmicos, estimulando a tolerância ao risco, reconhecendo o 
futuro como incerto e promovendo um fluxo de informação bidirecional. Esse processo incentiva 
gestores de 1ª e 2ª linha a atuarem de forma estratégica, discutindo abertamente desafios que 
impactam o futuro da Segurança Pública, reforçando o compromisso com uma gestão moderna, 
eficiente e orientada a resultados. Alinhado aos principais planos de médio e longo prazo do setor, o 
Plano reflete as necessidades e processos da organização, fortalecendo a integração institucional e o 
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aprimoramento contínuo das entregas. 

No exercício de 2025, foram registrados avanços relevantes no aumento da eficiência administrativa 
e na consolidação de uma cultura organizacional orientada a processos, resultados e melhoria 
contínua. Entre as principais iniciativas, destaca-se a ênfase no mapeamento dos processos de 
trabalho, materializada pela realização de duas turmas do Curso de Gestão por Processos com Foco 
na Segurança Pública, que contribuíram para a disseminação de práticas modernas de gestão no 
âmbito da SSP. Paralelamente, a Secretaria avançou na implementação de práticas alinhadas ao 
Modelo de Governança e Gestão - GestãoPublica.gov.br, do Governo Federal, cujo terceiro ciclo foi 
aplicado em 2025, reafirmando o compromisso institucional com elevados padrões de governança e 
gestão pública. 

Os resultados alcançados pela SSP foram impulsionados por significativo aporte financeiro do 
Fundo Nacional de Segurança Pública (FNSP), por meio de transferências Fundo a Fundo, aplicado 
em projetos estratégicos voltados às áreas temáticas de enfrentamento à violência contra a mulher; 
de melhoria da qualidade de vida dos profissionais da Segurança Pública; e de redução de mortes 
violentas, enfrentamento ao crime organizado e proteção patrimonial; por meio de ações de 
prevenção à criminalidade e fomento à defesa social. 

Esses recursos possibilitaram o fortalecimento das Forças de Segurança Pública, incluindo a 
disponibilização de novas aeronaves e a manutenção da frota apta ao emprego em operações de 
prevenção e repressão ao crime e à violência. Complementarmente, foram investidos recursos em 
cursos de capacitação para profissionais da área, ampliando a qualificação técnica e a capacidade 
operacional das equipes. 

Quais foram as entregas relevantes da Pasta nesse exercício?  

A Secretaria da Segurança Pública de Goiás alcançou, no período avaliado, resultados expressivos 
na redução de diversos tipos de crimes em comparação com o mesmo período de 2024 (de janeiro a 
dezembro). Os homicídios tiveram redução de 16%. Os estupros diminuíram 6%, enquanto as 
tentativas de homicídio recuaram 9%. Os casos de lesão corporal seguida de morte apresentaram 
queda de 20%. 

Os roubos também apresentaram reduções significativas. O roubo a transeunte teve queda de 34%, 
com redução de 5.668 para 3.736 registros. O roubo de veículo caiu 33%, de 760 para 508 casos, 
enquanto o roubo em comércio apresentou diminuição de 30%, passando de 454 para 316 
ocorrências. Já os roubos em residência reduziram 20%. O roubo de carga teve retração expressiva 
de 48%. Verificou-se, ainda, a manutenção da inexistência de registros de roubo a instituições 
financeiras no período considerado. 

Quanto aos furtos, o furto de veículo caiu 15%, de 3.692 para 3.155 ocorrências. O furto em 
comércio diminuiu 8%, com queda de 9.272 para 8.506 registros. O furto em residência caiu 18%, 
saindo de 14.359 para 11.838 casos, e o furto a transeunte apresentou redução de 19%, de 5.789 
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para 4.673 registros. Além disso, no mês de outubro de 2025, Goiás registrou o menor número de 
homicídios em quase uma década, ou seja, comparado ao pico histórico registrado em 2016. 

No mesmo período, as Forças de Segurança de Goiás intensificaram as operações proativas, 
resultando na apreensão de 46 toneladas de entorpecentes e 4.286 armas de fogo, na desarticulação 
de 200 quadrilhas criminosas e no cumprimento de 10.006 mandados de prisão e apreensão. Foram 
ainda recapturados 8.012 foragidos e recuperados 3.389 veículos, demonstrando o empenho 
contínuo das equipes em garantir a ordem pública e a segurança da população. 

Complementarmente, estudos e levantamentos de referência confirmam o avanço da Segurança 
Pública: o Anuário Brasileiro de Segurança Pública 2025 (Fórum Brasileiro de Segurança Pública) 
aponta Goiás em primeiro lugar no Ranking Nacional de Segurança Pública, destacando-se pelas 
maiores quedas em crimes patrimoniais no país; e pesquisa Genial/Quaest, publicada em agosto de 
2025, indica que 74% dos entrevistados avaliam positivamente os serviços de segurança pública do 
Estado, reforçando a aprovação social das políticas implementadas. 

A estruturação e modernização das Unidades de Segurança Pública em todo o Estado, aliadas ao 
investimento em avanços tecnológicos para a manutenção de uma rede integrada de inteligência, 
possibilitaram avanços expressivos na gestão e prevenção da criminalidade. Por meio de relatórios 
detalhados de análise criminal, que incluem informações como dias e horários de maior incidência 
de crimes e o comparativo com períodos anteriores, foi possível orientar ações mais eficazes e 
direcionadas às áreas mais vulneráveis, em cada RISP (Regiões Integradas de Segurança Pública), 
composta por um conjunto de AISPs (Áreas Integradas de Segurança Pública) de nosso Estado.  

 

Quais foram as premiações / destaques do Órgão no exercício 
 

No período, a Secretaria de Estado da Segurança Pública (SSP) foi reconhecida por suas políticas 
públicas e práticas de gestão, alcançando premiações relevantes em diferentes frentes. Foi 
contemplada com o nível Diamante nos Prêmios Transparência, Ouvidoria e Ética e 
Responsabilidade, e com o nível Ouro no Prêmio Governança, todos promovidos pelo Programa de 
Compliance Público (PCP) do Estado de Goiás e coordenados pela Controladoria-Geral do Estado 
(CGE). Além disso, obteve o nível Diamante no Ranking de Monitoramento de Projetos, Ouro no 
Ranking de Escritórios de Projetos e Bronze no Ranking de Captação e Execução de Recursos, 
referentes à 1ª edição do Prêmio Governança e Monitoramento: Excelência em Gestão Pública, 
promovido pela Secretaria-Geral de Governo. 

Nas práticas de ESG (Ambiental, Social e Governança), a SSP conquistou o 2º lugar estadual no 
Programa Sukatech, iniciativa do Governo de Goiás que integra sustentabilidade, inovação 
tecnológica e responsabilidade social. O resultado foi alcançado graças ao expressivo volume de 
49.600 kg de equipamentos eletroeletrônicos destinados ao descarte ambientalmente adequado pelas 
unidades da SSP, reforçando o compromisso institucional com práticas sustentáveis e com a gestão 
responsável dos recursos públicos. 
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No Ranking de Competitividade dos Estados, elaborado pelo Centro de Liderança Pública (CLP), 
instrumento destinado a mensurar a capacidade dos entes federativos brasileiros de promover bem-
estar à população, a Segurança Pública de Goiás também se destacou. Fundamentado em dados 
oficiais, o Ranking oferece um diagnóstico abrangente da gestão pública estadual, a partir de 
indicadores organizados em pilares estratégicos, tais como Educação, Saúde, Segurança Pública, 
Infraestrutura, Inovação e Sustentabilidade Ambiental. Na edição de 2025, Goiás registrou avanço 
significativo, ao ascender seis posições no pilar Segurança Pública e alcançar o 11º lugar no cenário 
nacional. Entre os indicadores considerados na avaliação destacam-se Mortes a Esclarecer; 
Mortalidade no Trânsito; e, Segurança Pessoal e Patrimonial; refletindo a evolução do desempenho 
estadual na gestão e nos resultados das Políticas Públicas de Segurança. Esse resultado evidencia o 
compromisso institucional com a eficiência, a padronização e a melhoria contínua, promovendo 
maior transparência, agilidade e qualidade na prestação dos serviços públicos, fortalecendo os 
processos de tomada de decisão, otimizando a utilização de recursos e colocando o cidadão no 
centro da política pública. 

No âmbito do fortalecimento das capacidades técnico-científicas e da qualificação da produção de 
provas periciais, destacam-se os resultados alcançados pela SSP, por meio da Superintendência de 
Polícia Técnico-Científica de Goiás, que se consolidou como referência nacional em genética 
forense, alcançando elevados patamares de excelência técnica e científica. O trabalho desenvolvido 
pelo Laboratório de DNA tem promovido avanços expressivos nas investigações criminais e na 
identificação de pessoas desaparecidas, fortalecendo a capacidade investigativa do Estado e 
contribuindo de forma decisiva para a elucidação de crimes e para a promoção da justiça. Goiás foi 
reconhecido como destaque nacional na Conferência Anual da Rede Integrada de Bancos de Perfis 
Genéticos (RIBPG), promovida pelo Ministério da Justiça, alcançando posições de relevo no 
cenário nacional. O Estado obteve o 1º lugar no Ranking Nacional na categoria “Identificação 
Criminal - Valores Absolutos”, à frente do Paraná e do Rio Grande do Sul; o 2º lugar na categoria 
“Vestígios - Valores Relativos”, ficando atrás apenas de São Paulo e à frente do Amapá; e o 3º 
lugar na categoria “Identificação Criminal - Valores Relativos”, posicionando-se logo após 
Tocantins e Pernambuco. 

Além dos resultados nos Rankings, a Polícia Técnico-Científica de Goiás recebeu reconhecimentos 
especiais no âmbito da RIBPG. Foi agraciada com a “Homenagem - Categoria 1”, concedida às 
instituições que superaram a marca de 200 perfis genéticos totais por 100 mil habitantes, distinção 
atribuída apenas a Goiás, Amapá, Espírito Santo, Pernambuco e Rio Grande do Sul. Recebeu 
também a “Homenagem – Categoria 2”, destinada às instituições que alcançaram mais de 50 perfis 
genéticos de vestígios por 100 mil habitantes, reconhecimento conferido somente à Goiás e ao 
Amapá. Por fim, obteve as Homenagens “Categoria 3” e “Categoria 4”, atribuídas às instituições 
que registraram, respectivamente, mais de 10 e mais de 5 forensic hits por 100 mil habitantes, sendo 
Goiás o único Ente Federativo a atingir simultaneamente esses patamares, evidenciando elevada 
eficiência na correlação entre vestígios criminais e a identificação de autoria delitiva por meio do 
banco de perfis genéticos. 

No período compreendido entre outubro de 2024 e outubro de 2025, Goiás também foi apresentado 
como Estado de destaque na RIBPG, mantendo posições de liderança nas seguintes categorias: 1º 



5 

 
 
 

 
Estado de Goiás 

Secretaria da Segurança Pública  
Superintendência de Gestão Integrada 

Gerência de Planejamento Institucional 

 

 
Secretaria de Estado da Segurança Pública – www.seguranca.go.gov.br / Telefone: 3201-1000 

Gerência de Planejamento Institucional – Telefone: 3201-1051 
Avenida Anhanguera, n.º 7.364, Setor Aeroviário – CEP 74435-300 – Goiânia-Goiás  

lugar em Identificação Criminal - Valores Absolutos, como o ente que mais inseriu perfis genéticos 
relacionados a condenados, identificados criminalmente e por decisão judicial; 3º lugar em 
Identificação Criminal - Valores Relativos, figurando entre os mais eficientes de forma 
proporcional, considerando população e número de peritos; e 2º lugar em Vestígios - Valores 
Relativos, igualmente demonstrando alto desempenho proporcional na inserção e no processamento 
de vestígios genéticos. Esses resultados evidenciam o elevado nível de maturidade técnica, a 
eficiência dos processos laboratoriais e o compromisso institucional com a inovação, a qualidade 
pericial e a produção de provas científicas robustas, consolidando Goiás como protagonista nacional 
na área de genética forense. 

O Consórcio Interestadual de Desenvolvimento do Brasil Central reconheceu dois projetos com 
atuação direta da Secretaria de Estado da Segurança Pública (SSP). O primeiro lugar, em Goiás, foi 
concedido ao projeto Patrulha Rural Georreferenciada, da Polícia Militar, que teve como uma de 
suas entregas o aplicativo Apporteira para o cadastramento de propriedades rurais, desenvolvido 
pela Superintendência Integrada de Tecnologias em Segurança. O terceiro lugar foi conferido ao 
projeto Implementação da Sala Lilás para Atendimento de Mulheres Vítimas de Violência, da 
Superintendência de Polícia Técnico-Científica. Os resultados foram publicados na Coletânea do 3º 
Prêmio de Boas Práticas do Consórcio Brasil Central, Edição Especial: Segurança Pública, de 
janeiro de 2025. 

Os resultados alcançados evidenciam a adoção, pela SSP, de boas práticas de governança, 
monitoramento de projetos e inovação na administração pública. As premiações reforçam o 
compromisso da SSP com ética, integridade, eficiência e combate à corrupção, consolidando-a 
como referência em governança pública. 

Possui Planejamento Estratégico Institucional – PEI 

SIM (PEI anexado) 

Que outros instrumentos são utilizados 

Instrumentos selecionados dentre os listados (não é possível inserir texto, somente selecionar 
dentre os existentes):  

 Balanced Scorecard (BSC) 
 Diagrama de Ishikawa (Espinha de Peixe) 
 Estrutura Analítica do Projeto (EAP) 
 Análise de Stakeholders 
 Indicadores de Desempenho KPIs 
 Matriz SWOT (forças e fraquezas, oportunidades e ameaças) 
 Ciclo PDCA (Planejar, Fazer, Monitorar, Avaliar/Agir) 
 5W2H ('O que', 'Por que', 'Onde', 'Quando', 'Quem', 'Como' e 'Quanto') 
 Business Process Management (BPM) 
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Descrição dos principais Indicadores 

Indicadores de Impacto (SIPLAM): 

Taxa de Crimes Violentos Letais Intencionais - CVLI (por 100 mil habitantes) – FBSP (p. 23) 
2023 – 22,5%  
2024 – 18,8% 
 
O Anuário Brasileiro de Segurança Pública Ano 19 – 2025 - ISSN 1983-7364, editado pelo Fórum 
Brasileiro de Segurança Pública, traz as Estatísticas criminais por Unidades da Federação referentes 
ao período de 2023-2024. Logo, as estatísticas de 2025 ainda não estão disponíveis.  

Efetivo da Ativa das Polícias Brasileiras, por Corporação Brasil e Unidades da Federação – FBSP 
Observação: O Anuário Brasileiro de Segurança Pública Ano 19 – 2025 - ISSN 1983-7364, editado 
pelo Fórum Brasileiro de Segurança Pública, não contém esse indicador. Logo, as estatísticas de 
2025 ainda não estão disponíveis.  

Indicadores Socioeconômicos - Eixo Goiás da Segurança Pública e Justiça  

(Dados disponibilizados por meio de Painéis hospedados no Big Data Estadual (SGG/GO), dentro 
do menu Planejamento e Monitoramento → Indicadores Socioeconômicos.)  

Taxa de Mortalidade por Causas Externas (por 100 mil habitantes) – MS/SVS/CGIAE | SIM 

2023 – 79,1 

Indicador que expressa o número de óbitos resultantes de acidentes e violências por 100 mil 
habitantes em cada Unidade da Federação, calculado pelo método direto a partir dos registros do 
Sistema de Informações sobre Mortalidade (SIM), do Ministério da Saúde/Secretaria de Vigilância 
em Saúde/Coordenação-Geral de Informação e Análise Epidemiológica. Possui periodicidade anual, 
polaridade menor é melhor e cobre séries históricas desde 2012. A última atualização ocorreu em 
setembro de 2024, contemplando dados consolidados até o ano-base 2023; portanto, as estatísticas 
referentes a 2024 e 2025 ainda não estão disponíveis. 

Mortes por Acidente de Trânsito (por 100 mil habitantes) – MS/SVS/CGIAE | SIM 

2023 – 22,4 

Indicador que mensura o número de óbitos decorrentes de acidentes de transporte terrestre por 100 
mil habitantes em cada Unidade da Federação, calculado pelo método direto com base nos registros 
do Sistema de Informações sobre Mortalidade (SIM) do Ministério da Saúde, conjugados às 
Projeções das Populações – Revisão 2024. Periodicidade anual, polaridade menor é melhor. A série 
histórica disponível cobre 2012-2023. A última atualização ocorreu em setembro de 2024; dados de 
2024 e 2025 ainda não foram divulgados. 
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Responsável pela área de planejamento no Órgão: Priscilla de Freitas Andrade 

Responsável pelo preenchimento: Andréa Lemes 

 

Descrição Analítica Iniciativa – CGE 

PROGRAMA: 1051 – GOIÁS DA SEGURANÇA E PROTEÇÃO 

AÇÃO 3178 - ESTRUTURAÇÃO DE UNIDADE DE SEGURANÇA PÚBLICA 

INICIATIVA 10012 - APARELHAMENTO E MODERNIZAÇÃO DAS UNIDADES DE 
SEGURANÇA PÚBLICA 

 

Entregas 

 
ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

13520 - UNIDADE DE SEGURANÇA PÚBLICA 
EQUIPADA/ESTRUTURADA / NUMERO / NÃO 
(01/01/2024 - 31/12/2027) 

4,0 4,0 R$ 
21.767.116,59 

R$ 
19.007.832,85 

R$ 17.268.178,10 3178 - ESTRUTURAÇÃO DE 
UNIDADE DE SEGURANÇA 
PÚBLICA (R$ 11.890.533,27) 

Resultado das Entregas / Ações 
 

A Ação 3178, orientada ao aparelhamento e à modernização das Instituições de Segurança Pública, 
viabilizou a execução de um conjunto expressivo de iniciativas voltadas à estruturação física, 
tecnológica e operacional das unidades vinculadas à Secretaria de Estado da Segurança Pública. O 
período foi marcado pela intensificação de investimentos voltados à renovação do parque 
tecnológico e à implantação de soluções estruturantes que ampliam a capacidade de processamento, 
armazenamento e análise de dados, com destaque para a aquisição de equipamentos de TI 
direcionados à Delegacia Estadual de Repressão a Crimes Contra a Administração Pública 
(DERCAP) e ao atendimento das demandas gerais das unidades de tecnologia da SSP. 
 
De forma complementar, foram atendidas demandas de aparelhamento e requalificação de espaços 
da SSP e das Forças de Segurança Pública, Polícia Militar, Corpo de Bombeiros Militar e Polícia 
Civil, por meio do fornecimento de mobiliário, equipamentos eletrônicos e recursos materiais que 
contribuíram para a readequação dos ambientes operacionais e administrativos. Entre as entregas, 
inclui-se a estruturação de espaços de atividade física para servidores, com instalação de aparelhos e 
sistemas audiovisuais, fortalecendo iniciativas de saúde ocupacional e suporte ao desempenho 
funcional. 
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Na Superintendência de Polícia Técnico-Científica (SPTC), as entregas incluíram a aquisição de 
equipamentos especializados para os Laboratórios de Biologia e DNA, ampliando o espectro 
analítico e o rigor técnico da produção de evidências, especialmente por meio de dispositivos 
móveis para geração de imagens multiespectrais, cubas cromatográficas e ultrapurificadores de 
água. Esses recursos qualificam a estrutura pericial do Estado e sustentam uma atuação científica 
mais precisa e tempestiva. 
 
Outra entrega relevante consistiu na substituição do Sistema de Vídeo Wall do Centro Integrado de 
Inteligência, Comando e Controle (CIICC) por uma solução LEDWall de alta performance, 
incorporando painéis avançados, controladores e tecnologias de comunicação que ampliam a 
confiabilidade, a nitidez e o desempenho visual das operações monitoradas pelo CIICC da SSP. 
Essa modernização fortalece a capacidade de acompanhamento em tempo real, a análise situacional 
e o apoio à tomada de decisão estratégica, contribuindo para respostas mais ágeis e eficazes no 
âmbito da Segurança Pública. 
 
Verificou-se, no intervalo considerado, o cumprimento da meta física estabelecida. As entregas 
realizadas representam avanços estruturantes para o sistema de segurança pública, com repercussão 
nas condições de trabalho, no suporte ao desempenho operacional, na qualidade dos ambientes 
institucionais e na sustentação tecnológica das atividades essenciais, com abrangência para 
múltiplos órgãos e especialidades que compõem o ecossistema de segurança pública estadual. 
 
 

Descrição Analítica 

Resultado / Impacto da iniciativa 
 

A execução da Ação 3178 produziu impactos significativos na capacidade institucional, na 
maturidade operacional e no desempenho das organizações que compõem o Sistema de Segurança 
Pública do Estado de Goiás. Os avanços estruturais e tecnológicos resultaram na elevação dos 
padrões de confiabilidade, disponibilidade e rastreabilidade das informações, fortalecendo a 
qualidade das operações, a assertividade analítica e o suporte às atividades investigativas e 
operacionais. 

Os investimentos contribuíram para a adoção de ambientes, rotinas e ferramentas mais alinhadas às 
exigências contemporâneas de Segurança Pública, refletindo em maior previsibilidade operacional, 
maior padronização de procedimentos e melhor aproveitamento dos recursos tecnológicos e 
humanos disponíveis. 

No campo investigativo e pericial, as melhorias implementadas viabilizaram a incorporação de 
metodologias modernas de análise, processamento e produção de evidências, qualificando a atuação 
técnico-científica perante demandas complexas e aumentando a segurança jurídico-operacional no 
tratamento de vestígios e informações sensíveis. A ampliação da precisão técnica, aliada à redução 
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de tempos de processamento, fortalece a robustez das investigações e a capacidade de subsidiar 
decisões estratégicas com dados confiáveis. 

No plano organizacional, os avanços observados fortaleceram os mecanismos de gestão da 
informação e ampliaram a integração entre processos e sistemas, criando ecossistemas decisórios 
mais ágeis, integrados e orientados por métricas e resultados. Essa transformação contribuiu para o 
uso mais eficiente dos recursos públicos, para a institucionalização de ferramentas de gestão de 
riscos e para a consolidação de práticas de governança compatíveis com modelos contemporâneos 
de performance institucional e responsabilização pública. 

Para os profissionais, os efeitos incluem ambientes mais adequados ao exercício das atividades, 
suporte tecnológico ampliado e melhores condições de desempenho e bem-estar. Para a população, 
os impactos se materializam na melhoria da responsividade institucional, na ampliação da qualidade 
dos serviços prestados e no fortalecimento da percepção de segurança e proteção social. 

Em síntese, a Ação 3178 contribuiu para elevar a eficiência e eficácia institucional, aprimorar a 
capacidade operacional e consolidar um modelo de atuação mais moderno, integrado e orientado a 
resultados, com repercussões positivas para os profissionais, para o ecossistema de Segurança 
Pública e para a qualidade de vida dos cidadãos goianos. 

Essas iniciativas não apenas aprimoraram a infraestrutura e os recursos disponíveis, mas também 
promoveram mudanças significativas na sensação de segurança e bem-estar geral da população. A 
modernização das unidades e a valorização dos profissionais criaram condições mais adequadas 
para enfrentar a criminalidade, fortalecer os direitos e garantir a integridade da sociedade goiana. 
Dessa forma, a ação 3178 contribuiu para avanços tanto na oferta de serviços públicos quanto na 
qualidade de vida dos cidadãos. 

Descrição Analítica Iniciativa – CGE 

PROGRAMA: 1051 – GOIÁS DA SEGURANÇA E PROTEÇÃO 

AÇÃO 2351 - DISPONIBILIZAÇÃO DE FROTA PARA AS ATIVIDADES DE SEGURANÇA 
PÚBLICA 

INICIATIVA 10075 - DISPONIBILIZAÇÃO DE FROTA PARA AS ATIVIDADES DE 
SEGURANÇA PÚBLICA 

Entregas 

 
ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

19005 - FROTA DISPONIBILIZADA PARA AS 
ATIVIDADES DE SEGURANÇA PÚBLICA / 

6.076,00 6.003,00 R$ R$ R$ 271.046.915,91 2351 - DISPONIBILIZAÇÃO DE 
FROTA PARA AS ATIVIDADES 
DE SEGURANÇA PÚBLICA (R$ 
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ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

NUMERO / NÃO (01/01/2024 - 31/12/2027) 58.275.258,29 287.136.632,24 258.366.281,39) 

Resultado das Entregas / Ações 
 
A Ação 2351, destinada a ampliar a capacidade de resposta das Instituições de Segurança Pública, 
obteve resultados expressivos por meio do fortalecimento e da modernização da frota estadual com 
alta eficácia física. Durante sua execução, foram adquiridas unidades de resgate, caminhões auto 
bomba tanque e salvamento (ABS) e viaturas destinadas ao Corpo de Bombeiros Militar, furgões 
especializados para a realização de exames definitivos de drogas na Superintendência de Polícia 
Técnico-Científica (SPTC) e veículos para as Delegacias de Atendimento Especializado à Mulher 
(DEAMs), qualificando o desempenho operacional de unidades com funções críticas e 
diferenciadas. 
 
Além das aquisições, a ação viabilizou a manutenção da locação de mais de 3.000 veículos, que, 
somados à frota própria, resultaram em um acervo superior a 6.000 veículos, além da 
disponibilização de aeronaves. Esse conjunto ampliou de forma significativa o alcance territorial, a 
mobilidade e a capacidade de pronta resposta das Forças de Segurança Pública e dos serviços de 
atendimento emergencial, assegurando meios operacionais compatíveis com as demandas 
contemporâneas de policiamento, prevenção e manejo de eventos críticos, especialmente em regiões 
estratégicas do Estado. 
 
No âmbito da aviação, estruturou-se um projeto estratégico de modernização da frota aérea, voltado 
à recomposição, padronização e ampliação das capacidades operacionais das Forças de Segurança e 
do Serviço Aéreo do Estado de Goiás (SAEG). A principal entrega consistiu na aquisição direta de 
quatro helicópteros multimissão novos, modelo Airbus H125 (AS350 B3e). A adoção de aeronaves 
padronizadas, novas e de alta disponibilidade representa um avanço estrutural relevante, ao reduzir 
ciclos de manutenção corretiva, ampliar a previsibilidade orçamentária e elevar a confiabilidade 
operacional dos meios aéreos. 
 
Com a recomposição e modernização dos meios terrestres e aéreos, a Polícia Militar de Goiás 
(PMGO) e a Polícia Civil de Goiás (PCGO) passaram a dispor de infraestrutura permanente e 
tecnicamente adequada ao desempenho de suas missões, reduzindo vulnerabilidades logísticas, 
assegurando a continuidade dos serviços essenciais e ampliando a capacidade de atuação integrada. 
Atualmente, a SSP e as Forças de Segurança contam com frota próxima à meta inicialmente 
estabelecida, composta por veículos próprios e locados, garantindo maior cobertura territorial e 
apoio efetivo às operações de rotina e emergenciais. 
 
As entregas concretizadas materializaram ganhos estruturantes na capacidade logística, na 
sustentação operacional e no suporte às Políticas de Segurança Pública, contribuindo para 
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consolidar meios adequados às ações preventivas, repressivas e de salvamento, em alinhamento 
com os objetivos estratégicos do setor. Os resultados finalísticos produziram impacto direto na 
agilidade e mobilidade institucional, com reflexos positivos na prevenção e no combate ao crime e à 
violência em Goiás. 
 

Descrição Analítica 

Resultado / Impacto da iniciativa 

A execução da Ação 2351 produziu impactos expressivos na capacidade operacional, logística e 
institucional das Forças de Segurança Pública do Estado de Goiás. A constante modernização da 
frota terrestre e a ampliação da aérea garantem maior mobilidade, versatilidade e prontidão das 
equipes, favorecendo respostas mais tempestivas, coordenadas e adequadas a diferentes cenários de 
atuação, desde operações de policiamento ostensivo até ações de resgate, atendimento emergencial 
e investigação técnico-científica. 

O fortalecimento da infraestrutura de mobilidade ampliou o alcance territorial das instituições e 
qualificou a cobertura operacional. A padronização das aeronaves e a atualização dos veículos 
terrestres também favoreceram maior previsibilidade logística, mitigação de riscos operacionais e 
capacidade de planejamento, em consonância com princípios de eficiência, economicidade e 
continuidade de serviços públicos essenciais. 

Para os profissionais, os investimentos resultaram em melhores condições materiais para execução 
de atividades, maior segurança operacional e ampliação das possibilidades de atuação integrada 
entre Forças e Unidades Especializadas. Do ponto de vista organizacional, a iniciativa contribuiu 
para o fortalecimento da capacidade de coordenação interinstitucional, favorecendo operações 
articuladas e alinhadas às necessidades de prevenção e resposta a situações críticas. 

Para a população, os impactos se refletiram na ampliação da responsividade institucional, no 
fortalecimento da capacidade de atendimento e na maior presença territorial do Estado em áreas 
urbanas e rurais. A disponibilidade de meios modernos e adequados potencializa a atuação 
preventiva, melhora a assistência em emergências e contribui para ampliar a percepção de proteção 
social e confiança na atuação das Instituições de Segurança Pública. 

Em síntese, a Ação 2351 consolidou avanços relevantes na infraestrutura logística e nas 
capacidades operacionais do Sistema de Segurança Pública Estadual, fortalecendo a capacidade 
institucional e a qualidade da prestação de serviços, com reflexos diretos para o desempenho das 
equipes e para o bem-estar da população goiana. 

 

Descrição Analítica Iniciativa – CGE 

PROGRAMA: 1051 – GOIÁS DA SEGURANÇA E PROTEÇÃO 
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AÇÃO 3179 - ESTRUTURAÇÃO, OPERACIONALIZAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DO 
SISTEMA DE INTELIGÊNCIA DE SEGURANÇA PÚBLICA 

INICIATIVA 10096 - ESTRUTURAÇÃO, OPERACIONALIZAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DO 
SISTEMA DE INTELIGÊNCIA DE SEGURANÇA PÚBLICA 

Entregas 

 
ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES 

ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

19023 - SISTEMA DE INTELIGÊNCIA DE SEGURANÇA 
PÚBLICA ESTRUTURADO, OPERACIONALIZADO E 
MODERNIZADO / NUMERO / NÃO (01/01/2024 - 31/12/2027) 

1,0 1,0 R$ 
1.674.393,58 

R$ 1.905.533,99 R$ 17.670,00 3179 - ESTRUTURAÇÃO, 
OPERACIONALIZAÇÃO 
E MODERNIZAÇÃO DO 

SISTEMA DE 
INTELIGÊNCIA DE 

SEGURANÇA PÚBLICA 
(R$ 17.670,00) 

Resultado das Entregas / Ações 

No período analisado, a Ação 3179, voltada à estruturação da Superintendência de Inteligência 
Integrada da SSP e de suas unidades subordinadas, produziu resultados relevantes para o 
fortalecimento do Sistema de Inteligência de Segurança Pública do Estado de Goiás (SISP/GO), 
com o cumprimento da meta física estabelecida. 

No campo da produção de conhecimento, a Superintendência elaborou ampla gama de produtos 
documentais, incluindo relatórios de inteligência, relatórios de informação, análises especializadas e 
registros técnicos voltados ao apoio à tomada de decisão, ao monitoramento de fenômenos 
criminais e à produção de evidências estratégicas. Parte desses produtos apresentou caráter contínuo 
e sistemático, contribuindo para a construção de séries históricas, identificação de tendências e 
antecipação de cenários. 

No âmbito da articulação institucional, foram realizadas ações voltadas ao estreitamento de relações 
interinstitucionais, ao intercâmbio de informações e ao estabelecimento de parcerias técnico-
operacionais, com objetivo de aprimorar a coordenação entre órgãos e ampliar a capacidade de 
resposta a demandas complexas. 

Além disso, prestou suporte a atividades operacionais e administrativas, com destaque para o 
atendimento a demandas relacionadas à gestão da frota veicular e à resolução de chamados técnicos 
diversos, assegurando maior fluidez operacional, integração entre áreas e otimização de recursos. 

No âmbito da capacitação profissional, foram realizadas diversas ações formativas voltadas ao 
fortalecimento das competências técnico-operacionais das Forças de Segurança e instituições 
parceiras. Destacam-se sucessivas edições do Curso de Noções da Atividade de Inteligência 
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(NAISP), voltadas à difusão de fundamentos conceituais e práticas essenciais da atividade de 
inteligência. Também foi promovida mais uma edição do Curso de Especialização de Piloto de 
Aeronave Remotamente Pilotada (CPAR-INT), direcionado à qualificação de operadores para 
emprego de aeronaves remotamente pilotadas em atividades de monitoramento, coleta de 
informações e apoio operacional. No campo da formação estratégica, realizou-se nova edição do 
Curso de Inteligência de Segurança Pública (CISP), voltado ao desenvolvimento de competências 
analíticas e operacionais aplicadas ao contexto da Segurança Pública e das instituições parceiras. 

Complementarmente, foram ofertadas edições do Curso de Inteligência de Análise Sistêmica de 
Organizações Criminosas (CIASOC), com foco na compreensão aprofundada de estruturas delitivas 
complexas, e do Curso de Inteligência de Monitoramento de Organizações Criminosas (CIMOC), 
direcionado ao aperfeiçoamento de técnicas de acompanhamento e produção de conhecimento 
voltadas ao enfrentamento qualificado da criminalidade organizada. 

Essas iniciativas demonstram o compromisso institucional com a atualização técnica, a 
especialização profissional e a disseminação de práticas avançadas de inteligência, contribuindo 
para o fortalecimento das capacidades estatais de prevenção, monitoramento e enfrentamento das 
dinâmicas criminais contemporâneas. 

De forma geral, os resultados alcançados refletem a contribuição da inteligência para o 
fortalecimento da gestão integrada, o aprimoramento das operações e o desenvolvimento de 
capacidades institucionais que apoiam a tomada de decisão estratégica no âmbito da segurança 
pública estadual. 

Ressalta-se que a execução parcial da dotação inicialmente prevista não comprometeu os trabalhos, 
tendo sido possível alcançar avanços nos resultados da ação por meio da integração de recursos e do 
aproveitamento de capacidades oriundas de outras ações orçamentárias, a exemplo da Ação 2352 - 
Fortalecimento do Sistema de Segurança Pública. Nesse contexto, os resultados da Ação 3179 
podem ser classificados como intermediários e de esforço no enfrentamento ao crime organizado, 
contribuindo para o fortalecimento da segurança da população goiana e reafirmando o compromisso 
da SSP com a qualificação contínua de suas ferramentas, estruturas e capacitações para enfrentar os 
desafios contemporâneos da Segurança Pública. 

Descrição Analítica 

Resultado / Impacto da iniciativa 

A execução da Ação 3179 gerou impactos significativos no fortalecimento do Sistema de 
Inteligência de Segurança Pública em Goiás, qualificando a produção de conhecimento e ampliando 
a capacidade de resposta das Forças de Segurança diante de fenômenos criminais complexos. Os 
avanços registrados favoreceram a antecipação de riscos, a identificação de padrões e a construção 
de cenários estratégicos para apoiar ações preventivas, investigativas e repressivas, tornando a 
atuação mais informada, tempestiva e eficaz, além de fornecer subsídios técnicos essenciais para a 
tomada de decisão em níveis tático e estratégico. 
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No eixo institucional, a Superintendência de Inteligência Integrada (SII) contribuiu para aprimorar 
processos internos de produção, gestão e circulação de informações estratégicas, qualificando 
fluxos, padronizando procedimentos e reduzindo assimetrias informacionais. Essa atuação tornou os 
dados mais consistentes, confiáveis e comparáveis, fortalecendo a coerência metodológica e 
ampliando a capacidade institucional de apoiar decisões estruturadas, baseadas em análises 
qualificadas e evidências robustas. 

Do ponto de vista organizacional, as ações de capacitação profissional lideradas pela SII 
promoveram o desenvolvimento de competências técnicas voltadas à análise, monitoramento e 
enfrentamento de estruturas criminais complexas, ampliando a capacidade das equipes de produzir, 
interpretar e aplicar informações estratégicas com maior precisão e tempestividade. Nesse contexto, 
a Ação 3179 contribuiu para elevar a qualidade da produção de conhecimento, apoiar a tomada de 
decisão estratégica e qualificar a atuação das Forças de Segurança, reforçando o papel central da 
Inteligência como instrumento de suporte à decisão e de resposta qualificada às dinâmicas criminais 
contemporâneas. 

 

Descrição Analítica Iniciativa – CGE 

PROGRAMA: 1051 – GOIÁS DA SEGURANÇA E PROTEÇÃO 

AÇÃO: 2352 - FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE SEGURANÇA PÚBLICA 

INICIATIVA 10133 - FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE SEGURANÇA PÚBLICA 

Entregas 

 
ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

19063 - SISTEMA DE SEGURANÇA PÚBLICA 
FORTALECIDO / NUMERO / NÃO 

1,0 1,0 R$ 
18.418.329,42 

R$ 
106.852.742,53 

R$ 69.569.705,61 2352 - FORTALECIMENTO DO 
SISTEMA DE SEGURANÇA 
PÚBLICA (R$ 61.792.300,13) 

19024 - LAUDO MÉDICO-LEGAL 
EMITIDO / NUMERO / SIM 

 
67.004,0 

 
R$ 0,00 

 

 

19062 - LAUDO PERICIAL CRIMINAL 
EMITIDO / NUMERO / SIM 

 
60.690,0 

 
R$ 0,00   

Resultado das Entregas / Ações 

A Ação 2352, destinada ao fortalecimento das capacidades operacionais das Instituições de 
Segurança Pública, cumpriu sua finalidade ao viabilizar a aquisição de insumos, equipamentos e 
soluções tecnológicas essenciais para a manutenção e o aprimoramento das atividades periciais, 
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investigativas e administrativas da SSP, contemplando investimentos em infraestrutura tecnológica, 
como serviços de fibra óptica apagada para a interconexão da rede institucional, bem como a 
aquisição de equipamentos especializados destinados à Polícia Militar, ao Corpo de Bombeiros 
Militar e à Polícia Civil. Entre as entregas, destaca-se a aquisição de softwares e hardwares 
específicos para a transcrição e análise de dados eletrônicos, incluindo a aquisição de servidor em 
rack destinado ao processamento avançado de evidências digitais, elementos fundamentais para a 
implantação da Metodologia Integrada de Perícia e Análise de Evidências Eletrônicas (MIPAEE) na 
Seção de Informática Forense da SPTC. 

Outras entregas incluíram suprimentos para o Laboratório de Exame Definitivo de Drogas da 
Superintendência de Polícia Técnico-Científica (SPTC), equipamentos e insumos para exames 
realizados nos laboratórios de química, toxicologia, biologia e DNA forense, além de produtos pré-
hospitalares e serviços de emissão de certificados digitais padrão. O trabalho realizado pela SPTC, 
vinculado a essa ação, foi essencial para fortalecer as apurações policiais e judiciais, contribuindo 
significativamente para a elucidação de crimes. Com atuação em 24 unidades, a SPTC realizou 
atendimentos que resultaram na emissão de 60.690 laudos periciais criminais, atendendo cidadãos e 
autoridades, bem como a emissão de 67.004 laudos médico-legais. Destaca-se, ainda, o 
funcionamento da Seção de Medicina Veterinária Forense (SEMEV/IML-VET), possibilitando, 
assim, a realização de exames de identificação de espécie doméstica, de local de 
produção/manipulação de produtos de origem animal, de maus-tratos em animais, de local de abate 
clandestino, de corpo de delito e necroscópico médico-veterinário, e gerando uma significativa 
redução no tempo de resposta às demandas dessa natureza, o aumento na qualidade das perícias, 
impactando positivamente na proteção à biodiversidade.  

No campo da tecnologia da informação e comunicação, projetos da Superintendência Integrada de 
Tecnologias em Segurança Pública avançam, tais como o desenvolvimento dos sistemas CRONOS 
(gestão de processos SEI), SICOR (gestão correcional), bem como iniciativas de Big Data, 
migração de plataformas e integração com outros órgãos. Adicionalmente, a entrega do sistema 
HORUS - novo sistema de laudos e controle de ocorrências da Medicina Legal, desenvolvido pela 
Superintendência de Polícia Técnico-Científica (SPTC) - representa avanço relevante na 
modernização dos processos periciais, conferindo maior agilidade, segurança, controle e eficiência 
à emissão de laudos e ao gerenciamento de ocorrências, aproximando a SPTC das melhores práticas 
tecnológicas em segurança pública. Foi disponibilizado também o sistema ATLAS desenvolvido 
para substituir gradualmente o SICAD, incorporando todas as suas funcionalidades e oferecendo 
melhorias de usabilidade, conectividade e confiabilidade.  

Os resultados da Ação 2352 podem ser classificados como intermediários e de esforço, pois 
contribuíram para a melhoria da eficiência dos serviços prestados, assim como deram suporte às 
investigações policiais e à Segurança Pública em Goiás, promovendo a modernização e o 
fortalecimento das Instituições de Segurança Pública. 

Descrição Analítica 

Resultado / Impacto da iniciativa 
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A execução da Ação 2352 gerou impactos significativos na capacidade de resposta das Instituições 
de Segurança Pública e na prestação de serviços à população. A modernização de laboratórios, 
sistemas e a aquisição de materiais especializados resultaram em maior precisão e agilidade nas 
operações policiais e nos serviços de identificação civil. 

O desenvolvimento em andamento de novos sistemas - como ferramentas de gestão de processos, 
cadeia de custódia e análise de dados - mantém a SSP na vanguarda tecnológica. Embora ainda em 
fase de implementação, essas plataformas prometem aprimorar a integração de bases de dados, 
reforçar a segurança da informação e oferecer suporte cada vez mais ágil às atividades de prevenção 
e repressão ao crime, bem assim para a sua elucidação. 

Para a população, os impactos incluem melhoria na qualidade e na rapidez dos serviços oferecidos. 
As melhorias tecnológicas e operacionais consolidaram a capacidade das Instituições de Segurança 
em atender de forma eficiente às demandas da sociedade, promovendo mudanças significativas na 
percepção de segurança e bem-estar coletivo. 

 

Descrição Analítica Iniciativa – CGE 

PROGRAMA: 1051 – GOIÁS DA SEGURANÇA E PROTEÇÃO 

AÇÃO 2353 - VALORIZAÇÃO E QUALIFICAÇÃO DO PROFISSIONAL DE SEGURANÇA 
PÚBLICA 

INICIATIVA 10139 - GESTÃO DO INGRESSO, DA VALORIZAÇÃO E DA QUALIFICAÇÃO 
DE PROFISSIONAIS DE SEGURANÇA PÚBLICA 

Entregas 

 
ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

19064 - PROFISSIONAL DE SEGURANÇA PÚBLICA 
INGRESSO, VALORIZADO E QUALIFICADO / 
NUMERO / SIM 

10.000,0 10.326,0 R$ 
1.674.393,58 

R$ 4.513.323,64 R$ 841.980,66 2353 - VALORIZAÇÃO E 
QUALIFICAÇÃO DO 
PROFISSIONAL DE SEGURANÇA 
PÚBLICA (R$ 517.886,26) 

Resultado das Entregas / Ações 

A Ação 2353, destinada à valorização e qualificação dos profissionais de Segurança Pública, 
cumpriu a meta planejada no período, por meio da execução de iniciativas voltadas à capacitação, à 
saúde, ao reconhecimento profissional e ao fortalecimento do efetivo das Forças de Segurança. 
Foram empregados recursos para a capacitação de 10.326 operadores de Segurança Pública, por 
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meio de cursos técnicos, operacionais e de aperfeiçoamento, evidenciando o investimento contínuo 
na formação e no desenvolvimento dos profissionais do setor. 

Entre os principais destaques, ressalta-se a realização do Curso de Especialização em Altos Estudos 
de Segurança Pública (CAESP), a continuidade do Mestrado em Gestão e Administração em 
Segurança Pública, a formação de novos médicos-legistas, odontolegistas e peritos criminais, bem 
como a conclusão de duas turmas do Curso de Gestão por Processos com Foco na Segurança 
Pública. Essas iniciativas qualificaram servidores para implementar e disseminar práticas de gestão 
por processos em suas unidades, promovendo maior eficiência administrativa, melhoria contínua 
dos serviços prestados e o fortalecimento da capacidade institucional da Segurança Pública. 

Além disso, a SSP firmou Termos de Cooperação com a Universidade de Rio Verde (UniRV) e 
com a Universidade Federal de Goiás (UFG). A parceria com a UniRV prevê a oferta do Curso de 
Especialização em Liderança e Gestão Estratégica em Segurança Pública, com duração de 12 meses 
e carga horária de 360 horas-aula, destinado ao desenvolvimento de competências gerenciais, 
fortalecimento da governança e aprimoramento das práticas de liderança na Segurança Pública. Já o 
Convênio celebrado com a UFG, com previsão de conclusão em 2028, tem por objeto promover a 
titulação de profissionais em nível de mestrado e pesquisadores em nível de pós-doutorado, além de 
fomentar grupos de estudos integrados voltados à produção de conhecimento aplicado, alinhado ao 
Plano Nacional de Segurança Pública e Defesa Social (PNSPDS) e ao Sistema Único de Segurança 
Pública (SUSP).  

Outras entregas relevantes incluíram a contratação de empresas especializadas para a prestação de 
consultas psiquiátricas, psicológicas e psicoterapêuticas, bem como a realização de ações de 
reconhecimento e condecoração profissional, promovendo a valorização dos servidores. Em 2025, a 
SSP promoveu ações estratégicas voltadas ao bem-estar laboral, à prevenção de riscos e ao 
fortalecimento institucional, contemplando iniciativas como palestras, campanhas educativas, 
treinamentos e atividades de promoção da saúde, com abordagem de temáticas relacionadas à 
qualidade de vida no trabalho, prevenção de acidentes, segurança no trabalho, conscientização no 
trânsito, imunização e combate ao assédio. Nesse contexto, destacam-se a Campanha de Vacinação 
contra a Gripe e outras ações de conscientização e orientação aos servidores, evidenciando a 
atenção dedicada às dimensões física e psicossocial do trabalho. A atuação institucional foi 
ampliada, ainda, por meio de treinamentos específicos para carreiras técnicas e da realização de 
ações educativas temáticas, contribuindo para a consolidação de um ambiente organizacional mais 
saudável, seguro e humanizado.  
 
O conjunto das ações desenvolvidas teve como objetivo consolidar uma cultura organizacional 
preventiva e humanizada, promovendo saúde ocupacional, segurança, bem-estar e valorização dos 
servidores. Por meio de iniciativas de orientação, capacitação e promoção da qualidade de vida no 
trabalho, a SSP buscou reduzir afastamentos, mitigar riscos ocupacionais e fortalecer o vínculo 
institucional, evidenciando o compromisso com a proteção integral do trabalhador e com o 
reconhecimento do servidor como elemento essencial para a eficiência do serviço público. 
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Os resultados da Ação 2353 podem ser classificados como intermediários e de esforço, 
contribuindo diretamente para a valorização dos profissionais, o aprimoramento da capacidade 
institucional e a elevação da qualidade dos serviços de Segurança Pública prestados à sociedade 
goiana. 
 

Descrição Analítica 

Resultado / Impacto da iniciativa 

A execução da Ação 2353 gerou impactos significativos na valorização, qualificação e 
fortalecimento do efetivo das Forças de Segurança Pública, promovendo avanços tanto na formação 
profissional quanto no cuidado com a saúde e o bem-estar dos servidores. As ações de capacitação, 
associadas às parcerias firmadas com instituições de ensino, ampliaram a oferta de cursos 
estratégicos, como o Curso de Especialização em Liderança e Gestão Estratégica em Segurança 
Pública (UniRV) e o Mestrado em Gestão e Administração em Segurança Pública (UFG), além da 
pesquisa em nível de pós-doutorado. Tais iniciativas contribuíram para o desenvolvimento de 
competências técnicas e estratégicas, apoiando a formulação de políticas públicas fundamentadas 
em diagnósticos consistentes e fortalecendo a capacidade institucional de tomada de decisão. 

Destaca-se, ainda, a realização de duas turmas do Curso Avançado de Estudos de Segurança 
Pública (CAESP), equivalente ao Curso Superior de Polícia e de Bombeiro Militar, cujo objetivo é 
aprimorar a gestão estratégica de profissionais que ocupam funções de alta responsabilidade. O 
curso é direcionado a oficiais superiores da Polícia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar, 
Delegados de Polícia, Papiloscopistas, Peritos Criminais, Médicos Legistas e Policiais Penais, todos 
de 1ª classe. Essa formação avançada reforça a capacidade de liderança e governança das 
Instituições de Segurança Pública, ampliando a integração entre as Forças e qualificando a 
condução de políticas e estratégias no âmbito estadual. 

As iniciativas voltadas à saúde e qualidade de vida, como consultas psiquiátricas, psicológicas e 
psicoterapêuticas, bem como eventos de conscientização e prevenção, fortaleceram a construção de 
um ambiente de trabalho mais saudável, com ênfase no cuidado integral e na mitigação de riscos 
ocupacionais. Esse conjunto de ações favoreceu a produtividade, a segurança no trabalho e a 
valorização dos servidores como elementos essenciais para a eficiência da Segurança Pública. 

A conclusão de cursos de formação e aperfeiçoamento reforçou a capacidade técnica e operacional 
das Instituições de Segurança Pública e dos servidores da SSP, aprimorando processos internos, 
ampliando a integração entre as Forças e qualificando a prestação de serviços à população. Os 
impactos observados refletem o compromisso da SSP com o desenvolvimento contínuo do seu 
efetivo, o fortalecimento da gestão de pessoas e a consolidação de uma cultura organizacional 
orientada pela valorização, pelo conhecimento e pelo cuidado com o servidor. 

Descrição Analítica Iniciativa – CGE 

PROGRAMA: 1051 – GOIÁS DA SEGURANÇA E PROTEÇÃO 
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AÇÃO 3177 - CONSTRUÇÃO, REFORMA OU AMPLIAÇÃO DE UNIDADE DE 
SEGURANÇA PÚBLICA 

INICIATIVA 10174 - MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES DE 
SEGURANÇA PÚBLICA 

Entregas 

 
ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

19082 - UNIDADE DE SEGURANÇA PÚBLICA 
CONSTRUÍDA, REFORMADA OU AMPLIADA / 
NUMERO / SIM 

9,0 11,0 R$ 
52.743.397,88 

R$ 
18.382.613,88 

R$ 5.498.769,29 3177 - CONSTRUÇÃO, REFORMA 
OU AMPLIAÇÃO DE UNIDADE 
DE SEGURANÇA PÚBLICA (R$ 

3.878.857,69) 

Resultado das Entregas / Ações 

A Ação 3177, destinada à construção, reforma e ampliação das unidades de Segurança Pública, teve 
a meta anual plenamente atendida, com a execução de diversas obras que fortaleceram a 
infraestrutura dedicada à Segurança Pública no Estado de Goiás. Foram empregados recursos em 
reformas, ampliações e construções de unidades, promovendo melhorias significativas nas 
condições de trabalho e na prestação de serviços à população. 

Entre as principais entregas do exercício, destacam-se a conclusão das obras de reforma e 
ampliação da Policlínica de Valparaíso, vinculada ao Comando de Saúde da Polícia Militar, e do 
Hospital da Polícia Militar (HPM), em Goiânia. Foram igualmente concluídas as obras do 2º 
Batalhão Bombeiro Militar, também localizado em Goiânia, bem como da Delegacia Regional de 
Anápolis e da Delegacia Regional de Novo Gama, reforçando a infraestrutura das unidades 
operacionais da PCGO e do CBMGO. Na Capital, destacam-se ainda a conclusão das obras do 
Batalhão de Polícia Militar de Choque (BPMChoque) e do Batalhão Maria da Penha, além da 
entrega de melhorias estruturais no prédio da Secretaria de Segurança Pública. Essas realizações 
ampliam a capacidade das Instituições de Segurança Pública e contribuem para a oferta de serviços 
mais modernos, eficientes e adequados às demandas da população. 

No conjunto de obras em andamento, destacam-se intervenções relevantes voltadas ao 
fortalecimento da infraestrutura física das Forças de Segurança, com foco na modernização de 
unidades operacionais e técnico-científicas. No Corpo de Bombeiros Militar, seguem em execução 
as obras das unidades de São Luís de Montes Belos e de São Simão, ambas voltadas à ampliação da 
capacidade de atendimento e ao aprimoramento das condições estruturais necessárias às atividades 
de prevenção e resposta a emergências. Na Superintendência de Polícia Técnico-Científica, 
avançam as obras de reforma e adequação do Complexo da SPTC, que receberá melhorias 
estruturais essenciais para o desenvolvimento de sua atividade-fim. Essas ações em execução 
reforçam o compromisso da SSP com a qualificação contínua da infraestrutura das Instituições de 
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Segurança Pública, assegurando ambientes mais adequados ao desempenho das funções técnico-
operacionais. 

Os resultados da Ação 3177 podem ser classificados como intermediários, com impacto de esforço, 
consistindo na melhoria da infraestrutura e nas condições operacionais das Instituições de 
Segurança Pública e evidenciando o compromisso com a evolução das estruturas e a eficiência no 
atendimento às demandas da população. 

 

Descrição Analítica 

Resultado / Impacto da iniciativa 

A execução da Ação 3177 gerou impactos relevantes na infraestrutura destinada à Segurança 
Pública, promovendo avanços que se refletem diretamente nas condições de trabalho das Forças de 
Segurança e na qualidade do atendimento prestado à população. As obras concluídas e as 
intervenções ainda em andamento fortaleceram a eficiência operacional das instituições, ao 
assegurar ambientes mais funcionais, modernos e alinhados às necessidades das atividades 
finalísticas. 

As melhorias estruturais implementadas ampliaram a capacidade instalada das unidades, 
qualificaram os espaços destinados às atividades administrativas, operacionais e técnico-científicas 
e contribuíram para maior fluidez nas rotinas institucionais. Nesse contexto, a ação reforça o 
compromisso do Estado com a evolução contínua das estruturas físicas e com a oferta de serviços 
públicos mais eficientes, seguros e aderentes às demandas da sociedade goiana. 

 

 

 

 

Descrição Analítica Iniciativa – CGE 

PROGRAMA: 1051 – GOIÁS DA SEGURANÇA E PROTEÇÃO 

AÇÃO 3332 - PROJETOS E ATIVIDADES NA ÁREA DA SEGURANÇA PÚBLICA 
DECORRENTES DE EMENDAS PARLAMENTARES 

INICIATIVA 10273 - PROJETOS E ATIVIDADES NA ÁREA DA SEGURANÇA PÚBLICA 
DECORRENTES DE EMENDAS PARLAMENTARES 
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Entregas 

 
ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES 

ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

20082 - TRANSFERÊNCIA/CONVÊNIO PROVENIENTE DE RECURSO DE 
EMENDA PARLAMENTAR / NUMERO / SIM 

0,0 0,0 R$ 
5.188.750,00 

R$ 0,00 R$ 2.564.649,95  

Resultado das Entregas / Ações 

Realização física não prevista para 2025. 

Resultado / Impacto da Iniciativa 

Observações 

A Ação 3332 teve como objetivo disponibilizar recursos provenientes de emendas parlamentares 
individuais impositivas, assegurando, por meio de sua execução pelas Forças de Segurança Pública, 
a entrega de bens e serviços à sociedade. A iniciativa permaneceu ativa no exercício de 2025 
exclusivamente para fins de liquidação de despesas oriundas de 2024, exercício em que a meta foi 
integralmente cumprida, com a descentralização de recursos à Polícia Militar, Polícia Civil, Corpo 
de Bombeiros Militar, Diretoria-Geral de Polícia Penal e aos municípios goianos, por meio de 
convênios firmados com a Secretaria de Estado da Segurança Pública. Não houve, portanto, 
realização física vinculada à ação em 2025. 

Com a edição do Decreto nº 10.634/2025, a operacionalização das emendas parlamentares 
impositivas passou a ser de competência da Secretaria de Estado de Relações Institucionais 
(SERINT). Assim, a Ação 3332 teve a sua vigência encerrada no exercício de 2025. 

 

 

Descrição Analítica Iniciativa – CGE 

PROGRAMA: 1007 – DEFESA DA SOCIEDADE 

AÇÃO 3180 – ESTRUTURAÇÃO, OPERACIONALIZAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DO 
SISTEMA DE PROTEÇÃO AOS DIREITOS DO CONSUMIDOR 

INICIATIVA 10097 - ESTRUTURAÇÃO, OPERACIONALIZAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DO 
SISTEMA DE PROTEÇÃO AOS DIREITOS DO CONSUMIDOR 

Entregas 
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ENTREGA/UNIDADE/ACUMULATIVO VALORES FÍSICOS VALORES FINANCEIROS R$ AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 

PREVISTO REALIZADO ESTIMADO 
PPA 

DOTAÇÃO 
AUTORIZADA 

LIQUIDAÇÕES 
MONITORADAS 

19042 - SISTEMA DE PROTEÇÃO AOS DIREITOS 
DO CONSUMIDOR ESTRUTURADO, 
OPERACIONALIZADO E MODERNIZADO / 
NUMERO / NÃO 

1,0 1,0 R$ 50.591,90 R$ 2.699.004,56 R$ 761.582,90 3180 - ESTRUTURAÇÃO, 
OPERACIONALIZAÇÃO E 

MODERNIZAÇÃO DO SISTEMA DE 
PROTEÇÃO AOS DIREITOS DO 
CONSUMIDOR (R$ 761.582,90) 

19006 - AÇÃO PREVENTIVA E 
REPRESSIVA DE PROTEÇÃO AO 
CONSUMIDOR REALIZADA / NUMERO / 
SIM 

 
103.672,0 

 
R$ 0,00  

  

Resultado das Entregas / Ações 

A Ação 3180 tem como objetivo assegurar o direito dos cidadãos em suas relações de consumo, por 
meio de ações preventivas e repressivas, como cadastro de reclamações, bloqueios de 
telemarketing, fiscalizações, instauração de procedimentos administrativos e atendimentos 
realizados via PROCON Web ou de forma presencial. Em 2025, foram executadas 103.672 
intervenções em defesa do consumidor e, dentre os principais números de destaque, registram-se a 
realização de 7.945 fiscalizações em 4.131 estabelecimentos, que resultaram na apreensão de 
230.319 unidades de produtos (equivalentes a 159.067 kg), além de 73.658 atendimentos e 22.779 
cálculos elaborados, entre outras ações desenvolvidas no período. 

O Núcleo de Apoio e Atendimento aos Superendividados, voltado à prevenção e ao tratamento do 
superendividamento e à promoção do crédito responsável, realizou 74 audiências de conciliação 
entre consumidores e credores. As iniciativas possibilitaram a repactuação de dívidas, com 
preservação do mínimo existencial, assegurando condições compatíveis com a subsistência do 
consumidor. Do total de audiências realizadas, aproximadamente 30% resultaram na formalização 
de acordos, evidenciando a efetividade do instrumento conciliatório e contribuindo para a solução 
consensual de conflitos, com redução da judicialização e fortalecimento da política pública de 
proteção ao consumidor. 

Em 2025, houve a reformulação do atendimento na sede do PROCON Goiás, a partir de acordo de 
cooperação com a Secretaria de Estado da Administração (SEAD) para adoção do padrão Vapt 
Vupt. A medida possibilitou a oferta de serviços de consulta, denúncia e reclamação relacionados 
ao Direito do Consumidor, com integração de guichês de empresas conveniadas e agendamento 
pelo Portal Expresso, ampliando a eficiência, o conforto e a previsibilidade no atendimento ao 
público. 

A implantação do registro digital de reclamações no Portal Expresso – PROCON e o 
desenvolvimento de sistema informatizado para a gestão de processos (PROGO), voltado ao 
registro e ao tratamento de dados de consumidores relativos a atendimentos, reclamações, 
denúncias, consultas, cálculos de indenização, fiscalizações, termos de ajustamento de conduta 
(TACs) e demais procedimentos administrativos, reforçam o compromisso institucional com a 
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modernização, o aperfeiçoamento contínuo da gestão e a entrega de valor ao cidadão consumidor. 
Adicionalmente, o PROCON Goiás contou com o suporte de 32 unidades do Vapt Vupt em todo o 
Estado, que auxiliaram os consumidores no cadastro e no registro de demandas no PROCON Web, 
ampliando de forma significativa o acesso aos serviços de proteção e defesa do consumidor. 

Com o intuito de fortalecer o diálogo direto entre consumidores e fornecedores, foram realizados 
Mutirões de Conciliação em parceria com o Tribunal de Justiça do Estado de Goiás. A iniciativa 
possibilitou que consumidores apresentassem suas demandas diretamente às empresas, com o apoio 
de conciliadores, evitando a judicialização e promovendo soluções mais céleres e colaborativas. 

Também em parceria com o Tribunal de Justiça, o PROCON participou, em setembro de 2025, do 
projeto “Raízes Kalungas – Justiça e Cidadania”, em Cavalcante, levando atendimento, orientação e 
ações educativas a comunidades Kalungas, reforçando o compromisso com o acesso à justiça, aos 
direitos básicos e à cidadania. Na ocasião, foram prestados atendimentos aos consumidores e 
realizadas orientações a fornecedores sobre direitos e deveres previstos no Código de Defesa do 
Consumidor. 

Foram estabelecidas tratativas entre o Ministério Público do Estado de Goiás e o PROCON Goiás 
com vista à expansão do Projeto Consumidor Cidadão, cujo propósito é fomentar a criação e a 
estruturação de Procons municipais em todo o Estado, ampliando o acesso da população à defesa de 
seus direitos e fortalecendo a rede de proteção ao consumidor. 

No campo educativo, foi realizado o 6º Seminário em homenagem ao Dia do Consumidor, entre 
outros eventos voltados à formação de consumidores informados, conscientes e conhecedores do 
Código de Defesa do Consumidor, reforçando o papel pedagógico da Política Estadual de Defesa do 
Consumidor. 

Os resultados da Ação 3180 podem ser classificados como finalísticos, pois produziram impacto 
direto na proteção dos direitos dos consumidores, na ampliação do acesso ao atendimento e na 
promoção da educação para o consumo consciente. As ações de fiscalização e intervenção 
ampliaram a segurança nas relações de consumo; os mutirões de conciliação e atendimentos 
presenciais e digitais qualificaram a resolução de conflitos e evitaram a judicialização; e as 
iniciativas educativas fortaleceram a cidadania e a prevenção de práticas abusivas. A modernização 
dos canais de atendimento e dos sistemas de gestão, aliada à interiorização dos serviços por meio 
das unidades Vapt Vupt, consolidou um modelo mais acessível, eficiente e orientado ao cidadão, 
contribuindo para a melhoria continuada da Política de Defesa do Consumidor em Goiás.  

Descrição Analítica 

Resultado / Impacto da iniciativa 

A execução da Ação 3180 ampliou de forma consistente a proteção dos direitos do consumidor em 
Goiás, fortalecendo tanto os canais de atendimento quanto os mecanismos de fiscalização e 
educação para o consumo. A modernização dos serviços, com a plataforma PROCON Web e a 
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implantação do registro digital de reclamações no Portal Expresso (PROCON), tornou o registro de 
demandas mais acessível, ágil e integrado. O apoio das 32 unidades do Vapt Vupt garantiu a oferta 
de atendimento presencial em diversas regiões do Estado, ampliando significativamente o alcance 
dos serviços do PROCON e assegurando maior capilaridade na defesa do consumidor. 

As iniciativas educacionais, incluindo seminários, campanhas informativas e pesquisas em 
estabelecimentos comerciais, reforçaram o conhecimento sobre o Código de Defesa do Consumidor 
e estimularam a formação de consumidores mais conscientes, além de capacitar servidores e 
fornecedores para o exercício adequado de seus direitos e deveres. Esse conjunto de ações 
contribuiu para a disseminação de uma cultura de consumo responsável e de respeito às normas de 
proteção e defesa do consumidor. 

No âmbito da fiscalização, as inspeções realizadas em estabelecimentos comerciais e a emissão de 
Autos de Infração e Termos de Notificação evidenciaram atuação efetiva na coibição de práticas 
abusivas, promovendo a correção de irregularidades e contribuindo para um mercado mais 
equilibrado e seguro. Esses esforços resultaram em maior qualidade e rapidez na prestação dos 
serviços, maior segurança jurídica para consumidores e fornecedores e no fortalecimento do diálogo 
entre as partes, consolidando uma Política Estadual de Defesa do Consumidor mais eficiente, 
moderna e orientada ao cidadão. 


