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ESCRITORIO PERMANENTE DE COMPLIANCE PUBLICO:
PRISCILLA DE FREITAS ANDRADE
ANDREA LEMES

CORREGEDORIA SETORIAL:
JOAO CARLOS GORSKI
THIAGO ROBLES MOREIRA

OUVIDORIA SETORIAL:
ITALUZY TOLEDO NASCIMENTO
LEANDRO SABOYA LIMA

COMUNICAGAO SETORIAL:
LUIZ MAGNO SILVA LEAO
ISABEL CRISTINA SILVA OLIVEIRA

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA:
ALEX DIVINO PEREIRA
LUIS CLAUDIO RAFFA QUINTANA

SUPERINTENDENCIA DE PROTEGAO AOS DIREITOS DO CONSUMIDOR:
WANDERSON CESAR DE MORAIS
ADRIANA RODRIGUES DA SILVA SANTOS

SUPERINTENDENCIA DE INTELIGENCIA INTEGRADA:
JOSE CARLOS FAVARO JUNIOR
RAMIRIS FERNANDES SOARES

SUPERINTENDENCIA DE POLICIA TECNICO-CIENTIFICA:
FERNANDA MARCELINO DA SILVA
MARIANA CORTES DE SOUSA BONFIM

SUPERINTENDENCIA DE COMBATE A CORRUPGAO E AO CRIME ORGANIZADO:
ITARLAN LUZ AZEREDO
WADES GOMES DA SILVA

SUPERINTENDENCIA DE ACOES E OPERACOES INTEGRADAS:
VINICIUS VEIGA FLEURY
LUCIANO LEVY LEITE SANTOS

SUPERINTENDENCIA INTEGRADA DE TECNOLOGIAS EM SEGURANCA PUBLICA:
LUIZ HENRIQUE TAVARES QUEIROZ
ANTONIO PELAGIO FERRO JUNIOR
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* Estado de Goias O ESTADO GUE DA CERTO

PROCESSO DE GERENGIAMENTO DE RISCOS NA SSP-GO

7 RECEBIMENTO DA DEMANDA DE GESTAO DE RISCOS - MOBILIZAGAO DA(S) UNIDADECS)
ADMINSTRATIVACS) INSERIDA(S) NO ESCOPO

& °
L J A demanda de Gerenciamento de Riscos, vinda da Alta Gestédo, é recebida e analisada.

1 A(s) Unidade(s) Administrativa(s) inserida(s) no escopo séo mobilizadas para alinhar os

trabalhos a serem desenvolvidos com os gestores e servidores.

2 DELIMITAGAO DO ESCOPO E ESTUDO DO CONTEXTO INTERNO

A Unidade Administrativa delimita o escopo, definindo qual(is) processo(s) tera(do) os
AN seus riscos gerenciados; realiza a analise do contexto interno, com a identificacéo de
, normas e legislacdes que impactam o processo, interdependéncias internas e analise
‘*--' da capacidade de recursos (capacidade técnica e de recursos humanos e materiais).
Se 0 processo estiver mapeado, os objetivos sdo identificados, caso contrario, é
realizado o mapeamento do processo com o apoio da Geréncia de Planejamento
Institucional.

ESTUDO DO CONTEXTO EXTERNO E ANALISE DAS CAPACIDADES INTERNAS E DO AMBIENTE INTERNO
NO QUAL ATUA A SSP-GO

Na andlise do contexto externo, a Unidade Administrativa identifica os seus
stakeholders (partes interessadas), fatores econémicos, financeiros e tecnolégicos,
além de fatos politicos, juridicos e regulatérios que sejam relevantes ao escopo.
Definidos o contexto interno e externo, passa-se a analise das capacidades internas
para identificacdo dos pontos fortes e fracos referentes a Unidade Administrativa, assim
como das oportunidades e ameagas.

4 MAPEAMENTO DO PROCESSO DE TRABALHO INSERIDO NA GESTAO DE RISCO - MODELAGEM AS-IS

O processo inserido na Gestao de Riscos é modelado no seu estado atual (AS-IS), ou
seja, é feita uma representacao em formato de fluxograma descrevendo com precisao
como o0 processo se desenvolve atualmente e como alcanca os objetivos definidos no
negocio.

Apé6s, ocorre a validacdo dos documentos pela equipe da unidade administrativa
responsavel pelo processo. Podera ser necessario realizar ajustes que serao seguidos
de novas validagbes. Ao final desta etapa, os documentos produzidos, até entdo, sao
inseridos no portfélio da unidade administrativa mapeada e o processo segue para a
fase de identificacdo de eventos de riscos.

avaliar, tratar e monitorar os riscos da SSP-GO.

: @ O processo de Gerenciamento de Riscos da SSP-GO tem como objetivo identificar, analisar,



progfamade' . o C‘OVER.“D'QE
Compliance Publico eyt ﬂ/GOI As
® EStado de Goiés da Seguranca Pablica /’

O ESTADO GUE DA CERTO

Q/ 5 ELABORACAO E APRESENTACAO DE DOCUMENTAGAO OBRIGATORIA AO COMITE SETORIAL

Recebidas as informagdes da Unidade Administrativa, sdo elaborados e/ou revisados
0s seguintes documentos: Escopo, Contexto e Critérios; Plano de Acdo com
cronograma anual.

As documentacdes elaboradas e/ou revisadas sdo submetidas a validacdo do Comité
Setorial.

@ Como boa pratica, as documentacdes obrigatorias sdo revisadas periodicamente,
sempre que hecessario.

/C) 6 ESTABELECIMENTO DE CONTROLES

‘ ApoOs identificacdo e andlise dos riscos, sao definidos controles preventivos e reativos
) com classificacdo conforme o status "Existente, A iniciar, Implantado, Sobrestado ou
‘ Cancelado". Por fim, é elaborado o Plano de Acao para mitigacéo dos riscos.

ELABORAGAO DA MATRIZ DE RISCOS DA SSP-GO

elaborada/revisada continuamente e submetida a validacao do Comité Setorial.

o

Q | IMPLEMENTA[}[\U DAS I-\[}flES DE CONTROLE
il || il

II Com todas as informagbes coletadas até esta etapa, a Matriz de Riscos é
Hi

Apos validacdo do Comité Setorial, sdo adotadas as providéncias necessarias para o
cumprimento do Plano de Acéo elaborado.

9 ANALISE E REDESENHO DO PROCESSO (T0-BE)

Previamente, sdo estabelecidos os critérios que serdo analisados e discutidos com a

equipe responsavel pelo processo. Baseado nos critérios, sdo listados os
._I“ problemas/erros identificados no processo AS-IS e estabelecido um Plano de

Melhorias, ou seja, sdo identificadas e sugeridas solu¢des para melhoria do processo.

O novo processo é redesenhado e apresentado a equipe responsavel por ele para

validacdo. Do mesmo modo que na fase de modelagem, no caso de nao validagdo, o

.{;"- fluxograma e o artefato de entrevista sdo revistos e apresentados novamente para

e validacdo. Ao final, o fluxograma TO-BE é publicado no sitio da SSP-GO e os
documentos inseridos no portfolio.

Acompanhe a pagina do Programa de Compliance Publico da SSP-GO.

~

;\/ https://lwww.seguranca.go.gov.br/pcp
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70 MONITORAMENTO

Ao longo do exercicio, os proprietarios dos riscos monitoram eventos de risco e a
efetividade dos controles implantados e o produto do monitoramento alimenta os
relatérios quadrimestrais juntamente as evidéncias. Toda a documentacdo é
certificada, passando a compor o relatério consolidado, elaborado pelos membros do
Escritério Permanente de Compliance Publico, e é submetido a validacdo do Comité
Setorial. O acervo documental produzido é arquivado.

Como bhoa pratica, os proprietarios dos riscos sao orientados e capacitados, conforme
os principios e diretrizes estabelecidos pela ISO 31000:2018, ISO 31010:2012, COSO

ERM-2007 e 2017 e COSO Controle Interno - Estrutura Integrada - 2013.

O Programa de Compliance Publico (PCP) foi instituido, no Poder SAIBA MAISI
Executivo do Estado de Goias, pelo Decreto n° 9.406, de 18 de fevereiro

de 2019, e pode ser conceituado como um conjunto de procedimentos e

estruturas destinados a assegurar a conformidade dos atos de gestéo

com padrbes morais e legais, bem como garantir o alcance dos

resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos cidadaos,

fomentando a ética, a transparéncia, a responsabilizacdo e a gestdo de

riscos. Os documentos seguintes regulamentam a implantacdo/execucao

do PCP no ambito da SSP-GO:

Portaria n® 0367/2020 — SSP: dispfe sobre a Politica de Gestdo de
Riscos da Secretaria de Estado da Seguranca Publica — SSP;

Portaria n° 0626/2021 — SSP: Institui o Escritério Permanente de
Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranca Publica -
SSP;

Portaria n® 1123/2022 - SSP: Reformula o Comité Setorial do Programa
de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranca Publica
SSP; e

Portaria n® 0111/2023 — SSP: Dispde sobre o Plano de Comunicacéo e

Consulta para o Programa de Compliance Publico da Secretaria de
Estado da Seguranca Publica - SSP.

Acompanhe a pagina do Programa de Compliance Publico da SSP-GO.

2\ https:/lwww.seguranca.go.gov.br/pcp
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Il - centralizar informagdes referentes ao monitoramento da
Gestao de Riscos;

IV - realizar a escalada ao Comité Setorial de informagées de
questdes importantes referentes a Gestao de Riscos;

V - realizar reunides de sensibilizagdo para execugdo da
Politica de Gestao de Riscos no ambito da SSPGO;

VIl - acompanhar e monitorar os proprietarios dos riscos nas
suas principais atribuigdes;

VII - acompanhar e monitorar a implementagéo das acdes
dos eixos | a lll do Programa de Compliance Publico, especialmente
quanto ao cumprimento dos quesitos definidos no Ranking do PCP.

Art. 10 Compete a Comunicagao Setorial/SSP:

| - assistir os membros do Comité Setorial, Geréncia de
Planejamento Institucional e areas envolvidas, com a divulgagao
de informacdes e de atividades desenvolvidas, pela Secretaria de
Estado da Seguranca Publica, no Programa de Compliance Publico;

Il - auxiliar na promogéao da conscientizagéo e no entendimento
da Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria de Estado da
Seguranga Publica;

Il - divulgar o Programa de Compliance Publico da Secretaria
de Estado da Seguranga Publica por meio do envio de e-mails,
produgdo/postagem de informativos na intranet, redes sociais
oficiais da Secretaria de Estado da Seguranga Publica e outros
meios de comunicagéo, sobre estudos, eventos, reunides, noticias,
dentre outros;

IV - cumprir o Plano de Comunicagao da Secretaria de Estado
da Seguranga Publica.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 Para a implementagdo do Programa de Compliance
Publico no ambito da Secretaria de Estado da Segurancga Publica foi
firmado um Termo de Compromisso entre esta Pasta, a Procuradoria-
-Geral do Estado e a Controladoria-Geral do Estado, em 21/03/2019,
o qual estabeleceu as obriga¢des a cargo de cada pasta.

Art. 12 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao,
revogando-se a Portaria 0216/2019 - SSP.

CUMPRA-SE e PUBLIQUE-SE.
Gabinete do Secretario de Estado da Seguranga Publica de
Goias, Goiania, 01 de julho de 2020.
RODNEY ROCHA MIRANDA
Secretario
Protocolo 229322

Portaria n° 0367/2020/SSP

Dispbe sobre a Politica de Gestao de Riscos
da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica - SSP e da outras providéncias.

O Secretario de Estado da Seguranga Publica, no uso
de suas atribuigdes que Ihe confere o inciso Ill, do art. 56 da Lei
n°® 20.491/19, e tendo em vista o que consta do Processo/SEI n.
202000016014028;

Considerando o Programa de Compliance Publico por meio
da Implantacdo da Gestédo de Riscos Corporativos, com base nas
Boas Praticas de Governanga Corporativa, que é gerido pela Con-
troladoria-Geral do Estado de Goias;

Considerando a Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 que
estabelece principios e diretrizes para a implantacdo da Gestéo de
Riscos;

Considerando o modelo Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission - COSO 2013 e atualizagoes -
Internal Control - Integrated Framework (ICIF);

Considerando a iniciativa estratégica de Implantagdo do
Eixo IV do Programa de Compliance Publico, que trata da Gestao
de Riscos nos entes da Administragdo Direta e Indireta do Poder
Executivo do Estado de Goias, instituido pelo Decreto Estadual n®
9.406/19, e

Considerando os modelos de boas praticas gerenciais em
Gestao de Riscos e Controle Interno a serem adotados no @mbito da

Administragdo Publica do Estado de Goias, estabelecidos no art. 8°
do Decreto acima citado.

RESOLVE:
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos no ambito da
Secretaria de Estado da Seguranca Publica, que compreende:

| - o objetivo;

II - os principios;

11l - as diretrizes;

IV - as responsabilidades;

V - o processo de gestéo de riscos.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa
o alinhamento ao Planejamento Estratégico do Governo de Goias,
bem como, aos objetivos estratégicos da Secretaria de Estado da
Segurancga Publica.

DO OBJETIVO

Art. 3° A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo
estabelecer os principios, as diretrizes, as responsabilidades e o
processo de gestéo de riscos na Secretaria de Estado da Seguranca
Publica, com vistas a incorporagédo da andlise de riscos a tomada
de decisdo, em conformidade com as boas praticas de governancga
adotadas no setor publico.

Paragrafo unico. A Politica definida nesta Portaria devera ser
observada por todas as areas e niveis de atuagdo da Secretaria de
Estado da Seguranca Publica, sendo aplicavel a seus respectivos
processos de trabalho, projetos, atividades e agées.

Art. 4° A Politica de Gestao de Riscos promovera:

| - a identificacdo de eventos em potencial que afetem a
consecugao dos objetivos institucionais;

Il - o alinhamento do apetite ao risco com as estratégias
adotadas;

Il - o fortalecimento das decisdes em resposta aos riscos;

IV - o aprimoramento dos controles internos administrativos.

DOS PRINCIPIOS DE GESTAO DE RISCOS

Art. 5° A gest&o de riscos observara os seguintes principios:

| - ser parte integrante de todas as atividades organizacionais;

II - ser estruturada e abrangente;

Il - ser personalizada e proporcional aos contextos externo e
interno da organizagao;

IV - ser inclusiva;

V - ser baseada nas melhores informagées disponiveis;

VI - considerar fatores humanos e culturais;

VII - ser dinamica, iterativa e capaz de reagir a mudancas;

VIII - facilitar a melhoria continua da organizagéo.

DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE RISCOS

Art. 6° Para fins desta Portaria considera-se:

| - Riscos: efeito da incerteza nos objetivos a serem atingidos
pela instituicao;

Il - Gestao de Riscos: atividades coordenadas para dirigir e
controlar uma organizagéo no que diz respeito ao risco;

Ill - Estrutura de Gestdo de Risco: conjunto de elementos
que fornecem os fundamentos e disposi¢des organizacionais para
conceber, implementar, monitorar, rever e melhorar continuamente a
gestéo do risco em toda a organizagéo;

IV - Politica de Gestédo de Risco: declaragédo das intengdes
e diretrizes gerais de uma organizacdo relacionadas a gestéo de
riscos;

V - Atitude perante o Risco: abordagem da organizagéo para
avaliar e eventualmente buscar, manter, assumir ou afastar-se do
risco;

VI - Apetite pelo Risco: quantidade e tipo de riscos que uma
organizagao esta preparada para buscar, manter ou assumir;
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VIl - Aversao ao Risco: atitude de afastar-se de riscos;

VIIl - Plano de Gestao de Riscos: esquema dentro de uma
estrutura de gestdo de riscos, especificando a abordagem, os
componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados para
gerenciar riscos;

IX - Proprietario do Risco: pessoa ou entidade com a respon-
sabilidade e a autoridade para gerenciar o risco;

X - Processo de Gestdo de Riscos: aplicagdo sistematica de
politicas, procedimentos e praticas de gestao para as atividades de
comunicagao, consulta, estabelecimento do contexto, e na identi-
ficagdo, andlise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e andlise
critica dos riscos;

XI - Parte Interessada: pessoa ou organizacdo que pode
afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma decisdo ou
atividade;

XIl - Processo de Avaliagao de Riscos: processo global de
identificacdo de riscos, analise de riscos e avaliagédo de riscos;

XIll - Fonte de Risco: elemento que, individualmente ou
combinado, tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco;

XIV - Evento: ocorréncia ou alteragdo em um conjunto
especifico de circunstancias;

XV - Consequéncia: resultado de um evento que afeta os
objetivos;

XVI - Probabilidade: chance de algo acontecer;

XVII - Perfil de Risco: descrigdo de um conjunto qualquer de
riscos;

XVIII - Critérios de Risco: termos de referéncia contra a qual o
significado de um risco é avaliado;

XIX - Nivel de Risco: magnitude de um risco expressa na
combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades;

XX - Controle: medida que esta modificando o risco;

XXI - Risco Residual: risco remanescente apos o tratamento
do risco;

XXII - Risco Inerente: risco ao qual se expde face a inexisténcia
de controles que alterem o impacto ou a probabilidade do evento;

XXIII - Tolerancia ao Risco: € o nivel de variagéo aceitavel
quanto a realizacdo dos seus objetivos;

XIV - Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento.

Art. 7° A Politica de Gestao de Riscos abrange as seguintes
categorias de riscos:

| - Estratégicos: riscos decorrentes da falta de capacidade ou
habilidade da Unidade em proteger-se ou adaptar-se as mudangas
que possam interromper o alcance de objetivos e a execucédo da
estratégia planejada;

Il - De Conformidade: riscos decorrentes do érgdo/entidade
ndo ser capaz ou habil para cumprir com as legislagdes aplicaveis
ao seu negocio e ndo elabore, divulgue e faga cumprir suas normas
e procedimentos internos;

Il - Financeiros: riscos decorrentes da inadequada gestéao de
caixa, das aplicagdes de recursos em operac¢des novas/desconheci-
das e/ou complexas de alto risco;

IV - Operacionais: riscos decorrentes da inadequacéao ou falha
dos processos internos, pessoas ou de eventos externos;

V - Ambientais: riscos decorrentes da gestao inadequada de
questdes ambientais, como por exemplo: emissdo de poluentes,
disposicao de residuos sélidos e outros;

VI - De Tecnologia da Informagéo: riscos decorrentes da in-
disponibilidade ou inoperancia de equipamentos e sistemas infor-
matizados que prejudiqguem ou impossibilitem o funcionamento ou
a continuidade normal das atividades da instituigdo. Representado,
também, por erros ou falhas nos sistemas informatizados ao registrar,
monitorar e contabilizar corretamente transacdes ou posicdes;

VIl - De Recursos Humanos: riscos decorrentes da falta de
capacidade ou habilidade da instituicdo em gerir seus recursos
humanos de forma alinhada aos objetivos estratégicos definidos.

Paragrafo Unico. Os riscos identificados relacionados ao
Combate a Corrupcédo deverédo ser agrupados a fim de se avaliar
o Nivel de Risco consolidado, com vistas a priorizar as agdes de
tratamento adequados desses riscos.

Art. 8° Séo elementos estruturantes da Gestao de Riscos da
Secretaria de Estado da Seguranga Publica a Politica de Gestéao de

Riscos, o Comité Setorial de Compliance Publico, o Processo de
Gestao de Riscos e o Controle.

DAS RESPONSABILIDADES PELA GESTAO DE RISCOS

Art. 9° Sao considerados proprietarios dos riscos, em seus
respectivos ambitos e escopos de atuacdo, os responsaveis pelos
processos de trabalho, projetos, atividades e a¢des desenvolvidos
nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais da Secretaria de
Estado da Seguranga Publica.

Art. 10 Compete aos proprietarios dos riscos, relativamente
aos processos de trabalho e iniciativas sob sua responsabilidade:

| - assistir o Comité Setorial na escolha dos processos
de trabalho que devam ter os riscos gerenciados e tratados com
prioridade em cada area técnica, considerando a dimensao dos
prejuizos que possam causar;

Il - assistir o Comité Setorial na avaliagdo dos niveis de risco
aceitaveis, considerando o Plano de Gestao de Riscos previsto no
art. 12 desta Portaria;

Il - fornecer informagdes para analise e tratamento dos riscos
que deverao ser priorizados por meio de agdes de carater imediato,
a curto, médio ou longo prazos ou de aperfeicoamento continuo;

IV - estabelecer e implementar as agbes de tratamento
necessarias, assim como definir o prazo de implementacdo e
avaliacao dos resultados obtidos;

V - manter registro formal de todos os atos praticados, para
fins de fornecimento de informagdes, relatérios e evidéncias das
acdes e demais providéncias adotadas para mitigagéo dos riscos.

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 11 Serdo adotados como referéncias técnicas para a
gestdo de riscos as normas ABNT NBR ISO 31000:2018, ABNT
ISO 19011:2011 agregadas ao COSO 2013 e alteragdes - Controles
Internos - Estrutura Integrada, compreendido pelas seguintes fases:

| - Comunicagéo e Consulta: processos continuos e iterativos
que uma organizagao conduz para fornecer, compartilhar ou obter
informagdes e se envolver no didlogo com as partes interessadas e
outros, com relagéo a gerenciar riscos;

Il - Estabelecimento do Contexto: definicdo dos parametros
externos e internos a serem levados em consideragéo ao gerenciar
riscos e ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco para
a politica de gestao de riscos;

Il - Identificagdo dos Riscos: busca, reconhecimento e
descrigcéo dos riscos, mediante a identificacdo das fontes de risco,
eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

IV - Analise dos Riscos: compreensao da natureza do risco e
a determinacgdo do seu respectivo nivel mediante a combinagéo da
probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

V - Avaliagdo dos Riscos: processo de comparagédo dos
resultados da andlise de risco com os critérios do risco para
determinar se o risco e/ou sua respectiva magnitude é aceitavel ou
toleravel.

VI - Tratamento dos Riscos: processo para modificar o risco.

VIl - Monitoramento dos Riscos: verificagdo, supervisao,
observagéo critica ou identificagéo da situacéo, executadas de forma
continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho
requerido ou esperado.

VIII - Identificagdo dos Controles: identificagdo dos procedi-
mentos, agdes ou documentos que garantem o alcance dos objetivos
do processo e diminuam a exposigao aos riscos.

IX - Estabelecimento dos Controles: politicas e procedi-
mentos que assegurem o alcance dos objetivos da Administracéo,
diminuindo a exposigao das atividades aos riscos. Tais atividades
acontecem ao longo do processo organizacional, em todos os
niveis e em todas as fungdes, incluindo aprovagdes, autorizacdes,
verificagdes, reconciliagdes, revisdes de desempenho operacional,
seguranga de recurso e segregacao de fungdes.

Paragrafo unico. Eventuais conflitos de atuagéo decorrentes
do processo de gestéo de riscos seréo dirimidos pelo Comité Setorial
de Compliance Publico.

DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE GOIAS
Assinado digitalmente pelaABC - AGENCIA BRASIL CENTRAL
CODIGO DE AUTENTICACAO: 7c2a6ebc



GOIANIA, SEGUNDA-FEIRA, 03 DE MAIO DE 2021
ANO 184 - DIARIO OFICIAL/GO N° 23.543

Q Diario Oficial 12

Art. 12 A elaboragédo do Plano de Gestdo de Riscos, a ser
estabelecido pelo Comité Setorial de Compliance Publico, sera
desenvolvido e/ou atualizado em até 120 dias a partir da data de
publicagdo da Portaria n°® 041/2019-CGE. O Plano de Gestao de
Riscos, e os documentos que o compde, devera compreender todas
as fases previstas no art. 11 desta Portaria.

Art. 13 O processo de gestdo de riscos deve ser objeto de
revisdo periddica, sempre que necessario, com prazo ndo superior
a 1 (um) ano, abrangendo os processos de trabalho das areas de
gestdo da Secretaria de Estado da Seguranga Publica.

Paragrafo unico. O limite temporal a ser considerado para o
ciclo de gestao de riscos de cada processo de trabalho sera decidido
pelo respectivo proprietario do risco, levando em consideragéo o
limite maximo estipulado no caput.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 14 A Secretaria de Estado da Seguranga Publica mantera
registro formal de todos os atos administrativos provenientes do
Programa de Compliance Publico (PCP) a fim de fornecimento de
dados para revisao periddica interna e para a consultoria e Auditoria

Portaria n® 0368/2020/SSP

Baseada em Riscos da Controladoria-Geral do Estado.

Art. 15 A Secretaria de Estado da Seguranga Publica
estabelecera plano de comunicagdo entre as partes interessadas
internas e externas.

Art. 16 Os proprietarios dos riscos a que se refere o art. 9°
desta Portaria deverdo implantar a presente politica de gestao de
riscos a partir da data de publicagéo desta Portaria.

Art. 17 Durante a realizagéo das reunides do Comité Setorial
de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica deverao ser definidos os niveis toleraveis de riscos, e, con-
tinuamente revisados, para fins de Auditoria Baseada em Riscos.

Art. 18 Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos
pelo Comité Setorial de Compliance Publico de acordo com as
orientagdes a serem emanadas da CGE.

Art. 19 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao,
revogando-se a Portaria 0217/2019 - SSP.

CUMPRA-SE e PUBLIQUE-SE.

Gabinete do Secretério de Estado da Seguranca Publica de
Goias, Goiania, 01 de julho de 2020.

RODNEY ROCHA MIRANDA
Secretario
Protocolo 229326

Dispbe sobre o Plano de Comunicag&o e Consulta para o Programa de Compliance Publico da
Secretaria de Estado da Seguranga Publica - SSP e da outras providéncias.

O Secretario de Estado da Seguranca Publica, no uso de suas atribuigdes que Ihe confere o inciso lll, do art. 56 da Lei n® 20.491/19,

e tendo em vista o que consta do Processo/SEI n. 202000016014028;

Considerando o Programa de Compliance Publico, com base nas Boas Praticas de Governanca Corporativa, que é gerido pela

Controladoria-Geral do Estado de Goias;

Considerando a Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 que estabelece principios e diretrizes para a implantagao da Gestao de Riscos;
Considerando o modelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO 2013 e atualizagbes -

Internal Control - Integrated Framework (ICIF);

Considerando a iniciativa estratégica de Implantacdo do Programa para os entes da Administragcao Direta e Indireta, instituido pelo
Decreto Estadual n° 9.406/19, que institui o Programa de Compliance Publico no Poder Executivo do Estado; e,
Considerando os modelos de boas praticas gerenciais voltados a implementagdo do Programa de Compliance Publico, estabele-

cidos no art. 8° do Decreto acima citado.

RESOLVE:

DAS DISPOSIGCOES INICIAIS

Art. 1° Instituir o Plano de Comunicacéo e Consulta para o Programa de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranca

Publica, para:

| - reunir diferentes areas de especializagdo para cada etapa do processo de Gestdo de Riscos;
Il - assegurar que pontos de vista diferentes sejam considerados apropriadamente ao se definirem critérios de risco e ao se

avaliarem os riscos;

11l - fornecer informagdes suficientes para facilitar a supervisdo dos riscos e a tomada de deciséo;

IV - construir um senso de inclusdo e propriedade entre os afetados pelo risco.

Art. 2° A etapa de “comunicagéo e consulta”’, no ambito Secretaria de Estado da Seguranga Publica, consiste em um processo
continuo e iterativo que objetiva fornecer, compartilhar ou obter informacdes necessarias para dialogar com as partes interessadas relacionadas
com a Politica de Gestéo de Riscos desta Pasta, facilitando a aplicagéo eficaz da Gestéo de Riscos.

Art. 3° Esta Portaria define, no Anexo Unico, o fluxo de comunicagéo e consulta para aplicagdo deste Plano.

DO OBJETIVO

Art. 4° O Plano de Comunicacédo e Consulta tem por objetivo estabelecer diretrizes e responsabilidades para a disseminacédo da
cultura de integridade, conscientizagéo e entendimento das a¢des do Programa de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica, bem como subsidiar a tomada de decisdo estratégica, em conformidade com as boas praticas de governanca adotadas no setor publico.

§ 1° O Plano de Comunicacgédo e Consulta consiste ferramenta imprescindivel para garantir que a Secretaria de Estado da Seguranga
Publica transmita uma mensagem clara e especifica sobre as a¢des de integridade adotadas, com a finalidade de obter resultados mensuraveis
e positivos.

§ 2° O Plano de Comunicagéo e Consulta devera ser observado pela Comunicagao Setorial na divulgagdo de informagdes relevantes
sobre o Programa de Compliance Publico e pela Geréncia de Planejamento Institucional no fornecimento de dados referentes ao monitoramento
da Gestéo de Riscos, sendo aplicavel também aos proprietarios dos riscos e as demais areas envolvidas nas agdes de integridade desta Pasta.

DAS DIRETRIZES

Art. 5° Para fins desta Portaria considera-se:

| - Comunicagao: compartilhamento de informagdes com as partes interessadas, externas e internas, no ambito de cada etapa e ao
longo de todo o processo de Gestao de Riscos, por meio de agdes de divulgagdo do Programa de Compliance Publico da Secretaria de Estado
da Segurancga Publica;
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Il - Consulta: atividades coordenadas para fornecer informagdes consistentes no que diz respeito ao risco e ao retorno dos proprie-
tarios dos riscos sobre as acgdes de controle adotadas, visando subsidiar a tomada de decisdo da Alta Gestao/SSP.

Paragrafo Unico. A comunicagdo e a consulta devem ser oportunas, assegurando que a informagéo pertinente e segura seja
coletada, consolidada, sintetizada e compartilhada, apropriadamente, com retorno eficaz para implementacdo de melhorias.

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 6° Sdo considerados responsaveis pela aplicacdo do Plano de Comunicagdo e Consulta para o Programa de Compliance
Publico da Secretaria de Estado da Segurancga Publica, em seus respectivos ambitos de atuagao, primordialmente, a Comunicagao Setorial/SSP,
com acdes de divulgacao, e a Geréncia de Planejamento Institucional, em carater consultivo a Alta Gestao/SSP; sem exclusédo dos responsaveis
pelos processos de trabalho, projetos, atividades e agdes desenvolvidos nos niveis estratégico, tatico ou operacional das demais areas da
Secretaria de Estado da Seguranca Publica.

§ 1° Compete a Comunicagdo Setorial/SSP realizar atos de comunicagdo, em apoio a Geréncia de Planejamento Institucional,
divulgando informacgdes e atividades desenvolvidas no Programa de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranca Publica,
conforme Anexo Unico desta Portaria;

§ 2° Compete a Geréncia de Planejamento Institucional/SSP acompanhar e monitorar a implementacdo das acdes de controle
adequadas a mitigagéo dos riscos; subsidiar o Comité Setorial sobre questdes importantes referentes a Gestao de Riscos, fornecendo uma
visdo geral sobre a implementagao/execugdo da Politica de Gestdo de Riscos no ambito da Secretaria de Estado da Seguranca Publica; e,
apoiar a Politica de Gest&o de Riscos desta Pasta, definindo sobre principios, praticas, padrées, metodologias e estudos sobre o Programa de
Compliance Publico e orientando as demais areas envolvidas.

§ 3° As areas responsaveis pela aplicacdo do Plano de Comunicagdo e Consulta deverdo manter registro formal de todos os
atos praticados, para fins de fornecimento de informagdes, relatérios e evidéncias de publicagdes e demais providéncias ao Comité Setorial, a
Assessoria de Controle Interno/SSP e por ocasidao da Auditoria Baseada em Riscos da Controladoria-Geral do Estado.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 7° O Plano de Comunicagéo e Consulta para o Programa de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica deve ser objeto de reviséo periddica, sempre que necessario, com prazo nado superior a 1 (um) ano.

Art. 8° Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo Comité Setorial de Compliance Publico de acordo com as
orientagdes a serem emanadas da Controladoria-Geral do Estado.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

CUMPRA-SE e PUBLIQUE-SE.
Gabinete do Secretario de Estado da Seguranca Publica de Goias, Goiania, 01 de julho de 2020.

RODNEY ROCHA MIRANDA
Secretario

ANEXO UNICO

1. Estratégias de comunicagéo:
a) Desenvolver, na Secretaria de Estado da Seguranga Publica, um entendimento sobre os principios e praticas do
Programa de Compliance Publico;
b) Obter comprometimento do publico interno para garantir a execugéo da Politica de Gestéo de Riscos;
c) Prover um meio de feedback sobre o monitoramento do Programa de Compliance Publico, no ambito da Secretaria de
Estado da Seguranga Publica;
d) Reforgar a cultura de integridade baseada nos eixos do Programa de Compliance Publico: | - estruturagdo das regras
e dos instrumentos referentes aos padroes de ética e de conduta; Il - fomento a transparéncia; Il - responsabilizacéo; e,
IV - gestéo de riscos;
e) Promover a conscientizacdo e o entendimento sobre a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica.

2. Estratégias de consulta:
a) Implementar, na Secretaria de Estado da Seguranga Publica, o Programa de Compliance Publico, em conformidade
com as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado de Goias;
b) Priorizar as acdes referentes ao Eixo IV do Programa - gestéo de riscos;
c) Fomentar praticas de Gestdo de Riscos acompanhando a eficacia das acdes adotadas, por meio do monitoramento
de indicadores;
d) Monitorar as agdes de controle, fornecendo relatorio situacional;
e) Retroalimentar informagdes para a Avaliagcdo de Maturidade em Gestéo de Riscos (Avaliacdo Padrdo do Centro de
Qualidade, Seguranga e Produtividade - QSP) e para a Auditoria Baseada em Riscos - ABR;

3. Publicos de Interesse:
3.1. Publico interno
a) Alta Gestao;
b) Comité Setorial;
c) Proprietarios dos riscos;
d) Servidores desta Pasta;

3.2. Publico externo
a) Imprensa; e,
b) Sociedade.

4. Linhas de agéo:
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PORTARWA N* 0626, DE 17 DE NOVEMERO DE 2021

Insikn o Esomono  Pamanente  oa
Comphancs Piblico da Sacretana de Estado
da Seguianca Pubica - SSP e o8 coles
prowdénons.

0 SECRETARIO DA SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO
DE GOIAS, nomeado peo Decreto de 00 de [eneso 08 2019,
pabicado no Deino Ofclal do Estado o® 22 563 - Suglenmantn, 00
LS50 o8 <548 alibugdes que he contara o noiso 1, do a1 56 da
L&t estadual 1 20,491, de 25 da junho de 2018 & tendd em vslao
500510 no Processo SEI n® 202100018022024

Consalenando a ecialive estraldgica de implaniacio do
Programa de Compance Piblico no Podee Exacutive do Estado
de Goeds para todos os entes da administracio direty & incireda,
instituido pedo Decrato estadus n®9 406, de 18 o fevereiro de 2019,

Considerando o Decreto estadud nf 9 660 de 08 de mao
de 2020, que depde sobre a Polibca de Governanga Publice da ad-
ministacia dirata, autdrqueca & fundaconal do Poder Exacitive do
Estado da Gosis, gue aleiou o Dacreto n® 5405, de 2019 e criou
a Camara de Comydlance do Conselho de Govama, 8 quem caba
acoapanher as acles estralégicas 00 Programa;

Considorando 8 Resolucdo n® 09, de 13 oa |uho de 2021,
que allerou 0 Regimento lrfemo da Camam de Comolancs,
aprovadao pela Resclxgao o 012020 CGP, oe 5 de agasto da 2020,
qua AIspOs Que a Camara de Compléancs do Conssio da Govemo
& 1asgOnsavel por CcoONtonar 8 diseming(in do Codigo do Eica e
Caonduta Profissonat do Saradar & da A%a Adminssbiacio, ro Ambin
do Podar Execulive do Estado de Gows, podendo s8 vaie dos
Comiiés Setorias da Carrglancs Pblico dos 0rgdos da adminis-
tracio dreela des sutarquiss e das fundaches pars & spuaciio das
conchitas de vinlacin estabolocidas pelo Dacreto n* 9 BA7 da 23 da
marco de 2021, &,

Considerands &8s normallvas imamss. a Podana n®
0M682020 - SSP, que inSHukz o Compé Seloral 0o Programa Os
Comydgnco Putiico da Secratana de Estado da Soegurance Pubsca
-SSP, com composcio alterada pela Porana n®0188/2021 . S5Pa
Portama n* 0367°2020 - SSP, que dispde sotes 2 Palibca de Gastdo
de Foscos da Secratara d9a Estado da Seguranca Pubhca - SSP,
@ & Portana n* Q36872020 - SSP, que dspha 5006 o Pand os
Camurscacio & Corsuta para o Programa da Campbance Pubicn
da Secretana de Estado do Seguranca Piblca - SSP._ msohe

CAPITULO )
DAS DISPOSICOES INICIAIS

A 1° Fica nstituido o Escitdng Permanante de Complance
Pubaco - EFCP no aminlo 08 Sadetana de Esaco ds Sequianca

Pibaca, com camposicho disposta em Portana @& Dasignacho,
qoi deverd sar reyisacs o alusizada Lma vez 80 ano ou QLEN

£ 1° 0 Escnibne Permanants de Compliancs Publica - EPCP
o3 SSP-GO Jesling-se & apoial e operacionalizes as demanias 0o
Comild Setonal do Campdance o da Cantroladons-Garal do Estada
de Goss, relatvas ao Pograma de Complance Pibkco, assim
coma cansaidar de fonma caplarzada as inciatvas de integndads,
£Aca Iransparéncia resporcaldizacio e Qestiio 0 (508 1o Anbin
de coda uredade bésica @ complemeantar que compbe a Pasia

§ 2° A5 urghes deseenpenhadas no Esaitono Pemanenia
o Campance PUbilco - EPCP $80 Inceiagdves & 1o renuneradas,
Gevendo Gada membvn panticiper alvamenta das avidades oo
Programa, prelersnciaimante com ¢ auibo g um supients, qua
SEaNas &M casos 0 alasiamentos legas Poderd substituir o Stuksr
nas reunbes e agdes dasenvolvidas.

£ 3 Pam o deservolwmento das avadades do Programa
e Complanca POohco, no ambRo da Secretia os Estaco da
Seguranca Pibdca, o Exanidno Permanerte de Camphance Pubace -
EPCP tred o suporte técnico da Secratana-Exacutiva da Compancs,
podendo reqasitar suporte de culies &ress da Sacretana de Estad
da Sequranca PIbECS, Cas0 Necessdno

CARITLLO I
DA ESTRUTURA DO EPCP

At 2 O Escntooo Permanenia de Comyvance Publico -
EPCPmSﬂ’-GOtﬁaamm

| - Cocrdenadar, que sard desgnada palo Prasdants do
Comité Selonal e

0 - Mambros:

2) Cormsgador Salonal 8 wm sanador d Comegedona
Solonnd como plenic,

b) Curador Setoniad 8 um serador da Oundona Setonal
comao suplente,

¢) Chafe da Comunicacio Seforad @ um servidor o2
Comuniacio Seloned como suplante, @

d) uma aqupa multidisciphne, composta por um roprasan-
lante & seu respacivo suplents, indicado par cada Supanriendes.
7]

CAPITLLD I
DA SECRETARIA-EXECUTNVADE COMPLIANCE

At 3 A SecretanaExeculva de CompVance 6
COMPOSia por Wma equipe designada pelo Presidena da Comtd
Satonad, uncionando como estnitung Jestieada & apo&ar HEoNcs o
matedokgicamants o Comté Satorsd da Complanca. o Esanéno
Pamvanenie de Compiance PObkco - EPCP e os propretdnas dos
S0

§ 17 A equpe que compard a Secietaia-Exactiva de
Complance Sarg designada pelo Presidante do Comaé Setoral em
Portania de Desanaciie espacifica

CAPITULC IV
DAS COMPETENCIAS

At 4¢ Compete ao Esotono Permanenta de Compyance

Pabico - EPCPdaSSP-GO
- nplemEntar s00es wSando pOmever 8 mudanga da
Waamawnumaaap«aaémmmmado

I - consoldar o= poncipios @ drstrizes do Programa de
Complanoa Pibico dentro de cada unidada basica e complemeniar
da SSP.GO

Bl - anpher o akcance da Poliica oe Gestao de Recos de
SSP.GO, instiuida pesa Portana n® 06572020 - SSP, capitsrizan.
@0 as agdes para todas as unidades basicas e complementaras da

V - eabelacsr eSEEIEQES pamE INCUES0 J0 OCesso de
grroncemanto de iscos Nos processos gomencais de sustentacio
@ Nas peocessas finalistions dispastos e Amuitetire de Procassos
da SSP-GO, assim como, nos projetos dasenvohwoos @ axaculados
por cada undeda basica & compiamentar,

V - gl 8 OpEaKionalizer 4% demandes anundas do
Comités Satnnal pam o plano exercion das sindads.

W - emtir @ ancaminter rakedms penddins sobee 0
muamntodasogbasao(;omn&&mal

- propor 80 Comiss Setanal medides & sugesiias pare
lommg mtmemoﬁmm@nﬂm
Fublco no dmixto da SSP.GO; &

Vil - geoduzer 85 dOCUMEssaChas NECESSARS perm dar
ANdemanto a0 Progrems ¢ perd evidenciar &5 o,0es desenvoladas,
ooen destagas perg souekss pionzadas peo Comibd Salond & &5
solictadas pefa Contraladona-Geral do Estada & demas dgdos de
conticée

At 50 Compete ao Coosdersdor

| - pranegar agles de frabalho que viabilzem o forgledmen.
10 do Programa executads na SSP.GO, em conformidade com &8
e sas eslabelecidas peto Comilé Setonal,

i - curmrpeir & fazrer com que sEjam cumpndas ectas mesmas
ay0es de trabatho, para que sajam acancados os objlivas st
GONES, B 1008 08 axos do Py

Bl - onentar as stvdiedes do EPCR tendo por base o=
parimatras estabslondos pakn Govemo oo Esiado da Gous
anservando, em especial, 06 requsAos conbdos no Tegramentio
que Fard a0 fnad da cada ano o raning alcangado por cad orgido
PO estaduel,
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WV - prostar informacios ao Comild Sedwisl, guanto 90
ardamento das atradadas do Programa sugenndn medidas paa
Everitial A0aqUECE0 J8 IOCBSS0S B SRUSCES de NS0 conformudads,

V - norisar os mlegrantes do EPCP quanto & acbes qua
o ees davenm sed impementades faia 0 AEnce oo resuliades
ospomdos;

VI - reunir mensalmente 10005 05 ineqrantes do EPCP
para 0 alrhamento das apdas, esiabelecmento de novars metas da
trabaho & prestsco de contas

VI - raunin quadimestialments com os membnes 3o Comis
Sctonal para dar conheomanto a vakdacio as chividades dosarwl
vidas,

VI - mantér contalo oo consudlores da Cortroladona-Ge-
ral do Eslaco, cothando e prestando 25 INormacies Necessanas a0
bom andsmento da Programa e, solckarrio coenlacies quardo a
implemantacio de meckdsas que posshiiiam ¢ constante apimorn.
manto do Programa,

IX - propor a0 Presiderts do Comidd Ssloral, sempre qua
NECESSEND, Aleracies Na ComPosCao & imao do EPCP, bam
Como & sdicBo de #os nomativos qus webslizenm cu awdien na
execucito do Programa;

X - sokdorar derandas podpeias 3o ESCiino ou encams-
rbé-las a0 Presidente do Comuté Setonial, caso exceda a sun akada,
&

X - anpl=ar e revsar, na miniMo UNe Yoz Por aro, & preserme
MO, [ropondn 85 aReraches nacsssanias ou mantectando
pela manutancio do taxto woante

An. 6* Competa ao Comsgedar Setonal

| - wpoar 0 Coordanad am s alividades, quando
SohCiaca

11 - zelar peda consohdac®d do Exo 1l - Responsaaiizacio
no amite da SSP.GO,

M - fomenta, no dmbdo da SSP-GO, o cumprmento das
xéncias emanadas da Controkdona-Garal do Eslado, ralbvas
a0 Exo 1 - Resporsatiizacao

IV - procur s documentagtes NECESSANaSs para andencRr
&5 egles 0 Ewo I, com destags par aqueias prorzadas peko
Comits Setanal @ a8 soicitades pela Confroladons.Gesal do Estada
& damais Grga0s de contooie,

V- mamar contato com a Contrdadona-Gerad do Estado @
Ouwvidore-Geral da Secotwie de Segurancs Pabiics - SSP, vessrvda
oRdar orenlagdes 8 respesto dos Irabalhes 8 Secam desarraoiilos,
reatves 80 ewo Respansanlizaco,

V1 - parficipar de ahividades que axqam agles conjugadas
et 0 EPCP e 3s unidaces iegrantes da SSP.GO mo exo Res-
ponsabitzacho, com wisiac 2o aprimoramonto do oxordoo das
aavidades gue Ihas sdo comurs;

VI - monstorar o tampo medin de concsdo dos PIcessos
{ procedimentos asminstratlives consampiacos no Uecrato estadual
PH5T2, de 5 i dazambro de 2019, que dispdo sabra o Sstoma oo
Correscho do Poder Executvo do Estado de Golss - SISCORGO,

VIR - mondorar, junto & Ouviders Selodal da SSP.GO,
ouempomeooderespomsmmnﬂesogoesregmm
Sedema de Oundoma do E=tado da Godds, cnado pela CGE-GO,
m»mmmmmommwmsm da 8 da
Juino da 2018, que dspda sobra a5 Ouwvidanas no dmisto do Podar
Executiva,

M- wanhcar, unte & Owadona Setonal da SSP-CO, a
wmmm&mnmmhcmm.&
3l de Estado genio as manfestacies/danincias encam
mmanummmmom
e controle,

X - adotar providancias no sentido de stendal a3 solicitagdes!
recamendacdes expedidas pels Camara da Complance,

Xl - fepassar scomoanhar e apoiE, unlnao dgdo especificn
AQUISEado, O CLUmgEramo Gas PIOV0eNcss (EE00Nadas 408
atondimentos SAC (Sclicracdo do Aclo Comralva), emisda poko
Orgio Centrad de Controle nemo da CGE-GO. referentes as
inspeclies roalzadas ou outra forma d8 supervisio, @

Xt - reaizar consukas [uno & Cuvidona Sexanal da SSP-GO
o'y CGE-GO, visando obtee nformagdes sobre o andamwnto das
manfestacles eostiadas no Sstema de Owadona do Eslado
e ancaminhadas 8 SSP-GO, bem como ober indices sobes a
uakdade das resposias encamindadas,

At T Compate ao Cuvador Setonial

| - apcier 0 Coorderador em suas atradades, quando
solictado;

I - zalr paly CoNSOMIACAHD GO Epm || - Transparénce no
émbdo da SSP.CO,

B - suparr manulengies & 18calzar a pagna de Acesso &
Infeemacio da SSP.GO,

NV - aprasentar peoposta de dsinbucéo de responsablida-
095 08070 CO CIMPO 08 ACESSO 3 INIOMNECAD,

V - coondensr grupo de yabatho, estabelecido em Portana
da Designacio aspechca, para atualoaciio continua da pipgna do
Acazso & Infoemacio da SSP.GD. com rolng de abalho quadii.
MESUE] oU SeMpre que 1of necessdno ao atendimento Jos raauisios
do Pramio Gowas Mais Transparents,

VI - scompanhes @ genr as manifestagies, sugesibes,
mclamalas aou alogics refarentes 3 SSP.GO, registradss em
qualques drydo cuwdor do Estad, estabalecando astratégas unio
3 Comunicagio Setonal para gesido da magem msttucionad,

Vil - acompanhar 85 classficaches, reciassificacies des.
dasshicagles & Wxlas as aheragdes (elemtes As Inforraches
sgilozas documaniydas paky Comissdo Pamanerte o Claszifica.
30 de Momagdes,

Vill - manter relaconamento com a Controladona.Geral do
Estado, wisando ohtar anentagias & ahmlizagdas 46 nomas & pro-
OAINANOS & S8ren IepassSatus relalives 30 eo Transparéncs,

X - 3u0anT modces INoVAdoBs ¢ INCONIVEr aCies no Amixto
da Pasta qua possam ewdenar a Teanspasdnca Instihicional,

X - acompanhar as akerabas, metas @ dassificacies
publicadas no Poral da Treespardncia do Eslado de Guds Dem
como, & celermINacies 00 Frograma Golas Mals Transparents;

Xl - scompanher o rankng e a classhcacso da SEP.CO
nas categonias do Prémo Golds Mais Transparenta, 8 <o (aeatar
Curo {100% de atendimento 8 legisiacho). Prats (0 B5% a 99% de
mendimento) 8 Bronze {de 904 a 94 99% ds alancimento),

X - avaliar tanto 05 38005 da Transpardnoa Aliva (Jados
daponidlZados no 586) quania da Transperdncin Passiva (quaiidade
das iespostas dos depdos as soliotaciies par meo da Lai da Acewso
3 Informacio - LAJ) & demars disposkies da Let estaduad n® 13 025,
da 22 de maie de 2013, que disple sobre o BCesso a Infmacles
6 @ apdicacao da Le federal n® 12527, d2 18 de novermbiro da 2011,
m dmbiko do Estedo oe Gods, que reths o serico de informacio
80 CKIa0B0,

Xl - acompanbar &5 publkaddes de pacentual de
Fendmenio as nomas & paditas de tansperénca nshiuidos
palas agsiagdes woentes, bam como propor Meddss pars sanar
passveas o conformidades,

XV - promover a rarspardnoa no Smbito da Sooutana do
Estado da Seguranca Patlica. em auxibo 80 conliale mdemo,

XV - auxiar ng 1omada de decishdes & astradgias que vaem
garanti a Trensparénaa insstucional,

XV - famentar 8 a0, Manulencao & uso de feramelss
A0 OG0 IECNOBGICE € S0 POra & APIUMGAES0 da sockxlado
aaSSPGC a

XV - produzr as documemtaches necessanas paa
endences &8 ades 0o Eko )l - Transpasdndia

At & Compele no Cheb da ComunecacBo Sctonal:

| - apoisr 0 Coorderador e saas atvidades  quando
soictado,

I - a=sisty 0 Escridno Parmanents da Complance PUblco
- EPCP no que 10f NECeSSAN0, &M eventos e alivilates f3s quas
GAUMaCias IS OU SX181MA5 SERM NECE5SHNas,

Il - dradgar as ateadades & as mundes realeadas pelo
EPCP,

IV - dvalgar informaxdes relevantes solve o Programa de
Compvanca PUdico ge Secrstana de Estado de Segurania Pablca,
com estriégias adequadas 20 publco nlomo o exiamo, e

V- acompanhiae a5 manilestacles, sugesties, reciamadies
a'ou eogios, efelentes & SSP.GO. informadas peda Ouwadona
Salonsd, edabeloando sstatéges junto agueda undads, para
Qas1ao da enagem insatucanal.

DIARIO OFICLAL DO ESTADO DE GOLAS
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At 8* Compets 808 Meabiros

I - Competinoss Qs

2) Comparecer &s eunitas, bem como prodenr volos, man-
feslandose 8 (E3palo 008 BSSUNLLS € DICIEINS e UisCussan,

b) asessorar o Coodenador no cumpamento @9 suss
funcias a sunsitui-o au reoresenid-o, quando sollotado,

C) apvesenial sobwe questdes atineles @0
Programa de Companice Patico na SSP-GO;

) executer &'ou pasticpal ds avelacles e esdos
raforontes a0 funcnamonio do EPCP,

€) manier conale com o8 demais alwres do Escridno,
visando o alnhamento constante das agdas mpamentadas,

1) prechzir relatono das atividades desanvelwdas, ns madida
e que forem sendo realizedas, para conssINCca 05 Ieainos
quadnmestrais o © rakaidno anual do Escntdna ao Camdd Sctonal

Q) atender & damandas requsitatas peio Coonderador,

h) suganr, quanda for perdnents, no dmbdo da SSP-GO,
NS sobe MEténas releconadas 8 Casa sl

1) €, QUBnao NBCassaND, SaCagies 20 COOdenador 9o
EPCP. &

1) eshmular a copantagio dos serwdores da sue Supennten-
EO0E 108 Cursos do Programs de Comphance Piblico, okreciios
pela Secratama de Esfado da Escola de Gowverno oo Estado oa
Gotts - EGOV & Escols Naaooa! de Administrascio Pblca - ENAP,
conforme nomstives ds CGE GO

11 - Competénces relalivas a0 Ebo 1 - Etca

a) raakzar reunines. eventos eou trenamentas, com pe-
rodiodiede mensal, junio 30s senadores da sus Supanniendéncs,
rephcando conhacimenios sobre Aica nagndads & complans,

D) emitir relaléons das reanides, evenlos a'ou renamenias
realzadaos para apresantacao mensal das atwdades desesvolvidas
80 Cooroensacr do EPCP & gemas Fores,

C) ancaminhar documentacio (prafarancalmanto, ofa
do reunsho, imagens @ outras avddnceas), em porticio anual, va
PROCESS0 AlStrONCO, NO PAaZG Mendmo de 3 (4ias) Ukes & cordar
da realizacdo de reunsd do EPCP {arl. 5¢, inciso V1), & Secetana-
-Exacuing de Campllance para compdacio & arquvameanto,

o) Avulgar of sulados & avidancens 0e55as reundes,
eocontios ou franamertos prefarencalmenta, por men da
Comunicaciio Setonal, dando visibiidade 4s aces de lianspalén.
cia & integrdade da Pasta,

€) reakzar Campannas ds consCientizacao sabre Ebca no
senbico da comurecar as duetnizes do Programa do Covmplance
Ribion no Ambito 43 S Supennlanddnaa.

f| desempanher pepal consulive & educalve, fomentando a
reflax3o em 10mo da Esca no mbilo mnstituconal,

g) estmular a Capacaagan em Cusos saara Ela, coninma
calendana da Secretana de E=tado da E=cola de Govemo do
Estado de Goids - EGOV, &

h) reakzar dnvuigacio sobre Efca nos canms de
COMUNCACE0 da sua Supenntendindia, sobotando auxito &
Comuncacao Sstanal para prepasaca de matesats oae dnigacao,
a0 NG

I - Compesinoas relativas 8o Elno IV - Gestdo de REcos

a) cumgnr as dratnzes da Politica de Gastio 08 Riscos da
SSP-GO. estabeaotas na Portana ® 03672000 - S52 e o Panm
o0 Comunicaco o Consulta, estabedecidoe na Portana re 0CSE20X)
-SSP,

b) fomantar as boas paticas da gestio 6a n500s dantro dos
peocsssas de nendan da sua Supanntenddnce,

C) SUCIEN CONSUlna &N QESIH0 POl ((OCeSS0S 8 Qestso
oo 1scos & Secrotama- Exocutiva 8o Compdance, paea aplicacdo dss
metodoiogias adotadas,

o) mplementar a2 metodologia estabelecxda pera Meniifica-
CHO € traamento dos rscos dos processas de nagicio da sua Su.
perinienodnca, &

©) ragisrar, argquaar © fomocor 0z documertos Nocassines
& SecetanaExeosiva de Comydiance por ocasdo da Audlona
Baseada am Riscos - ABR a demas solictagdes dos &glos da
controe.

At 10 Compete 3 Secrebana-Eracutva de Compdanca:

| - apcise 0 Coordenador em suas alvidates quando
sohictedo,

I - pesstar ndormagoes a0 Coordenador, emitindo &
ancaminhando relidnos stuaconas, quanio a0 andamanto das
gidackes SoNCAdaS, DodeNdo solichar doCumamMacio dos damas
soras do FPCP.

I - formular aloa aperagoer drainzes, metodologias ©
presty consullona sodre 9asido por procassas a gestdo da rscos,

W - cerlralzar miormagdas mfamnmias 20 mordoramanto da
Cestho de Recns, &

V - acompanhar o mondorar @ Motz de Risces da SSP,
planos da acio a damais atwdades dasanvolwdas pelos propnaid-
s 405 Nscos.

capituLo Vv
DAS REUNEOES E DELBERACDES

At 11 O Esasdne Pesmasenie de Comphance PUadaco -
EPCP da S5P.G0 reunir-se-4, am cardler ordindna, com roina de
frabEh) mansal de No IEsmo umn encontro &0 més, @ extracding.
TIAMENS, SHINES qUB NBORSSEND, POGENJ0 & MU0 &dracrding-
10 Sar Solclaca pars AsSUNos 6SPECificos POr QUAKQUSS J0s SEus
membaos.

§ 1° As reunides ardndrias (mensals) deveddo ter a
partcpacdo obngetona de todos os seus reegrantss, franguaada
1al partcipecio acs suplentes, que somante poderdo Comparacar
soladamanis am caso de alasiamenos Bgals do rular

§ 2% As reunilas extraoidndnias poderdo ol oom OS5
MOres NRACESSANNS . a depandar do assuMo matvador da N

§ 3* O Escrdno Parmanenta de Cornphevce Poblico -
EPCP podeea realzar detberacies por max de aplcativas ou culras
formas da comunicacdn vrival, dasda que devdamenta registadas
“n Ea

§ 4° 0 Excnténo Parmanente de Comphance Pibikco - EPCP
podera convocar repeesantartas de auras draxs da Secictana de
Estado de Seguranca Pitlica pasa partiopersm das reunibas,

§ 5 Caberd 3 Secrefans-Exaasng de CompYance
secrelanar a5 munibes, reustrando em ata as respeclives pauas
€ OiDeE00es, aquivanco o5 GOCLMENos Peoduzides em ordem
agomeléacn, no peazo méomo do 10 (doz) die dlon apds o
MEIZACH0 08 (runBo, am POIdo anu w8 procasso ek,
Que serd disponibiizaco &5 dreas envohidas, pars Nins e consuia

CAPITULO W
DAS DISFOSIGEES FINAIS

At 12 O Esonidoo Parmranents da Compwance Patdcn -
EPCP da SSP-GO suborning-sa 20 Comitd Setonal de Comylance,
M0 colegedo de cardter daibarabivo 6 permanenta para questies
relatvas a0 Programa da Complance Piubixo.

At 13 As abwidacos dasonvohecas poles aores desknados
para comper 0 EPCP da SSP-GO ndo axmmam 6s5ies pancipaniss
das atnbuicdes inerertes as fungdes da proprstanas 405 NSoos,
G0 DCUMUIBM £5585 ArDUDaS

At 34 Csta Porlens entis em vigor na data da sus
publicacio, devando soc chyoto da andlisa © ravisdo no misimo uma
a7 por ana. por inicehva do Coordanadar do EPCP da SSP-GO.
que deverd propor as alecaclies necessanas ou manifestar paa
mandencio do texio Vet

At 15 Detesrmansr o encammnbamenio desis Porlans &
Supermiancdnga de Gestio InMegradaSSP para conhecimento &
damals powoAncEs.

RODNEY ROCHA MIRANDA
Frotocolo 267044
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AVISO DE ADIAMENTC DE LICITAGAOQ
PREGAO ELETRONICO SRP 091/2023

O Estado da Gomxs, por mawn da Sacretana de Edtade de
Educagho’Conselnes Escolanes, 10ma piokio 305 INBr9ss3308 0
“ADIAMENTO", do procedimanio bcdaltno corforme aspaoficado
PreghoElstrénico SRP n* 0012023, Processo n® 202200006090666,
Consciho Escoly Salvador Gomes da Siva; Abartura provista para
0 Cla 27 12.2022, &8 8h, Icando ADWDA para da 1201 2023 &
Bh, publicado no DOE n® 23.638, DE sess30 classificades pag 7 e
DOU sas<hn 2, pag 174 Tpo da Lickagho: hwﬁnoopocl.m

ndo 1 eegidade o : pditais  Objeto
oontralqlodo mamfmmnwﬂodagﬁmmaimﬁm
para atender o Programa Naconsl de Almentacho Escolar - PNAE
- CRE- Silvania. Informagdes adcicnais poderiio sar cbadas unio
as Unicados Escolaras.

Aloszandra Balista Lago

Gaeante d6 Lickagho
Protocclo 340054

AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO SRP

0O Eslado de Gosis, por mewo da Seorctana de Estade de
Educag8o/Consalhes Escolares, forna pdtibco aas inleres=ados o
“"ADIAMENTO", do procockmants ICHsiinD cordome aspoafcado,
PregacEletronico SRP n* 00 4/2022; Processon® 202200006 069905
Corselho Escoler Professod Jamil Sadady, Abarlurs provists pars
o dia 27 12.2022, f= 9, ficendo ADWDA para do 12012023 as
ah, putlicado no DOE n® 23.935, DE w6580 clasaificados pag.7 e
DOU 5056603 péo 174 Tboaau:mao MonothoopotLota
Wﬂmo “ Oﬂ‘ﬂm pora mmocmmm m alm‘m
para atender o Programa Nacional de Almentagho Excolar - PNAE
- CRE- Piracanjuba. Informacdes adcionais poderdo ser obidas
o 8 Unidedes Escolares.

Alpssandra Betista Lago
Gerente de Liotagho

PORTARIA n ° 036/2022/SCGSP

O CORREGEDOR SETORIAL DA SECRETARIA D&
ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA DE GOIAS, no uso do suas
tibusos legels, Considanade o tedr do artigo 195, ncso |l 6 §
2%, 08 Lel n® 20.756/2020, bem como & dlegas30 de competénds
pravsta na Portana n® 0201/2021/55P, do 00 do abwl da 2029,
publicada no Didno ONcEGO N ° 23 635, de 13 de setambro de 2021
a, ainda_tondo om vista © que consta do Procosso Acmasiminvo
Dysciplinar Sumano auluado sob o n ° 2021000160G5702,

RESOLVE:

I - ABSOLVER oz saradoros DIEGO FRAGA REZENDE,
GEOVANNA DA COSTA FERRERA GEMUS, JOSE FERNANDES
BOAVENTURA CAVALCANTE o SAMUEL FAYAD GEMUS, todos
ocupsntes do cargo de Modico Legists, da prética de infragdo do
amigo 303, ncieo XX, da Lot ectadus! 0. 10.460:83, com fukero no
arbgo 285, inciso VI, do Cédigo deo Procaszo Ponal, aqui aplicado
por analogia,

N - DETERMINAR, ande que apos a publoaclo desie
Portaris, & Comisde Processants &) nolifique 05 serwdonss, por
asrto, bem coma o5 dafersoces que os assstiram; b) d& odnae
a Controladona Goral do Estado sobro o rosuitado desle procosso
administratve dscplings; ¢) Cepois de ranscomdo O prazo fecirsal
¥1 aftvs, certifigue o transito em julgado da decis8o, procecn ao
oncaminhamanto de cipis Cosla Portivia & Gonledia de Gestio

6 Desspnvoivimento de Pessoas desis Pssts, fera 8 adogdo des

provedincas de natureza saminisirativas pernantas, dantre & quals

a mscngiio da absoligda nos sslomas de confrole admnistrave o

oS (OESHE FUNCIONEES A0S PIOCASSS00S, &, &M Sagulda, peocads &0

Srquivamento des sutos na Corregodons Seforial da SSP.
PUBLIQUE.SE.

Godrva, 22 de dezembeo da 2022

JOAD CARLOS GORSKI
Cornepedor Setorkl da 5SP
Promcoio 349161

Heforrmada o Comad Setonat do Programa da
Compliancs Piblico da Socrelaria de Estado
da Segurango Pablea - SSP

O SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA,
nomeaio (o Dacreta deé 02 da janeiio de 2019, publicado no Dilio-
Ofiand do Estaxdo 1" 22 803 - Suptemanio, no 1o de suas axibugies
Qe INE CONS3TE O INCSOo I, 00 &1 55 48 Lei eslatul n* 20 491, 08
75 de pahe da 2018, & lendo am visia o dispasio no Procasso SEI

n* 20210001602292¢, rasone

DAS DISPOSIGOES INICIAIS

AT T RGNS & COmits Seonal Je Coryileris PUnic,
para ahs no Ambito da Secretana de Estado ds Seguesnga Piblics,
coim a seguinie compazciio

| - Secresdno 0o Estado da Sequrancs Pubdcs,

Il - Subsscretdno da Sogueanca PUbics,

[If - Chele do Gabnsie;

IV - Choke de Procusadorss Selonet,

V- BUDETanOeTe 0w Desiso INegrass;
W1 - Supanniendente de Combate & Comupgdo ¢ ae Crms
Organwzado,

Vil - Superiniendente eegrado o8 Tecnologes M

Pubica;

VIl - Supssifilenceiiie e Po%R0 ans Deelos &0

1X - Supenntandents e Palica locnco-Gentiica,

X - Supermiandania de Agdes ¢ Upamncies Inlagradas, o

X1 - Supesintendents da inlebgéncis Integrads.

§ 1% O Comitd Sotonal do Campbance sera prosddo palo
Secratanc do Esinda da Soguranga Plblca o, na zua susdnca, pako
Subencraland 48 Soguranda FIDkca |

§ 2 Atungdo de mambro do Comitd Selorial de Coviipharice
£ incelegaved e niio remunarada.

AL 2 Dafew que 0 Comid Setonel de Camplance,
dorsvante dencmrdo “Comté Setocsal’, e um orglo colegesdo
32 cariler osbecalivo @ pamanents para questies relalivas &0
Programs oe Conyiaes PAulc) @ 1H0e-5a-8 por esta Porkaiia |

Al 3° Esfabetecer 0ua 0 Comitd Setonal oswees 2elar pats
IMPRITErTAAS 355 Q00 13 FIOQHAMA o CAmRoanss POy,
QIS Se@am

| - BEUbUrECS0 A5 MOrss 6 00S INSTuUMenios referentas ao
padifes 0a dica & de conduta)

Il - fomenio a Yarspardecia,

1I¥ - responsatibeaciio. o

IV - gestio da rscos:

§ 1° Prmosamerde sordo mplomentodns as  agbes
referenies 30 Eoo IV do Programa, o qual previ s Gesio de Rscos.

§ 2° Para o desenvolvimento das adwidades do Programa
e Covylance POblico. no. &mbio (a Sewetaria 08 Esiado da
Segumnga Pibice, o Comilé Setoral tera 0 suporte ¥oco do
Escrildnn Panranente 08 Comuancs BEicy - EPCE. podendo
requisiar supode de oulras Amas da Secretana de Esiado da
Sepuranga Piuica, caso necassing |

DEARID OFKTAL DO ESTADO DE GOIAS Asseads figuaisssass pals ABC - AGENCIA BRASIL CENTRAL
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PAS REUNIOE S E DELIBERACORS

At @F Dedomnar que o Comdd Sefonal deverd eunr-6s,
; nn, & @ &, A

§ 150 Comid Setorisl podera reunir-s6, 8 qualquee tempo,
ou SO

P
F?‘Mﬁoﬁmﬂ‘m (ﬁ’dﬂmwm

WWMmm

{§ 3 O Comild Setostal podard convocsr reprasenianies de
joutras arcas da Socrdtana da Eslado da Segurana FPubica para
[pariciparem das reunides.

{§ 4" D Comddd Scfonal ol =0-a com o guarum do b0%: do
[Eous mogranias, com a parbcpacio obnpowona 0o prosidonia ou
e sabstibulo & 85 decisdes 90H0 lomadas por rraions simples. Em
joaso da empalo, o volo do prosidenta sond qualficado.

rourr. como

, om v-pmocnso
nuommmwuwnmm pana fires consulla)
{§ ¥ Cabera & Coordonacio do Escrilono Parmancnia do
[Covyliance Pabico - EPCPdaSSP-GO POF 0CBATH0 065 FOUNites,

i‘damﬂ’m T
Sequrangs PUblce o elividades desorvolides, PrOMOWAS0 6

WWB“HME if”aﬁlm = ?20‘ 18 |Va 25 do
[unho de 2019, MeWM«Mam«
Estado da Seguranga Publica ¢ & Confroladosia-Geral do Estadc
jde OoMs, bem como a consullona para implaniacio do Frograma,

Conile Sofordl 06 Conviienas om

[pariciandd Ga5 TeUNGes 00
[carsior CONSUIVG, DM Groso a Vol

DAS COMPETENCIAS

A5 EsSabeiecat que compeie a0 Comild Sedonal

[ = fomentss o= pralicas de GestBo de Rscos;
[T="ssimilar a cullira de Tasido d6 RECos;

[iT - zelar paio cumpnmento da Polftica do Ge=ido ds Hizcos,
IV - revisar @ Pollica de Geslio de Fiscas @ aproval

jo prucesso de gesiBo de rscos, melundo o Plano de Gestio de
[Riscos, atuslzendo-o anualimanta;

a
o B asua O canp| sous
fobjetives,

VT - desgnar o= sesrvndores da Unkiade, responsavers polo
lcumpimanto das etapas & elaboraiBo dos documanios pedinentes
& mnplaniscio da Gesldo da Riscos]

il - atduatosprmos ens0s Ue tabalvo que devamn ber os

Mam dusm[maquepomu causar
WVIT = aeellar 05 nivels 06 NS00 acekavers, Corsleianio
jo Plano de Ge=lBa de Riscos previsio no &l 12 da Porlarss o
[I307/2020 - SSF. gue B5ple sotve i Pals da Gestdo e Riscos
{do Secreiona dé Esiado da Segueancs PUbica;
X - ansdisar 08 nsoos qUe deverdo = prctizados pams
0 DOl a (=] [ L aCuiio. ou

XWMWW

propmﬁnosdoe SC0S, S53N COMD O PrE20 06 IMPENentEn &
AUl o5 s UNa00G X eseriadns,

XIT - decdi sobre 85 maldass que The sajam submaidas,
fRcsIm pomo sobew agqualas consdoradas rclavanics,

X1 = venficar o CUmprimants (8 SEs dacEies;

XN mm.wammmmm

iirw DEOK @ Bazar cumprir esia Porara, &
IV - sulorizer & apreciacBo do matdnies nio incluides na
P g6 Feurito]

N llimdmﬁg COmpedNCE G0 Presicenie do Combs.

PAS DISPOSICOES FINAIS

M Vigar na ]
oicacio]
AN 10 Deeminar 0 eNcCamrnamenio 08518 Porans 308

PUBLICAGAO N° 34/2022 - SSP
O Secretario de Estado da Seguranca Publica de Goias,
nos termos do Decreto de 5 de abril de 2022, publicado em Diario
Oficial n°® 23.772, e no uso das atribuicdes que Ihe confere o inciso
IV do artigo 54 da Lei estadual n® 19.969, de 11 de janeiro de 2018,
que Institui o0 Cédigo de Etica e Disciplina dos Militares do Estado de
Goias e da outras providéncias; e considerando o Oficio n° 36531
(000036403043), do Chefe da Procuradoria Setorial/SSP, resolve:
Elogiar os militares Capitdo PM Raquel Araujo Leite
Catao, Capitdo BM Felipe Damasceno Oliveira, 1° Tenente BM
Vicente Carvelo Junior, 1° Sargento QPC BM Sandra Monteiro Silva
e a Cabo QPPM PM Larissa Maira Nunes de Rezende, atualmente
a disposicéo desta Secretaria e lotados na Procuradoria Setorial,
em virtude dos distintos servigos prestados nesta Pasta e que, no
exerciciode suas fungdes, atuam comdedicacéo, esmero, seriedade,
desempenhando suas funcdes diligentemente, se empenhando em
desenvolver ideias e obtendo excelentes resultados, ndo medindo
esforcos para garantir a lisura e a legalidade. A estes profissionais,
por dever de justica, os agradecimentos deste Secretario por
engrandecer o bom nome desta Pasta, e no auxilio aos Servidores
da Seguranca Publica, que Deus continue a iluminar sua vida
profissional e familiar. Elogio individual e meritério. Conste-se em
seus assentamentos. Publique-se.
Goiania, 21 de dezembro de 2022.

RENATO BRUM DOS SANTOS
Secretario de Estado da Seguranga Publica
Protocolo 349162
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Aft. 1% Retomnsr para instividade o 2° Sargecvo PM 20838
ANTONIO TEXEIRA FABINO, titular do CPF o XOOX 683 561-XX
da resers remunerads, 0 qual fol convocado Iransionaments pars
a seriga atwn da Policia Miktar par mesn da Portana r? 00400019/
SSP (evento SEI 0O0037631886)

At 2 Esta Porfana entra em wiger na data de sus
DUDICRH0, EVOgaNco-56 85 HISDOSKTES e conirarnio.

At 3* Dalermnsr o encaminhamento desta Porlada 80
Comando-Geral da Polica MiMar pars conhedimenio & damsis
PIOMCENCIAS QLR O Cas0 requer

RENATO BRUM DOS SANTOS
Frotocclo 363209

4 PORTARIA N® 0206, DE 27 DE FEVERERO DE 2023

Retoma neltar oo 1esanva eomunerads pars
amatmdaco.

O SECRETARIODE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA,
no uso da compaténae que the foi delegada polo ant. 1, incisos
eV, do Decreto estadudd rP 9,382, de 08 de janciro do 2010,
conmderando a Lot estadual n® 8.033, de 02 do deczeenbiro de 1975,
am espaciel ¢ 90 &rl. 02, 8 Lei estadusl P 20 763, de 30 do janeino
de 2020, e o que coresta na Processo SEI m* 202300002015632; &

Coresiderando o boor do Oficio n® 132062023\, da Polian
Mistar do Estado do Goida, resoha

At 1° Ratomar para inlividade o 2° Saegento PM 17789
JOSE PALLO MARTINS, tiular do CPF n* JOOL740.551-XX, da
reserva rennerade, o gqual i convocado Warsionaments para o
Sorvigo atvo da Pokicia Miliker por me da Portare 1 10132016
SSP (aventn SEI 000027663001),

At 2* Esta Pordoma entra om wiger na dots do sus
PUBICR{HG, Ev0Qando-58 85 NSPOSKIES &m Contrans

At 3 Delermnar o encaminhamento desta Poriana ao
Comando-Geral da Policia MiMar para conhedimento & demais
Prowvcéncins oue 0 caso requer.

RENATO BRIUM DOS SANTOS
Frotocols 363213

PORTARIA N® 0111, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2023

O SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANGA
PUBLICA. nomesdo psio Decelr de 02 de gineio de 2019
publicado no DEne Oficed do Estado n® 22 953 - Suplemento, no
uso de suas atrbuiples que e confere o Inciso M, do arl. 56 de
Lei esladusl n* 20 431, de 25 de junho de 2019, e tendo &m vists o
dispasto no Processo SEI n® 202100010022924,

Consceranco o Programa de Conmywance Pabbco
por mek da Implantacio da Gestic 32 Risois Coporaivos, oom
Dase nas Boas Praticas da Govensanga Componativa, ¢ qual é garido
pels Contiofadons-Gend do Cstado de Gods - CGE,

Consaeranco 0 moosko Conmvnias of Sponrsonng
Orpanizetions of the Treagway Convmssion - COSO 2013 e
Al zagias - fnsarnal Conrod - Intagraled Frameswork (ICIF)

Corsdenanoo 0 COS0 ERM 2017 - Gerancanento
da Risons Corparativas - Ragrado com a Estratégia 8 Desampanho,

Consadranco & Noma ABNT NBR 150
310002018, que eslabelecs pOncipios € drelnzes paa a
nglantacio ta Gastho oa Riscos,

Corsdixando 8 Noma ABNT NBR IEC (1S0O)
J1010°2021. que fomecs onenaghes sobire a Seieclo a apicacio
A6 PAICES a1 O PIOCASSO d8 avalaciio de (iS00S 6Mm ums amps

958 g6 siusgdes,

Cansciarande a Noema ABNT 1SO 27 3012021 -
Sistema da Gesfao 0a Compienos;

Consaderandc & inicialva  eshialégea de
mplantacds do Programa do Compdance Publico no Poder
Exscutvo do Estado, para 06 eedes da Administragho Diela e
Incirata, insttuldo polo Docrato estadual i 0. 408, do 18 da fovoroiro
@ 2015, 0

Consderande o5 modelos de boas prabicas
gesercias vollades & implementagdo do Programa de Comparnce
Fitilco, estabelociklos no an. 8° do Decredo astadual n® 9406, de
2019, rezobm

DAS DISPOSIGEES INICIAIS

Art. 12 Instituk o Pland de Comunicacso & Consuka
pera 0 Programa de Compdance PObico da Secretris 0e Estado da
Sepuenca PObics, para

I - reunk difecentes &eas de espacalzagao pars
cada alapa do procasso de Gesiio de Riscos,

1 - BSSAQUar qQue panlos 08 vsla dfereoses saa
conskierados apropnadamenta 20 sa defineem cnianos s Nsoo @
A0 SR AWIIANQM DS EC0%S;

I - fornecer mlorma@ﬁes SufcEntes para facutan a
supervsio dos neoos @ @ lomada da decisio; &

IV - 0ONSINUS UM S80S0 08 nUsSE0 & propnecads
a0Te os sfelados paio neco

A1 2° A #5308 08 “COMUnacio @ consulis”, no
Ambsto da Socrctana do Ectado da Sogurance Pdblca, consisie om
UM PROCESS0 CONinNuD @ Intaraltivo que objativa Rmasid, comparihser
ou obber informagéos nocessanas pars didlogar com as parfec
Interessacdas, rdaconadas «om 8 Poitice do Gestlo de Riscos
dostn Pasta, faciitendo o aphcacho eficaz do go=tho do riscos.

A, 37 Esta Podane date, no Anexo Unico, o
fluxo de comunicazdo o coraultn pam aphcacho dozde Planc.

DO OAJETIVO

Ar. £ 0 Pano de Comumcagio o Consulta
temn por obpEIne estaaelecsr drelnzes ¢ responsabildades para
a dssemnagao da culwia e Integidade, consckentizagha &
eEndinmentd das agdes do Programa de Cowvarnce PUDEco da
Secratana da Estado de Seguranga FUbiica, been como subsiier
a8 nada de decsd estrandgics, em oonformidade oam as boas
Dratcas da governanca adotadas no salor piblco

& 1° O Flano da Comuncaciio @ Consulta consisia
BN UME BTaments Impresandived fara garantc que a Seaetans
de Estado da Saguranga Pdbica taremtn tma mensagam oara @
B5peciics SODIe 33 SCMS 08 INtagnidace Sooladss, Com & nahoads
e obilar resultacos MansLUrnas & postvos

£ 2* O Ptano de Comunicaiin @ Consulls devers
sar pbsarvado pela Comunicagda Salonal/SSP na drudgagio da
informacglos raknvanies sobra o Programa da Camphance Publico
6 polo Escitério Pemanants de Complianos Pubilco - EPCPISSP
no formecimento da dades raforanics ao montoramento da gostdo
g0 fE0s, 9endo aptcdvel tavbam &5 demals unkisdes bésicss o
comrpiemontaces de Pasta

DAS DIRETRIZES

A, 5 Para fins desta Portaria conskiern-oa:

| - Cormunicagdo: compartéhamento de rifonmsgdes
COM &5 Pames Nerssse0as. alamas & Memas, No ambio de cada
staps o 30 longo de lodo o processo de gestao de 1scus, por mel
o5 agles de dvuliacio do Programs 08 Campiance Pubico da
Secredana da Esiatio da Segueanca PODica,

H-Consula aavidades coordensadas pars fiornecer
nformagles conssisnias no gua M7 respeiln 20 1IsCD & 20 repota
005 POOpOEcanios dos (5005 Sobee 88 agles de controle adotadas,
visando subsdar a lomada de decsdo do Comeé Setonal da
Complane.
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Paragrafo unico. A comunicacdo e a consulta
devem ser oportunas, assegurando que a informacdo pertinente
e segura seja coletada, consolidada, sintetizada e compartilhada,
apropriadamente, com retorno eficaz para implementagdo de
melhorias.

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 6° Sao considerados responsaveis pela
aplicagdo do Plano de Comunicagdo e Consulta, em seus respectivos
ambitos de atuagao, primordialmente, a Comunicagao Setorial/SSP,
com acdes de divulgacao, e o Escritério Permanente de Compliance
Publico - EPCP/SSP, em carater consultivo ao Comité Setorial de
Compliance, sem exclusdo dos responsaveis pelos processos de
trabalho, projetos, atividades e agbes desenvolvidos nos niveis
estratégico, tatico ou operacional das demais areas da Secretaria de
Estado da Seguranga Publica.

§ 1° Compete a Comunicagao Setorial/SSP realizar
atos de comunicagédo, em apoio ao Comité Setorial de Compliance
e ao Escritério Permanente de Compliance Publico - EPCP/SSP,
divulgando informagdes e atividades desenvolvidas no programa,
conforme anexo Unico desta Portaria.

§ 2° Compete ao Escritério Permanente de
Compliance Publico - EPCP/SSP implementar acdes visando
promover a mudancga da cultura organizacional voltadas para a ética
e integridade; consolidar os principios e diretrizes do Programa de
Compliance Publico dentro de cada unidade basica e complementar
da SSP-GO, ampliando o alcance da Politica de Gestdo de
Riscos; e, estabelecer estratégias para inclusdo do processo de
gerenciamento de riscos nos processos gerenciais, de sustentagéo
e nos processos finalisticos da SSP-GO, assim como, nos projetos
de seguranca publica, dentre outras competéncias estabelecidas na
Portaria n® 0626/2021/SSP (000025272745).

§ 3° As areas responsaveis pela aplicagdo do
Plano de Comunicagéo e Consulta deverdo manter registro formal de
todos os atos praticados, para fins de fornecimento de informacdes,
relatérios e evidéncias de publicagbes e demais providéncias ao
Comité Setorial de Compliance e a Controladoria-Geral do Estado.

DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 7° O Plano de Comunicagdo e Consulta para
o Programa de Compliance Publico da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica deve ser objeto de revisdo periddica, sempre que
necessario, com prazo néo superior a 1 (um) ano.

Art. 8° Fica revogada a Portaria n° 0368/2020/SSP
(000013985432).

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagao.

Art. 10 Determinar o encaminhamento desta
Portaria a Superintendéncia de Gestdo Integrada/SSP e aos
membros do Comité Setorial de Compliance para conhecimento.

RENATO BRUM DOS SANTOS
ANEXO UNICO

1. Estratégias de comunicacgao:

| - desenvolver, na Secretaria de Estado da
Seguranga Publica, um entendimento sobre os principios e praticas
do Programa de Compliance Publico;

Il - obter comprometimento do publico interno para
garantir a execugao da Politica de Gestéo de Riscos;

Il - prover um meio de feedback sobre o
monitoramento do Programa de Compliance Publico no ambito da
Secretaria de Estado da Segurancga Publica;

IV - reforgar a cultura de integridade baseada nos
eixos do Programa de Compliance Publico:

a) estruturacdo das regras e dos
instrumentos referentes aos padrées de ética e de conduta;
b) fomento a transparéncia;

c) responsabilizago; e,
d) gestéo de riscos.

V - promover a conscientizagdo e o entendimento
sobre a Politica de Gestéo de Riscos da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica; e

VI - as agbes devem ser executadas via e-mail
institucional, papel de parede da area de trabalho dos computadores
da SSP-GO, eventos (cobertura e divulgagdo para a imprensa),
cartazes e murais, redes sociais oficiais da instituicao (divulgacéo de
cards), sitio da Secretaria de Estado da Seguranga Publica, processo
eletrénico - SEI, Software Smartsheet, reunides e/ou relatérios.

2. Estratégias de consulta:

| - prestar informagdes ao Comité Setorial de
Compliance quanto ao andamento das atividades do Programa,
sugerindo medidas para eventual adequagdo de processos em
situagdo de ndo conformidade;

Il - reunir quadrimestralmente com os membros do
Comité Setorial de Compliance para dar conhecimento e validagao
as atividades desenvolvidas;

11l - emitir e encaminhar relatérios periédicos sobre
o andamento das agdes ao Comité Setorial de Compliance;

IV - propor ao Comité Setorial de Compliance
medidas e sugestdes para fortalecer, fomentar e aperfeicoar o
Programa de Compliance Publico no ambito da SSP-GO;

V - produzir as documentagdes necessarias
para dar andamento ao programa e para evidenciar as agdes
desenvolvidas, com destaque para aquelas priorizadas pelo Comité
Setorial de Compliance e as solicitadas pela Controladoria-Geral do
Estado e demais érgaos de controle; e

VI - manter contato com consultores da Con-
troladoria-Geral do Estado, colhendo e prestando as informagdes
necessarias ao bom andamento do Programa, e solicitando
orientagdes quanto a implementacdo de medidas que possibilitem o
constante aprimoramento do programa.

3. Publicos de Interesse:

3.1. Publico interno

| - Comité Setorial de Compliance;
Il - Proprietarios dos riscos; e

Il - Servidores desta Pasta.

3.2. Publico externo
| - Imprensa; e
Il - Sociedade.

4.Linhas de agao:

| - formar apoiadores (proprietarios dos riscos):
vitais na implementagao e na execugado do Programa de Compliance
Publico, pois funcionam como multiplicadores das boas praticas de
integridade e das agbes adotadas pela Politica de Gestao de Riscos
no combate aos riscos de corrupcao;

Il - criar adeséo (titulares das estruturas basicas e
complementares/SSP): ainda que n&o sejam proprietarios dos riscos
e nao estejam diretamente envolvidos nas acdes de controle, podem
influenciar o processo de identificagdo e tratamento dos riscos; e

Il - informar (demais servidores da Pasta e publico
externo): todos os servidores da SSP-GO devem ser informados,
para que ocorra a mudanca de cultura organizacional, internalizagéo
e disseminagé@o dos principios do Programa e conhecimento das
acoes implementadas.

5.Mensagens-chave:
| - viséo geral do Programa de Compliance Publico;
Il - conceitos relacionados ao Programa de
Compliance Publico;
11l - assuntos referentes aos eixos do Programa de
Compliance Publico:
a) estruturagdo das regras e dos
instrumentos referentes aos padrdes de
ética e de conduta;
b) fomento a transparéncia;
c) responsabilizagao; e,
d) gestéo de riscos.
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IV - estratégias, agdes, estudos, resultados, eventos, reunides e outros utilizados pela Secretaria de Estado da Seguranca
Publica para a disseminacao dos principios do programa; e

V - resultados alcangados sob a perspectiva da sociedade.

6.Canais de comunicacgao:

| - sitio da Secretaria de Estado da Segurancga Publica;

Il - e-mail institucional;

Il - papel de parede da Area de Trabalho dos computadores da SSP-GO;
IV - redes sociais oficiais;

V - processo eletronico - SEI;

VI - software Smartsheet;

VII - reunibes;

VIII - relatérios;

IX - cartazes e murais; e

X - eventos.

7.Fluxo de Comunicagao e Consulta:

ESTRATEGIA ETAPA PUBLICO-ALVO CANAL PERIODICIDADE RESPONSAVEL
Comunicagao Publicagéo periédica de Publico interno Sitio da SSPGO, Semanalmente Comunicagao Setorial
noticias referentes ao e externo redes sociais oficiais,
Programa de Compliance cartazes e murais da
Publico instituicao
Comunicagao Divulgacao de papel Publico interno | Area de trabalho dos Mensalmente Comunicacéo Setorial
de parede tematico em computadores da
sistema de rotatividade SSPGO
com outros papéis de
interesse da Pasta
Comunicacgao Divulgacéo dos resultados | Publico interno Sitio da SSPGO, Quadrimestralmente Comunicacéo Setorial
da Politica de Gestao de e externo redes sociais oficiais
Riscos e divulgacgao de
releases
Consulta Elaboragao do Comité Setorial | Processo eletrénico Anualmente Escritério
Cronograma Anual de de Compliance - SEl Permanente de
execucgdo do Programa de Compliance Publico -
Compliance Publico, no EPCP/SSP
ambito da SSPGO
Consulta Atualizagdo de toda a Publico interno Diario Oficial do Anualmente Escritério
documentacgao referente e externo Estado de Goias, Permanente de
ao programa Sitio da SSPGO e Compliance Publico -
Processo eletrénico EPCP/SSP
- SEI
Consulta Sensibilizagao e Proprietarios Processo eletronico Mensalmente Escritério
treinamento de servidores dos riscos, - SEI, reunides Permanente de
Membros do presenciais e por Compliance Publico -
EPCP/SSP videoconferéncia EPCP/SSP
e equipes
envolvidas
Consulta Reavaliacéo dos riscos Comité Setorial Smartsheet e Anualmente Escritério
e Agoes de Controle; e, de Compliance | Processo eletronico Permanente de
definigdo/reavaliagao de - SEI Compliance Publico -
Indicadores EPCP/SSP
Consulta Monitoramento dos riscos | Comité Setorial Smartsheet e Continuo Escritorio
e acompanhamento das | de Compliance | Processo eletronico Permanente de
acdes de controle - SEl Compliance Publico -
EPCP/SSP
Consulta Reunides de Monitoramen- | Comité Setorial Smartsheet e Quadrimestralmente Escritorio
to com fornecimento de de Compliance | Processo eletronico Permanente de
Relatérios Situacionais - SEl Compliance Publico -
EPCP/SSP
Protocolo 363220
Comando Geral Da Policia Militar - CGPM
EXTRATO DO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°012/2021-PM (45101078)
Processo: 202100002014021;
Contratante: Estado de Goids, por meio da Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Policia Militar do
Estado de Goias - PM/GO;
Contratada: CS BRASIL FROTAS LTDA, Pessoa Juridica de Direito Privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
27.595.780/0001-16, com sede na Avenida Saraiva, 400, sala 08, Vila Cintra - Mogi das Cruzes -
SP, CEP 08.745-90.
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Al 5° Deteaminas gus 0 GEstor, obrgstonaments, absene
as disposicdes expeassas no Manual da Gastho a Fscaleacio
g6 Conrato, inssiuido por meio ¢a Portana n® 04352020 - SS9
(0DUC1483528T)

A 6% Detanniner que 3 Supersdendents de Gestio
Intagracia, ante A constidtacdo de doscumpnmenta desta Pocana
comurmgue, inconimentl, 3 autordade competants, pars adog3o dss
mechdas cablivors.

A, T Esla Portasa enlra em woor ne data de sua
pUbiicaco, ravagando-se s ASROsKOas am contrann

Art. £° Datoerminar o encarmnhamonto desta Portana a
Supecintenddncia de GasiBio Integrada’SSP & 8 Superntanddngs
co Polcia Tocnico Cientifica para conhecimento o domas
FrOVSSNOs QUO O CAS0 ragquer.

DEUSNY APARECIDO SILVA FILHO

* PORTARIAN® 0301, DE 14 DE MARGO DE 2023

Desgna gestors oo contralo fiimado pela
Secraetona de Eslado da Seguranga Pldblca

O SUBSECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANGA
PUBLICA, nomeado pelo Decrato de 12 do abal de 2022, publicado
no Do Odcigl do Estado ° 23.777 - Suplemento, no uso dé
zuas atrbucles logais @ usando da compeincia que lhe confare
a8 Porteria o 0G32, de 18 de abnl de 2022, pubhcada no Diéno
Odcial do Estado de Gomds n* 21 780, o tenco om wisto o dsposio no
Processo SEI ® 202200016023357,

Corgldorando 8 nocassidade oo macter 0 conolo ¢ &
fscalzacko scbre a execuclio dos contradas fimados peta Secretans
de Eslado da Segurance Pabica, tendo em vista 65 principos da
logakdade, moraldade o afiodndia; o

Corsiderando 0 comendo escudpido no at. 67 da Lei federal
n* BEGE, do 21 do unhe de 1990, qua mpée & Admnistragio o
dever da acompenhar o fscalzar a axacugBo de seus contralos ¢ as
disposicies da Lel estadual 0 17 928, de 27 de dezembro o3 2012,
aspecaimanie o art. 51 o seguntes, resclve:

Arl. 1° Designas s seradocs KELLY CAROLINAFRALUZING
ARAUJO CORDEIRO, nscta no CPF o XXX 267.531-XX
ocupanie do cargo de Pudito Criminal, para aluar Come gestora do
Contratio n* 1172023 (000028115258}, celebrado onlre o Estada de
Golis, por intemidio desla Secretana e a empresa CARVALHAES
PRODUTOS PARA LABORATORIO LTDA, irscrtss no CNPIMF
500 0 07 01 530 501/0001-42, ciqo obieto conslitul Na aquisicio
o nsumos grea o Leboraléno de Quimica e Toucologie Forense
o Insitule de Crmmalistica Lsonardo Rodongues, com prazo de
vioinci de 12 (doze) meses

At 2° Dasonar 0 servdor REGINALDO RIBEIRO, inscrito
no CPF pf XXX 581.021-XX, pera ocuper & fugdo de suplents,
substiundo o thusr em seus Impadimentos a alastameantos legeals

At 3 Estebeiecs quo, para a consecucio do objpeine
proposto Neska alo, a sevidota 02 designada, devera

I - scompanhes 8 execucio e fecalzsr o el cumpomento
e oteigacdes pactuadas no refendo contralo sob sua gestio

1 - cbemrvar & facer GUnpor o prezo de U8 Vigénos,

I - crsarvar & rogulsndade das despesas ampenhacers,
U8 confonmedade com a Pravisio o paomenlos,

WV - comumcs & autondade cumpedents,  com
antecadanciay mdma de 90 (nowventa) tas, a dali de expiracdo de
mmmeammwm

V- afestar a xacBo do dyato confralaco am a4 10
(dez) das (fess @ partiy do recebimento da noda Niscal ou BluE, 8

VI - encamehar as notas fscars 3 Gerénoa de Execucio
Orgamaniadn @ Fnancela/SSP, devidamenta alestadas, 1090 apds
O SAVID MesIato ou de enrega ¢o oljelo. A apesanlecin e
fabyainala Nscal Sem 0 dawco Hasin 6700 am desacondo com a e

17 4320, de 17 de margo de 1964, 8nsajand no Seu NBO PagAMenic;
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Seguranca Pubica - SSP.
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RENATO BRUM DOS SANTOS
Frotocclo BE7035

EXTRATO DO CONTRATO 0182023
Procosso:  202200007046631 Contratanie: Estade de Gowsl
Seorctania da Soguranga Piblica. Cortsatada: POPMED MEDXCINA
E SAUDE EIRELI, CNPJ 30862 228100151, Objeto: Prostacio
de sorviges de Examas Medicos Penodicos ¢ emis=fio de Alestado
de Sadds Ocupacional para 05 servidores da S5P00. Vigencka: 24
Me6es. Recurso: 100 Tesourn. Vialor totel: IR 267 240,00 (duzentos
& seszenin o seto mil duzanios e quarenis reas), Data: 13022023
Deusry Aparacido Sitlva Filhe - ‘Subsecratano da Segueanca

| SEGUNDO TERMO ADITIVO AD CONTRATO DE OBRA
PUBLICA N° 001/2022

Sogundo Tormo Adtvo ao Carfrate do Obra
Poblco que onve a1 caledvam a Unidade
Exccors Prépna da 1° Oalogaca Rogional
de Poleia Ol de Gordole 6 a emprees DUAL
CONSETRUTORA mas condigdes qua  se
soguam

PREAMBULO

DO CONTRATANTE

UNIDADE EXECUTORA PROPRIA DO(A) 1* DRP DE GOIANIA
Possca Jaidice do Cirato Privedo, neste slo representado peia
Precidente Emerson Morsis de Oliveira, inaciita no CNPJ sob o
42,009 .447.0001-48, sadedo ra Alameds Doutro Sebastido Fleury,
Q4 251, L1 14, rP 119, Sator Marnsts, Goldnia-GD, CEP 74 180-060
DA CONTRATADA

Empresa DUAL CONSTRUTORA, pessos Junda de Dwelo
Privado, ot no CNPAUMF 24 956 645/ 0001-01, com sade na Rua
das Caméiias, n* &9, Qd 17, Lt 01113, Apte 307, Ecif. 02, Condominie
Birspuera Eid Parq, Pargue Oeste Indusinisl, Golania-GO
FUNDAMENTAGAO

Esta tarmo aditivo fundamenta-se nos §5 1°e 2° do art. 57, 1l cicart
65, § 1" da Lot Foderal n* 8.656 do 21 do junho de 1993, resuliante
do Procedinento Licitalino realizado na modalidade CONVITE »°
00172022, Processo n® 202100007074201

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1, O presaente adtamanto lem por obysto O adithvo no valor de
RE 33.634.38 (innte e tré= mi, navocentios o Tima o quatro ress
& tinta & oito centawos), conforma Nota Téomca nPiG/2023 &
Plsdha Orgameniéna, anexas ao pesente Tenmo, para o contrslo
de servigos de obra do 19 Delegacia Rogional do Police Cwl de

Goiania.
2 CLAUSULA SEGUNDA - DAS ALTERAGOES
2 1. Conforme scordado antre contralants & contratada, 10l aprovado
D pedido da addro no valer da RS 334934 34 (mda @ tiés md,
novecentos @ innta @ quatro rmais @ ¥inta @ oto centavos) condoma
Nota Tacnics n032023 o Ptaniha Orgamentinis, Snexas 0
prasanie Termo, na dam 10.1 do cortrato
22 Fica slterads SWWMQOM 10.1, asabar
Onde so ie:
101 A CONTRATANTE pagard apis o s1asto davdo na nota fscall
Tfabura, o(s)saguints () valor (65) ComesONdania S0 pediod & alsns
construtva niomada no cronograma fisxo inanceim até o vaicr
10t5] d6 R$274 134 45 (durentos & selents & quatre mii, cento
e trinta o quatro reaks e quarenta e cinco contaves) alravas do
CNPJ: 42 900.1470001-40
Lofa so:
10.1 A CONTRAIANTE pagara apos © alasio dawdo na nota t=cal
Tabura, 0 {8) seguinta (31 valor (95) comaspondanie 30 periado &
otopa constrdva mformada ne aoncgrama fisico francora ot
0 valor w0isl de R$274.134.45 (duzenios & selenta » quatro mil,
cento ¢ trinta ¢ quatro reais o quarenta e cinco centaves), com
SCIGSCEMO N0 valor 30 R$ 33 934,38 (trinka ¢ trés mil, novecertos
& trinds & qUAIo resis » tinta ¢ oito centavos), totizando o vakor
do R$ 308.0€8 8)(trezentos e cito mil, sessonta o olto reais o
citenta @ trés centavos), o qual S page poio CONTRATANTE
2 CONTRATADA, atrawvcs do CNPJ. 42000 147/0001.49,
mersaments, do aodo com as Noies apresantadas & om
conformideda com o navo Cronograma Fisioo-fnancesro, que passa
a fazer perto do prasantc Tormo Aditvo
3. CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTAGAC FINANCEIRA
31. Os rooursos fnancoros para a cobartura das dospasas
gocxrentos deste Temmo Adtivo encontram 56 pravistos om conta
bancdna conforme a saguinte classdcacho funmonal 2014 29 50 05
,122.4001.4.001/03.3.3 90.30 40/ Fonte 20.
4. CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICAGAO
4.1 Ficam ratificadas as demans cldusulas do instramento contrestual
OrNANo ¢ Frimeiro Temo Adtive, 30540 que NSO CONBMeM o
pactuado no prezerte Tarmo Adtivo, bemn como as dsposigies
contides na Lei P 17.9282012.
E por estarern jusias o confretodas, n= partos frmam o preserte
mstrumento adive em 03 (Inés) e, de igual feoe e forma
Uncade Execulora Prigris da 1* Dakgaca Regionsl de Policss Cidl
do Gosinm 004 (8 dins do més de marge do 2023
Emerson Morais de Oliveira

[\ -anv.fw}_‘;-\"-' M DAk
L

| Da Po

PORTARIA N 17 400, da 00 do margo do 2023

O COMANDANTE CERAL DA POLICIA MLITAR DO ESTADO DE
GOIAS, nomeado pelo Decreto da S do bl de 2022, publicado mo
Do Ofickad do Estado do Golbs n® 23.772, de 5 de abvil de 2022
(Suplomenio), no uso de alnbuclo qua the conforo o art. 111 do
Decreto r® 0 680, 32 6 de juho de 2020, © § 3 doant 3°ccoan 4°
da Les n* 8,125 de 18 de junbo do 1978, e tendo em vista o Processo
SEI ré 2023000030047 78,

Consdeanda o prevesdo de pelo crtéeo de morecemento
clencada no arbgo 8%, mome ||, oo artige 8 da Lo actadund
15704, 00 20 de junho do 2006

Consdorendo o provizdo do promogdo om ressarcimento  do
pretongio, sloncada no aMigo 65, nceo V1, ¢'c anigo 12 da Lei
esindual n® 15,704, de 20 de jurbo de 2006;

Consdarande @ ordam judickd eaeda nos autes Jo Frocesso
Judical 0 S1B8550-45.2019.6.09005%, comunicada a oste
Camando por meio do Oficio n® 24322023 do Procurndonia-Gesal do
Estoco (PGE} (45041377), no Procasso SEI n® 20230000G004778,
doclarando o droa do 2 Tonente PM da Resarva Remmunceada RG
22 045 VALTER DA SILVA DOS SANTOS, CPF n® ™ 7556.865-"
(45101564), no= seguinies formos sinteticos *¢, Anle o exposto,
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Secretaria de
Estado da
Seguranca
Pablica

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

PORTARIA N2 0307, de 16 de margo de 2023

Dispde sobre o gerenciamento de riscos em projetos de seguranga publica e da outras
providéncias.

O SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA, nomeado pelo Decreto de 02 de janeiro de
2019, publicado no Diario Oficial do Estado n2 22.963 - Suplemento, no uso de suas atribuicdes que lhe confere o
inciso lll, do art. 56 da Lei estadual n2 20.491, de 25 de junho de 2019, e tendo em vista o disposto no Processo SEI n2
202300016004183,

Considerando a Portaria n? 66, de 31 de marco de 2017, e suas alteracbes, que dispde sobre
critérios de exceléncia para a governanca e gestdao de transferéncias de recursos da Unido, operacionalizadas por
meio do Transferegov.br, evolucdo da Plataforma +Brasil, objetivando aprimorar as prdticas e os processos de
transferéncias voluntdrias para assegurar uniformidade e geracdo de valor publico, a partir do melhor
aproveitamento de recursos federais descentralizados pela Unido, por meio de convénios, contratos de repasse e
termos de parceria, de fomento e de colaboracdo e demais ajustes;

Considerando a Instrugdo Normativa n2 19, de 4 de abril de 2022, da Secretaria de Gestao,
vinculada a Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital, do Ministério da Economia, que
institui o Modelo de Governanga e Gestao - Gestdao.gov.br, visando elevar o nivel de maturidade das praticas de
governancga e de gestao dos érgaos e entidades que operacionalizam parcerias por meio do Transferegov.br, evolugao
da Plataforma +Brasil; e

Considerando a Portaria n2 0367, de 12 de julho de 2020, da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica, que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos no ambito da Pasta, objetivando estabelecer os principios, as
diretrizes, as responsabilidades e o processo de gestdo de riscos na Secretaria de Estado da Seguranca Publica, com
vistas a incorporacao da analise de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as boas praticas de
governanca adotadas no setor publico, resolve:

Capitulo |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Integrar a Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO a prospecgao, execugao e monitoramento
dos projetos de segurancga publica, visando a utilizacdo de estratégias, técnicas e ferramentas de gestao de riscos em
todo o ciclo de vida dos projetos, inclusive daqueles que envolvem a operacionalizagdo de parcerias por meio do
Transferegov.br, evolugdo da Plataforma +Brasil.

Art. 22 O gerenciamento de riscos em projetos de seguranca publica deverd incluir os processos de
planejamento, identificacdo, andlise, planejamento de respostas, controle e monitoramento dos riscos.

Paragrafo uUnico. As medidas estabelecidas por esta Portaria deverdo ser consideradas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos por todas as areas e niveis de atuacdo da Secretaria de
Estado da Seguranca Publica, especialmente, pelo corpo técnico envolvido na execugdo dos projetos, tanto das



unidades que compdem a estrutura direta da SSP-GO, quanto dos 6rgdos de seguranga publica, referidos no art. 36
da Lein221.792, de 16 de fevereiro de 2023.

Capitulo Il
DOS PRINCIPIOS
Art. 32 O gerenciamento de riscos em projetos de seguranca publica devera observar os seguintes
principios:
| — da continuidade: ser um processo continuo, retornando aos processos iniciais do gerenciamento
de riscos sempre que for necessdrio, e analisando e tratando novos riscos que possam surgir;

Il — da sistematizacdo: sistematizar o gerenciamento de risco em todo o ciclo de vida dos projetos,
desde a sua prospeccdo, identificando, organizando e alinhando as ferramentas de todas as dreas corporativas para
convergir a um resultado comum;

[ll — da identificagdo e tratamento: identificar e tratar os riscos mais relevantes, com foco nas etapas
com maior potencial de falha, e se posicionar de maneira eficaz frente ao tratamento dos riscos ndo conhecidos;

IV — da mitigacdo: empreender esforcos a fim de reduzir potenciais riscos negativos dos projetos e
aproveitar as oportunidades geradas por riscos positivos;

V — da comunicagdo: promover a comunica¢cdo com as partes interessadas do projeto sobre os
niveis dos riscos, para que possam avaliar a sua aceitabilidade;

VI — da prevencdo: identificar incoeréncias e desenvolver alternativas de solugdes para questdes
nao conhecidas, de forma antecipada, a fim de contornar problemas na fase de execugao;

VIl — da integracdo: ser integrado as demais areas, permitindo a atualizacdo do plano do projeto
sempre que necessario e o monitoramento dos gatilhos e dos resultados de desempenho e andlise, para fins de
atualizar os planos de respostas aos riscos; e

VIIl — do monitoramento continuo: monitorar e controlar os planos de respostas aos riscos.

Capitulo Il
DOS CONCEITOS
Art. 42 Para fins desta Portaria, considera-se:

| — arvore de decisdo: mapa dos possiveis resultados de uma série de escolhas relacionadas, que
mostra como tomar uma decisdo entre estratégias capitais de alternativas (representadas como “nds de decisées”)
guando o ambiente contém elementos incertos (representados como “nés de probabilidades”);

Il — causa de risco: requisito, premissa, restricdo ou condi¢ao potencial que crie a possibilidade de
resultados negativos ou positivos;

Il — contexto de gerenciamento de riscos: combinacdo de atitudes das partes interessadas em
relacdo ao risco e a exposicdo estratégica a risco de um determinado projeto com base no contexto geral do projeto;

IV — diagrama de tornado: tipo especial de grafico de barras usado na analise de sensibilidade para
comparar a importancia relativa das variaveis.

V — estrutura analitica do projeto (EAP): diagrama que organiza o escopo do projeto de forma
visual, hierarquica e em partes menores, a fim de facilitar o gerenciamento das entregas.

VI — estrutura analitica dos riscos (EAR): representacdo hierarquica dos riscos, de acordo com as
categorias de riscos, que ajuda a equipe do projeto a considerar muitas fontes a partir das quais os riscos podem
surgir em um exercicio de identificacao de riscos.

VIl — projeto: esfor¢co tempordrio empreendido para criar um produto, servico ou resultado
exclusivo, gerido por meio de nove dreas do conhecimento — escopo, tempo, custo, integra¢do, qualidade, recursos
humanos, aquisicdes, comunicagdes, riscos e partes interessadas;

VIl - risco conhecido: risco identificado e analisado, possibilitando o planejamento de respostas;



IX — risco desconhecido: risco que ndo pode ser gerenciado de forma proativa e requer uma reserva
de gerenciamento;

X — risco do projeto: evento ou condicdo incerta que, se ocorrer, provocara um efeito positivo ou
negativo em um ou mais objetivos do projeto tais como escopo, cronograma, custo e qualidade;

Xl —risco residual: risco que permanece depois de considerado o efeito das respostas adotadas pela
gestdo para reduzir a probabilidade e impacto dos riscos, incluindo controles internos e outras acoes; e

XIl — risco secunddrio: risco que surge como resultado direto da implementacdo de uma resposta ao
risco.

Capitulo IV
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 52 A operacionalizagdo da gestdo de riscos em projetos de seguranga publica deverd
contemplar, no minimo, os seguintes processos:

| — planejar o gerenciamento de riscos: processo de definicdo de como conduzir as atividades de
gerenciamento dos riscos de um projeto;

Il — identificar os riscos: processo de determinagdo dos riscos que podem afetar o projeto e de
documentacdo das suas caracteristicas;

Il — realizar a andlise qualitativa ou quantitativa dos riscos: processo de priorizacdo de riscos
através da avaliacdo e combinacdo de sua probabilidade de ocorréncia e impacto (qualitativa) ou processo de anadlise
numérica do efeito dos riscos identificados nos objetivos gerais do projeto (quantitativa);

IV — planejar as respostas aos riscos: processo de desenvolvimento de opc¢bes e acbes para
aumentar as oportunidades e reduzir as ameacas aos objetivos do projeto; e

V — controlar e monitorar os riscos: processo de implementar planos de respostas aos riscos,
acompanhar os riscos identificados, monitorar riscos residuais, identificar novos riscos e avaliar a eficacia do processo
de gerenciamento dos riscos durante todo o projeto.

Secao |
Do planejamento do gerenciamento dos riscos

Art. 62 O planejamento do gerenciamento dos riscos deve ser feito no inicio do projeto e
compreende a elabora¢do do plano de gerenciamento dos riscos, com a definicdo de como abordar e executar as
atividades de gerenciamento de riscos e com o estabelecimento de critérios em relagdo ao qual o risco sera avaliado.

Paragrafo Unico. O plano de gerenciamento dos riscos é um componente do plano de
gerenciamento do projeto, que fornece a linha de base ou situacdo atual das areas afetadas pelo risco incluindo
escopo, cronograma e custo; e, deve ter estreito alinhamento com a Politica de Gestdo de Riscos e com os padrdes
de gerenciamento de riscos estabelecidos pela SSP-GO.

Art. 72 Durante a elaboracdo do plano deve-se obter as informacdes pertinentes ao projeto, como
a definicdo: de responsabilidades, da extensdo das atividades de gestdo de riscos a serem conduzidas, da extensdo
do projeto em termos de tempo e local, das relacbes entre o projeto e outros projetos ou atividades da organizacao,
das metodologias do processo de avaliacdo de riscos, dos critérios de risco, de como o desempenho na gestao de
riscos sera avaliado; e, da especificagcdo das decisdes e agdes que precisam ser tomadas.

§ 12 Ainda na etapa de planejamento, convém que seja estudado o contexto em que esta inserido o
projeto, a sua importancia, o seu impacto nos objetivos estratégicos da SSP-GO e do drgdo executor, os aspectos
normativos que envolvem o projeto e o valor social que se busca produzir.

§ 22 O corpo técnico das unidades e/ou escritérios de projetos da SSP-GO e dos drgdos de
seguranga publica devem indicar, no plano de gerenciamento dos riscos, ou documento equivalente, o(s)
proprietario(s) dos riscos do projeto, a quem competira:



| — assistir a equipe do projeto na avaliagdo dos niveis de risco aceitaveis, conforme o plano de
gerenciamento dos riscos;

Il — fornecer informacgdes para analise e tratamento dos riscos que deverdo ser priorizados por meio
de acOes de carater imediato, a curto, médio ou longo prazos, considerando as peculiaridades e o cronograma de
cada projeto;

Il — estabelecer e implementar as acdes de tratamento necessarias, assim como definir o prazo de
implementacado e avaliacdo dos resultados obtidos; e

IV — manter registro formal de todos os atos praticados, para fins de fornecimento de informacgdes,
relatdrios e evidéncias das a¢des e demais providéncias adotadas para mitigagao dos riscos.

Art. 82 Para a compreensdo e definicdo do contexto geral de gerenciamento dos riscos do projeto
poderdo ser utilizadas técnicas analiticas como a analise do perfil do risco das partes interessadas para classificar e
qualificar seu apetite a risco e tolerancia; ou, folhas de pontuacdo dos riscos, usadas para fornecer uma avaliagao de
alto nivel da exposi¢ao do projeto aos riscos, com base no contexto geral do projeto.

§ 192 Para garantir uma definicdo abrangente do plano de gerenciamento dos riscos, deve-se
solicitar a opinido e o conhecimento de grupos ou pessoas que tenham treinamento ou conhecimento especializado
na drea em questdo como a alta gestdo, partes interessadas do projeto e gerentes de projetos que trabalharam em
projetos da mesma area (diretamente ou por meio de licdes aprendidas).

§ 22 O corpo técnico das unidades e/ou escritorios de projetos da SSP-GO e dos o6rgdos de
seguranca publica devem fazer reunides de planejamento para desenvolver o plano de gerenciamento dos riscos,
com a participacdo do gerente do projeto, membros selecionados da equipe do projeto e das partes interessadas,
pessoas da organizacdao com responsabilidade de gerenciar o planejamento dos riscos e as atividades de execugdo e
outros, conforme necessario.

Art. 92 O plano de gerenciamento dos riscos deve descrever como as atividades de gerenciamento
dos riscos serdo estruturadas e executadas, devendo conter:

| — metodologia: definicdo das abordagens, ferramentas e fontes de dados que podem ser usadas
para realizar o gerenciamento dos riscos no projeto;

Il — papéis e responsabilidades: definicdo do lider, do apoio e dos membros da equipe de
gerenciamento dos riscos para cada tipo de atividade do plano, e das responsabilidades;

[Il — orcamento: estimativa dos fundos com base nos recursos designados, para inclusdo na linha de
base de custos, e estabelecimento dos protocolos para aplicacdo das reservas de contingéncia e gerenciamento;

IV — prazos: definicdo de quando e com que frequéncia os processos de gerenciamento dos riscos
serdo realizados durante o ciclo de vida do projeto, estabelecimento de protocolos para aplicagdo das reservas de
contingéncias do cronograma e das atividades de gerenciamento dos riscos a serem incluidas no cronograma do
projeto;

V — categorias de riscos: agrupamento de possiveis causas de riscos, por meio de varias abordagens,
como uma estrutura baseada nos objetivos do projeto por categoria ou estrutura analitica dos riscos (EAR);

VI — matriz de probabilidade e impacto ou tabela de referéncia: mapeamento de probabilidade de
ocorréncia de cada risco e o seu impacto nos objetivos do projeto caso o risco ocorra, permitindo a priorizagao dos
riscos de acordo com suas implicagdes potenciais de afetar os objetivos do projeto;

VIl — formatos de relatérios: definicdo de como os resultados do processo de gerenciamento dos
riscos serdao documentados, analisados e comunicados; e

VIIl = acompanhamento: documenta¢do de como as atividades de risco serdo registradas para
beneficio do projeto atual, e como os processos de gerenciamento dos riscos serdo auditados.

Secao Il

Da identificacdo dos riscos



Art. 10 A identificagdo dos riscos deve ser realizada para determinar quais riscos podem afetar o
projeto, e documentar suas caracteristicas, de forma iterativa e trocando informacdes com os varios interessados do
projeto, tais como, membros da equipe do projeto que tenham competéncia e conhecimento técnico, especialistas
em gestdo de riscos, responsaveis pelos recursos tecnolégicos empregados e membros da alta gestao.

§ 12 Durante o processo de identificacdo dos riscos, a equipe do projeto deve promover buscas de
informacgdes histéricas sobre projetos anteriores, de projetos similares, de projetos de outras organizagdes,
normativos internos e externos, e, de fontes diversas de informagdes, podendo utilizar as seguintes técnicas:

| — brainstorming: por meio desta técnica, as ideias sobre os riscos do projeto sdo geradas sob a
lideranga de um facilitador, de forma livre, com ideias fornecidas pelos participantes ou estruturada, usando técnicas
de entrevista em grupo;

Il — técnica Delphi: utilizada para obter um consenso entre especialistas. Para aplicar esta técnica, o
facilitador deve usar um questiondrio para solicitar ideias sobre riscos importantes do projeto, e logo apds, as
respostas sdo resumidas e redistribuidas aos especialistas para comentarios adicionais. O consenso pode ser obtido
apds algumas rodadas desse processo;

lIl — entrevistas: a identificacdo dos riscos também podera ser obtida por meio de entrevistas com
participantes experientes do projeto, partes interessadas e especialistas;

IV — andlise de causa-raiz: técnica especifica para identificar um problema, descobrir as causas
subjacentes que levaram ao problema e desenvolver a¢des preventivas;

V — andlise da lista de verificacdo: a lista de verificacdo de riscos pode ser desenvolvida com base
nas informagdes histdéricas e no desenvolvimento acumulado, a partir de projetos anteriores semelhantes, de outras
fontes de informacdo, e até mesmo do nivel mais baixo da EAR. Esta lista deve ser revisada durante o encerramento
do projeto para incorporar as novas licdes aprendidas e ser aprimorada para uso em projetos futuros;

VI — andlise de premissas: utilizada para explorar a validade das premissas em relacdo ao projeto e
identificar os riscos do projeto que sdo decorrentes do cardter inexato, instavel, inconsistente ou incompleto das
premissas;

VII — andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas (SWOT): utilizada para examinar o
projeto do ponto de vista de suas forgas e fraquezas, oportunidades e ameagas, a fim de aumentar a abrangéncia dos
riscos identificados, incluindo os riscos gerados internamente. Essa analise também examina o grau com que as
forcas da organizacdo compensam as ameacas e as oportunidades que podem superar as fraquezas; e

VIII — opinido especializada: os riscos poderao ser identificados diretamente por especialistas com
experiéncia relevante em projetos ou areas de negdcios semelhantes, que devem ser identificados pelo gerente do
projeto e convidados a considerar todos os aspectos do projeto, além de sugerir os riscos possiveis com base na sua
experiéncia anterior e nas areas de especializagdo.

§ 29 Para realizar a identificacdo dos riscos, a equipe do projeto também podera usar as seguintes
técnicas de diagramas de riscos:

a) diagramas de causa e efeito (de Ishikawa ou de espinha de peixe): Uteis para identificar as causas
dos riscos;

b) diagramas de sistema ou fluxogramas: mostram como os varios elementos de um sistema se
interrelacionam, e o mecanismo de causalidade;

c) diagramas de influéncia: representacGes graficas de situacdes que mostram influéncias causais,
ordem dos eventos no tempo e outras relacées entre varidveis e resultados.

§ 32 Apds o processo de identificagdo dos principais riscos do projeto, uma lista deve ser elaborada,
sendo estabelecidos como riscos aqueles que realmente exercem influéncia sobre os objetivos do projeto, assim
COMO suas causas e consequéncias.

Art. 11 O principal resultado do processo de identificacdo dos riscos é a entrada inicial no registro
dos riscos, caracterizado por um documento que deve conter a lista dos riscos identificados, com o maior nimero de
detalhes possivel, e a lista de respostas potenciais.



Secgao Il
Da andlise qualitativa dos riscos

Art. 12 Visando reduzir o nivel de incerteza e priorizar riscos criticos, a equipe do projeto deve
realizar a analise qualitativa dos riscos, ou seja, o processo de priorizacao de riscos para analise ou acdo adicional
através da avaliacdo e combinacdo de sua probabilidade de ocorréncia e impacto.

§ 19 Durante a analise qualitativa, a equipe do projeto deve avaliar a prioridade dos riscos
identificados usando a sua probabilidade relativa ou plausibilidade de ocorréncia, o impacto correspondente nos
objetivos do projeto se os riscos ocorrerem, assim como outros fatores, como o intervalo de tempo para resposta e a
tolerancia a riscos da organizagdo associada com as restricdes de custo, cronograma, escopo e qualidade do projeto.

§ 292 Caberd ao gerente do projeto analisar fatores ambientais da organizacao, como estudos de
projetos semelhantes, realizados por especialistas de riscos, e bancos de dados de riscos disponibilizados pelo setor
de projetos ou por fontes proprietarias; e ainda, os ativos de processos organizacionais, como informacdes de
projetos semelhantes concluidos anteriormente.

Art. 13 A analise qualitativa dos riscos devera abordar a Avaliacdo de probabilidade e impacto, na
qgual, a analise de probabilidade de riscos investigara a probabilidade de ocorréncia de cada risco especifico, e a
avaliacdo de impacto investigara o efeito potencial sobre um objetivo do projeto, como cronograma, custo, qualidade
ou desempenho.

§ 12 Os riscos podem ser avaliados em entrevistas ou reunides com participantes selecionados por
sua familiaridade com as categorias dos riscos.

§ 22 Os riscos com baixas classificacdes de probabilidade e impacto deverdo ser incluidos no
registro dos riscos como parte da lista de observa¢do para monitoramento futuro.

Art. 14 As probabilidades e impactos dos riscos deverdo ser classificados de acordo com defini¢cdes
fornecidas no plano de gerenciamento dos riscos, e em conformidade com as referéncias desta Portaria, podendo ser
usados termos descritivos ou valores numéricos.

§ 12 As combinac¢des de probabilidade e impacto resultam na classificacdo dos riscos como de
prioridade baixa, média, alta e extrema; e sdo especificadas em uma matriz de probabilidade e impacto.

§ 22 A pontuagdo dos riscos deve orientar as respostas aos riscos, de forma que aquelas ameacgas
situadas na zona de alto risco da matriz (riscos de prioridade alta e extrema) exigem agGes prioritarias e estratégias
agressivas de resposta. Ja as ameacas localizadas na zona de baixo risco (riscos de prioridade baixa e média) exigem
uma acdo proativa de gerenciamento, além da inclusdo no registro dos riscos como parte da lista de observacao ou
acréscimo de uma reserva de contingéncia.

§ 32 Em projetos mais complexos, a equipe do projeto podera combinar a classificagdo dos riscos —
determinada a partir da matriz de probabilidade e impacto — com a avaliagdo da urgéncia dos riscos para gerar uma
classificagdo final da gravidade dos riscos.

§ 42 Riscos que exigem respostas a curto prazo serdo considerados urgentes e os indicadores de
prioridade deverao incluir a probabilidade de detectar o risco, o tempo para produzir uma resposta ao risco e os
sintomas e sinais de alerta.

Art. 15 A avaliacdo do grau de possibilidade dos riscos ocorrerem devera ser realizada conforme a
seguinte escala de probabilidade:

a) Muito baixa (peso 1 / frequéncia <10%) — Rara. O evento pode ter acontecido anteriormente no
projeto ou em projetos similares, entretanto, na auséncia de circunstancias muito excepcionais, ndo seria esperado
que ocorresse no futuro proximo.

b) Baixa (peso 2 / frequéncia >10% <= 30%) — Improvavel. O evento ndo ocorre de maneira
frequente no projeto ou projetos similares. Os controles atuais e as circunstancias sugerem que a ocorréncia seria
considerada altamente ndo usual. O evento pode ocorrer em algum momento, mas é improvavel.



c) Média (peso 3 / frequéncia >=30% <= 50%) — Possivel. O evento pode ter ocorrido
ocasionalmente no projeto ou projetos similares. Os controles atuais ou as circunstancias sugerem que ha uma
possibilidade plausivel de ocorréncia. O evento provavelmente ocorrera em algumas circunstancias.

d) Alta (peso 4 / frequéncia >50% <= 90%) — Provavel. O evento pode ocorrer regularmente no
projeto ou projetos similares. Com os controles atuais ou circunstancias, pode-se esperar que ocorra ao longo do
ciclo de vida do projeto. O evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias.

e) Muito Alta (peso 5 / frequéncia > 90%) — Quase certo. O evento ocorre frequentemente no
projeto, sendo esperado que o evento ocorra na maioria das circunstancias.

Art. 16 A avaliacdo da consequéncia sobre o(s) objetivo(s) do projeto, caso os riscos se
materializem, deverad ser realizada conforme a seguinte escala de probabilidade:

a) Desprezivel (peso 1). O impacto do evento no(s) objetivo(s)/resultado(s) do projeto é
insignificante, estando adstrito a determinada etapa.

b) Menor (peso 2). O impacto do evento no(s) objetivo(s)/resultado(s) do projeto é pequeno, mas
afeta de certa forma determinada etapa, influenciando os resultados.

c) Moderado (peso 4). O impacto do evento no(s) objetivo(s)/resultado(s) do projeto é médio e tem
capacidade de afetar etapas ou areas isoladas.

d) Maior (peso 8). O impacto do evento sobre o(s) objetivo(s)/resultado(s) do projeto é de
gravidade elevada, envolvendo varias etapas ou areas inteiras, e sendo de dificil reversao.

e) Catastrofico (peso 16). O impacto do evento sobre o(s) objetivo(s)/resultado(s) do projeto tem
potencial desestruturante sobre todo o projeto e é irreversivel.

Art. 17 Os riscos do projeto devem ser categorizados por fontes de risco (por meio da EAR), por
area afetada do projeto (por meio da EAP), por causas principais comuns ou outras categorias Uteis (como a fase do
projeto) para determinar as areas do projeto mais expostas aos efeitos da incerteza.

§ 12 A categorizagdo é uma técnica que determina os pacotes de trabalho, as atividades, as fases do
projeto ou os papéis no projeto que podem levar ao desenvolvimento de respostas eficazes aos riscos.

§ 29 Esta Portaria prevé a seguinte categorizacdo:

a) risco técnico: referente a formag¢do da equipe de desenvolvimento, a tecnologia empregada para
0 acompanhamento do projeto, a complexidade do projeto e suas interfaces, a interoperabilidade complexa entre
projetos existentes, aos requisitos, ao desempenho, a confiabilidade, a qualidade e outros aspectos da mesma
natureza;

b) risco externo: referente a grande dependéncia de recursos externos, as altera¢des de leis e
normas externas, ao meio ambiente e outros aspectos da mesma natureza.

c) risco organizacional: pode ser de dependéncia de outros projetos, recursos alocados, grande
nimero de tomadores de decisdo, indisponibilidade de pessoal para compor o projeto, mudancas que interfiram na
cultura organizacional, resisténcia a mudanca, necessidade de treinamentos extensivos de usuarios internos e outros
aspectos da mesma natureza.

d) risco de gestdo de projeto: referente a estimativa de recursos diversos, aos prazos, ao pessoal, ao
planejamento, ao escopo, ao controle, a comunicagao, ao comprometimento da equipe com os objetivos do projeto,
a inexperiéncia do gerente do projeto e outros aspectos da mesma natureza.

§ 32 O processo de analise qualitativa do risco deve ser revisado durante todo o ciclo de vida do
projeto, uma vez que novos riscos podem ser identificados a cada fase do projeto, assim como alguns riscos poderao
deixar de ser prioritarios.

Secao IV

Da andlise quantitativa dos riscos



Art. 18 Apos a anadlise qualitativa cabera a equipe do projeto realizar a andlise quantitativa dos
riscos que foram priorizados anteriormente, visando avaliar o efeito agregado de todos os riscos que afetam o
projeto e obter informacdes quantitativas sobre o comprometimento dos resultados previstos para respaldar a
tomada de decisdes.

§ 12 A equipe do projeto deverd utilizar esta andlise para quantificar os possiveis resultados do
projeto e suas probabilidades; avaliar a probabilidade de atingir objetivos especificos; identificar os riscos que exigem
mais ateng¢do quantificando sua contribuicdo relativa para o risco total do projeto; e, identificar metas realistas e
alcangdveis de custo, cronograma ou escopo.

§ 22 O processo de analise quantitativa analisa o efeito dos impactos, ou seja, o efeito dos riscos
nos objetivos gerais do projeto, que é calculado atribuindo-lhe valor numérico monetario, por meio das seguintes
técnicas de modelagem e andlise:

| — andlise de sensibilidade: geralmente representada pelo diagrama de tornado, determina que
riscos tém mais impacto potencial no projeto; fornece a compreensdo de como as variagdes dos objetivos se
correlacionam com as variacbes em diferentes graus de incerteza; e, examina até que ponto a incerteza de cada
elemento do projeto afeta o objetivo examinado quando todos os outros elementos incertos sdo mantidos em seus
valores de linha de base;

Il — andlise do valor monetario esperado (VME): comumente utilizada em uma arvore de decisao, é
um conceito estatistico que calcula o resultado médio quando o futuro inclui cenarios que podem ou ndo ocorrer (ou
seja, analise em situacbes de incerteza). O VME dos riscos deve ser expresso com valores negativos e é calculado
multiplicando o valor de cada resultado possivel pela sua probabilidade de ocorréncia e somando esses produtos; e

Il — modelagem e simulagdo: tipicamente executada usando a técnica de Monte Carlo, utiliza um
modelo que converte as incertezas especificadas e detalhadas do projeto em possivel impacto nos objetivos do
projeto. Em uma simula¢do, o modelo do projeto deve ser calculado varias vezes (iterado), com os valores de entrada
(estimativas de custos, duracdes das atividades e outros) selecionados aleatoriamente para cada iteracdo das
distribuicGes de probabilidades dessas varidveis, sendo que para uma analise de riscos de custos, a simulacdo utiliza
estimativas de custos, ja para analise de riscos do cronograma, devem ser usados o diagrama de rede do cronograma
e estimativas de duracao;

§ 32 Realizada a andlise quantitativa dos riscos, a equipe do projeto deverd atualizar os documentos
dos projetos para incluir:

| — andlise probabilistica do projeto: estimativas dos resultados potenciais dos custos e do
cronograma, listando as possiveis datas de término e os custos com os niveis de confianga associados. Esse resultado
podera ser expresso como uma distribuicdo de frequéncia cumulativa e usado com as tolerancias a riscos das partes
interessadas para permitir a quantificacdo das reservas para contingéncias de custo e tempo, necessdrias para
colocar o risco de exceder os objetivos definidos do projeto em um nivel aceitavel para a organizagao;

Il — probabilidade de atingir os objetivos de custo e tempo: com os riscos existentes no projeto, a
probabilidade de atingir os objetivos definidos no plano atual podera ser estimada usando os resultados da andlise
guantitativa de riscos;

lIl — lista priorizada de riscos quantificados: esta lista deverd incluir os riscos que representam a
maior ameaca para o projeto, que podem ter o maior efeito na contingéncia de custos e os mais provaveis de
influenciar o caminho critico; e

IV — tendéncias nos resultados da andlise quantitativa dos riscos: identificacdo de uma tendéncia no
cronograma, custos, qualidade e desempenho do projeto; observada conforme a andlise é repetida, que leve a
conclusdes que poderdo afetar as respostas aos riscos.

Segao V
Do planejamento das respostas aos riscos

Art. 19 Para cada risco identificado, a equipe do projeto devera selecionar a estratégia ou a mescla
de estratégias com maior probabilidade de eficacia, podendo ainda, desenvolver um plano alternativo para
implementac¢do caso a estratégia selecionada ndo seja totalmente eficaz ou se um risco aceito ocorrer.



Art. 20 Serdo adotadas como estratégias de resposta ao risco, devendo ser escolhidas para
corresponder a probabilidade e impacto do risco nos objetivos gerais do projeto, as seguintes:

| — escalar: para escalar os riscos, a equipe do projeto deverd identificar ameacas que estejam fora
do escopo do projeto, mas que interfiram em seu desenvolvimento, devendo o proprietario do risco atuar junto a
alta gestao do érgdo para impedir que ele aconteca;

Il — prevenir: para prevenir riscos, a equipe do projeto devera agir para eliminar a ameaca ou
proteger o projeto contra o seu impacto, envolvendo, para tanto, a alteracdo do plano de gerenciamento do projeto.
O gerente do projeto podera isolar os objetivos do projeto do impacto do risco ou alterar o objetivo que estd em
perigo, estendendo o cronograma, alterando a estratégia ou reduzindo o escopo;

IIl — transferir: para transferir os riscos, a equipe do projeto devera transferir o impacto de uma
ameaca para terceiros, juntamente com a responsabilidade pela sua resposta, por meio de contratos ou acordos;

IV — mitigar: para mitigar riscos, a equipe do projeto devera construir um plano de respostas aos
riscos, visando reduzir a probabilidade de ocorréncia ou impacto dos eventos de risco adversos para dentro de
limites aceitaveis, realizando mais testes, escolhendo um fornecedor mais estdvel, adotando processos menos
complexos, dentre outros mitigadores; e

V — aceitar: para aceitar um risco, a equipe do projeto devera reconhecer a existéncia do risco,
revisar periodicamente a ameaca para assegurar que ela ndo mude de forma significativa, mas deixar de agir quando
ndo é possivel ou econémico abordar um risco especifico de qualquer outra forma ou ndo conseguiu identificar outra
resposta mais adequada.

Secao VI
Do controle e monitoramento dos riscos

Art. 21 Para controlar e monitorar os riscos, o proprietario do(s) risco(s) e a equipe do projeto

deverao:

| — buscar riscos novos, modificados e desatualizados;

Il — atualizar o plano de gerenciamento dos riscos;

Il — executar os planos de respostas aos riscos, adotando estratégias alternativas ou agdes
corretivas;

IV — promover a gestdo do fundo de contingéncia da reserva do tempo, quando houver;

V — reportar periodicamente os resultados obtidos com a execu¢ao do plano, mantendo o gerente
do projeto periodicamente informado sobre a eficacia do plano, os efeitos imprevistos e qualquer corregdo
necessaria para tratar o risco adequadamente; e

VI — registrar informacdes que ajudem a melhorar os métodos e ferramentas utilizadas no processo
de gerenciamento de riscos.

§ 12 O monitoramento dos riscos deverd constar como um fator critico de sucesso do plano de
gerenciamento de riscos e tera sua vigéncia associada a vigéncia do plano de metas e acdes do projeto.

§ 22 O processo de controlar e monitorar os riscos devera determinar as premissas do projeto que
ainda sdo validas, politicas e procedimentos de gerenciamento dos riscos que estdo sendo seguidos e as reservas
para contingéncias de custo ou cronograma que devem ser modificadas de acordo com a avaliagdo atual dos riscos.

Art. 22 O processo de controle e monitoramento podera ser realizado por meio das seguintes
ferramentas e técnicas:

| — reavaliacOes de riscos: devem ser programadas com regularidade apropriada ao andamento do
projeto e resultam na identificacdo de novos riscos, reavaliacdo dos atuais e encerramento dos riscos desatualizados;

Il — auditorias de riscos: examinam e documentam a eficacia das respostas para lidar com os riscos
identificados e suas causas principais, bem como a eficacia do processo de gerenciamento dos riscos, cabendo ao
gerente de projetos garantir que sejam realizadas com frequéncia apropriada;



[l — anadlises de variagdo e tendéncias: utilizadas para monitorar o desempenho geral do projeto,
comparar os resultados planejados com os reais, revisar as tendéncias na execucdo do projeto usando as
informacdes do desempenho e prover o desvio potencial do projeto no término em relacdo as metas de custos e
cronograma, considerando que o desvio em relacdao a linha de base no plano pode indicar o impacto potencial das
ameacgas;

IV — medicdo de desempenho técnico: utilizadas para comparar as realiza¢Ges técnicas durante a
execucdo do projeto com o cronograma, e requer a definicdo de medidas quantificaveis e objetivas de desempenho
técnico para comparagao dos resultados reais com as metas;

V — andlise de reservas: utilizada para comparar a quantidade restante de reservas para
contingéncias de orgamento ou cronograma (que podem ser impactadas negativamente por alguns riscos) com a
guantidade de risco restante a qualquer momento no projeto a fim de determinar se as reservas restantes sdo
adequadas; e

VI — reunides: o gerenciamento dos riscos do projeto deve ser um item da agenda nas reunides
periddicas de andamento do projeto, com o tempo de discussdo determinado pelos riscos identificados, sua
prioridade e dificuldade de resposta.

Capitulo V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 23 As unidades e/ou escritdrios de projetos escritdrios de projetos, responsaveis pela execucio
e acompanhamento dos projetos de seguranca publica, manterdo registro formal de todos os atos administrativos
provenientes da integracao da Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO a prospecc¢ao, execucao e monitoramento dos
projetos a fim de fornecimento de dados e evidéncias para a alta gestdo da Pasta, assim como, para atender
solicitacBes de drgdos internos, externos e de controle.

Art. 24 Caberd ao corpo técnico envolvido na execuc¢do dos projetos, tanto das unidades que
compbem a estrutura direta da SSP-GO, quanto dos érgados de seguranca publica, adotar as providéncias necessarias
a inclusdo da gestdo de riscos aos projetos, conforme as diretrizes estabelecidas por esta Portaria.

Art. 25 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Art. 26 Determinar o encaminhamento desta Portaria a Superintendéncia de Gestdo Integrada/SSP
para conhecimento.

RENATO BRUM DOS SANTOS

Documento assinado el etronicamente por RENATO BRUM DOS SANTOS, Secretario (a) de Estado, em
24/03/2023, as 13:47, conforme art. 2°, § 2°, |11, "b", daLe 17.039/2010 e art. 3°B, |, do Decreto n° 8.808/2016.
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i A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador _externo.php?
1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 45792601 e o cadigo
CRC 2BAE79BA4.
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ESTADO DE GOIAS ,
, SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA ,
ESCRITORIO PERMANENTE DE COMPLIANCE PUBLICO DA SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

DECLARACAO DE APETITE A RISCOS (RAS)

DECLARAGAO DE APETITE A RISCOS (RAS) DA SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA

12 versdo: 20/07/2021 / Processo n2 202111867001087
Atualizada em: 27/01/2023 / Processo n2 202300016000622

1. DA APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL
1.1 DADOS DA INSTITUICAO

Razao Social: Secretaria de Estado da Seguranga Publica — SSP
CNPJ/MF: 01.409.606/0001-48

Endereco: Av. Anhanguera, n? 7364, Qd. 30, Setor Aeroviario, Goiania/GO - CEP
74.435-300

Cidade: Goiania/GO
Telefone: (62) 3201-1000
Endereco eletrdnico: https://www.seguranca.go.gov.br

Natureza: Administracdao Direta do Poder Executivo do Estado de Goias

1.2. DA CONTEXTUALIZACAO:

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica do Estado de Goids - SSP foi criada pela Lei
n2 3.999, de 14 de novembro de 1961, teve suas competéncias atuais e unidades administrativas
definidas pela Lei n2 20.491, de 25 de junho de 2019 (que estabelece a organizacdo administrativa do
Poder Executivo) e é o 6rgdo responsdvel pela formulagdo da Politica Estadual de Seguranca Publica,
visando a preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimoénio; a execugao das
atividades de defesa do meio ambiente, de seguranca do transito urbano ou em rodovias, ferrovias e
aquavias estaduais; e, a formulagdo da Politica Estadual Penitencidria, em conjunto com a Diretoria-Geral
de Administragao Penitencidria, atendido o disposto no art. 126 da Constituicdo Estadual do Estado de
Goias.

Por meio de seus érgdos subordinados, a SSP executa as seguintes fungdes: a) atividades
de identificacao civil, de policia judicidria e apuracdo das infracdes penais, exceto as militares, pela Policia
Civil do Estado de Goids — PCGO; b) policiamento ostensivo e preserva¢do da ordem publica pela Policia
Militar do Estado de Goias — PMGO; c) atividades de defesa civil e exercicio do poder de policia sobre
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instalagdes, visando a protecdo contra incéndio e panico pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goids - CBMGO; e, d) atividades voltadas para o acompanhamento e fiscalizacdo do cumprimento de
penas privativas de liberdade em regime de prisdao; administracdo, coordenacao, inspecao e fiscalizacao
dos presidios e demais instalagcdes para reclusdo; qualificacdo e profissionalizacdo dos sentenciados e
socializagao e reintegracao dos reeducandos pela Diretoria-Geral de Administracdo Penitencidria — DGAP.

1.3. OBJETIVO, MISSAO, VISAO E VALORES:

a) Objetivo Institucional: Formulacdo da Politica Estadual de Seguranca Publica, visando
a preservacdo da ordem publica e a incolumidade das pessoas e do patrimoénio; assim como, a formulacao
da Politica Estadual Penitencidria, e, a execucdo das atividades de defesa do meio ambiente; de seguranca
do transito urbano ou em rodovias, ferrovias e aquavias; de policia judicidria com a apuracdo de infracdes
penais; e, atividades de Defesa Civil.

b) Missdo Institucional: Promover Seguranca Publica e Defesa Social de forma integrada,
contribuindo para a pacificacdo social em territdrio goiano.

c) Visdo Institucional: Ser referéncia nacional pela exceléncia nas acdes de Seguranca
Publica e Defesa Social.

d) Valores Institucionais: Compromisso, Etica, Inovagdo, Legalidade, Respeito a Vida,
Tecnicidade e Transparéncia.

2. DO GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA SSP:
2.1. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA SSP:

A implantacdo da Gestdo de Riscos no Poder Executivo do Estado de Goids tem previsao
no Decreto n? 9.406/2019 que instituiu o Programa de Compliance Publico, tendo estabelecido no seu
artigo 39, inciso IV, a gestdo de riscos como um dos seus eixos; e, todo o processo em execucao foi
definido com base no Processo de Gestdao de Riscos sugerido pela norma ABNT NBR ISO 31000:2018 —
Principios e Diretrizes da Gestdo de Riscos, e posteriormente pela ABNT NBR 31010:2021 - Gestdo de
Riscos: Técnicas para o processo de avaliacdo de riscos, agregadas ao COSO 2013 - Controles Internos -
Estrutura Integrada e COSO ERM 2017 - Gerenciamento de Riscos Corporativos - Integrado com a
Estratégia e Desempenho.

A materializagao da implantagdao do Programa no ambito desta Secretaria se deu com a
assinatura do Termo de Compromisso s/n2 de 21/03/2019, entre a Controladoria Geral do Estado (CGE), a
Procuradoria-Geral do Estado (PGE) e a Secretaria de Estado da Segurancga Publica. No referido Termo de
Compromisso, a Pasta se comprometeu a adotar um conjunto de procedimentos e estruturas destinados
a assegurar a conformidade dos atos de gestdo com padrdes morais e legais; a garantir o alcance dos
resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos cidaddos, fomentando a ética, a transparéncia, a
responsabilizacdo e a gestdo de riscos, conforme os quatro eixos definidos no art. 32 do Decreto n2 9.406,
de 18 de fevereiro de 2019; a instituir o Comité Setorial de Compliance Publico — PCP, colegiado de carater
consultivo e permanente, para questdes relativas ao PCP, composto obrigatoriamente pelos dirigentes e
demais membros da Alta Gestdo do 6rgdo, com competéncia para coordenar e executar o Programa sob a
orientacdo consultiva da CGE-GO; e, a utilizar como referéncia as normas definidas no art. 82 do Decreto
Estadual n2 9.406/2019, assim como outros instrumentos de boas praticas técnicas e gerenciais.

Ap0s a assinatura do Termo de Compromisso, foi instituida a Politica de Gestao de Riscos
da SSP com a publicacdo da Portaria n2 0217/2019/SSP, posteriormente revogada pela Portaria n®
0367/2020/SSP de 01/07/2020, com vistas a incorporagdo da analise de riscos para tomada de decisdo,
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em conformidade com as boas praticas de governanca adotadas no setor publico e tendo como objetivo o
estabelecimento de diretrizes e responsabilidades para implantacdo do processo de gestdo de riscos nas
unidades administrativas, superintendéncias e geréncias, que compdem a estrutura basica e
complementar da Pasta.

Ressaltamos que apesar de constituir a estrutura organizacional da SSP-GO, cada érgao
auténomo (ou seja, cada Forca de Seguranca Publica — Policia Militar, Corpo de Bombeiros Militar, Policia
Civil e Diretoria-Geral de Administracdo Penitencidria) desenvolve separadamente as atividades do
programa de compliance, implementando a gestdao de riscos no ambito de suas respectivas estruturas. As
referidas unidades que sdo abrangidas pelo Programa de Compliance Publico da SSP sdo aquelas descritas
na letra “r”, item 1 a 4 do Anexo | da Lei Estadual n2 20.491/19, de 25 de junho de 2019.

2.2. GERENCIA DAS PARTES INTERESSADAS:
2.2.1. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES:

Responsabilidades claras foram definidas para que cada pessoa envolvida no
processo de gerenciamento de riscos entenda os limites de suas responsabilidades e como seus
cargos se encaixam na estrutura geral de riscos e controle da SSP-GO, conforme segue:

a.1) Portaria n? 1123/2022 - SSP 000036476314: elenca as atribuicGes do Comité
Setorial, da Coordenacdo do Escritorio Permanente de Compliance Publico e da Comunicacao
Setorial; e as competéncias do Sr. Presidente, do Sr. Subsecretario da Seguranca Publica e dos
membros do Comité Setorial;

a.2) Portaria n® 0626/2021 - SSP: elenca as competéncias e responsabilidades dos
membros do Escritério Permanente de Compliance Publico;

a.3) Portaria n® 0367/2020 — SSP: elenca as competéncias e responsabilidades dos
proprietarios dos riscos;

a.4) Portaria n2 0368/2020 — SSP: elenca as atribuicGes e responsabilidades das
areas envolvidas, dentro do processo de comunicacdo e consulta do Programa de Compliance
Publico.

2.2.2. STAKEHOLDERS:

O sucesso da Politica de Gestao de Riscos da SSP-GO esta diretamente relacionado
a construcdo coletiva e consensual de visdo, missdo e estratégia de atuacdo dos diversos
stakeholders afetos ao processo, que por sua vez devem legitimar a implantacdo da gestao de riscos
e estar de acordo com as praticas adotadas, enquanto ferramentas de governanca.

Além da Alta Gestdo da Pasta, como principal stakeholder, cabe destacar que a
metodologia utilizada deve procurar convergéncia entre as realidades e culturas organizacionais do
Governo do Estado de Goias, da Secretaria-Geral da Governadoria, da Controladoria-Geral do Estado
de Goias, da Secretaria de Estado de Administracdo, da Secretaria de Desenvolvimento e Inovacao,
dentre outros identificados no documento “Escopo, Contexto e Critérios”, atualizado e anexo a
Matriz de Riscos da SSP-GO.

2.2.3. COMITE SETORIAL DE COMPLIANCE DA SSP-GO:

O Comité Setorial de Compliance é um 6rgao colegiado de carater deliberativo e
permanente para questoes relativas ao Programa de Compliance Publico e foi reformulado, em 2022,
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pela Portaria n2 1123, de 22 de dezembro de 2022 000036476314 (revogando as Portarias n2 0366,
de 12 de julho de 2020; n? 0198, de 9 de abril de 2021 e n2 1035, de 8 de novembro de
2022 000035231610), funcionando com a seguinte composi¢do: Secretdrio de Estado da Seguranca
Publica (Presidente), Subsecretdrio da Seguranca Publica, Chefe de Gabinete, Chefe da Procuradoria
Setorial, Superintendente de Gestdo Integrada, Superintendente de Combate a Corrupgao e ao Crime
Organizado, Superintendente Integrada de Tecnologias em Seguranga Publica, Superintendente de
Protecdo aos Direitos do Consumidor, Superintendente de Policia Técnico-Cientifica, Superintendente
de Agdes e Operagdes Integradas e Superintendente de Inteligéncia Integrada.

Este Comité se relne em cardter ordindrio, a cada quadrimestre, e,
extraordinariamente, sempre que necessario para deliberar sobre as atividades afetas ao Programa
de Compliance Publico; e, monitorar a execucdo da Politica de Gestdo de Riscos da Pasta,
acompanhando de forma sistematica a gestdo de riscos com o objetivo de garantir a sua eficicia e o
cumprimento de seus objetivos, assim como, de fomentar melhores praticas e estimular a cultura de
gestdo de riscos.

2.2.4. ESCRITORIO PERMANENTE DE COMPLIANCE PUBLICO - EPCP E SECRETARIA-
EXECUTIVA DE COMPLIANCE:

Em 17 de novembro de 2021, foi instituido o Escritério Permanente de Compliance
Publico — EPCP no ambito da Secretaria de Estado da Seguranca Publica, pela Portaria n® 0626/2021 -
SSP, visando apoiar e operacionalizar as demandas do Comité Setorial de Compliance da SSP-GO e da
Controladoria-Geral do Estado de Goiads, relativas ao Programa de Compliance Publico, assim como,
consolidar de forma capilarizada as iniciativas de integridade, ética, transparéncia, responsabilizacao
e gestdo de riscos no ambito de cada unidade basica e complementar que compde a Pasta.

O Escritéorio Permanente de Compliance Publico — EPCP conta com o suporte
técnico de uma Secretaria-Executiva de Compliance, para desenvolver atividades de compliance, que
incluem, dentre outras: promog¢do da mudanca da cultura organizacional voltadas para a Etica e para
a Integridade; ampliacdo da Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO, de maneira capilarizada para
todas as unidades bdsicas e complementares da Pasta; desenvolvimento de estratégias para inclusdo
do processo de gerenciamento de riscos nos processos gerenciais, de sustentacao e nos processos
finalisticos dispostos na Cadeia de Valor Integrada do Estado de Goias, assim como, nos projetos
desenvolvidos e executados por cada unidade basica e complementar da SSP-GO.

Atualmente, o Escritério Permanente de Compliance Publico — EPCP da SSP-GO
atua com a seguinte composicdo: Coordenador, Corregedor Setorial e um suplente, Ouvidor
Setorial e um suplente, Chefe da Comunicagdo Setorial e um suplente; e uma equipe multidisciplinar,
composta por um representante e seu respectivo suplente, indicado por cada Superintendente.

2.2.5. LINHAS DE DEFESA:

Os demais atores envolvidos no processo de gerenciamento dos riscos da SSP-GO
sdo estabelecidos conforme o Modelo das Trés Linhas de Defesa, desenvolvido na Europa
pelo Instituto dos Auditores Internos - A em conjunto com a Federacdo Europeia de Gestdo de
Riscos - FERMA, visando melhorar a comunica¢dao do gerenciamento de riscos e controles por meio
do esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais.

Para este Comité, ndo basta que diferentes atividades de risco e controle existam, é
necessario determinar funcgdes especificas e coordenar com eficacia e eficiéncia esses grupos, de
forma que ndo haja “lacunas” em controles, nem duplicacdes desnecessarias na cobertura. O
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modelo adotado ajuda a garantir o sucesso continuo das iniciativas de gerenciamento de riscos, ao
dividir os atores conforme papéis especificos que precisam da inteligéncia em riscos para que a
comunicagdo entre cada uma das linhas flua com mais velocidade e proporcione a visao holistica do
processo inteiro.

A. ALTA GESTAO:

A Alta Gestdo exerce papel essencial sobre o sistema de gerenciamento de
riscos, sendo a principal parte interessada atendida pelas “linhas”, e também a parte em
melhor posicdo para ajudar a garantir que o modelo seja aplicado aos processos de
gerenciamento de riscos e controle, por meio de processos de governanga para melhor
gerenciar os riscos durante a realizacdo dos objetivos organizacionais.

B. 12 LINHA DE DEFESA:

Como primeira linha de defesa, os gestores / proprietarios dos riscos, ou seja,
0s gerentes operacionais gerenciam os riscos e tém propriedade sobre eles, sendo também
responsdveis por implementar as acOes corretivas para resolver deficiéncias em processos e
controles. O proprietario dos riscos é responsavel por manter controles internos eficazes e por
conduzir procedimentos de riscos e controles diariamente, ao identificar, avaliar, controlar e
mitigar os riscos; além de guiar o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e
procedimentos internos e garantir que as atividades estejam de acordo com as metas e
objetivos.

Por meio de uma estrutura de responsabilidades em cascata, os gestores que
exercem tal funcdo desenvolvem e implementam procedimentos detalhados que servem como
controles e supervisionam a execucdo desses procedimentos junto as equipes. A geréncia
operacional serve naturalmente como a primeira linha de defesa, porque os controles sdao
desenvolvidos como sistemas e processos sob sua orientacao de gestdo operacional. Devendo
haver controles de gestdo e de supervisdao adequados em pratica, para garantir a conformidade
e para enfatizar colapsos de controle, processos inadequados e eventos inesperados.

C. 22 LINHA DE DEFESA:

A segunda linha de defesa é exercida pelo Comité Setorial da SSP-GO, com
apoio técnico do Escritorio Permanente de Compliance Publico - EPCP, ao viabilizar a
integracdo dos riscos, com foco na contingéncia, na analise critica, na estruturacdo normativa e
metodoldgica e no acompanhamento das praticas de gestdo de riscos; e, ao desempenhar as
seguintes fungdes:

Funcdo de gerenciamento de riscos: facilitar e monitorar a implementacdo de
praticas eficazes de gerenciamento de riscos por parte da geréncia operacional e auxiliar os
proprietarios dos riscos a definir metas de exposicdo ao risco e a reportar adequadamente
informacgdes relacionadas a riscos.

Funcdo de conformidade: monitorar diversos riscos especificos, tais como a
nao conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis e reportar diretamente a Alta Gestao.

A segunda linha exerce essas fungbes para garantir que a primeira linha de
defesa seja apropriadamente desenvolvida e posta em pratica, operando conforme
intencionado. Cada uma dessas fung¢des tem seu nivel de independéncia em relagao a primeira
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linha de defesa, mas sdo, por natureza, funcdes de gestdo. Como funcdes de gestdo, elas
podem intervir diretamente, de modo a modificar e desenvolver o controle interno e os
sistemas de riscos e possuem as seguintes responsabilidades: apoiar as politicas de
gestdo; definir papéis e responsabilidades e estabelecer metas para implementacado; fornecer
estruturas de gerenciamento de riscos; identificar questdes atuais e emergentes; identificar
mudangas no apetite ao risco implicito da SSP-GO; auxiliar a primeira linha a desenvolver
processos e controles para gerenciar riscos e questdes; fornecer orientagdes e treinamento
sobre processos de gerenciamento de riscos; alertar a geréncia operacional para questdes
emergentes e para as mudancas no cendrio regulatério e de riscos; e, monitorar a adequacdo e
a eficacia do controle interno, a precisdo e a integridade do reporte, a conformidade com leis e
regulamentos e a resolucdo oportuna de deficiéncias.

D. 32 LINHA DE DEFESA:

A terceira linha de defesa refere-se a funcdo de Auditoria Interna que no
Estado de Goids é realizada pela Controladoria-Geral do Estado, responsavel por prestar
assessoria independente aos 6rgdos e entidades do Poder Executivo. Neste modelo, a
auditoria prové avalia¢gOes sobre a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos, incluindo a forma como a primeira e a segunda linha de defesa alcangam os
objetivos de gerenciamento de riscos e controles.

O escopo dessa avaliagdo, que é reportada a Alta Gestdo da Pasta e ao
Governo do Estado, normalmente cobre uma grande variedade de objetivos, como: eficiéncia
e eficdcia das operagGes; confiabilidade e integridade dos processos de reporte; e,
conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e contratos. Além dos
elementos da estrutura de gerenciamento de riscos e controle interno, que inclui o ambiente
de controle, as etapas do processo (identificacdo de riscos, avaliacdio de riscos e
resposta), informacdo e comunicac¢do; e, o monitoramento.

2.3. METODOLOGIA APLICADA:

Para otimizar os recursos disponiveis na Pasta e adotar uma gestdao de riscos eficaz, com
foco nos resultados, na gestdo por processos e na inovagdo, foi elaborada metodologia considerando os
modelos e as etapas abaixo elencadas:

2.3.1 BASE METODOLOGICA:
a) ISO 19600 — Sistemas de Gestdao de Compliance — Diretrizes;
b) 1ISO 31000 — Gestdo de Riscos — Diretrizes;

c) COSO-ERM (COSO IlI) — Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura
Integrada com Estratégia e Performance;

d) Metodologia de Gestdo de Riscos do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido — CGU;

e) Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos na Gestdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP;

f) Guia de Gerenciamento de Processos de Negécio Corpo Comum de
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Conhecimento (BPM CBOK);

g) Manual de Gerenciamento Proativo de Processos da SSP-GO.

2.3.2 ETAPAS:

a) Treinamento e capacitacdo em gestdo de riscos: reunibes de treinamento e
capacitagao com as equipes das unidades envolvidas no processo de gerenciamento de riscos;

b) Estudo do contexto interno e externo: coleta de informacgdes, elaboracdo do
documento "Escopo, Contexto e Critérios" e da Matriz SWOT;

c) Mapeamento do processo de negdcio: Modelagem do fluxograma AS-IS;

d) Identificagao de riscos: refinamento de eventos de riscos mapeados com o
diagndstico das causas e consequéncias relacionadas;

e) Avaliagdo: avaliagdo do nivel do risco conforme Mapa de Calor (Escala de
Impacto e Probabilidade);

f) Tratamento dos riscos: analise dos controles existentes e elaboracdo de novas
formas de tratamento;

g) Plano de Acado: elabora¢do do Plano de Ag¢do com as atividades necessdrias a
implantacdo dos controles, cronograma de execucdo e estabelecimento de responsabilidades;

h) Desenho do processo: andlise do processo mapeado, elabora¢do do Plano de
Melhorias e redesenho do fluxograma (TO-BE);

i) Treinamento e capacitacdo em gestdo por processos: replicacdo da metodologia
para melhoria continua;

j) Monitoramento e Analise Critica: monitoramento por Indicadores Chave de Risco
(Key Risk Indicators - KRI) e andlise quadrimestral da eficacia dos controles.

3. DEFINICAO DO APETITE A RISCOS:
3.1. JUSTIFICATIVA:

Esta Declaracdo reforca a disseminacdo da cultura de risco ao possibilitar o
conhecimento dos principais aspectos do apetite a riscos da Secretaria de Estado da Segurancga Publica -
SSP a todos os seus membros (gestores e demais servidores), devendo ser revisada anualmente, ou
sempre que necessario, por este Comité Setorial (considerando que o apetite a riscos pode mudar com
tempo) e monitorada permanentemente pela Alta Gestdo da Pasta em cendrios de riscos especificos.

Neste documento, apresentamos o nivel e o tipo de riscos que a SSP-GO ira aceitar ao
realizar sua missao e é resultado de uma avaliacao criteriosa de como os riscos afetam a capacidade da
Pasta de alcancar seus objetivos institucionais, fornecendo a percepc¢ao dos riscos, bem como aqueles que
deseja mitigar com prioridade. Ao definir o apetite a riscos, ora formalizado, a SSP-GO estabelece o
compromisso de gerencia-los proativamente, o que ira traduzir-se em menor vulnerabilidade nas areas de
negocios, em menos surpresas nas demonstragdes financeiras/orgamentarias e na eficacia do processo de
gerenciamento de riscos, agregando valor a presta¢do de servicos.

3.2. PREMISSAS:

Parte-se da premissa de que a Politica de Gestdo de Riscos é dirigida, apoiada e
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monitorada pela Alta Gestdo e por seu dirigente maximo da Pasta, o Secretdrio de Estado da Seguranca
Publica; devendo ser observada e adotada por todas as unidades nos niveis estratégico, tatico e
operacional, e, sendo aplicdvel a estratégia, aos processos de trabalho, aos projetos e aos programas.
Compdem a gestdo de riscos, atividades coordenadas para orientar e apoiar a organizacdo quanto aos
riscos aos quais esta exposta, a fim de criar, proteger e agregar valor, com vistas a melhoria do
desempenho, a promocao da inovacao e ao alcance dos objetivos.

A gestdo de riscos deve contribuir para a formulacdo e para a execucdo da estratégia,
auxiliando no fluxo de informag®es necessdrias a avaliagdo dos cenarios e a tomada de decisdo, visando
ao aproveitamento de oportunidades e a protecdo da imagem institucional. A medida que os riscos sdo
mapeados, é possivel ter um panorama de como a organizagdao opera, quais sdo as suas limitacdes e o
gue pode gerar incertezas na realizacdo de seus objetivos. De forma analoga, a andlise dos riscos nos
projetos permitira mais seguranca, ao antever situacGes que poderiam impactar seus resultados e
estabelecer contingéncias para minimizar os impactos negativos.

3.3. APETITE A RISCOS:

Denomina-se “apetite a riscos”, o maximo nivel de exposicdo a risco que a instituicao
esta disposta a buscar, manter ou assumir para atingir seus objetivos estratégicos e agregar valor,
independente de sua capacidade de suportar o seu impacto. Ja o termo “tolerancia a risco” representa o
nivel aceitavel de variacdo em relacdo a meta para cumprimento de um objetivo especifico, mensurado
nas mesmas unidades utilizadas para avaliar o objetivo ao qual esta vinculado. Por este motivo é tatica,
operacional e caracterizada de forma quantitativa.

De acordo com a ISO 31000 Risk management — Guidelines, avaliagdo de riscos é o
processo de comparar os resultados da analise de riscos com os critérios de risco para determinar se o
risco e/ou sua magnitude é aceitavel ou toleravel. Neste sentido, a SSP-GO adota critérios de priorizacdo
para que nado haja desperdicio de esforcos, ao gerenciar os riscos mais relevantes para a Pasta, isto &, os
de maior impacto e probabilidade dentro de um limite definido por esta Declaracdo. Dessa forma, depois
de realizada a avaliagdo de riscos, cada unidade inserida no escopo deve estabelecer uma ordem de
prioridade para o tratamento de riscos, de acordo com o apetite a riscos indicado.

A analise da Matriz de Riscos, assim como da evolu¢do do nivel dos riscos, proporciona
importante insumo para identificagdo e entendimento dos riscos de maior relevancia.

3.4. AVALIACAO QUALITATIVA:
3.4.1. TIPOS DE RISCOS:

A estrutura corporativa de apetite a riscos para avaliar e monitorar o risco é
apoiada pelas estratégias de controle em vigor na Secretaria de Estado da Seguranca Publica,
regulada pela Politica de Gestdo de Riscos, instituida pela Portaria n2 367/2020/SSP. De acordo com a
sistematica construida, cada unidade inserida no escopo de gestdo de riscos é responsavel por
avaliar e gerenciar os riscos em seus processos de negdcio, atendendo, no minimo, os padrdes de
gestdo de risco da Pasta e operando dentro das referéncias de controle de risco estabelecidas pela
Alta Gestdo. Os gestores, denominados “proprietdrios dos riscos” possuem atribuicbes e
competéncias bem definidas tanto na Portaria n2 367/2020/SSP, quanto na Portaria n2 0368/2020 —
SSP, para conduzirem os seus processos de negdcio como a primeira linha de defesa em governanga
de risco, observados os seguintes fatores qualitativos e tipos de risco:
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A. RISCOS ESTRATEGICOS GOVERNAMENTAIS:

Em cumprimento ao Decreto n2 9.660, de 06 de maio de 2020, que dispde
sobre a Politica de Governanga Publica da administracdo direta, autarquica e fundacional do
Poder Executivo do Estado de Goias, a Secretaria de Estado da Seguranca Publica — SSP adota o
gerencimento de riscos estratégicos para o Governo do Estado como componente
fundamental da gestdo, estabelecendo, com a maxima prioridade, medidas de tratamento
para reduzir o impacto dos eventos indesejaveis na busca de beneficios para a sociedade,
conforme encaminhamentos da Camara de Compliance (art. 16, § 29).

B. RISCOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS:

Considerando o risco estratégico institucional, como qualquer evento,
interno ou externo, que possa impactar, diretamente ou indiretamente, os objetivos
estratégicos e as estratégias da Secretaria de Estado da Seguranca Publica — SSP, esta Pasta
estabelece prioridade para a adocdo de medidas de tratamento para eventos de risco que
possam afetar os objetivos estabelecidos no Plano Estratégico 2022 - 2031, instituido pela
Portaria n2 0271, de 30 de marco de 2022:

Objetivos estratégicos:
1. Adequar-se a Politica Nacional de Seguranca Publica;

2. Ampliar a protecdo, valorizacdo, reconhecimento e estimulo dos
profissionais de seguranca publica;

3. Aperfeicoar a gestdo e estrutura organizacional;
4. Fortalecer o sistema de governanga institucional;

5. Otimizar os resultados nas acdes e operacdes por meio da inteligéncia
integrada;

6. Aprimorar a seguranca publica por meio do conhecimento técnico-
cientifico;
7. Elevar o nivel de qualificacao profissional da seguranca publica;

8. Assegurar a disponibilidade e otimizar a aplicagdo dos recursos
compativeis a demanda institucional;

9. Incrementar a politica de gastos eficientes.

Mitigadores sugeridos: revisdo, execu¢do e monitoramento do Plano
Estratégico da SSP-GO.

C. RISCOS DE CONFORMIDADE:

Riscos de conformidade sdo aqueles eventos decorrentes do ndo
cumprimento de leis, regras e regulamentos aplicaveis as atividades da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica — SSP, para os quais a Pasta ndo tolera de modo algum a nao conformidade
individual de seus servidores. Tais eventos correspondem a possibilidade de ocorréncia de
sancdes, perdas financeiras ou danos de reputacdo ou a imagem, em razdo do
descumprimento ou tratamento inadequado de normas externas (leis, regulamentos,
recomendacdes e orientagdes de entidades reguladoras e autorreguladoras, nacionais ou
estrangeiras) e/ou do Cédigo de Etica e Conduta Profissional do Servidor Publico e da Alta
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Administracdo da administracdo publica direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo
estadual e demais politicas internas que norteiam o cotidiano e os processos de negdcio da
SSP-GO.

Mitigadores sugeridos: monitoramento das legislacdes aplicaveis e dos
processos em adequacao a conformidade legal.

D. RISCOS DE INTEGRIDADE:

O gerenciamento de riscos a integridade torna a Politica de Gestao de Riscos
da SSP-GO sustentavel, a partir da prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de eventos que
confrontem ou ameacem os principios éticos e a ado¢do do monitoramento de controles
internos que auxiliem no alcance dos objetivos da Pasta e preservem a sua boa imagem e a
confianca da sociedade no érgdo. Neste sentido, considerando risco a integridade como todo
evento relacionado a corrupcao, fraudes, irregularidades ou desvios éticos e de conduta, que
possam comprometer os valores e padrBes preconizados pela Secretaria de Estado da
Seguranga Publica e a realizacdo de seus objetivos, cada servidor da Pasta é considerado
responsavel por manter os mais altos padrdes éticos.

Mitigadores sugeridos: Codigo de Etica e Conduta Profissional do Servidor
Publico e da Alta Administracdo da administracdo publica direta, autdrquica e fundacional do
Poder Executivo estadual; canal de denuncias e acdes de ouvidoria; processos de correicdo
instalados; processos com resultados passiveis de penaliza¢do; recursos devolvidos ao Tesouro;
monitoramento e revisao da Politica de Gestdo de Riscos da SSP.

E. RISCOS FINANCEIROS / ORGAMENTARIOS:

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica deve evitar, com a maxima
prioridade, eventos que possam comprometer a capacidade de utilizacdo otimizada e eficiente
dos recursos orcamentarios necessarios a realizacdo das atividades, por meio do cumprimento
dos compromissos financeiros. Cabe aos gestores e servidores envolvidos nos processos
financeiros e orcamentdrios, garantir a boa e regular utilizacdo do recurso publico, com a
obtencgdo dos resultados esperados da execugao das politicas publicas.

Tais riscos devem ser mitigados para garantir despesas para custeio, para
manutencdo de contratos necessdrios a prestacdo do servico e também para promover
investimentos, com a construcao, estruturacao e aparelhamento de unidades de seguranca
publica; e, ainda, aquisicdo de mobilidrios, veiculos e equipamentos. Para tanto, a Pasta deve
promover agGes que evitem, eliminem ou atenuem urgentemente as causas e/ou efeitos dos
riscos financeiros / orcamentarios.

Mitigadores sugeridos: gestdo dos recursos do Tesouro Estadual, do Fundo
Estadual de Seguranca Publica — FUNESP e do Fundo Estadual de Protecdo e Defesa do
Consumidor — FEDC, assim como, captacdo de recursos com 0Orgdos e entidades externos
mediante cooperacgao técnica.

F. RISCOS OPERACIONAIS:

O objetivo da Pasta é manter o risco operacional em niveis residuais
apropriados, garantindo o continuo aperfeicoamento dos processos finalisticos, sem
interrupcdes ou ruptura das suas operagdes. A mitigagdo dos riscos financeiros/orgamentarios,
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as acOes de planejamento e a adogao da gestdao por processos nas unidades complementares
devem ser considerados para gerenciar riscos operacionais. Dessa forma, a SSP-GO estd
disposta a aceitar (monitorando o evento de risco com praticas e procedimentos existentes) ou
reduzir a ocorréncia de riscos operacionais, adotando medidas para reduzir a probabilidade ou
impacto dos riscos, ou ambos.

Mitigadores sugeridos: implantagdo de controles internos (com planos e agao
e/ou planos de contingéncia elaborados e aplicados).

G. RISCOS REPUTACIONALIS:

E de responsabilidade dos gestores e demais servidores, de cada unidade
administrativa bdsica e complementar da SSP-GO, considerar a reputacdo da instituicdo, um
dos ativos mais importantes de qualquer instituicdo, no processo decisorio e no
desenvolvimento das suas atividades, com predominancia do atendimento ao interesse
publico em relacdo ao interesse particular. Conforme o paragrafo Unico do art. 12 do Decreto
n? 9.837, de 23 de marco de 2021, que institui o Cédigo de Etica e Conduta Profissional do
Servidor e da Alta Administracdo do Poder Executivo estadual, o atendimento ao interesse
particular nas situagdes concretas enfrentadas pela administragao publica ocorrera desde que
esteja alinhado com o atendimento ao interesse publico. Dessa forma, a Alta Gestao da
Secretaria de Estado da Seguranca Publica garante que riscos reputacionais serdo geridos de
forma rapida e eficaz, de forma que eventos que possam comprometer a confianca da
sociedade (ou de parceiros estratégicos e de negdcios) em relacdo a capacidade da SSP-GO de
cumprir sua missao institucional deverao ser monitorados e evitados com prioridade.

Mitigadores sugeridos: monitoramento de midia e a¢des tempestivas junto a
imprensa/sociedade e redes sociais oficiais.

3.4.2. NIVEIS DE APETITE DE RISCOS:

Os niveis de riscos da Secretaria de Estado da Seguranca Publica sdo obtidos pela
classificacdo do Impacto (efeitos da ocorréncia de um risco) multiplicado pela Probabilidade
(frequéncia observada ou esperada), dispostos em um Diagrama de Verificagdo de Risco (DVR) ou
Matriz de Probabilidade e Impacto de Risco (5 x 5). Por meio deste Mapa de Calor é possivel
identificar riscos que irdo afetar o desempenho do processo/escopo; auxiliar a formulagdo do
problema e de questdes relacionadas aos riscos; identificar areas de risco que poderao ser tratadas
com prioridade; e, sistematizar e estruturar informacdes relevantes sobre o ambiente de andlise.

A. RISCOS ACIMA DO APETITE:

Em relacdo aos niveis de riscos, este Comité considera ACIMA DO APETITE E

RISCOS da Pasta, devendo ser tratado com PRIORIDADE, todo evento de risco que for
classificado em uma matriz 5 x 5, (considerando a escala atual e outras que porventura forem
adotadas para a mesma natureza de classificagdo), nos niveis:

RE — RISCO EXTREMO (localizagao — 15 a 25):

Probabilidade Possivel / Média (3) >=30% <= 50% - Impacto Catastrofico (5).

Probabilidade Provavel / Alta (4) >50% <= 90% - Impacto Maior / Forte (4).

Probabilidade Provavel / Alta (4) >50% <= 90% - Impacto Catastrofico (5).

Probabilidade Quase certa / Muito Alta / Extrema (5) > 90% - Impacto Moderado (3)
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Probabilidade Quase certa / Muito Alta / Extrema (5) > 90% - Impacto Maior / Forte (4).
Probabilidade Quase certa / Muito Alta / Extrema (5) > 90% - Impacto Catastrofico (5).

RA - RISCO ALTO (localizagdo — 8 a 12):

Probabilidade Improvével / Baixo (2) >10% <= 30% - Impacto Catastrdéfico (5).
Probabilidade Improvavel / Baixo (2) >10% <= 30% - Impacto Maior / Forte (4).
Probabilidade Possivel / Média (3) >=30% <= 50% - Impacto Maior / Forte (4).
Probabilidade Provavel / Alta (4) >50% <= 90% - Impacto Menor / Fraco (2).
Probabilidade Provavel / Alta (4) >50% <= 90% - Impacto Moderado (3)

Probabilidade Quase certa / Muito Alta / Extrema (5) > 90% - Impacto Menor / Fraco (2).

Para os riscos dessa natureza (criticos, ou seja, com prioridade de tratamento), os
proprietarios dos riscos devem estabelecer controles internos para:

REDUZIR (ou MITIGAR) o nivel do risco adotando medidas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia do risco e/ou o seu impacto (caso se materialize);

EVITAR a ocorréncia do risco promovendo acdes de alteracdo ou exclusdo do
processo para impedir a materializacdo do risco; ou,

COMPARTILHAR o risco com outro ator do processo (ou outro érgao), em virtude
de o risco ter a probabilidade e/ou o impacto tdo altos que a area (ou o 6rgdo), atuando sozinho,
nao consegue suportd-lo ou mitiga-lo.

3.5. PARAMETROS QUANTITATIVOS (METAS):

Para andlise quantitativa do apetite a risco, cada unidade administrativa inserida no
escopo deve estabelecer indicadores prdprios para o monitoramento da eficacia dos controles
implementados, assim como percentuais tolerdveis para materializacdo do evento (metas). Em relacao
aos indices ou taxas de materializacdo dos riscos este Comité considera ACIMA DO APETITE A RISCOS da
Pasta percentuais ACIMA DAS METAS estabelecidas pelos proprietdrios dos riscos. Essas metas sdo
especificas para cada risco identificado, variam de quadrimestre para quadrimestre (pois estdo
relacionadas a eficacia dos controles implementados) e estao dispostas na Matriz de Riscos da SSP-GO.

4. DISPOSICOES FINAIS:

Os termos desta Declaracdao poderao ser alterados a qualquer tempo por ato do Sr.
Presidente, Secretario da Seguranca Publica, e/ou pelo Sr. Subsecretario da Seguranca Publica.

Sugestbes de alteracbes também poderdo ser propostas por quaisquer dos membros do
Comité Setorial em decorréncia de mudancgas nas condicdes estratégicas, operacionais e outras mudancas
relevantes, submetendo-as a aprovacao do Sr. Presidente e dos demais membros.

A presente Declaracdo serd objeto de revisdao anualmente ou quando for necessario,
considerando os principios e diretrizes aqui previstos, bem como a legislacdo aplicavel.

COMITE SETORIAL DE COMPLIANCE DA SSP-GO
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e definir os critérios de riscos, e assim, personalizar o
processo de gestdo de riscos da Secretaria de Estado da Seguranca Publica do Estado de Goias — SSP-GO; o que permitird um processo de avaliagdo de
riscos eficaz e um tratamento de riscos apropriado.

1.1. Delimitag¢do do Escopo

A delimitagdo do escopo deve ser clara, considerar os objetivos pertinentes e alinha-los aos objetivos organizacionais. Ao planejar a
abordagem para definir o escopo, devem-se considerar os objetivos e as decisdes a serem tomadas, os resultados esperados das etapas a serem
realizadas no processo, tempo, localizagdo, inclusdes ou exclusGes especificas, ferramentas e técnicas apropriadas para o processo de avaliagdo de riscos,
recursos requeridos, responsabilidades e registros a serem mantidos e relacionamentos com outros projetos, processos e atividades.

1.2. Andlise do contexto

O contexto para gestdo de riscos refere-se ao entendimento do histérico da SSP-GO e de seus riscos. Em outras palavras, o
estabelecimento do contexto captura os objetivos organizacionais, o ambiente interno e externo em que perseguimos esses objetivos e suas partes
interessadas. Os contextos, externo e interno, podem ser definidos como o ambiente no qual a organizagdo busca atingir seus objetivos, sendo
conveniente que sejam estabelecidos a partir da compreensdo dos ambientes externo e interno no qual a organizagdo opera, refletindo o ambiente
especifico da atividade ao qual o processo de gestdo de riscos é aplicado. Assim sendo, o correto estabelecimento do contexto permite uma melhor
identificagdo dos riscos.

No contexto interno, a gestdo de riscos precisa levar em consideragdo a organizagdo na qual esta inserida, incluindo o sistema de
governanga, politicas, objetivos, estrutura organizacional, recursos (humanos, materiais e financeiros), conhecimento, sistemas de informacdo, processo
decisdrio, valores, partes interessadas, cultura organizacional, normas, modelos e diretrizes da organizagdo. J4 no contexto externo, considera-se o
ambiente no qual a organizagdo busca atingir seus objetivos. Inclui desde interdependéncias com outras organizagdes, dentro ou fora do Governo, assim
como o macroambiente externo que inclui economia, politica e legislagdes nacionais e internacionais.

1.3. Definigao dos critérios de riscos

A definigdo dos critérios de riscos deve especificar a quantidade e tipo de risco que podem assumir em relagdo aos objetivos,
estabelecer critérios para avaliar a significancia do risco, apoiando assim a tomada de decisdo, e levarem em consideragdo as obriga¢des da organizagdo
e os pontos de vista das partes interessadas. Embora os critérios de riscos sejam definidos nesta etapa inicial, eles sdo dinamicos, e devem ser
continuamente monitorados e analisados criticamente, e alterados sempre que necessario. Na defini¢do dos critérios de riscos devem ser considerados a
natureza e o tipo de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos (tangiveis e intangiveis), como as consequéncias e as probabilidades serdo
definidas e medidas, fatores relacionados ao tempo, como o nivel de risco serd medido, como as combinagdes e sequéncias de multiplos riscos serdo
levados em consideragdo, e, a capacidade da organizagdo.

A implantagdo da Gestdo de Riscos no Poder Executivo do Estado de Goiads tem previsdo no Decreto n? 9.406/2019 que instituiu, no
ambito do Poder Publico do Estado de Goias, o Programa de Compliance Publico, tendo estabelecido no seu artigo 32, inciso 1V, a gestdo de riscos como
um dos seus eixos; e, todo o processo em execugdo foi definido com base no Processo de Gestdo de Riscos sugerido pela norma ISO 31000:2018 —
Principios e Diretrizes da Gestdo de Riscos. A materializagdo da implantagdo do Programa no ambito desta Secretaria se deu com a assinatura do Termo
de Compromisso s/n2 de 21/03/2019 entre a Controladoria-Geral do Estado (CGE), a Procuradoria-Geral do Estado (PGE) e a Secretaria de Estado da
Seguranga Publica. No referido Termo de Compromisso, a Pasta se comprometeu a adotar um conjunto de procedimentos e estruturas destinados a
assegurar a conformidade dos atos de gestdo com padrdes morais e legais; a garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfagdo dos
cidaddos, fomentando a ética, a transparéncia, a responsabilizacdo e a gestdo de riscos, conforme os quatro eixos definidos no art. 32 do Decreto n?
9.406, de 18 de fevereiro de 2019; a instituir o Comité Setorial de Compliance Publico — PCP, colegiado de cardter consultivo e permanente, para
questdes relativas ao PCP, composto obrigatoriamente pelos dirigentes e demais membros da Alta Gestdo do 6rgdo, com competéncia para coordenar e
executar o Programa sob a orienta¢do consultiva da CGE-GO; e, a utilizar como referéncia as normas definidas no art. 82 do referido Decreto, assim como
outros instrumentos de boas praticas técnicas e gerenciais.

Apds a assinatura do Termo de Compromisso, foi instituida a Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO com a publicagdo da Portaria n2?
0217/2019/SSP, posteriormente revogada pela Portaria n2 0367/2020/SSP de 01/07/2020, tendo como objetivo o estabelecimento dos principios, das
diretrizes, das responsabilidades e do processo de gestdo de riscos nas unidades administrativas, superintendéncias e geréncias, que compdem a
estrutura da Pasta, com vistas a incorporagdo da analise de riscos para tomada de decisdo, em conformidade com as boas praticas de governanga
adotadas no setor publico. Para a gestdo da implantagdo em nivel estratégico, foi instituido, por meio da Portaria n2 0216/2019/SSP, revogada pela
Portaria n® 0366/2020/SSP de 01/07/2020, o Comité Setorial de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranga Publica, érgdo colegiado de
cardter deliberativo e permanente para questdes relativas ao Programa de Compliance Publico. Em 2021, novos membros foram inseridos no Comité
Setorial, com a publicagdo da Portaria n® 0198/2021/SSP, em virtude da ampliagdo do escopo, e em 2022, ocorreu a sua reformulagdo por meio da
Portaria n2 1123/2022/SSP 000036476314. A Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO também possui um Plano de Comunicagdo e Consulta, disposto por
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meio da Portaria n® 0368/2020/SSP, que tem por objetivo estabelecer diretrizes e responsabilidades para a disseminagdo da cultura de integridade,
conscientizagdo e entendimento das agdes do Programa de Compliance Publico da Pasta. O Plano de Comunicagdo e Consulta da SSP-GO constitui
ferramenta imprescindivel para garantir que a Secretaria de Estado da Seguranga Publica transmita uma mensagem clara e especifica sobre as agdes de

integridade adotadas, com a finalidade de obter resultados mensuraveis e positivos.

2. APRESENTACAO INSTITUCIONAL:

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica do Estado de Goids (SSP-GO) foi criada pela Lei n2 3.999, de 14 de novembro de 1961, teve
suas competéncias atuais e unidades administrativas definidas pela Lei n2 20.491, de 25 de junho de 2019 (estabelece a organizagdo administrativa do
Poder Executivo) e é o d6rgdo responsavel pela formulagdo da Politica Estadual de Seguranga Publica, visando a preservagdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patrimoénio; a execugdo das atividades de defesa do meio ambiente, de seguranga do transito urbano ou em rodovias,
ferrovias e aquavias estaduais e, especialmente, por intermédio dos 6rgdos a ela subordinados, a execugdo das seguintes fungdes; e, a formulagdo da
Politica Estadual Penitencidria, em conjunto com a Diretoria-Geral de Administragdo Penitencidria, atendido o disposto no art. 126 da Constituicdo

Estadual do Estado de Goids.

Por meio de seus dérgdos subordinados, a SSP-GO executa as seguintes fung8es: a) atividades de identificagdo civil, de policia judiciaria e
apuragdo das infragdes penais, exceto as militares, pela Policia Civil do Estado de Goids — PCGO; b) policiamento ostensivo e preservagdo da ordem
publica pela Policia Militar do Estado de Goids — PMGO; c) atividades de defesa civil e exercicio do poder de policia sobre instalagGes, visando a protegdo
contra incéndio e panico pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias - CBMGO; e, d) atividades voltadas para o acompanhamento e fiscalizagdo
do cumprimento de penas privativas de liberdade em regime de prisdo; administragdo, coordenagdo, inspecdo e fiscalizagdo dos presidios e demais
instalagdes para reclusdo; qualificagdo e profissionalizagdo dos sentenciados e socializagdo e reintegragdo dos reeducandos pela Diretoria-Geral de

Administragdo Penitencidria — DGAP.

Objetivo Institucional: Formular a Politica Estadual de Seguranga Publica, visando a preservagdo da ordem publica e a incolumidade das
pessoas e do patrimoOnio; assim como, a formulagdo da Politica Estadual Penitenciaria, e, a execugdo das atividades de defesa do meio ambiente; de

seguranca do transito urbano ou em rodovias, ferrovias e aquavias; de policia judicidria com a apurac¢do de infragdes penais; e, atividades de Defesa Civil.

Missdo Institucional: Promover a gestdo da seguranga publica e defesa social, de forma planejada, integrada e inteligente, para

contribuir com a paz social e o bem-estar da populagdo no Estado de Goias.

Visdo Institucional: Ser referéncia nacional na gestdo integrada, sistémica e efetiva da seguranga publica e na manutengdo da ordem

social, com énfase na redugdo da criminalidade, visando alcangar o menor indice do Brasil.

Valores Institucionais: Profissionalismo, Legalidade, Respeito a Vida, Transparéncia, Etica e Responsabilidade Social.

2.1. Estrutura organizacional:

A Secretaria de Estado da Seguranga Publica integra a administragdo direta do Estado de Goids e inclui, em sua estrutura basica, a
Delegacia-Geral da Policia Civil, a Policia Militar, o Corpo de Bombeiros Militar e a Diretoria-Geral de Administragdo Penitencidria, como 6rgdos
auténomos; e, o Conselho Estadual de Seguranga Publica, o Conselho Estadual de Transito, o Conselho Estadual de Protegdo a Vitimas e Testemunhas
Ameacadas no Estado de Goids — CONDEL/PROVITA-GO, o Conselho Superior da Policia Civil (da Delegacia-Geral da Policia Civil) e o Conselho

Penitenciario (da Diretoria-Geral de Administragdo Penitenciaria) como drgdos colegiados.

As unidades administrativas que constituem a estrutura basica e complementar da Secretaria de Estado da Segurancga Publica e que sdo
abrangidas pelo Programa de Compliance Publico da SSP-GO sdo aquelas descritas na letra “r”, item 1 a 4 do Anexo | da Lei Estadual n? 20.491, de 25 de

junho de 2019. Apesar de constituir a estrutura organizacional da SSP-GO, cada 6rgdo autdnomo desenvolve separadamente as atividades do Programa

de Compliance Publico, implementando a gestdo de riscos no ambito de suas respectivas estruturas.

3. DEFINICAO DO ESCOPO:

3.1. Implantagdo / Ampliagdo:

3.1.1. 12 Etapa — 2019: O escopo da Gestdo de Riscos no ambito da SSP-GO, durante a 12 Etapa de Implantagdo, contemplou os
processos de Licitagdes, Contratos e Folha de Pagamento (de responsabilidade da Geréncia de Execugdo Orgamentdria e Financeira, Geréncia de
Compras Governamentais e Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, todas subordinadas a Superntendéncia de Gestdo Integrada), conforme

definigdes da Controladoria-Geral do Estado.

3.1.2. 22 Etapa - 2020:

Em conformidade com as recomendagdes da Controladoria-Geral do Estado — CGE-GO, no Informativo de Agdo de Controle / IAC n2
8/2019 - GEAC/CGE (Processo n2 201911867002033) de 12/12/2019, subitens 1.4. /1.7./2.1./ 2.2./ 2.3. (“Revisar a Matriz de Riscos e o Plano de A¢3o e
adotar Gestdo de Riscos para os novos projetos significativos da SSP - ampliar o Escopo, decidindo quais novas dreas serdo inseridas, em 2020, na Politica
de Gestdo de Riscos”), levou-se a decisdo do Comité Setorial da SSP-GO, por ocasido da 12 Reunido do Comité Setorial de 2020, ocorrida em 04/08/2020,
guestionamentos sobre a ampliacdo do Escopo e sobre quais areas poderiam ser incluidas no processo de Gestdo de Riscos da Pasta (Ata de Reunido n2
01/2020 — Processo n2 202000016018987). Na ocasido, os membros do Comité Setorial decidiram ampliar o Escopo, para o exercicio de 2020, incluindo
os processos finalisticos Gestdo Estatistica, de responsabilidade da Geréncia do Observatério de Seguranga Publica e Gestdo de OperagSes Integradas, de
responsabilidade da Geréncia de OperagGes Integradas da Superintendéncia de Ag¢des e OperagGes Integradas — SAOI, responsaveis pela gestdo do
Sistema de AgOes Integradas de Seguranga Publica. Durante o 22 semestre de 2020, os riscos dos processos Gestdo Estatistica e Gestdo de Operagdes

Integradas foram mapeados e os controles implementados.

3.1.3. 32 Etapa - 2021:

Em conformidade com as recomendagdes da Controladoria-Geral do Estado — CGE-GO, no Informe de Auditoria n? 51/2020 — CGE/GO e
Informativo de Agdo de Controle/IAC n2 36/2020 — GEAC / Processo n2 202011867001417), levou-se a decisdo do Comité Setorial da SSP-GO, por ocasido
da 12 Reunido do Comité Setorial de 2021, ocorrida em 08/02/2021, questionamentos sobre a ampliagdo do Escopo e sobre quais areas poderiam ser
incluidas no processo de Gestdo de Riscos da Pasta (Ata de Reunido n2? 01/2021 — Processo n? 202100016003405). Na ocasido os membros do Comité
Setorial decidiram ampliar o Escopo para os processos Gestdo do Patriménio (de responsabilidade da Geréncia Administrativa da Superintendéncia de
Gestdo Integrada - SGI) e Gestdo dos Contratos de Aquisicdo e de Manutengdo / Servigos (de responsabilidade da Geréncia de Suporte Operacional da
Superintendéncia de Policia-Técnico Cientifica - SPTC). Neste exercicio também ocorreu o ingresso do processo Gestdo de Processos (de responsabilidade

da Geréncia da Secretaria-Geral), para o monitoramento do risco encaminhado pela Camara de Compliance por meio do Processo n2 202011867001831.
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3.1.4. 42 Etapa - 2022:

Em 17 de novembro de 2021, foi instituido o Escritério Permanente de Compliance Publico — EPCP no dmbito da Secretaria de Estado
da Seguranga Publica, por meio da Portaria n® 0626/2021/SSP, visando apoiar e operacionalizar as demandas do Comité Setorial de Compliance da SSP-
GO e da Controladoria-Geral do Estado de Goias, relativas ao Programa de Compliance Publico, assim como, consolidar de forma capilarizada as
iniciativas de integridade, ética, transparéncia, responsabilizacdo e gestdo de riscos no ambito de cada unidade basica e complementar que compde a
Pasta. O Escritério Permanente de Compliance Plblico — EPCP conta com o suporte técnico de uma Secretaria-Executiva de Compliance, para
desenvolver atividades de compliance, que incluem, dentre outras: promogdo da mudanca da cultura organizacional voltadas para a Etica e para a
Integridade; ampliagdo da Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO, de maneira capilarizada para todas as unidades basicas e complementares da Pasta;
desenvolvimento de estratégias para inclusdo do processo de gerenciamento de riscos nos processos gerenciais, de sustentagcdo e nos processos
finalisticos dispostos na Cadeia de Valor Integrada do Estado de Goids, assim como, nos projetos desenvolvidos e executados por cada unidade basica e
complementar da SSP-GO.

Com a estruturagdo do Escritdrio, escopo da Politica de Gestdo de Riscos passou a abarcar os seguintes processos: Gestdo do Programa
de Compliance Publico (de responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo Integrada — SGI); Gestdo estratégica e Gestdo por Processos (de
responsabilidade da Geréncia de Planejamento Institucional da Superintendéncia de Gestdo Integrada — SGI); Gestdo dos CONSEGs (de responsabilidade
da Geréncia de Articulagdo e Integracdo de Prevengdo a Violéncia da Superintendéncia de Operagdes Integradas — SAOI); Gestdo de Didrias (de
responsabilidade da Superintendéncia de Policia-Técnico Cientifica — SPTC); Gestdo processual de Protecdo e Defesa aos Direitos do Consumidor (de
responsabilidade da Superintendéncia de Protegdo aos Direitos do Consumidor — PROCON); Gestdo do Atendimento ao Consumidor (de
responsabilidade da Geréncia de Atendimento ao Consumidor do PROCON); Gestdo de Crédito (de responsabilidade da Geréncia de Gestdo de Crédito
do PROCON); Gestdo das Fiscalizagbes (de responsabilidade da Geréncia de Fiscalizagdo do PROCON); Gestdo do Contencioso Administrativo (de
responsabilidade da Geréncia de Contencioso Administrativo do PROCON); Gestdo de operagdes de Combate a Corrupgdo e ao Crime Organizado (de
responsabilidade da Superintendéncia de Combate a Corrupgdo e ao Crime Organizado); Gestdo das Operagdes de Inteligéncia no Combate a Corrupgdo
e ao Crime Organizado (de responsabilidade da Geréncia de OperagBes de Inteligéncia da Superintendéncia de Combate a Corrupgdo e ao Crime
Organizado).

3.1.5. 52 Etapa - 2023:

Para o exercicio de 2023, o escopo da Politica de Gestdo de Riscos abarcard, inicialmente, processos relacionados as seguintes
unidades: Ouvidoria Setorial, Geréncia de Transportes da Superintendéncia de Gestdo Integrada - SGI, Geréncia de Convénios da Superintendéncia de
Gestdo Integrada - SGI, Geréncia de Contrainteligéncia Estratégica da Superintendéncia de Inteligéncia Integrada — Sll e Geréncia de Telecomunicag¢des da
Superintendéncia Integrada de Tecnologias em Seguranga Publica — SITSP. A ampliagdo do escopo 2023 podera sofrer alteragdes conforme as
deliberagdes do Comité Setorial de Compliance durante o presente exercicio.

3.2. Evolugdo da Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO:

Implantagdo / . Percentual de
Ampliagdo Escopo (por unidade) abrangéncia*

. Geréncia de Execugdo Orgamentdria e Financeira / SGI
. Geréncia de Compras Governamentais / SGI 5,08%
. Geréncia de Gest3o e Desenvolvimento de Pessoas / SGI

12 Etapa — 2019

. Geréncia do Observatério de Seguranga Publica
. Geréncia de Operagdes Integradas / SAOI

. Geréncia Administrativa / SGI

. Geréncia de Suporte Operacional / SPTC

. Geréncia da Secretaria-Geral

. Geréncia de Inteligéncia de Negdcios / SITSP

22 Etapa - 2020 8,47%

32 Etapa - 2021 15,25%

LN UV BWN -

. Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGI)

. Superintendéncia de Combate a Corrupgdo e ao Crime Organizado (SCCCO)
. Superintendéncia de Policia-Técnico Cientifica (SPTC)

. Superintendéncia de Protegdo aos Direitos do Consumidor (PROCON)

. Geréncia de Planejamento Institucional / SGI

. Geréncia de Operacdes de Inteligéncia / SCCCO 33,89%
. Geréncia de Articulagdo e Integracdo de Prevencdo a Violéncia da Superintendéncia de Operacdes Integradas / SAOI
. Geréncia de Atendimento ao Consumidor / PROCON

. Geréncia de Gest3o de Crédito / PROCON

. Geréncia de Fiscalizagdo / PROCON

. Geréncia de Contencioso Administrativo / PROCON
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. Ouvidoria Setorial

. Geréncia de Transportes / SGI
. Geréncia de Convénios / SGI 42,37%
. Geréncia de Contrainteligéncia Estratégica / SlI

. Geréncia de Comunicagdo Integrada / SAOI (deliberacdo da 22 Reunido do Comité Setorial de 2021 de 14/06/2021)

N
N

52 Etapa - 2023
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* Abrangéncia da gestdo de riscos no organograma da entidade - considerando o total de 59 unidades, conforme critérios utilizados pelas CGE-GO, por ocasi@o
das Auditorias

4. ANALISE DE RISCOS:
4.1. Técnica de Analise SWOT

Para andlise do cenario que envolve o escopo atual da SSP-GO, foi aplicada a técnica de analise SWOT. A analise SWOT foi desenvolvida
pela escola do design, do grupo de administragdo geral da Harvard Business School. O modelo proposto pela escola é a "formulagdo de estratégia que
busque atingir uma adequagdo entre as capacidades internas e as possibilidades externas". Atribui-se, no entanto, a Sun Tzu, em seu livro A Arte da
Guerra, a base do pensamento da SWOT. A palavra SWOT é um acrénimo formado pelas palavras inglesas Strengths (forgas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas). Estas quatro dimensdes de estudo resultam em uma lista de prds e contras que auxiliam na tomada
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de decisdo. Consiste na analise subjetiva das capacidades internas, para identificar as forgas e as fraquezas da organizacdo, e do ambiente externo no
qual atua a SSP-GO, para apontar as oportunidades e ameagas presentes. A andlise SWOT pode ser utilizada para qualquer tipo de andlise de cenario,
sendo um sistema simples destinado a posicionar ou verificar a posi¢do estratégica das areas referentes ao Escopo adotado. Essa técnica integra as
metodologias de planejamento estratégico organizacional e a sua aplicagdo, segundo alguns autores, pode ocorrer quando do diagndstico estratégico,
ap6s a definicdo da missdo ou apds o estabelecimento de objetivos de uma determinada organizagdo. De qualquer forma, deve ser aplicada
anteriormente a formulagdo estratégica de agdo.

4.1.1. Aplicagdo da analise SWOT na gestdo de riscos da SSP-GO:

Para implementacdo da gestdo de riscos nas areas responsaveis pelo Escopo, a elaboragdo da Matriz SWOT auxiliou a equipe a
caracterizar, de forma sistematica, situagGes relacionadas as forgas ou fraquezas internas, bem como as oportunidades e as ameacgas externas,
permitindo dessa forma, identificar estratégias adequadas e equilibradas para priorizar a gestdo de riscos. A analise SWOT possibilita uma interpretagdo
mais estruturada dos resultados e permite que esses sejam transformados em agBes concretas, mais rapidamente. Os pontos fortes e fracos sdo
decorrentes de varidveis internas e controldveis pela Pasta, ja as oportunidades e ameacas sdo decorrentes de varidveis externas, ndo diretamente
controlaveis pelo Titular da Pasta ou pelo Gestor da Unidade Administrativa, mas sobre as quais, por vezes, podem exercer certa influéncia. As
oportunidades podem propiciar condi¢Ges favoraveis, desde que o gestor tenha interesse e condigdes de usufrui-las. As ameagas podem criar condi¢Ges
desfavoraveis, devendo ser minimizadas.

As informagdes sobre oportunidades e ameagas podem estar referenciadas, no micro-ambiente, a beneficiarios, fornecedores,
concorrentes (programas semelhantes de iniciativa de outras esferas de Governo). No macro-ambiente podem referir-se a situagdes econdmicas,
demograficas, politicas, culturais, tecnoldgicas, legais, ecoldgicas, sociais. Essas informagoes podem ser obtidas de diversas fontes, entre elas
especialistas, usuarios, grupos de interesse, artigos académicos, relatérios de atividades e revistas especializadas. Assim sendo, as informagdes obtidas
por meio da andlise SWOT sdo organizadas em uma ordem ldgica que auxilia o entendimento, a apresentacdo, a discussdo e a tomada de decisdo sobre
como se dara a implantagdo da gestdo de riscos nas unidades basicas e complementares da estrutura da SSP-GO.

Uma das principais potencialidades da andlise SWOT é a flexibilidade, além da vantagem de poder fornecer elementos para orientar a
Alta Gestdo, o Comité Setorial e os proprietarios dos riscos na formulagcdo de deliberagdes, como: reavaliar as metas institucionais, considerando o
conjunto de habilidades que a SSP-GO ja possui; identificar outras fontes de recursos para adquirir o conjunto de habilidades necessarias para o alcance
das metas; identificar parceiros com a competéncia necessaria para apoiar as atividades a serem desenvolvidas; reformular os processos de trabalho; e,
aprimorar a qualidade dos servigos prestados a sociedade. Durante o processo de gestdo de riscos, a analise SWOT é elaborada com a participagdo dos
proprietarios dos riscos, pois sdo esses atores que melhor conhecem o ambiente no qual atuam. Essa participagdo contribui para a elaboragdo de uma
analise capaz de refletir a realidade do escopo, objeto da gestdo de riscos.

Os cuidados que devem ser tomados para ndo se perder o foco da andlise sdo, por exemplo: garantir que as informagdes levantadas
sejam baseadas na experiéncia, capacidades, atitudes e cultura da equipe técnica do escopo e ndo s6 nas percepgbes e sentimentos desse grupo; atentar
para que as situacdes identificadas sejam corretamente classificadas em forgas/fraquezas e oportunidades/ameacas e que sejam realistas; classificar as
situagBes por relevancia e descrevé-las com o cuidado necessdrio para que sejam compreendidas por qualquer leitor; aplicar, em seguida, uma técnica
complementar para aprofundar a analise das situagdes identificadas (o Diagrama de Verificagdo de Risco).

4.2. Diagrama de Verificagdo de Risco (DVR)

O Diagrama de Verificagdo de Risco (DVR), conhecido na literatura como Matriz de Probabilidade e Impacto de Risco, integra o universo
do planejamento estratégico organizacional. E uma técnica da Gestdo de Risco que visa, resumidamente, gerenciar efeitos adversos que possam
comprometer um processo de gestdo. Sua aplicabilidade foi bem difundida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0), que tem como missdo fornecer orientagBes sobre aspectos criticos de governanga, ética, controle interno, gestdo de riscos, fraudes e relatérios
financeiros. A partir da andlise do risco existente, é possivel aferir o impacto e as probabilidades de ocorréncia de risco no contexto dos controles
existentes e enumerar prioridades gerenciais e apontar formas de como os riscos devem ser melhor controlados. Na gestdo de riscos essa é uma técnica
usualmente empregada para analisar as informagdes obtidas por meio da Andlise SWOT.

Aplicada a partir das informagBes obtidas na Matriz SWOT, o Diagrama de Verificagdo de Risco (DVR) pode auxiliar a equipe a definir os
critérios de consequéncia (impacto) versus probabilidade dos riscos e indicar possiveis achados. Os resultados dessa analise irdo compor um diagrama,
considerado uma simplificagdo da Matriz de Probabilidade e Impacto de Risco. Dessa forma sera possivel: identificar riscos que irdo afetar o
desempenho do processo/escopo; auxiliar a formulacdo do problema e de questdes relacionadas aos riscos; identificar dreas de risco que poderdo ser
tratadas com prioridade; e, sistematizar e estruturar informagdes relevantes sobre o ambiente de andlise. Para elaborar o Diagrama de Verificagdo de
Risco, é importante identificar os possiveis danos ou efeitos que cada uma das fraquezas e ameagas apontadas na Matriz SWOT podem gerar para o
alcance dos objetivos da gestdo de riscos. Ao identificar na Matriz SWOT uma determinada fraqueza, por exemplo, deve-se responder: Quais sdo os
riscos associados aquela fraqueza? Os eventos de risco associados devem ser vinculados as fraquezas ou ameagas previamente identificadas. Para
facilitar, os eventos de risco devem ser identificados por letras e nimeros. Pode haver mais de um risco por fraqueza (F1,..Fx) ou ameaga (A1,..Ax) e um
risco pode estar associado a uma ou mais fraquezas e ameagas.

Recomenda-se que, antes da elaboragdo do diagrama definitivo pelos proprietdrios de riscos, se faga uma primeira andlise de
probabilidade de ocorréncia e do impacto causado, para elaborar uma matriz preliminar que servira de guia durante a elaboragdo do diagrama
definitivo. Dessa forma, para que ocorra a identificagdo dos riscos deve-se partir dos pontos fracos e das ameagas descritas na analise SWOT e identificar
0s possiveis riscos associados. Para uma correta analise do risco deve-se pensar na existéncia de controles e estabelecer as consequéncias (impacto) e a
probabilidade de ocorréncia de risco no contexto desses controles. O impacto e a probabilidade de ocorréncia deverdo ser combinadas de modo a
produzir um nivel estimado de risco, quantificavel, se possivel, ou qualificado em uma escala de baixo a alto. A avaliagdo do risco permitira enumerar as
prioridades e apresentar as informag&es para tomada de decisdo sobre a forma como os riscos devem ser controlados, prosseguindo com as seguintes
acoes: os riscos de baixo impacto poderdo ser aceitos e monitorados, por precaugdo; e os riscos de alto impacto poderdo requerer a adogdo de medidas
alternativas para os programas/projetos/processos ou servicos. Importante destacar que a causa do risco € o fato gerador que motiva a possibilidade da
ocorréncia do risco e que os controles sdo procedimentos ou atividades que visam mitigar a possibilidade da ocorréncia do risco. O controle reduz o risco
inerente.

4.3. Mensuragao: Impacto e Probabilidade

A probabilidade é a chance de o risco ocorrer e é medida analisando-se as causas ou o evento de risco considerando aspectos, como,
por exemplo, frequéncia observada ou esperada. J4 o impacto se referente aos efeitos da ocorréncia de um risco. E medido analisando-se o efeito do
evento de risco, que terd um nivel de impacto sobre o objetivo que deseja ser alcangado. Assim, deverdo ser considerados critérios para a analise, como
por exemplo: custo, prazo, reputagdo, qualidade, dentre outros. O risco é uma fungdo tanto da probabilidade como dos impactos. Portanto, o nivel de
risco é expresso pela combinagdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das suas consequéncias, o quanto ele pode afetar os objetivos da
institui¢do.
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Critérios de probabilidade

Critério Peso Frequéncia Descrigdo
O evento pode ter acontecido anteriormente na organizagdo ou em organizagdes similares.
RARO 1 <10% Entretanto, na auséncia de outras informagdes ou circunstancias excepcionais, ndo seria
? esperado que ocorresse na organizagdo no futuro préximo. O evento pode ocorrer apenas em
circunstancias muito excepcionais. Ficaria surpreso se o evento ocorresse.
O evento ndo ocorre de maneira frequente na organizagdo ou organizagGes similares. Os
IMPROVAVEL 2 >10% <= 30% controles atuais e as circunstancias sugerem que a ocorréncia seria considerada altamente ndo
usual. O evento pode ocorrer em algum momento, mas é improvavel.
O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na organizagdo ou em organizagdes similares. Os
POSSIVEL 3 >=30% <= 50% controles atuais ou as circunstancias sugerem que ha uma possibilidade plausivel de ocorréncia.
O evento provavelmente ocorrera em algumas circunstancias.
O evento pode ocorrer regularmente na organizagdo ou organizagdes similares. Com os
PROVAVEL 4 >50% <= 90% controles atuais ou circunstancias, pode-se esperar que ocorra ao longo de 1 ano. O evento
provavelmente ocorrera na maioria das circunstancias.
O evento ocorre frequentemente na organizagdo ou com os controles ou circunstancias espera-
QUASE CERTO | 5 >90% quentel ganizac rol reunsiancias esp
se sua ocorréncia. E esperado que o evento ocorra na maioria das circunstancias.
Critérios de impacto
Critério Peso Descri¢do
o 0 impacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante, estando adstrito a procedimentos de determinado
DESPREZIVEL 1 .
setor ou unidade.
MENOR ) 0 impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afeta de certa forma os procedimentos de
determinada area ou setor, influenciando os resultados obtidos.
MODERADO 4 || O impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem capacidade de afetar areas ou unidades isoladas.
MAIOR 3 O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo é de gravidade elevada, envolvendo areas inteiras
do érgdos e/ou seu conjunto e é de dificil revers3o.
< O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo tem potencial desestruturante sobre todo o 6rgdo
CATASTROFICO | 16 P jetivos/ ganizag P E

e é irreversivel.

Na mensuragdo da probabilidade e do impacto é necessario considerar como os controles existentes respondem aos eventos de riscos

identificados. A avaliagdo dos riscos deve ser feita utilizando-se métodos de andlise quantitativos, qualitativos ou a combinagdo de ambos
(semiquantitativos), para definir o nivel de risco; e escalas, que auxiliam na medi¢do das probabilidades e dos impactos (muito baixo, baixo, provavel,
quase certo, raro, quase impossivel, etc.). Ha diversas formas de estimar e apresentar a probabilidade e o impacto de um risco, que variam muito em
relagdo a precisdo e a complexidade. Dessa forma, utilizando-se métodos qualitativo ou quantitativo, sdo definidos os valores das dimensdes para
estimar a probabilidade e o impacto (consequéncia), tomando-se por base o objetivo a ser alcangado. O produto da probabilidade pelo impacto é uma
forma de classificar os riscos. Assim, serd possivel enquadrar os riscos em uma matriz simples como o Diagrama de Verificagdo de Risco (DVR), utilizando-
se do método qualitativo, demonstrando a relagdo entre o nivel de risco e as variaveis que o compde, o que gera uma ordem de priorizagdo, expressa
por meio de um mapa de calor (ferramenta que apresenta de forma simples e visual o cruzamento das probabilidades e dos niveis de impacto).

Dado o grau de maturidade da gestdo de risco da Secretaria de Estado da Seguranga Publica (Nivel Consciente), foram adotados

O-40>» v -

16 CATASTROFICO Alto Extremo Extremo Extremo Extremo

8 MAIOR Médio Alto Alto Extremo Extremo

4 MODERADO Baixo Médio Alto Alto Alto

2 MENOR Baixo Baixo Médio Médio Alto

1 DESPREZIVEL Baixo Baixo Baixo Baixo Médio

RARO IMPROVAVEL POSSIVEL PROVAVEL QUASE CERTO
Peso Peso 1 2 3 4 5
PROBABILIDADE

[ Baixo [ 124 | médio [ 529 Alto [ 10a30] Extremo [31a80 |

4.4. Resposta aos riscos

inicialmente critérios de risco qualitativos para o escopo de implantagdo, ou seja, critérios condizentes com o estagio atual de consciéncia ao risco e;
porém, para as etapas de ampliagdo estdo sendo adotadas uma metodologia simples de calculos (critérios quantitativos), sem desconsiderar a
necessidade de constante evolugdo dos critérios de probabilidades e consequéncias para mensuragdo do nivel dos riscos. Para adogdo de um método
simples quantitativo, deve-se adicionar ao mapa de calor métricas de impacto e probabilidade. Porém, vale ressaltar que as escalas de classificagdo de
impacto e probabilidade podera gerar mapas de calor mais complexos, a depender da profundidade que se queira dar a essa etapa da analise dos riscos.

Conhecido o nivel de risco, é necessario estabelecer a estratégia que sera adotada para tratar o evento de risco. O tratamento de riscos

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=44156237&infra_siste...

envolve a identificagdo das opgdes de tratamento desses riscos, avaliagdo dessas opgdes e a selegdo das alternativas mais adequadas para modificar o
nivel do risco (Resposta ao Risco), bem como a elaboragdo do Plano de Implementagdo de Controles contemplando o conjunto de medidas a serem
implementadas. De acordo com o COSO-ERM (COSO Il) — Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada com Estratégia e Performance, as
respostas incluem evitar, reduzir, compartilhar ou aceitar os riscos.“Evitar” sugere que nenhuma opg¢do de resposta tenha sido identificada para reduzir o
impacto e a probabilidade a um nivel aceitavel. “Reduzir” é utilizado para reduzir o risco residual a um nivel compativel com as tolerancias desejadas ao
risco, enquanto “Aceitar” indica que o risco inerente ja esteja dentro das tolerancias ao risco. Para responder aos riscos, em fungdo dos niveis de risco
obtidos na Matriz de Riscos da SSP-GO durante a primeira etapa da implantacdo da gestdo de riscos, foram adotados os seguintes parametros:
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Nivel do risco

Resposta ao risco

Tipo

Agdo

Baixo

Indica que o nivel de risco esta
dentro da tolerancia a risco

Aceitar

Conviver com o evento de risco mantendo praticas e procedimentos existentes. O érgdo decide ndo
atuar em relagdo ao risco, pois a sua probabilidade de materializagdo e seu impacto sdo tdo baixos que
ndo justificam a criagdo de novos controles, ou os controles existentes ja sdo suficientes para mitigar o
risco, mantendo-o dentro do apetite da organizagdo. Ha casos em que o risco esta acima do apetite da
organizagdo, mas o custo-beneficio de implantagdo de novos controles ndo é aprovado pelo Comité
Setorial, entdo decide-se por aceitar (tolerar) o risco.

Médio

Indica que o nivel de risco esta
préximo, mas ndo dentro da
tolerdncia a risco

Aceitar

Conviver com o evento de risco mantendo praticas e procedimentos existentes. O 6rgdo decide ndo
atuar em relagdo ao risco, pois a sua probabilidade de materializagdo e seu impacto s&o tdo baixos que
n3o justificam a criagdo de novos controles, ou os controles existentes ja sdo suficientes para mitigar o
risco, mantendo-o dentro do apetite da organizagdo. Ha casos em que o risco esta acima do apetite da
organizagdo, mas o custo-beneficio de implantagdo de novos controles ndo é aprovado pelo Comité
Setorial, entdo decide-se por aceitar (tolerar) o risco.

Reduzir /
Mitigar

Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos, ou ambos. O 6rgdo decide atuar
para reduzir o nivel do risco. Essa resposta consiste na implementagdo de agdes de controle que irdo
atuar na redugdo da probabilidade de ocorréncia do risco e/ou no seu impacto caso se materialize.

Alto

Indica que o nivel de risco esta
fora da tolerancia a riscos e sera
reduzido a um nivel compativel

Reduzir /
Mitigar

Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos, ou ambos. O 6rgdo decide atuar
para reduzir o nivel do risco. Essa resposta consiste na implementagdo de agdes de controle que irdo
atuar na reducdo da probabilidade de ocorréncia do risco e/ou no seu impacto caso se materialize.

Evitar

Promover agdes que eliminem urgentemente as causas e/ou efeitos. O érgao decide alterar ou excluir
0 processo, visando impedir a materializagdo do risco. Tal como uma instituigdo decide cancelar o
fornecimento de determinado produto ou servigo por conter riscos de nivel extremo.

Compartilhar

Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco. O
6rgao decide transferir o risco para outra entidade, em virtude de o risco ter a probabilidade e/ou o
impacto tdo altos que ele ndo consegue suporta-lo. Exemplificando: uma organizagdo contrata uma
empresa terceirizada para execugdo de determinado servigo para transferir os riscos trabalhistas para a
empresa contratada.

Extremo

Indica que o nivel de risco estd
muito acima da tolerancia a
riscos. OpgBes de respostas

dificilmente irdo reduzir a
probabilidade e o impacto a
niveis aceitaveis

Reduzir /
Mitigar

Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos, ou ambos. O érgdo decide atuar
para reduzir o nivel do risco. Essa resposta consiste na implementagdo de agdes de controle que irdo
atuar na redugdo da probabilidade de ocorréncia do risco e/ou no seu impacto caso se materialize.

Evitar

Promover a¢des que eliminem urgentemente as causas e/ou efeitos. O 6rgao decide alterar ou excluir
o processo, visando impedir a materializagdo do risco. Tal como uma instituigdo decide cancelar o
fornecimento de determinado produto ou servigo por conter riscos de nivel extremo.

Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco. O
6rgdo decide transferir o risco para outra entidade, em virtude de o risco ter a probabilidade e/ou o

Compartilhar || impacto tdo altos que ele ndo consegue suportd-lo. Exemplificando: uma organizagdo contrata uma
empresa terceirizada para execugdo de determinado servigo para transferir os riscos trabalhistas para a

empresa contratada.

Para concluir a etapa de analise de riscos, é necessario avaliar os controles que atuaram sobre os riscos inerentes, de modo a obter os
riscos residuais. RISCO INERENTE é o risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. Ja o RISCO RESIDUAL ¢é o risco a que uma organizagdo esta exposta apds a implementagdo de agdes
gerenciais para o tratamento do risco. Controle é uma medida que estd (ou pretende estar) modificando o risco, podendo ser qualquer processo,
politica, dispositivo, pratica ou outras agdes. Uma forma de avaliar o efeito dos controles na mitigagdo de riscos consiste em determinar o fator obtido a
partir da andlise do grau de efetividade da implementagdo dos controles, conforme proposta apresentada na tabela a seguir:

Nivel Descricio Avaliacdo da efetividade Fator redutor do nivel
i dos controles (AE) do risco (1 - AE)
. Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto é, ndo
Inexistente L P 0,0 (0,0%) 1
funcionais.
Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a
Fraco responsabilidade é individual, havendo elevado grau de confianga no 0,2 (20%) 0,8
conhecimento das pessoas.
Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas ndo
Mediano contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no 0,4 (40%) 0,6
desenho ou nas ferramentas utilizadas.
. L. Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e,
Satisfatério plet : PO . Arequa 0,6 (60%) 04
embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.
Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”,
Forte on P P ‘ P 0,8 (80%) 0.2
mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

Na abordagem adotada, o valor final da multiplicagdo entre o valor do nivel de risco inerente e o fator redutor do nivel do risco
corresponde ao nivel de risco residual: Risco residual = Risco inerente x Fator redutor do nivel do risco. Por exemplo, um nivel de risco foi classificado em
12 (impacto 4 x probabilidade 3), e o controle existente foi avaliado como mediano (fator redutor do nivel de risco - 0,6), entdo teriamos: risco residual =
12 x 0,6 = 7,2. Pelo novo valor, conforme matriz de nivel de risco acima, o nivel de risco passaria de alto para médio.

5. DEFINICAO DO APETITE A RISCOS DA SSP-GO:

De acordo com a ABNT NBR ISO 31000:2018, avaliagdo de riscos é o processo de comparar os resultados da analise de riscos com os
critérios de risco para determinar se o risco e/ou a sua magnitude é aceitdvel ou tolerdvel. Nesse sentido, para que n3o haja desperdicio de esforgos, os
riscos a serem gerenciados por um plano de integridade precisam ser os mais relevantes dentro de um limite previamente definido pela Alta Gestdo e
pelo Comité Setorial. Este limite é denominado de Apetite ao Risco, ou seja, se refere ao nivel de risco que uma organizagdo esta disposta a assumir. Em

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=44156237&infra_siste...
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outras palavras, é a quantidade e/ou os tipos de riscos que delimitardo o grau de priorizagdo da Pasta para implantagdo das a¢des de tratamento. Apos a
execugdo das agdes de tratamento, esta disposicdo da organizagdo em suportar o risco passa a denominar-se Tolerdncia ao Risco. O nivel de Tolerancia
ao Risco é o produto da avaliagdo dos controles que atuaram sobre os riscos inerentes, de modo a obter os riscos residuais.

Em 2021, o Apetite a Riscos foi formalizado pelo Comité Setorial de Compliance por meio da Declaragdo de Apetite a Riscos — RAS /
Processo n2 202111867001087; e em 2023, apos a instituigdo do novo Plano Estratégico 2022 — 2031, pela Portaria n2 0271/2022/SSP, e a estruturagdo
do Escritério Permanente de Compliance Publico, pela Portaria n? 0626/2021/SSP, a Declaragdo de Apetite a Riscos — RAS foi reformulada.

Histdrico de versGes da Declaragdo de Apetite a Riscos — RAS:
12 versdo — 20/07/2021 / Processo n? 202111867001087
Atualizada em 30/01/2023 / Processo n2 202300016000622

6. GRAU DE MATURIDADE EM RELAGAO A GESTAO DE RISCOS:

O grau de maturidade em relagdo a gestdo de riscos reflete o nivel de desenvolvimento da Secretaria de Estado da Seguranga Publica —
SSP-GO em termos de estrutura, cultura e instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos. Essa aferi¢do deve ser realizada periodicamente com o
fim de averiguar e acompanhar a internalizagdo da gestdo de riscos pela SSP-GO e conhecer a realidade atual com a finalidade de promover melhorias
nos processos associados a gestdo de riscos. Portanto, trata-se de instrumento informacional, que apoia a Pasta nas decisdes relativas a sua estrutura
para gerenciar riscos e que garante a otimizagdo no uso de seus recursos e nos servigos prestados. Atualmente, a Avaliagdo do Grau de Maturidade em
Gestdo de Riscos da SSP-GO é realizada anualmente pela Controladoria-Geral do Estado, durante o processo de Auditoria Baseada em Riscos.

Graus de Maturidade em Gestdo de Riscos

Nivel Classe Definigdo

1 INGENUO Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a gestdo de riscos.

Abordagem dispersa em “silos” (abordagem dispensa, porém, ja existe uma base fundamentada

2 CONSCIENTE ~ .
sobre gestdo de riscos).

3 DEFINIDO Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por risco definido.

4 GERENCIADO | Abordagem corporativa para a gestdo de riscos desenvolvida e comunicada.

5 HABILITADO || Gestdo de riscos e controles internos totalmente incorporados as operagdes.

a) 12 Etapa de Implantagdo — 2019: Em dezembro de 2019, apds Avaliagdo Padrdo do QSP (Centro de Qualidade, Seguranga e
Produtividade), realizada durante a 12 Auditoria Baseada em Riscos do Programa de Compliance Publico, pela Controladoria-Geral do Estado de Goias —
CGE, a Secretaria de Estado da Seguranga Publica passou do Nivel Ingénuo (anteriormente observado em junho/2019, que apontou para a auséncia de
uma abordagem formal desenvolvida para a Gestdo de Riscos, com uma nota média inicial de 1,48) para o Nivel Consciente (abordagem dispersa em
“silos”, porém, com base fundamentada e aumento da nota média geral para 2,40), conforme relatério oficial da Controladoria-Geral do Estado,
Informativo de Agdo de Controle / IAC n2 8/2019 - GEAC/CGE e Informe de Auditoria n® 16/2019-CGE/GO (Processo n? 201911867002033).

b) 22 Etapa de Implantagdo - 2020: Em dezembro de 2020, a Avaliagdo Padrdo do QSP (Centro de Qualidade, Seguranca e
Produtividade) / 1SO 31000:2018, realizada durante a 22 Auditoria Baseada em Riscos do Programa de Compliance Publico, pela Controladoria-Geral do
Estado de Goias, a SSP-GO passou da pontuagdo 2,40 (Consciente) para a pontuagdo 2,10 (Consciente), conforme o Informe de Auditoria n2 51/2020-
CGE/GO (Processo n? 202011867001417).

c) 32 Etapa de Implantagdo - 2021: Em setembro de 2021 (Ordem de Servigo n2 95/2021 — Processo n2 202111867001629), a 32
Auditoria Baseada em Riscos, realizada pela Controladoria-Geral do Estado de Goias, o Informe de Auditoria n? 17/2021 - CGE/GO (Processo n2
202111867001629), apontou um grau de maturidade em gestdo de riscos para a SSP-GO de 55,63%, conforme o Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da
Gestdo de Riscos (2018) do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A referida avaliagdo da maturidade em gestdo de riscos foi percebida por meio de
evidéncias que demonstram, de forma sistematica, a adogdo de agbes, politicas, procedimentos, processos e estratégias referentes a 04 dimensdes:
Ambiente, Processo, Parcerias e Resultados. Nesse sentido, por meio do questionario de maturidade disponibilizado para preenchimento da Secretaria
de Estado da Seguranga Publica — SSP no periodo de 05/08/2021 a 30/09/2021 (Processos n2 202111867001239 e 202111867001438), os auditores
analisaram as evidéncias a ele anexadas, por amostragem, visando responder a questdo de auditoria. Apds essa analise, foram validadas as seguintes
notas por dimensdo: Ambiente - 22,97%; Processo - 20,88%; Parcerias - 0,00%; Resultados - 11,79%. indice de Maturidade da Gestdo — Nivel 3 — 55,63%.

d) 42 Etapa de Implantag&o - 2022: Em maio de 2022, apds verificagdo, realizada pela Controladoria-Geral do Estado (Ordem de Servigo
n? 114/2022 - CGE - Processo 202211867001043), o Informe de Auditoria n2 7/2022 — CGE/GO (Processo n2 202211867001081) apontou um grau de
maturidade em gestdo de riscos para a SSP-GO de 62,59%, conforme o Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos (2018) do Tribunal de
Contas da Unido — TCU. Nesse sentido, por meio do questiondrio de maturidade disponibilizado para preenchimento da Secretaria da Seguranga
Publica no periodo de 14/03/2022 a 31/05/2021, conforme processos 202211867000327 e 202211867000843, os auditores analisaram as evidéncias a
ele anexadas, por amostragem, visando responder a questdo de auditoria. Apos essa analise, foram validadas as seguintes notas por dimensdo:
Ambiente - 26,59%; Processo - 18,86%; Parcerias - 0,00%; Resultados - 17,14%. indice de Maturidade da Gestdo — Nivel 4 — 62,59%.

Ano Metodologia de Avaliagdo indice de Maturidade

Junho - Nivel Ingénuo - nota média inicial de 1,48

2019 | Avaliagdo Padrdo do QSP (Centro d lidade, S Produtividad
019 | Avaliagdo Padréo do QSP (Centro de Qualidade, Seguranca e Produtividade) Dezembro - Nivel Consciente - nota média geral para 2,40

2020 || Avaliagdo Padrdo do QSP (Centro de Qualidade, Seguranga e Produtividade) Nivel Consciente - nota média geral para 2,10 (Consciente)
2021 || Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido—TCU | Nivel 3 -55,63%
2022 || Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido —TCU | Nivel 4 —62,59%,

7. IDENTIFICAGAO DOS NiVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE:

A Alta Gestdo e o Comité Setorial possuem a responsabilidade e o dever de prestar contas sobre o estabelecimento dos objetivos da
Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO, defini¢do de estratégias para alcanga-los e o estabelecimento de estruturas e processos de Governanga para
melhor gerenciar os riscos durante a realizagdo dos objetivos. E, portanto, uma responsabilidade primaria assegurar a existéncia, 0 monitoramento e a
avaliagdo de um efetivo sistema de gestdo de riscos e controle interno, bem como utilizar as informag&es resultantes desse sistema para apoiar seus

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=44156237&infra_siste...  7/9
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processos decisorios. A supervisdo da gestdo de riscos pela Alta Gestdo e pelo Comité Setorial envolve analisar até que ponto a Pasta estabeleceu um
gerenciamento de riscos eficaz, estar ciente e de acordo com o apetite ao risco, revisar o portfélio de riscos assumidos em contraste com o apetite ao
risco, ser notificado em relagdo aos riscos mais significativos e saber se a Pasta estd respondendo a esses riscos adequadamente, além das demais
competéncias expressas na Portaria n2 0366/2020, de instituigdo do Comité Setorial do Programa de Compliance Publico da SSP-GO.

O Comité Setorial da SSP-GO é diretamente responsavel pela concepgdo, estruturagdo e implementagdo da gestdo de riscos, ja os
demais envolvidos apoiam a cultura e gerenciam os riscos dentro de suas esferas de responsabilidade, conforme as tolerancias a risco estabelecidas,
alinhadas ao apetite ao risco da SSP-GO. No nivel operacional, os proprietdrios dos riscos possuem a responsabilidade primaria pela identificagdo e pelo
gerenciamento dos riscos em suas respectivas areas, conduzindo procedimentos de risco diariamente e mantendo controles internos eficazes sobre as
operagdes e acdes de controle. Cada pessoa envolvida no processo de Gestdo de Riscos da SSP-GO tem a sua parcela de responsabilidade descrita de
forma clara, recebendo as mensagens de Governanga e da Alta Gestdo, igualmente, de maneira clara e bem normatizadas para que as suas
responsabilidades dentro do gerencimento de riscos sejam levadas a sério. Responsabilidades claras sdo definidas nas portarias que regulamentam a
politica, no ambito da Pasta, para que cada envolvido no processo compreenda os limites de suas responsabilidades e como os seus cargos se encaixam
na estrutura geral de gestdo de riscos e controle da nossa Instituigdo.

Neste contexto, os papéis, as responsabilidades e as diretrizes estdo bem definidos na Portaria n2 1123/2022/SSP 000036476314, de
reformulagdo do Comité Setorial do Programa de Compliance Publico da SSP; na Portaria n? 0367/2020, de estabelecimento da Politica de Gestdo de
Riscos da SSP; na Portaria n2 0368/2020 que dispds sobre o Plano de Comunicagio e Consulta e no Plano de Gestdo de Riscos da SSP-GO, com destaque
para o que segue:

7.1. Comité Setorial

Compete ao Comité Setorial fomentar as praticas e estimular a cultura de Gestdo de Riscos, zelando pelo cumprimento da Politica de
Gestdo de Riscos estabelecida para a Pasta e monitorando a sua execugdo; acompanhar de forma sistematica a gestdo de riscos com o objetivo de
garantir a sua eficacia e o cumprimento de seus objetivos; decidir sobre as matérias que lhe sejam submetidas, verificando o cumprimento de suas
decisdes; indicar os proprietérios de riscos; aprovar o Plano de Gestdo de Riscos, atualizando-o anualmente; analisar os processos de trabalho que
devam ter os riscos gerenciados e tratados com prioridade em cada area técnica; e, fornecer informagdes para a Auditoria Baseada em Riscos — ABR.

7.1.1. Presidente do Comité Setorial

Compete ao Presidente do Comité Setorial, Secretario de Estado da Seguranga Publica, convocar e presidir as reunides do Comité
Setorial; avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides; cumprir e fazer cumprir este Plano de Gestdo de Riscos; e, autorizar a apreciagdo
de matérias ndo incluidas na pauta de reunido.

7.1.2. Subsecretario da Seguranga Publica

Compete ao Subsecretdrio da Seguranga Publica organizar, coordenar e supervisionar tecnicamente as atividades do Programa de
Compliance Publica; substituir o Presidente do Comité Setorial em suas faltas e impedimentos; e, praticar atos da competéncia do Presidente, por
delegacdo deste.

7.2. Escritorio Permanente de Compliance Publico — EPCP

Compete ao EPCP implementar a¢des visando promover a mudanca da cultura organizacional voltadas para a Etica e Integridade;
consolidar os principios e diretrizes do Programa de Compliance Publico dentro de cada unidade basica e complementar da SSP-GO; ampliar o alcance da
Politica de Gestdo de Riscos da SSP-GO, capilarizando as agBes para todas as unidades basicas e complementares da Pasta; estabelecer estratégias para
inclusdo do processo de gerenciamento de riscos nos processos gerenciais, de sustentacdo e nos processos finalisticos, assim como, nos projetos
desenvolvidos e executados por cada unidade basica e complementar; apoiar e operacionalizar as demandas oriundas do Comité Setorial para o pleno
exercicio das atividades; emitir e encaminhar relatérios periddicos sobre o andamento das agdes ao Comité Setorial; propor ao Comité Setorial medidas
e sugestOes para fortalecer, fomentar e aperfeicoar o Programa de Compliance Publico no ambito da SSP-GO; e produzir as documentagGes necessarias
para dar andamento ao Programa e para evidenciar as agdes desenvolvidas, com destaque para aquelas priorizadas pelo Comité Setorial e as solicitadas
pela Controladoria-Geral do Estado e demais 6rgdos de controle.

7.2.1. Coordenador do EPCP

Compete ao Coordenador do EPCP planejar agdes de trabalho que viabilizem o fortalecimento do Programa executado na SSP-GO, em
conformidade com as premissas estabelecidas pelo Comité Setorial; cumprir e fazer com que sejam cumpridas estas mesmas agdes de trabalho, para que
sejam alcangados os objetivos institucionais, em todos os eixos do Programa; orientar as atividades do EPCP, tendo por base os pardmetros estabelecidos
pelo Governo do Estado de Goias, observando, em especial, os requisitos contidos no regramento que trara ao final de cada ano o ranking alcangado por
cada 6rgdo publico estadual; prestar informagdes ao Comité Setorial, quanto ao andamento das atividades do Programa, sugerindo medidas para
eventual adequagdo de processos em situagdo de ndo conformidade; nortear os integrantes do EPCP quanto as agdes que por eles devem ser
implementadas para o alcance dos resultados esperados; reunir mensalmente todos os integrantes do EPCP para o alinhamento das agles,
estabelecimento de novas metas de trabalho e prestacdo de contas; reunir quadrimestralmente com os membros do Comité Setorial para dar
conhecimento e validagdo as atividades desenvolvidas; manter contato com consultores da Controladoria-Geral do Estado, colhendo e prestando as
informagdes necessarias ao bom andamento do Programa, e, solicitando orientagdes quanto a implementagdo de medidas que possibilitem o constante
aprimoramento do Programa; propor ao Presidente do Comité Setorial, sempre que necessario, alteragdes na composigdo e formato do EPCP, bem como
a edigdo de atos normativos que viabilizem ou auxiliem na execugdo do Programa; solucionar demandas préprias do Escritério ou encaminha-las ao
Presidente do Comité Setorial, caso exceda a sua alg¢ada; e analisar e revisar, no minimo uma vez por ano, a presente normativa, propondo as alteragdes
necessarias ou manifestando pela manutengdo do texto vigente.

7.3. Comunicagdo Setorial

Compete a Comunicagdo Setorial/SSP assistir os membros do Comité Setorial, do Escritério Permanente de Compliance Publico e areas
envolvidas, com a divulgagdo de informagGes e das atividades desenvolvidas do Programa de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Seguranga
Publica, com o objetivo de promover a conscientizagdo e entendimento da Politica de Gestdo de Riscos da Pasta; divulgar o Programa de Compliance
Publico da Secretaria de Estado da Seguranga Publica por meio de envio de e-mails, produgdo/postagem de informativos na intranet, redes sociais
oficiais da Secretaria de Estado da Seguranga Publica e outros meios de comunicagdo, sobre estudos, eventos, reunides, noticias, dentre outros; e,
cumprir o Plano de Comunicagdo e Consulta da SSPGO, estabelecido pela Portaria n2 0368/2020.
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7.4. Proprietarios dos Riscos

Compete aos proprietarios dos riscos, assistir o Comité Setorial na escolha dos processos de trabalho que devam ter os riscos
gerenciados e tratados com prioridade em cada drea técnica e na avaliagdo dos niveis de risco aceitdveis; fornecer informagdes para analise e tratamento
dos riscos que deverdo ser priorizados por meio de agBes de cardter imediato, a curto, médio ou longo prazos ou de aperfeigpamento continuo;
estabelecer e implementar as agBes de tratamento necessarias, assim como definir o prazo de implementagdo e avaliagdo dos resultados obtidos; e,
manter registro formal de todos os atos praticados, para fins de fornecimento de informag®es, relatérios e evidéncias das agdes e demais providéncias
adotadas para mitigacdo dos riscos.
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Apresentacgao

Com intuito de se trabalhar, cada vez mais, por uma gestdo ética, responsavel,
transparente, eficiente e com bons resultados para o cidaddo, o Governo de Goias
instituiu o Programa de Compliance Publico - PCP para o Poder Executivo do Estado
com a obrigatoriedade de implantagdo em todos os entes da administracao direta e
indireta, por meio do Decreto n° 9.406/2019, que regulamenta o artigo 21-A da Lei
Anticorrupg¢ao Estadual’.

Desta forma, para viabilizar e melhor conduzir o Programa, foram instituidos os
Comités Setoriais de Compliance em todos os entes do Poder Executivo, com a
responsabilidade de implantar, monitorar e avaliar o processo de gestao de riscos,
bem como os outros eixos do Programa, quer sejam ética, transparéncia e
responsabilizacdo. Para realizar a importante tarefa dos referidos comités, que sao
formados pela alta gestao de cada uma das pastas, faz-se imprescindivel a atuagao
das Secretarias Executivas, Escritorios de Compliance ou equivalentes, que tém como
atribuicao, apoiar e oportunizar o bom desempenho do Comité Setorial com foco
nas decisbes estratégicas perante o Programa, servindo de elo entre o Comité e os
proprietarios de riscos, que se situam na linha operacional dos processos em cada
Pasta. Usaremos aqui o termo Secretaria Executiva para referenciar esse grupo de
apoio ao Comité Setorial, que recebe em alguns érgaos diferentes denominacdes,
como dito acima. O relevante é a sua atuacao, independente da nomenclatura dada.

Desde que foram instituidas, as Secretarias Executivas passaram a ser o alicerce para
a efetivacdo do Programa dentro dos entes. Uma boa e efetiva atuacdo da Secretaria
Executiva constréi a base para uma assertiva atuacao do Comité Setorial e, portanto,
tem um papel central e fundamental para o bom desenvolvimento do Programa.

Nesses 4 anos de Programa no Estado de Goids, restou evidente que os Entes que
contam com Secretarias Executivas atuantes, sdo os que tém apresentado melhores
resultados perante os critérios do ranking do PCP de Goias, momento que se
evidencia a materializacdo dos resultados alcan¢ados.

1 Lei Estadual n® 18.672/2014
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Mas entéo, como a Secretaria Executiva pode realizar essa ,~

atuacdo efetiva?

A intencdo aqui é dar um direcionamento para orientar e auxiliar o trabalho da
Secretaria Executiva.

Inicialmente, devem ser nomeados por Portaria ou outro documento formal que
atribua aos responsaveis a autoridade necessaria para uma atua¢do ampla que ira
permear toda a instituicdo, incluindo pontos estratégicos e a alta gestdo. Tal
estrutura deve ter permissdo e apoio necessarios para monitorar as atividades dos
setores operacionais, orientando-os quanto ao adequado andamento das fases do
processo de gerenciamento dos respectivos riscos.

Ressalta-se a importancia do acesso direto, por parte das Secretarias
Executivas ao Presidente do Comité (Secretario de Estado ou equivalente)
ou a quem o substitui nas reunides ordinarias desse colegiado (designado
na Portaria do Comité Setorial), facilitando sua atuacdo no apoio ao
cumprimento das atribuicdes do Comité Setorial. Esse acesso direto
possibilita a entrega mais efetiva dos resultados de todas as areas
subordinadas tanto ao Secretario/Presidente quanto ao PCP.

Para se conhecer mais sobre o histérico do Programa e ter acesso a todo o material
documental relacionado, mantemos no site da Controladoria, um repositério de
informacdes importantes na pagina inicial da CGE, banner do Programa de
Compliance Publico estadual, veja abaixo:

',
@,’: Programa de Compliance Publico do Governo de Goias

Em caso de duvidas acerca do Programa de Compliance, quesitos do
Ranking ou mesmo sobre temas que envolvam mais de um eixo do PCP,
vocé poderd entrar em contato conosco pelo e-mail
auditoriadopcp.cge@goias.gov.br.
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Vamos trabalhar?

Seguem pontos essenciais a serem observados pela Secretaria Executiva:

1. Eixo Gestao de Riscos

1.1. Processo SEI

O inicio da implanta¢do do Programa se deu com a abertura de um processo para
documentar todo o seu desenvolvimento. Localize o processo da sua Instituicdo no
qual foram anexados os documentos referentes as ac¢des ja realizadas para a
implantacdo e implementacdo do PCP, tais como: Termo de Compromisso, Portaria
que instituiu o Comité Setorial (verificar a ultima versao), Portaria que instituiu a
Politica de Gestdo de Riscos, relatérios de auditorias, as atas de reunides do Comité
etc. Se ndo houver processo, devera ser autuado um para o inicio dos trabalhos da
Secretaria Executiva.

Elseil

1.2. Integrantes do Comité Setorial

O Comité Setorial de Compliance Publico é um colegiado de carater deliberativo e
permanente, para questdes relativas ao PCP, composto obrigatoriamente pelos
dirigentes e demais membros da alta gestdo do érgao ou da entidade, com
competéncia para coordenar e executar o Programa sob a orientacao consultiva da
Controladoria-Geral do Estado.

Identifique os integrantes do Comité Setorial (conforme Portaria); verifique a data da
ultima reunido desse colegiado para a avaliacdo do gerenciamento de riscos da
pasta; verifique se houve algum encaminhamento que a Secretaria Executiva deva
acompanhar, bem como se estd atendendo a periodicidade de reunibes para
avaliacao do gerenciamento de riscos, conforme pode ser verificado no item 2.

1.3. Reunioes do Comité Setorial

E convencionado que as reunides do Comité Setorial acontecam
com uma periodicidade definida. Localize o documento que
estabelece essa periodicidade. Geralmente tal informagao ‘ e
consta da Portaria que instituiu o Comité, ou em alguma ata de

reunido anexa ao processo, ou ainda, no documento de estudo 1 A QI
do escopo, contexto e critério. Recomendamos, minimamente, .1'. an .k,
que se tenha periodicidade quadrimestral.
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Todos os documentos gerados com decisdes do Comité Setorial,
tais como: atas, despachos no SEl, mensagens de whatsapp, e- /

mails etc., devem ser anexados como evidéncia ao processo ( R
“mae”. Orientamos também que seja autuado um processo \\ y
“relacionado”, para se ter rastreabilidade, e nele sejam anexadas ) @\\ -
todas as comunicacBes feitas pela Secretaria Executiva aos '\\"i'/
proprietarios de riscos e, também ao Comité Setorial, tais como: /’\f\

avisos de reunides, orientacdes, atas de reunides, para fins de se
evidenciar no questionario de maturidade em GR, a sua atuagao
efetiva.

As atas das reunides, principalmente do Comité Setorial, devem ser sucintas, citando
o que foi apresentado e/ou discutido e as delibera¢des dadas pelo Colegiado. Citar,
também, a referéncia do quadrimestre avaliado. Devem sempre ser elaboradas por
meio do SEI, no processo “mae”, para facilitar a sua evidencia¢ao, por exemplo, no
questionario de Maturidade em GR.

Visando tornar as reunides do Comité Setorial mais produtivas, sugere-se que,
antecipadamente, sejam realizadas reunides prévias entre os proprietarios de riscos
e seus superiores, preferencialmente membros do Comité, visando pré aprovagdes
de riscos e acbes de controle, indicadores, relatérios quadrimestrais, etc. Desta
forma, cada membro do Comité Setorial pode levar as reunides, as informacdes
essenciais de sua respectiva area, para apreciacao do colegiado. Sendo necessario,
e/ou se o Comité julgar relevante, os proprietarios de riscos também participam das
reunioes.

Segue anexo modelo sugestivo de slides para apresentacdo de resultados dos
indicadores de monitoramento dos riscos:

@:- MODELO DE SLIDE PARA O GUIA
'
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1.4. Apetite e Tolerancia a Risco

Toda instituicdo deve estabelecer, por meio de seu Comité Setorial, o apetite e
tolerancia a risco.

APETITE DA ORGANIZACAO: BAIXO

Nivel de | Aceltagdo Trat t RY Acompanhamento do Toleranch "
Risco do Risco - gerenclomento do risco -

Garantic que agdes de conkrole sejam
Imedistamente impiariadas, sem
prejulzo do sprimoramento das agbes
0 confrole existantes, visando a

i tavel [roducao 00 nive! de r1sco Comild Sslorial de INPved de risco absolutaments

Compllance Intolerdvel.

AS 2¢0es de controle geverdo set

sempre pricrizadas em relacao as

gamals aghes ge controle

Garantir que aghes de controke sejam

Implantadas. sem prejuizo do Nived de risco Intoleravel, em

apcmoramento das aghes de conlrole regra, excepoonatzando os

: exisiantes, visando a reducac oo nived Comité Se de Cases em que a redugao oo
ALTO | nacettavel [rnsco, semgre que possivel - hmiio nivel do risco & Impraticavael
: oL sy custo &

As agbes de controle deverdo ser dasproporcional & melhora

sempre pricrizadas em relacdo dquelas obbas.

608 riscos dassificados no nivel maédio.

Aptmorar as agbes de conlrole
MEDIO nacetavel :;nﬂomr?h?o;";&a lrag O risco Superintendents ou dretor ?u':;gi'::zcno oxcoo‘:r:

resicual. VSando reduair o nivel 6o 0a &roe meihoria obtica

S0 para o apetite definkio,

Manter as mediias de protegao

axistontes N&o se aplca

Esse nivel de risco deve ser Proprieierc 9o Nivel de risco dentro do

monfiorado, com vistas a venficar a apetie definkio
manuiencao do nsco no nivel balxa

Apetite a risco é o quanto de risco a organizacao esta disposta a suportar para
atingir seus objetivos. O apetite a risco é determinado apds observar os niveis de
riscos levantados na matriz, antes da implantacao e implementacdo dos planos de
acdo.

A tolerancia a riscos é avaliada quando, mesmo ap6s a implementacdo completa dos
controles propostos, algum risco continuar com nivel acima do apetite estabelecido
(no caso da Tabela acima é apetite baixo). Entdo, estando o risco em nivel acima do
apetite e ndo sendo possivel implantar mais controles, a instituicdo opta por tolerar
o nivel acima do determinado.



O exemplo acima mostra o quadro de estabelecimento do apetite a riscos (baixo) e a
tolerancia da organizacdao conforme status do nivel de risco. A definicao de apetite e
toleréncia deve ser votada pelo Comité Setorial e registrada no Documento do
“Escopo, contexto e critério” ou na ata da reunido em que ocorreu a votacdo.
Lembrando que, cada instituicao estabelece seu apetite a risco e como vai trabalhar
a tolerancia, conforme sua realidade. Contudo, uma vez estabelecidas, essas
definicdes devem ser respeitadas até novo entendimento por parte do Comité
Setorial, que deve sempre reavaliar, conforme o contexto.

1.5. Analise Critica da Matriz de Riscos

Ciente de qual é o apetite a risco estabelecido, faca uma analise critica da matriz de
riscos de sua instituicao:

Quais as areas constantes do organograma da institui¢éo
ja foram mapeadas?

Levante o percentual mapeado para apresentar ao Comité Setorial, visto que quanto
mais completo o organograma quanto ao mapeamento de riscos, mais a instituicao
eleva a sua Maturidade em Gestdo de Riscos.

Qual o percentual e quais as areas mapeadas ainda ndo estéo
dentro do apetite a risco?

As areas que ainda estiverem fora do apetite devem ser alertadas quanto a
conclusao de implementacdo de controles ja propostos (se for o caso) e/ou avaliar a
necessidade de implantacdo de novos controles, ja que os controles existentes
podem estar sendo insuficientes para a classificacdo do nivel do risco dentro do
apetite definido. Em caso de impossibilidade da implanta¢do de novos controles, tal
fato deve ser levado ao conhecimento do Comité, para que este avalie se o risco sera
tolerado no nivel em que se encontra.

Quem sdo os proprietdrios de riscos?

Proprietario é pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para
gerenciar o risco. E o “dono” do processo, o responséavel por monitorar o risco e as
acOes de controle, fazer o relatério de gerenciamento do risco e reportar situacdes
relevantes acerca do risco.
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Identifique todos os proprietarios e estabeleca uma forma de comunicacdo em
grupo, com todos eles, como por exemplo: grupo de whatsapp, teams etc. Isso
facilitarda o envio de convites para reunides, capacita¢des, informativos gerais,
lembretes de datas importantes ao cumprimento dos critérios do PCP, e outros
quesitos necessarios para aumento da Maturidade da Instituicdo em Gestdo de
Riscos.

Como estd preenchida a matriz e seus relatérios quadrimestrais?

Avalie a qualidade do preenchimento da matriz de riscos e relatérios quadrimestrais,
conforme as orientacdes contidas no guia:

@". “GUIA PARA PREENCHIMENTO E ANALISE CRITICA DA MATRIZ DE
'*  RISCOS E SEUS RELATORIOS”

Avalie se os ultimos relatérios quadrimestrais estdo preenchidos, identifique os
proprietarios de riscos que ainda tem dificuldade no preenchimento dos relatérios,
para que sejam orientados. Caso a dificuldade seja a identificacdo de riscos,
sugerimos a técnica Bowtie, que pode ser realizada por meio da seguinte
ferramenta:

1,
@": MODELO de Ferramenta identificacdo de risco

B
1.6. Reunides periddicas com os proprietarios de riscos: 0 .

E necessario que a Secretaria Executiva realize reunides periédicas com os
proprietarios de riscos para dar orientagdes sobre o correto preenchimento dos
relatérios quadrimestrais. Para isso, esteja sempre em contato com eles por meio da
forma de comunicacao que tenha sido escolhida (grupo whatsapp, grupo teams, etc).
Dé preferéncia para que essas reunides acontecam em todo final de quadrimestre,
visando o fechamento dos relatérios, previamente a apresentacdo dos resultados ao
Comité. Os proprietarios de riscos podem ser orientados utilizando o Guia acima
disponibilizado.

Ainda sobre orientacdo aos proprietarios de riscos, se a instituicao, até entdo, nao
realizou o mapeamento de riscos em todas as suas areas (contidas no
organograma), € recomendavel que a Secretaria Executiva solicite ao Comité que
estabeleca, para o exercicio, as prioridades de areas para mapeamento de riscos.
Faca isso formalmente (ata de reunido, manifestacao pelo SEI) e, com as prioridades
estabelecidas, inicie as reunides com os responsaveis para a elaboracao da matriz de
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riscos. Sugerimos que as areas relacionadas as entregas finalisticas das pastas sejam
priorizadas no mapeamento e, que riscos mais estratégicos sejam identificados, de
forma a se ter instrumentos de governanca destinados a assegurar a consecu¢ao do
negdcio da instituicdo.

Convém que os proprietarios de riscos participem do curso de Gestdao de Riscos da
Escola de Governo, antes do inicio das atividades de mapeamento dos riscos, o0 que
facilita a compreensdo do processo e colabora para o aumento da Maturidade em
Gestao de Riscos.

1.7. Avaliagao dos proprietarios de riscos

Orienta-se que periodicamente (uma vez ao ano) os proprietarios de
riscos sejam avaliados por seus superiores. Um direcionamento para o
processo é o preenchimento de uma autoavaliacdo pelo proprietario de
risco, que depois servira de base de analise e orientacdo por parte do
superior. No site da CGE ha um modelo sugestivo de autoavaliacdo do
proprietario de risco.

1.8. Maturidade em Gestao de Riscos

Considera-se que a instituicdo evolui na maturidade em gestao de riscos avaliando-
se 0s avanc¢os alcancados em relacdo a matéria, identificando até onde se estendeu
a implementacdo dessa estratégia e como ela se sai quando comparada as melhores
praticas disponiveis.

A Controladoria Geral do Estado adotou um modelo de autoavaliacao preconizado
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, em consonancia com suas normas e
estudos, em especial, o Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de Riscos
(2018). Trata-se de um questionario de autoavalia¢ao - “Maturidade em GR”, formado
por 4 dimensdes (ambiente, processo, parcerias e resultados) a serem avaliadas com
foco na gestdo de riscos, que pode ser encontrado na area de trabalho do
Smartsheet.

A autoavaliagdo, em época oportuna, deve ser coordenada pelas Secretarias
Executivas da instituicdo e validada pela CGE, tendo por base as evidéncias de
cumprimento de cada item, devidamente anexadas a planilha.

Neste ponto, cabe a Secretaria Executiva solicitar as areas envolvidas em cada
questao, que providenciem as evidéncias. Recomenda-se estabelecer uma data
limite para o encaminhamento das mesmas. Tais evidéncias devem ser anexadas a
planilha Smartsheet e, ato continuo, indicado o atendimento ao quesito
(integralmente, parcialmente ou ndo implementado), conforme cada caso.
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Ao final de cada exercicio, ap6s a validacao do questionario pela CGE, e consideradas
as questdes avaliadas como “parcialmente implementado” e “ndo implementado”, a
Secretaria Executiva deve coordenar a elaborac¢ao de um plano de agdo, a ser feito
pelos proprietarios de riscos, visando a evolu¢do nos quesitos. Importante que o
plano eleja prioridades e pese o que for factivel de se implementar. O Comité
Setorial precisa estar ciente das a¢les eleitas e necessarias para aumento da
Maturidade em Gestdo de Riscos.

1.9. Recomendac¢des das Auditorias Baseadas em Riscos:

Identifique a ultima Auditoria em Gestao de Riscos realizada pela CGE. Em regra o
processo da Auditoria estd “relacionado” ao processo “mde” do PCP da sua
Instituicdo. Verifique se as recomendacdes estdao sendo cumpridas. Na “area de
trabalho” da planilha Smartsheet vocé encontra a planilha “monitoramento”, onde
devem ser lancadas:

e as recomendac¢8es da uUltima auditoria (por exercicio);

e as acles a serem realizadas para cumprir as recomendacdes (a serem
elaboradas junto com as equipes responsaveis e validadas pelos
gerentes das areas envolvidas);

¢ indicacao do responsavel por cada acdo a ser realizada; e

e status do andamento da implantacdo das acdes previstas.

A responsabilidade da Secretaria Executiva, nessa atividade, é fazer acontecer a
reunido com as equipes envolvidas nas recomendacdes para a elaborac¢do das acdes,
dar acesso a planilha aos responsaveis pelas a¢des e acompanhar o andamento das
mesmas. Em caso de atraso, verificar junto ao responsavel quais sao as dificuldades
e, se necessario, solicitar ajuda ao Comité Setorial.

1.10. Documentos da Implantacao da Gestao de Riscos

Os documentos estruturantes da Gestdo de Riscos: portaria que institui o Comité
Setorial e a Politica da Gestao de Riscos, documento relativo ao Escopo, Contexto e
Critérios, estabelecimento do Apetite e Tolerancia a Riscos, periodicidade das
reunides do Comité Setorial, etc, devem periodicamente ser avaliados quanto a
necessidade de atualizacao.

No site da Controladoria Geral do Estado, vocé encontra disponiveis modelos
sugestivos para a elaboracdo desses documentos:

',
@: Programa de Compliance Publico do Governo de Goias
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Para maiores informacdes, contacte a Geréncia de Auditoria de Gestao
de Riscos por meio do whatsapp (62) 3201-5385, canal disponivel para
interface entre membros das Secretarias Executivas e a CGE, a respeito
do gerenciamento de riscos.

2. Eixo Etica

Identifique se hd um responsavel pelo eixo da Etica em sua pasta. Caso ndo haja
responsavel formalmente designado, consulte o Comité Setorial acerca desse papel
e se convém que ele seja assumido pela Secretaria Executiva.

Um bom comeco é atuar na disseminacdo do Cédigo de Etica e Conduta Profissional
do Servidor publico estadual (Decreto n° 9.837/2021). O trabalho de internalizacao
de principios e valores pode ser feito a partir dos anexos ao Codigo de Etica, que
trazem as qualidades desejadas e indesejadas e os comportamentos esperados do
servidor.

E importante esclarecer que o Codigo é um vetor de orientacdo de
conduta, ndo um instrumento com foco em regras rigidas e punicao de
servidores. Fomente essa disseminacao!

A partir deste ano de 2023, a CGE contara com a atua¢do de uma geréncia especifica
para promocdo de valores e internalizacdo do Cédigo de Etica (Geréncia de
Promoc¢ado de Valores), criada para orientar e apoiar as a¢des das pastas na tematica
da ética. Conte com a gente para esta missao!

Também é bom lembrar que as pastas podem elaborar cédigo de ética especifico, a
depender da natureza de suas atividades. Isso pode ser levado a deliberacao do
Comité Setorial, para atuacdo, se for o caso.

Anualmente é disponibilizado pela CGE, aos servidores publicos, um questionario
sobre o nivel de internalizagdo do tema da ética. O objetivo é fomentar o
conhecimento e a internalizacdo dos principios e valores do Cédigo de Etica. A
Secretaria Executiva deve estar atenta ao periodo de aplicacdo do questionario, que
é divulgado pela CGE em conjunto com as areas da Comunicacao e de Gestdo de
Pessoas. E importante incentivar os servidores a responderem ao questionario
dentro do prazo definido e com a maxima assertividade.
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! Fique atento (a)!

A CGE expedira Portaria estabelecendo as regras para o Ranking do PCP no exercicio.
Nesse documento podera conter orientacbes mais especificas e atualizadas a
respeito da aplicacdo do questionario sobre Etica.

Para maiores informacdes, contacte a Geréncia de Promoc¢do de Valores
por meio do telefone (62) 3201-5370.

3. Eixo Transparéncia

O objetivo deste eixo do PCP é possibilitar que a transparéncia seja um caminho
para o controle social e para a melhoria nos servicos prestados pelo Estado a
sociedade e ndo somente uma obrigacdo ou norma a ser cumprida.

3.1. Prémio Goias Mais Transparente

Essa premia¢do avalia as paginas de Acesso a Informacdo de todo o Executivo
Estadual, e foi desenvolvido em conjunto com o Tribunal de Contas do Estado. Hoje
todo o Estado esta acima de 90%, sendo que mais da metade ja alcancou 100%.
Entdo, sua missdo aqui ficou mais facil, € s6 manter ou subir em 10% esse
crescimento e continuar colaborando para um Estado transparente para os goianos!

A participacdo na premiacao € automatica para todos os Orgaos e entidades
integrantes da administracdo direta e indireta do Poder Executivo Estadual.

Desde 2019, foram realizadas 4 edi¢cdes do Prémio, com o reconhecimento do
desempenho dos participantes através de eventos de premiacdo do Ranking de
Transparéncia, com a entrega dos selos de exceléncia em transparéncia publica,
conforme a classificacao e os critérios estabelecidos em regulamento. Importante
ressaltar que a pontuacdo obtida no indice Goids Mais Transparente é um dos
quesitos avaliados no Ranking do PCP.

A partir de 2023 (52 Edi¢do do Prémio), considerando a evoluc¢do do indice ao longo
dos anos e o excelente desempenho dos érgaos e entidades na edicdo anterior
(91,83% premiados com o selo Ouro), o programa tera enfoque na manutencao e
aperfeicoamento continuo da divulgacao da informacdo, com a participa¢ao ativa
dos oOrgdos e entidades no processo de avaliagdo da qualidade dos dados
disponibilizados nas suas paginas (autoavalia¢ao).
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A Secretaria Executiva pode auxiliar nesse processo, identificando o(s)
responsavel(is) pela divulgacdao das informaces do 6rgao/entidade, motivando-os
da importancia do programa e certificando-se que as orienta¢fes relacionadas ao
tema estdo sendo incorporadas.

Quer saber como o seu 6rgao foi nas edi¢bes anteriores, ou ja esta curioso para
saber como se deram as avalia¢des? Acesse o site da CGE, 1a estdo disponiveis todas
as informagdes que dizem respeito as ultimas edi¢bes da premiacao: regulamento,
metodologias, check-lists, manual, cartilha, etc. Vocé esta convidado a aprender mais
sobre a matéria no link disponivel em:

1,
< 42 Edicao do Prémio Goias Mais Transparente

A Geréncia de Transparéncia Institucional é a unidade da CGE
responsavel pelo aperfeicoamento, coordena¢do e monitoramento das
acdes referentes ao Programa Goias Mais Transparente, em caso de
duvidas entre em contato através dos seguintes canais de atendimento -
Telefone: (62) 3201-5369 e e-mail: transparencia@goias.gov.br

3.2. Ouvidoria

A Ouvidoria é a unidade do Governo de Estado responsavel por receber as
manifestagdes dos usuarios de servicos publicos, podendo ser reclamacdes,
denuncias, sugestdes, elogios ou pedidos de acesso a informacao.

Cada Org&o/Entidade conta com um responsével pela Ouvidoria, o chamado Ouvidor
Adjunto. A Subcontroladoria de Governo Aberto vincula-se a Ouvidoria da CGE,
também denominada Ouvidoria Geral, que é a Unidade Central de Ouvidoria do
Poder Executivo Estadual, responsavel por coordenar o Sistema de Ouvidoria,
formulando diretrizes e politicas, expedindo orientacdes, avaliacdes e
recomendagdes pertinentes, de modo a atender as demandas da sociedade.

A Ouvidoria Geral monitora, por meio do Sistema de Gestdao de Ouvidoria - SGO
(Expresso), o numero de manifestacdes recebidas, a qualidade e o prazo médio de
resposta, bem como, a resolutividade das respostas as manifestacdes de ouvidoria,
dentre outros.

Assunto interessante, né? Nos links abaixo vocé pode )
conhecer mais sobre o assunto:
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e Quer saber como estd o seu 6rgéo em relagéo a ouvidoria?
| . ;. . .
@:— Entre no Painel Estatistico da Quvidoria

e Em duvida de algum processo de ouvidoria ou norma?
@::— Visite o Manual de Ouvidoria do Estado

e Agora, vocé quer usar e aprender na prdtica como funciona?
E facil, é s6 acessar aqui e mandar sua questéo, é bem rdpido e simples, eu prometo!

! Fique atento (a)!

Anualmente, a CGE expede Portaria estabelecendo as regras para o Ranking do PCP
no exercicio. Nesse documento podera conter orientacdes mais especificas e
atualizadas pertinentes a Ouvidoria, cabendo a Secretaria Executiva articular junto
ao responsavel (normalmente Ouvidor Adjunto) para que tome ciéncia dos quesitos
a serem avaliados e busque melhoria continua.

4. Eixo Responsabilizacao

Convém recordar que os quatro eixos do Programa de Compliance Publico (PCP)
estdo estruturados no sentido de prevenir a ocorréncia de atos de gestdo em
desconformidade com os padr@es legais e morais, visando o alcance das politicas
publicas voltadas a satisfacdo dos cidadaos.

Todavia, na hipotese em que seja identificada possivel violacdo dessas normas e
padrdes, rende-se ensejo a apura¢do de eventuais responsabilidades, seja de
agentes publicos, seja de entes privados que mantenham qualquer relacao juridica
com a Administracdo Publica, com fundamento no Estatuto do Servidor Publico Civil
do Estado de Goids (Lei 20.756/2020) e Cédigo de Etica e Conduta Profissional
(Decreto 9.837/2021) e na legislacdo de licitacBes e contratos (Lei 14.133/2021) e lei
anticorrupcao (Lei 18.672/2014), respectivamente.

A atividade de responsabilizacdo constitui, portanto, um dos eixos do PCP e é
desenvolvida no ambito das unidades correcionais setoriais, sob a orientacdo técnica
da CGE, na condicdo de érgao central do sistema de correicdo.

Nesse contexto, a atividade correcional, que é desenvolvida por unidades
administrativas (correicdes ou corregedorias) ou por comissdes processantes,
envolve a investigacao de transgressdes disciplinares supostamente praticadas por
agentes publicos e de ilicitos e/ou atos lesivos praticados por licitantes ou empresas
contratadas em face do Poder Executivo estadual, bem como a apuracao em sede do
processo administrativo de responsabilizacao propriamente dito.
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Tais procedimentos sao de competéncia das comissdes processantes instituidas nos
Orgaos ou entidades.

Além disso, a Lei Anticorrup¢do exige também que os processos de apuracdo de
responsabilidade de pessoa juridica sejam realizados por comissdes processantes.

Cabe também as unidades correcionais a conducao dos meios de resolucdao de
conflitos, ressaltando, em razdo de sua maturidade, o Termo de Ajustamento de
Conduta, que constitui um instrumento consensual de solucdo de ilicitos funcionais
em alternativa a instauracdo do Processo Administrativo Disciplinar - PAD.

A apuracdo de eventuais irregularidades dar-se-a mediante a conduc¢dao dos
procedimentos de investigacdo ou do processo administrativo de responsabilizacdo,
ambos instaurados por meio de portaria pela autoridade competente, que
normalmente é o titular do 6rgdo ou entidade. Esquematicamente tem-se:

ENTES PRIVADOS
PROCEDIMENTO AGENTES PUBLICOS
PAF/PA PAR
Investigacdo Sindicdnca Apuragdo Procedimento Preliminar
preliminar Investigatorio
Processo PAD PAF PAR
Resolucdo de Conflitos TAC Mediagdo / Concillagdo (*)

{*) Competéncia da PGE

Os procedimentos correcionais devem ser registrados no Sistema de Controle de
Procedimentos Correcionais - SISPAC, o qual disp6e de mddulos especificos para
area disciplinar e de resolucao de conflitos. J& os processos de responsabiliza¢ao de
entes privados deverdo ser cadastrados em planilha de controle (Smartsheet) gerida
pela Subcontroladoria do Sistema de Correicdo.

Os servidores que atuam na area devem conhecer a legislacdo relativa ao tipo de
processo, que contempla direitos e deveres dos acusados e o0s respectivos
procedimentos, 0s quais estdo disponiveis para consulta no Portal das
Corregedorias, hospedado na pagina da CGE.

O referido portal detalha toda a atividade correcional, dispde de central de
conhecimento, infograficos, sistemas informatizados, normas aplicaveis, modelos de
documentos e orienta¢des juridicas.
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A participagao dos 6rgaos e entidades no PCP, é aferida por meio de ranking, cujos
critérios sao definidos anualmente pela CGE, dentre os quais € possivel identificar
requisitos relacionados ao eixo de responsabilizacdo, a exemplo de 2022, em que foi
incluido o questionario de internalizacao do tema ética e a celebracao de Termos de
Ajustamento de Conduta-TAC.

Nesse contexto, a Secretaria Executiva do PCP deverd verificar se na Portaria do
Ranking, publicada no exercicio, consta alguma atividade pertinente a
Responsabilizacdo a ser avaliada e identificar o responsavel pelo eixo, na sua pasta,
monitorar o quesito e reportar ao Comité Setorial o atendimento ou mesmo
entraves identificados.

As duvidas existentes na area correcional podem ser esclarecidas pelos titulares das
areas respectivas:

AREA RESPONSAVEL TELEFONE

Responsabilizagio de Agentes Publicos | Jose Santana Fitho
3201-5370

Responsabllizagdo de Entes Privados Ana Cristina Pimentel 3201.5317

Resolugdo Consensual de Conflitos Luis Fernando Bertocco Carregal

Promeogio de Valores Ricardo Orsini

5. Cultura de Integridade
5.1. Eventos

Partindo do pressuposto que um Programa de Compliance Publico nada mais é que
um conjunto de boas praticas de governanca e, no intuito de se promover a cultura
de integridade no ambito da Instituicdo, € oportuno que a Secretaria Executiva
elabore um planejamento anual para realiza¢do de eventos relacionados aos eixos
da Etica, Transparéncia, Responsabilizacdo e Gestdo de Riscos, a ser validado pelo
Comité Setorial, e com cronograma a ser cumprido. Podem ser pequenos eventos,
como rodas de conversa, introdu¢ao do tema em eventos maiores e nao apenas
palestras.

Convém verificar, na portaria do Ranking, se ha indicativo de eventos especificos
sugeridos para serem avaliados.
ey ﬂ

y
L ’
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5.2 Divulgacdes

Recomenda-se que sejam feitas amplas divulgacdes acerca do tema como forma de
propagacdo da cultura de governanca. Nesse sentido, em cada novo exercicio, €
pertinente que a Secretaria Executiva elabore um cronograma para a publicacao de
conteudos que incentivem o fomento a cultura de integridade, envolvendo todos os
eixos do PCP. Assim, promova a elaboracdo dos conteudos, faga o cronograma para
publicacdo, observando se ha requisitos especificos dispostos na Portaria do Ranking
publicada no exercicio, e encaminhe para a Assessoria de Comunica¢do da sua
instituicdo, via SEl. As divulgacbes podem ser realizadas por meio de matérias,
mensagens, notas dentre outros; admitindo-se o uso da intranet, e-mail e outros
meios de comunicac¢do. O objetivo é atingir o maior nimero de servidores e cumprir
as datas do cronograma.

Solicite a Comunicacdo Setorial que retorne a Secretaria Executiva os links e/ou
informacdes (data, local) a cada publicacdo, para possibilitar o controle sobre esse
quesito. Ainda para facilitar a evidenciacao dessas publica¢des, para fins de Ranking
do PCP ou outros, orientamos que seja autuado um processo “relacionado” ao
processo “mae” do PCP (para manter a rastreabilidade) e, a cada publicacdo, o
mesmo seja atualizado com anexacdo da respectiva evidéncia (imagem, link e data).
Autue um processo para cada exercicio.

! Fique atento (a)!

Anualmente, a CGE expede Portaria estabelecendo as regras para o Ranking do PCP
no exercicio. Nesse documento podera conter orientacdes mais especificas e
atualizadas a respeito das divulgacdes pertinentes aos eixos do Programa (numero
minimo de divulga¢des, formas de comprovacao e envio, etc).

5.3 Capacitagdes

Outra forma de contribuir para a cultura de integridade é promovendo capacitacdes
nos diversos eixos do PCP. Tais capacitacdes sao ofertadas, normalmente, pela
Escola de Governo ou pela préopria CGE. Dessa forma, cabe a Secretaria Executiva
em parceria com a Gestdo de Pessoas de sua Instituicdo, estimular a capacitagao
continuada dos servidores.

! Fique atento (a)!

IEY

Anualmente, a CGE expede Portaria estabelecendo as regras para o Ranking do PCP
no exercicio. Nesse documento podera conter orientacbes mais especificas e
atualizadas a respeito das capacitacdes.



6. Ranking do Programa de Compliance Publico

Compete a Secretaria Executiva acompanhar e monitorar a implementacao das
acdes dos eixos do Programa de Compliance Publico, especialmente quanto ao
cumprimento dos quesitos definidos na Portaria do Ranking do PCP. Neste sentido,
elaborar plano de acdo facilita o acompanhamento de cada quesito, junto ao
responsavel (eis), bem como, favorece a apresentacao dos respectivos status ao
Comité Setorial.

Para tanto, faz-se necessario tomar ciéncia da Portaria emitida pela CGE,
estabelecendo regras para o Ranking do PCP, no exercicio. As atividades a serem
avaliadas, por ocasido do Ranking, podem abarcar diversas tematicas, além das
abordadas até aqui, desde que possam contribuir para a conformidade dos atos de
gestdo com padrdes morais e legais, bem como garantir o alcance dos resultados
das politicas publicas e a satisfacao dos cidadaos.

E ndo se esqueca: a sua atuagdo é muito importante para
que seu Orgao / entidade apresente bons resultados!
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A matriz de riscos € um importante instrumento na gestdo de riscos. Ela consolida
os riscos identificados, facilitando o seu gerenciamento. Permite identificar, de
forma visual, quais sdo os riscos que devem receber mais atengdo, quais devem ser
priorizados. Uma matriz de riscos bem construida possibilita o adequado
monitoramento dos riscos, de modo a prevenir que as organizacdes se deparem
repentinamente com problemas que poderiam ter sido mapeados antecipadamente
ou percam oportunidades por falta de preparo prévio.

As Secretarias Executivas e/ou Escritorios de Compliance foram idealizados para
auxiliar os Comités Setoriais, com a implantagdo, estrutura¢do e operacionalizagdo
das agdes do Programa de Compliance PUblico. Uma de suas principals fungdes € a
orientagdo quanto a elaboracdo e gerenciamento das matrizes de riscos e seus
relatorios periodicos.

Nesse sentido, preparamos esse conteudo para colaborar com vocé nesta tarefa
primordial que é a coordenacdo e o direcionamento da gestdo de riscos em sua
entidade, considerando a disponibilizacdo da planilha Smartsheet para todos os
orgdos e entidades do Poder Executivo do Estado de Goias para a elaboragdo e
gerenciamento das matrizes de riscos.

Por onde comecgar?

E importante ressaltar que a responsabilidade do

correto preenchimento e gerenciamento da matriz

de riscos € de seu proprietdrio, indicado na coluna

do smartsheet como “proprietarioc do risco”, v
Entretanto, conforme as competéncias da Secretaria

Executiva ou equivalente, esta deverd monitorar e

avaliar este preenchimento e gerenciamento com A
objetivo de munir o Comité Setorial com as &
informacgdes que lhe possibilitem a estruturacao e m

fomento as praticas de gestdo de riscos em sua
entidade.
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Orientamos que todo o processo de mapeamento dos riscos (identificacdo, analise,
avaliagdo) e levantamento do tratamento seja executado pelos proprietarios de
riscos sob a coordenacdo da Secretaria Executiva. Apés a aprovagao da matriz, por
parte do comité setorial, serao preenchidos quadrimestralmente, pelos proprietarios
de riscos, os relatorios de gerenciamento. Nesta etapa, cabe a Secretaria Executiva,
analisar criticamente o adequado preenchimento e elaborar um relatério ao Comité
Setorial. Isso pode ser formalizado em documento no Sistema Eletrénico de
Informagdes - SEl e encaminhado ao Comité Setorial antes de suas reunides.
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Caso ndc seja possivel a andlise integral do preenchimento, orienta-se que seja
avaliado ao menos um risco de cada drea mapeada ou se priorize os riscos de niveis
mais altos, buscando contemplar o maior nimero de areas possivel.

Segue roteiro sugestivo para analise do preenchimento da Matriz de Riscos
(Smartsheet):

1. Identificagao do Risco toﬁQ-

O risco € uma incerteza que ndo desaparece, Risco nao tem fim, mas pode ser
minimizado ou maximizado respectivamente em seu nivel de ameaca ou
oportunidade.

Se nao estiver com idela de algo continuo, pode ser que ndo seja risco, mas sim uma

causa gque gere um risco. . f’ S

Importante verificar, se o risco identificado impacta em algum

objetivo da pasta, de preferéncia que este objetivo esteja previsto t G ‘
em seu Planejamento Estratégico. Para evitar o gerenciamento de

algo que nao seja importante para a Instituicao. A ‘}

Outro fator importante a ser avaliado € se o risco, quando gerenciado, vai agregar
valor a drea mapeada ou a Instituicdo como um todo, de modo a se assegurar o
gerenciamento de atividades uteis a pasta.



Para facilitar a identificacdo do risco, responda a seguinte pergunta:

Que evento futuro e incerto pode dificultar, impedir ou
atrasar (DIA) o alcance do objetivo/resultado?

'. 4.&
2. Area/Processo (Escopo) , L

Esta coluna € preenchida com o nome do objeto mapeado (geréncia,
superintendéncia, projeto, processo etc.) para possibilitar a geragao de relatorios de
dados que colaborem com a tomada de decisdo ou melhoria do processo.

3. Objetivo Estratégico @
/
—

Preencher a coluna conforme objetivos previstos no Planejamento Estratégico.
Informe um objetivo previsto nesse documento, que seja impactado caso o risco
identificado se materialize. Caso nao haja Planejamento Estratégico da Pasta, oriente
que o proprietario de risco delxe esta coluna em branco.

o2 0"
4. Objetivo operacional @

Neste caso, nao ha necessidade da existéncia de um Planejamento Estratégico, basta
que o proprietario de risco junto com sua equipe, informe o objetivo de curto prazo,
limitado a area envolvida. Pode estar relacionado as competéncias da area, previstas
no Regulamento Interno da Instituicdo.

5. Causas e consequéncias

Faca seguinte correlagao:

Em razao de = Causas

Podera ocorrer = Risco
O que podera levar a = Consequéncias

Avalie se existe coeréncia entre: definicdo do risco, com as causas e consequéncias,
e, dentre as causas, se foi destacada a causa raiz.
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Na identificagao das causas, considerar as principais fontes de riscos: infraestrutura,
pessoal, processos, tecnologia, financeiro/or¢gamentario, conformidade.

Em relagdo as consequéncias, elencar os resultados decorrentes da materializagao
do risco, que afetam o objetivo instituclonal.

6. Probabilidade e impacto

Avaliar consisténcia das informacoes sobre: ‘06
« Probabilidade - que chance o risco tem de se materializar, |
considerando a efetividade dos controles existentes? o i
* Impacto - caso o risco se materialize qual seria a potencial _» O L/)
consequéncia (impacto) sobre os objetivos da instituicao? @ -0
0

As opcoes de escala de probabilidade e impacto se encontram em formato de lista
nas respectivas colunas da planilha da Matriz de Riscos.

7. Indicadores e metas

Um bom indicador indica a dor. O que nao se mede, nao se
gerencia. Nesse sentido, avallar se ha indicador(es) e meta(s)
descritos, verificando sua aplicabilidade para o monitoramento da
materializagao do risco.

Verificar, ainda, se estd anexada a linha do risco a memoéria de calculo deste(s) o
indicador(es), que refere-se a como se chegou ao resultado do indicador
apresentado, ou seja, como foi realizado o calculo, qual a origem dos numeros
utilizados. A memdaria de calculo valida a confiabilidade do indicador.

. é‘as
5

Logo apos a coluna e-mail do(s) responsavel(is) ha uma coluna de aprovacao dos
riscos e agdes de controle. Sua marcacdo deve ser feita apos validacdo do risco pelo
Comité Setorial, com registro em ata. Desse modo a coluna “ID” fica verde o risco é
incluido em relatérios especificos.

9. Tratamento do risco

Refere-se a identificagdo e eleicdo de agdes de controle para mitigacdo do risco. Tais
agoes devem contemplar a prevencdo de causas, necessariamente tratando a causa
raiz. Também devem ser consideradas a¢des de controle que minimizem o impacto
de consequéncias.
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Na matriz as a¢bes de controle sdo elencadas logo abaixo dos riscos aos quais se
relacionam.

Para cada acdo de tratamento deve ser anexado um plano de acdao no modelo
SW2H.

a) Em caso de novas a¢des a serem implantadas deve haver um plano de acao
no modelo 5W2H, dividido em 2 partes:

e Projeto (como fazer a acdo existir): o plano apresenta como sera
implantada a acdo (passo a passo, detalhado em etapas), data da
implantacdo, responsavel pela implantacdo e o produto que sera
entregue.

e Processo: somada a parte de projeto tem-se o detalhamento do processo,
que é a demonstracdao de como a acao ira funcionar, é a execu¢dao em si.
Contém informacdes relativas a: como é feito/como funciona,
periodicidade da execucdo, responsavel por fazer acontecer e o produto
gerado.

* A evidéncia de concretizacdo do produto deve ser periodicamente
anexada/atualizada no Smartsheet.

b) Em caso de a¢des ja existentes : se o tratamento do risco for uma agao que
a area responsavel ja executa (a¢do ja existente/implantada), ndao ha
necessidade da parte de projeto, que demonstra a implantacdo. Neste caso,
devera apresentar no plano de acdo, somente o que detalha o funcionamento
dessa acdo, que é a parte de processo, ja abordada acima.

Na linha de cada ac¢do de tratamento precisam ser preenchidas as informacdes: se
atacam causa/consequéncia, a data prevista ou de implantacdo da a¢do (se a agao
ainda estda em processo de implantacdo, a data refere-se a previsdao para a
conclusao; se ja estiver concluida, indica a efetiva data da conclusdo da sua
implantac¢do) e, o andamento dessa acao.

10. Andamento da acao

Ainformacao relativa ao andamento da acdo faz parte dos relatorios quadrimestrais,
a ser atualizada a cada ciclo. Seu preenchimento é feito na respectiva linha da acdo e
espera-se que esteja coerente com o estagio de implantacdo dessa mesma agao.
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N3o é razoavel que uma agdo esteja com status de “implantada” se as
evidéncias estabelecidas nos "produtos” (plano de agao), ndo estiverem
anexadas ao Smartsheet.

Nac confundir também agac “implantada” com acao “existente”. A
primeira nao existia antes do mapeamento do risco, € passou por um
processo de implantagdo; enquanto que a segunda refere-se a atividade
que a area |a realizava (quando o risco fol identificado), dal a designagao
"existente”.

Importante destacar que deve haver coeréncia de continuidade da informagao no
preenchimento desta coluna, nos relatérios quadrimestrais. Por vezes observa-se
ocorréncias de "oscilagdo™ na definicdo do andamento: num quadrimestre a
informacdo é de acdo "existente”, no quadrimestre seguinte ela aparece como
"implantada” ou “a implantar”. A informag¢ao deve ser consistente, seguir a logica
proposta. Variagoes incoerentes denotam desatengdo e devem ser evitadas,

11. Efetividade dos controles

Recomenda-se que o proprietario de risco somente eleve o status deste item no
relatério quadrimestral, se houver consenso da equipe quanto ao aumento da
efetividade e se as agdes de controle estiverem em plena execugao (produtos
indicados no planco de ac¢do concretizados), com evidéncias anexadas ao Smartsheet.

12. Resultados positivos

Estimular ¢ preenchimento/atualizagdo desta coluna em todo
quadrimestre. Essa Informacdo demonstra a efetividade do '
gerenciamento do risco e é monitorada pela Cdmara Central de ' . :
Compliance do Estado. "

13. Coeréncia

£ muito importante haver coeréncia no preenchimento dos relatérios
quadrimestrais quanto a:

a) Aumento da efetividade dos controles - recomendavel quando houver
evidéncias de novas agdes implantadas ou evidéncias de melhorias em agdes
existentes. Nao se tem melhoria da efetividade dos controles com a manutencao
ou aumento da materializacdo do risco. Também chama a atencado a informacdo
de uma elevada efetividade dos controles frente a um nivel de risco alto ou
extremo;
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b) Reduc¢ao da probabilidade de materializagcdo do risco - espera-se que ocorra
redugao da probabilidade, quando forem anexadas evidéncias de implantagao
e/ou execucao (se ja existentes) de agdes que atacam “causas”, ou, em caso de
ocorréncias externas (justificadas),

¢} Redu¢do do impacto - caso sejam anexadas evidéncias de implantagdo e/ou
execugdo (se ja existentes) de agdes que atacam "consequéncias”, ou, caso haja
ocorréncia de agoes externas, devidamente demonstradas;

d) Redugdo do nivel de risco - convém que o nivel de risco seja reduzido quando
houver aumento da efetividade dos controles, minimizando probabilidade ou
impacto.

* Importante avaliar se estd havendo evolugdo do nivel de risco inicial,
comparando-se o informado em cada quadrimestre,

Andlises complementares quanto a possiveis inconsisténcias ou lacunas de
preenchimento:

¢ Nivel do risco e impacto elevados sem agGes que tratam consequéncia;

* Acdes aimplantar sem data prevista para implantagao,

e Acdes aimplantar atrasadas;

e AcOes sobrestadas;

e Acdes sem preenchimento da coluna “Andamento da Agao";

* Acdes sem preenchimento da coluna “Agao Ataca Causa/ Consequéncia®;

» Inconsisténda entre: risco alto ou extremo X efetividade dos controle forte ou
satisfatoria;

e Inconsisténcia entre: risco baixo X efetividade dos controles fraca ou
inexistente;

* Risco sem indicador ou meta;

¢ Riscos sem causa-raiz.

g
14. Relatorio quadrimestral

Tendo em vista a dinamica de monitoramento e andlise critica que deve permear o
processo de gestao de riscos, foi padronizado, pela Controladoria-Geral do Estado, o
preenchimento de relatérios quadrimestrais, que possibilitam o adequado
gerenciamento dos riscos por meio de registro histérico de informagdes, permitindo
uma ampla visdo do processo.
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Cada relatério quadrimestral € composto pelas seguintes colunas:

14.1 - NUmero de vezes que o risco se materializou - a informacao devera ser
somente quantitativa (hiUmero);

14.2 - Observac0es - descrever falhas nos controles que levaram a materializacao do
risco e quais as propostas para melhoria; razbes por ndo ter sido possivel
determinar o niumero de vezes que o risco se materializou; dificuldades encontradas;
necessidade de altera¢do das ac¢Bes de controle; indicacdo de novas acdes (para
aprovacao do representante do comité que fara a avaliacao), ou outros registros que
o proprietario do risco entender pertinentes para tomada de decisao.

14.3 - Andamento da Acdo Atual - deve ser preenchida na linha da respectiva acao
que esta sendo avaliada. Indica o status da implanta¢ao da a¢do ou se ela ja era uma
acao existente, antes da identificacdao do risco.

14.4 - Efetividade dos Controles Atual - selecione o status que melhor representar o
atual cenario:

Inexistente: Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados,
isto €, ndo funcionais;

Fraco: Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a
responsabilidade ¢é individual, havendo elevado grau de confianca no
conhecimento das pessoas.

Mediano: Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas
ndo contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias
no desenho ou nas ferramentas utilizadas;

Satisfatério: Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco

satisfatoriamente;

Forte: Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”,
mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

14.5 - Probabilidade Atual - reavaliar a probabilidade de ocorréncia do risco apés a
analise da efetividade dos controles que atacam as causas.

14.6 - Impacto Atual - reavaliar o impacto do risco sobre o objetivo institucional apos
a analise da efetividade dos controles que atacam as consequéncias.

14.7 - Nivel de Risco ATUAL - resultado da Probabilidade x Impacto no quadrimestre.
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14.8 - Apuracao do Indicador de Monitoramento do Risco: coluna a ser preenchida
somente com o valor ou informacdao do(s) resultado(s) apurado{s) sobre ofs)
indicador{es) elaborado(s) na matriz de riscos,

* As informac¢des inseridas nas colunas quadrimestrais: andamento da acao,
efetividade dos controles, probabilidade, impacto e nivel de risco (todas identificadas
com “atual”} atualizam automaticamente as equivalentes informacoes presentes nas
colunas permanentes da matriz, no intuito de permitir comparagao com a avaliacao
inicial.

15. Feedback aos proprietarios de riscos

A medida em que for sendo realizada a analise, diante de inconsisténcias verificadas,
a Secretaria Executiva pode recomendar 3os proprietarios de riscos ajustes de
melhorias, antes da submissao do relatorio quadrimestral a aprovacdo do Comité
Setorial.

16. Fechando o ciclo

Uma vez encerradas as revisdes € concluida a analise critica, orienta-se o seu
registro. Pade ser um relatorio simples, contende os pontos mais relevantes da
avaliagdo realizada, como por exemplo: reducdo ou aumento de nivel de risco,
conclusdo ou atraso excessivo de implementagde de controles, indicadores fora do
padrao esperado, etc.. Graficos ou outros anexos podem enriquecer o relatério. Se
possivel, faca o seu encaminhamento (via SEl, ou e-mail) aos membros do comité
Setorial antes da reunido de validagdo, com intuite de otimizag3o do tempo,

17. Aprovagao do relatorio quadrimestral

Ao final de cada relatério quadrimestral ha uma coluna de aprovacdo, que l _ ;;/

deve ser marcada apds seu preenchimento integral e aprova¢do do Comité
Setorial ou um de seus representantes.

Agora maos a obra!!!!
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