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MATRIZ DE AVALIACAO PARA JULGAMENTO E CLASSIFICACAO DAS
PROPOSTAS DE TRABALHO

UNIDADE: POLICLINICA REGIONAL UNIDADE CIDADE DE GOIAS

NOME DA ORGANIZACAO SOCIAL: INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO
COMPARTILHADA

NT: F1 + F2+ F3

Nota F1. Area de
Atividades

Nota F2. Area de
Qualidade

Nota F3.
Qualidade Técnica

TOTAL

20

48,5

88,5

( X )Classificada

( ) Desclassificada

OBS: so sera classificada a OS que tiver pontuacdao minima de 50% de cada area avaliada

SENDO F1 > 10, F2 > 10 e F3 2 30, totalizando pontuacdo minima de 50 pontos.

1. Area de Atividade

No conjunto da proposta corresponde a 20 pontos positivos. Avalia a adequacéo da

proposta de organizagdo dos servigos e execuclo das atividades assistenciais a
capacidade operacional da Unidade. Sdo referentes aos instrumentos demonstrados a

seguir:

1. Area de Atividade

Avalia as a¢Oes propostas para a organizacao da Policlinica

Pontuagdo
(20 pontos)

Nota

Atribuida

Justificativa

Organizacao
de Atividades

Implantacdo de Fluxos
(A forma de apresentacdo
serd considerada levando-

se em conta a clareza e

entendimento do fluxo)

Fluxos operacionais
compreendendo circulacdo
em areas restritivas, externas
e internas

1,0

Fluxos para registros e
documentos de usudrios e
administrativos

1,0

Fluxo unidirecional para
materiais esterilizados e
roupas

1,0

«




el

-

Fluxo unidirecional de
residuos de satde

1,0
Implantacdo de Logistica de
Suprimentos

Implantacdo da Gestao 20

Proposta para Regimento
Interno da Unidade

2,0
Proposta para Regimento do
Servico de Enfermagem

2,0
Proposta de Projeto de
Tecnologia da Informacéo
com vista ao controle
gerencial da Unidade e
melhoria do atendimento ao 20
usudrio ’
Proposta para Regimento do 2,0

Corpo Clinico

™




Implantacdo de Processos

Proposta de manual de
protocolos assistenciais

1,0

Proposta de manual de
rotinas administrativas para
o faturamento de
procedimentos

1,0

Proposta de manual de
rotinas administrativas para
almoxarifado e patriménio

1,0

Proposta de manual de
rotinas para Administragdo
Financeira

1,0

Incrementos de Atividade

Proposicdo de Projetos
Assistenciais de Saude e/ou
Sociais

2,0

TOTAL DE PONTOS:

2. Area de Qualidade




No conjunto da proposta corresponde a 20 pontos positivos. Avalia medidas da
proposta de trabalho para implantagdo de comissdes. Sdo referentes aos instrumentos
demonstrados a seguir:

Pontuagdo
(20 pontos)
2. Area de Qualidade
Nota cps .
Atribuida Justificativa
Proposta de Constituigcao
(membros, finalidade)
- ‘. 1,0
Comissdo de Etica
Qualidade Médica e de
Objetiva Enfermagem
Avalia medidas da
proposta de trabalho Proposta de Regimento Interno e
para implantacdo de Cronograma de Atividade Anual
comissoes 1,0
Proposta de Constitui¢do
(membros, finalidade) 05
Comissdo de
Controle de Infeccdo
Ambulatorial -
Proposta de Regimento Interno
e Cronograma de Atividade
Anual 0,5
Proposta de Constituicdo
(membros, finalidade)
0,5
Comissio Interna de |PTOPOSta de Regimento Interno
Prevencio de Z Croilograma de Atividade
Acidentes nua
0,5
/N
Proposta de Constituicdo 0,5
(membros, finalidade)




Comissdo de Revisdo -
de Prontudrios  |FYOPosta de Reglmeptg Interno
e Cronograma de Atividade
Anual 0,5
Proposta de Constituicdo
(membros, finalidade) 0.5
Comissdo de
Farmacia e
Terapéutica -
Proposta de Regimento Interno
e Cronograma de Atividade 0,5
Anual
Proposta de Constitui¢do
(membros, finalidade) 05
Comissdo de
Protecdo Radiolégica
Proposta de Regimento Interno
e Cronograma de Atividade 0,5
Anual
Proposta de Constituicdo
(membros, ﬂnalidade) 0.5
Comisséo de
Biosseguranca -
Proposta de Regimento Interno e
Cronograma de Atividade Anual 0.5
Proposta de Constitui¢ao
(membros, finalidade) 05
Comissdo de ’
Gerenciamento de
Residuos
Proposta de Regimento Interno e 05
Cronograma de Atividade Anual ’
Proposta de Constituicdo 0,5
(membros, finalidade)
Comissdo de
Avaliacdo e
Qualidade — &\ (7
—

7~




instituida pela
Portaria N°20/SMS/

Proposta de Regimento Interno
e Cronograma de Atividade

GAB/2018 Anual 0,5
Proposta de Constituicdo
(membros, finalidade) 0.5
Niucleo de Seguranca
do Paciente
Proposta de Regimento Interno
e Cronograma de Atividade 0,5
Anual
Proposta de Constitui¢cdo
(membros, finalidade) 0.5
Outras Comissoes -
Proposta de Regimento Interno
e Cronograma de Atividade
Anual 0,5
Manual com indicagdo das
formas de notificacdo, recepc¢io,
orientagdo social e apoio
psicossocial aos usuérios e
Qualidade acompanhantes na Policlinica. 2,0
Subjetiva
Avalia medidas de
promocao da relacdo
humana e apoio
social na
comunidade intera | Acolhimento  |Proposta para implantaco do
e externa do Acolhimento dos usuarios na
Hospital Policlinica
2,0
0,5
Atendimento Proposta de implantacdo de

Servico de Atendimento ao
Usudrio

\y




Proposta de implantacdo da
Ouvidoria SUS vinculada a
Secretaria de Estado da Satde,
com pesquisa de satisfacao

2,0

Proposta de formas de
acomodacdo e conduta para os
acompanhantes, com énfase aos
de usuarios idosos, criancas,
adolescentes e portadores de
necessidades especiais conforme
previsdo da legislacdo vigente

0,5

Proposta para implantacdo do
Sistema de Contra Referéncia a
Atencdo Primaria

1,0

TOTAL DE PONTOS:

20

C’




3. Qualidade Técnica

No conjunto da proposta corresponde a 60 pontos positivos. Avalia a capacidade
gerencial da proponente quanto a administrar uma Unidade Ambulatorial e conduzir
as agdes assistenciais com bom nivel de desempenho, com equipe titulada nas areas
que se propde assistir. Sdo referentes aos instrumentos demonstrados a seguir:

pontuacdo
(60 pontos)
3. Qualidade técnica
Nota
Atribuid| Justificativa
a
Grupo A) Experiéncia da Organizacdo Social ou
dos gestores do corpo diretivo no gerenciamento
de Unidade Hospitalar com servico ambulatorial,
por mais de 02 (dois) anos.
Experiéncia Anterior
em Gestdo
. 3,0
Hospitalar da
proponente ou de seu
corpo diretivo
(A mesma unidade
hospitalar ou seus
gestores poderao
pontuar somente uma
VeZz 110 Mesmo grupo) |Grupo A) Experiéncia da Organizacio Social ou
dos gestores do corpo diretivo no gerenciamento
de Unidade Hospitalar com servico ambulatorial,
de até 01 (um) ano, 11 meses e 29 dias.
2,0
Grupo B) Experiéncia da Organizacdo Social ou} 4,0
dos gestores do corpo diretivo no gerenciamento
de Unidade de Sauide exclusivamente de Apoio
Diagnoéstico e Orientacdo Terapéutica em nivel
Ambulatorial, com servicos de consultas
clinicas, por mais de 02 (dois) anos. N

h‘\;’ (Zﬂ\/



Grupo B) Experiéncia da Organizacdo Social ou
dos gestores do corpo diretivo no gerenciamento
de Unidade de Saide exclusivamente de Apoio
Diagnostico e Orientagdo Terapéutica em nivel
Ambulatorial, com servicos de consultas
clinicas, de até 01 (um) ano, 11 meses e 29 dias.

0,0

Grupo C) Certificado de Acreditacio — ONA,
Joint Comission International, Qmentum da
Canada Accreditation International ou outras
entidades e instituicdes Acreditoras reconhecidas
obtidosda gestao da OSS.

0,0

Grupo C) Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS) ativo e regular

0,0

Estrutura da Direcdo e
experiéncia

Apresentacao de organograma da unidade, com
definicdo das competéncias de cada membro do
corpo diretivo

2,0

Titulacdo de especialistas em administracdo
hospitalar dos membros da- diretoria e
coordenacdes (cada profissional podera obter no
maximo 0,5 pontos)

3,0

\
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Experiéncia minima de 1 ano da Diretoria da
Organizacdo Social em Satde (lotados na
unidade) no  gerenciamento de  Unidade
Hospitalar (cada Diretor podera obter no maximo

0,5 ponto) 3,0
Implementacao de |Apresentacdo de quadro de pessocal médico por
Servicos e area de atencdo compativel com as atividades
funcionamento da |propostas no plano de trabalho, constando forma
Equipe de vinculo, horario e salrio 20
Interdisciplinar ’
Protocolos assistenciais de atencdo médica e
rotinas operacionais para o ambulatorio
Dois dos
15 protocolos
’ apresentados nao
se aplicam a
Policlinica.
Apresentacdo de quadro de metas para a area
médica e equipe multiprofissional
1,0
Protocolos de enfermagem com rotinas por nivel
de qualificacdo dos profissionais nas éareas de
central de esterilizagdo e laboratério
2,0
Protocolos da equipe multiprofissional com; 1,0

rotinas por nivel de qualificacio dos
profissionais




sua totalidade a
unidade licitada.

Implementacdo e
Funcionamento de
outros Servicos

Instrucdo para o funcionamento do servico social
com especificacdo de estrutura, normas e rotinas,
definidas as d4reas de abrangéncia, horério e
equipe minima

1,0

Instru¢do para o funcionamento da equipe
multiprofissional com especificacdo de normas e
rotinas, area de abrangéncia, horario e equipe
minima

1,0

Normas para o funcionamento do servico de
Administracdo Geral com especificacdo de
estrutura, normas e rotinas, horario e equipe
minima

2,0

Normas para realizacdo dos procedimentos de
aquisicdo, recebimento, guarda e distribuicdo de
materiais na Policlinica

1,0

Apresentacdo de critérios para a contratacdo de
terceiros para os servicos de limpeza, vigilancia
e manutencdo predial

1,0

Instrugdo para funcionamento do Servico de
Farmacia com especificagio de estrutura,
normas, e rotinas, definidas as areas de
abrangéncia, horario e equipe minima

1,0

Protocolo de funcionamento da unidade modvel
(carreta da prevencdo)

3,0




Proposta para o Programa de Rastreamento do
cancer na unidade movel de prevencdo e controle
de qualidade dos diagnésticos

3,0

Ciéncia e Tecnologia

Proposta de cooperacdo técnica com entidades de
ensino para desenvolvimento de estagios
curriculares e treinamentos

1,0

Proposta de parcerias com instituicdes para
desenvolvimento de projetos de pesquisa na area
da assisténcia ambulatorial

1,0

Apresentacdo de projeto em educacdo
permanente com vista a capacitacdo da equipe
interdisciplinar da Unidade Ambulatorial

1,0

Politica de Recursos
Humanes

Apresentacdo de projeto de desenvolvimento
humano com pesquisa periddica de clima
organizacional e definicdo de wuso das
informacoes

2,0

Proposta para estabelecimento de Normas para
Selecdo de Pessoal, Contrato de Trabalho e
Avaliacio de Desempenho, Sugestio de
Condutas para combater absenteismo e estimular
producdo

2.0

Registro e controle de pessoal e modelo para
escalas de trabalho.

2,0

Metodologia de
Projetos

Proposta de trabalho com  adequado
planejamento, visdo de futuro, cronogramas de
execucao, custos estimados e resultados factiveis

1,0




Projetos taticos e operacionais a serem realizados

a alcancar e definicdo das estratégias de

implantacdo 1,0
TOTAL DE PONTOS:

48,5 /
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