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1. APRESENTACAO

A Controladoria-Geral do Estado (CGE) é o 6rgéao do governo estadual responsavel pela
adocao das providéncias necessarias a defesa do patrimonio publico, ao controle interno,
a auditoria publica, a correicao, a prevengao e ao combate a corrupgao, as atividades de

ouvidoria e ao incremento da transparéncia da gestao no d&mbito do Poder Executivo.

A Subsecretaria de Controle Interno e Compliance (SUBCIC) é a unidade
descentralizada da CGE na Secretaria de Estado da Saude, responsavel por agdes de

auditoria interna, correigao, transparéncia, controle social e ouvidoria no ambito da pasta.

Neste documento a CGE, por meio da SUBCIC, direciona e estabelece o foco dos seus
esforgcos no exercicio de 2025 e os consolida no presente Plano Anual de A¢des de
Controle (PAAC) - 2025.

O PAAC, conforme estabelecido no Capitulo V — Sec¢éo | da Portaria 163/2024-CGE é
um instrumento gerencial, direcionador das agdes de controle (auditorias e inspegdes)
planejadas para o exercicio de 2025, pautado nas diretrizes estratégicas da CGE e da
SES, na avaliacdo de riscos, na consulta aos stakeholders, em critérios como
materialidade, relevancia, criticidade, efetividade e agregacdo de valor a gestao,

inclusive, para a inclusao das ag¢des de controle originalmente ndo programadas.

Consiste na consolidacédo dos levantamentos de informagdes e dos processos criticos,
na utilizacdo de critérios de hierarquizagcao das agdes de controle, no dimensionamento
da forca de trabalho e horas de trabalho disponiveis e na definicdo do tipo de

planejamento a ser utilizado.

O Decreto n° 10.218, de 16 de fevereiro de 2023, regulamentando a lei da Reforma
Administrativa’, criou na Secretaria de Estado da Saude (SES) a Subsecretaria de
Controle Interno e Compliance, subordinada tecnicamente a CGE, com a seguinte

estrutura:

1| ei Estadual ne 21.792 de 16 de fevereiro de 2023
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Figura 1 — Divisdo da SUBCIC
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Fonte: Decreto n2 10.218/2023 e alteragdes posteriores
Assim, os trabalhos de auditoria a serem realizados encontram-se organizados por

Geréncia.

Conforme o art. 16, §1°, alineas “a@”, “b” e “c” da PORTARIA N° 163/2024 as acdes de

controle sao classificadas quanto as prioridades a serem observadas, sendo:

a) obrigatérias: aquelas exigidas pela legislagdo e as iniciadas em exercicio anterior,

pendentes de término.
b) essenciais: aquelas selecionadas pela avaliagédo de riscos;

c) desejaveis: aquelas demandadas pela CGE e demais partes interessadas
(stakeholders, inclusive 6rgaos de Controle Externo) e as que surgirem durante o periodo

de cobertura do plano.

Os trabalhos essenciais, advindos da Avaliagao de Riscos, foram selecionados conforme

o fluxograma da Figura 2 abaixo:

Figura 2 — Jornada do Planejamento das Ag¢des de Controle

JORNADA - PAAC

Selecdo dos Plano de Auditoria
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na Matriz de Riscos dos niveis de riscos de Saude e
da SES ao seu para compor o Controlador-Chefe
respectivo plano para conhecimento
mMacroprocesso e sugestoes

GOVERNODE
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2. OBJETOS AUDITAVEIS

O Universo de Auditoria eleito para o planejamento dos trabalhos a serem realizados em
2025 foram os Macroprocessos (Finalisticos + Gerenciais/Suporte) da Cadeia de Valor
Integrada do Estado de Goids? escolhidos dentre outros universos possiveis por

possuirem certa perenidade organizacional.
Assim, os trabalhos seguiram as seguintes etapas:

a) Cadeia de Valor Integrada do Estado: a primeira etapa consistiu no entendimento
da Cadeia de Valor Integrada, sua organizagdo em macroprocessos, processos e
processos de trabalho. A atual Cadeia de Valor Integrada possui 63 macroprocessos,
sendo 50 finalisticos, 08 de suporte e 05 gerenciais. Destes, 03 macroprocessos
finalisticos estdo relacionados a area tematica “SAUDE”, sdo eles: Gestdo da Promocdo

em Saude; Gestao da Protecao da Saude; e, Gestao da Recuperagao da Saude.

b) Avaliagao de Riscos: apds, a Superintendéncia de Controle Interno e Correigao
(SUPCIC) associou cada risco mapeado nas Matrizes de Risco da SES ao respectivo

Macroprocesso da Cadeia de Valor Integrada;

c) Calculo de Média — Avaliagao de Riscos: na etapa seguinte, foi realizada a média
de risco de cada Macroprocesso. Para tanto, levou-se em consideragao a avaliagao de
riscos (probabilidade x impacto) em sua forma numérica, conforme definido na Matriz de

Nivel de Risco (Anexo I);

d) Consideragoes Riscos de Fraude: em atendimento ao inciso Il, art. 16 da Portaria
n°® 163/2024- CGE a selegao dos objetos também levou em consideragao os indicadores
de fraude. Assim, foi adicionado um percentual de 15% ao numero proveniente da Média
da Avaliacao de Riscos quanto aos riscos cujos orgaos/entidades identificaram em suas

Matrizes de Riscos como sendo “Riscos de Integridade”.

e) Ranqueamento dos Macroprocessos: por fim, ranqueou-se os Macroprocessos

“Finalisticos” e “Gerencial + Suporte” mais pontuados (Anexo Il).

2 Cadeia de Valor Integrada - Instrumento de gestdo e governanga, que traduz a missao do estado de Goias e fornece uma visao sistémica de todos
os processos de trabalho, que executados de forma integrada pelos érgdos e entidades estaduais, entregam valor publico a sociedade

~ - = P e 0 VERSH TR
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3. SELECAO DOS OBJETOS ESSENCIAIS com Base em Riscos

3.1. GESTAO DA RECUPERACAO DA SAUDE (finalistico)

O macroprocesso denominado “Gestao da Recuperagao da Saude” tem sua origem na
Gestao de Riscos conduzida pela Secretaria de Estado da Saude, e desdobra-se em

“Processos”, conforme figura 03 abaixo:

Figura 03 - Macroprocesso Gestdo da Recuperagdo da Saude - SES

Macroprocesso

+ GESTAO DA RECUPERAGAO DA SAUDE

Macroprocesso

. Planejar a gestdo da recuperagdo da Salde
. Coordenar as urgéncias e emergéncias

. Gerenciar a assisténcia ambulatorial

. Gerenciar os transplante de 6rgaos e tecidos
.
.

Administrar hospitais publicos
Monitorar a gestio da recuperacao da salde

Fonte: Cadeia de Valor Integrada do Estado de Goias_verséo 13/05/24

No PPA 2024-2027 da SES esta inserido dentro do objetivo estratégico “Vida Saudavel,
Longevidade e Humanizagdo” o Programa “Saude Integral” compreendendo iniciativas
para regionalizagdo dos servigos ofertados pelo SUS, ampliacdo do acesso a
medicamentos, aperfeicoamento da qualidade do eSUS, do atendimento primario, das
condigdes de nutricdo e dos indicadores de saude, enfrentamento da crescente demanda
por problemas relacionados a saude mental, modernizacdo da infraestrutura das
unidades de gestao e atendimento a saude, além da promoc¢ao de agdes para aumento
do numero de transplantes no Estado e implementacdo de novas tecnologias para
resolver problemas de saude.

O trabalho desta SUBCIC, a ser realizado neste exercicio, tem como objetivo contribuir
para a melhoria da qualidade e promog¢ao da equidade do atendimento prestado ao
cidadao do SUS, por meio de avaliacéo da eficiéncia dos processos e controles internos,

identificacado de riscos e oportunidades de melhoria na gestdo das unidades de saude.
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Dentro do macroprocesso Gestdo da Recuperagdo da Saude foram selecionados os

seguintes trabalhos:
a) Auditoria na Atengao Primaria em Saude (5 municipios — 1 por macrorregiao);

b) Apoio consultivo a Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestao e
Convénios — SUPECC na avaliacdo e analise critica dos riscos referentes a sua
competéncia de acompanhar a execugao das parcerias firmadas (solicitado pelo MPF
através do processo 202411867002244);

c) Avaliacdo da capacidade da SES de firmar parcerias com entes privados nos
seguintes aspectos: planejamento, acompanhamento do cumprimento de metas e
prestacao de contas (solicitado pelo MPF através do processo 202411867002244;
solicitado pelo TCE/GO através do processo 202411867002242);

d) Apoio Consultivo no enfrentamento das fragilidades para redugdo da Mortalidade
Materna (solicitado pelo GAB/SES e SUVISA através do processo 202400010090271);

e) Apoio consultivo para o estabelecimento dos critérios minimos dos Programas de

Integridade das organizagdes sociais;

f) Apoio consultivo a SUPECC na implantacdo da DUE DILIGENCE de fornecedores

contratados por Organizagbes Sociais e Organizag¢des de Sociedade Civil.

3.2. GESTAO DA INFORMAGCAO CORPORATIVA (Gerencial)

O macroprocesso denominado “Gestdo da Informacdo Corporativa” € Gerencial, e no
contexto desta tematica, ira colaborar com o aperfeicoamento das medidas de
gerenciamento, seguranga e controle da informagédo e documentagédo, garantindo o
acesso a informacéao de forma transparente e tempestiva e a comunicacgao efetiva com

a sociedade, em busca de servicos publicos regulados, eficientes, confiaveis,
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transparentes, realizados em conformidade e com baixo indice de corrupgao. O

macroprocesso desdobra-se em “Processos”, conforme figura 04 abaixo:

Figura 04 - Macroprocesso Gestdo da Informagdo Corporativa — CASA CIVIL; SEAD

Macroprocesso

« GESTAO DA INFORMAGAO CORPORATIVA

Processos

* Planejar a gestao da informagao e documentacao

Macroprocesso

Processos

. Administrar proposi¢cdes normativas

. Gerenciar a documentagao arquivistica

. Gerenciar a seguranca da informacao e
documentacao

. Gerenciar o acesso a informacao

. Monitorar a gestao da informacao corporativa

Fonte: Cadeia de Valor Integrada do Estado de Goias_versao 13/05/24

No PPA 2024-2027 a Gestdao de Compras, Patriménio, Logistica Sistematizados esta
inserida dentro do objetivo estratégico “Confianga e Controle Social” no Programa
“Compliance, Controle e Participacao Social” compreendendo iniciativas de promocéao
da transparéncia das a¢des da Administracdo Publica e a promogao da participagao

social.

O trabalho desta SUBCIC a ser realizado, tem como objetivo colaborar com a qualidade
e a seguranga da informagao, mediante a promogao da politica de Governo Aberto e

Participagcao Cidada e do acesso intuitivo e eficaz as informacgdes.

Dentro do macroprocesso Gestao da Informagédo Corporativa foram selecionados os

seguintes trabalhos:

a) Orientacdo, apoio e acompanhamento das areas técnicas da SES visando o

atendimento de 100% dos quesitos do Programa Goias Mais transparente;

b) Monitoramento da Pagina de Acesso a Informagéo dos Contratos de Gestao - com
instru¢cdes para realizagbes de saneamento das "ndo conformidades" (solicitado pelo
MPF através do processo 202411867002244);

GOVERNODE

5 ; B =
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c) Orientagao/apoio a area de T.l da SES quanto as normas previstas na metodologia
para que a |.A atenda aos requisitos (ATRICON) e na implantagdo das Escalas de

Servicos de Saude.

d) Orientagao/apoio a SUPECC e aos parceiros privados para atendimento dos critérios

de transparéncia dos contratos de gestao.

ooooooooo
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4. SELECAO DOS OBJETOS OBRIGATORIOS — Obrigacdo Legal

As agdes de controle obrigatérias sdo aquelas exigidas pela legislagdo, bem como, os

trabalhos iniciados no exercicio anterior, pendentes de término. Assim, para o exercicio

de 2025 estao previstos os seguintes trabalhos:

1.

Orientacéo, apoio e assessoramento ao Escritério de Compliance Publico da SES
na implementacao do Programa de Compliance Publico (PCP), conforme art. 5° do
Decreto n° 9.406/2019 e art. 2° da Portaria n° 163/2024 - CGE;

Avaliagao da capacidade da SES de firmar parcerias com entes privados (OSS e
OSCs) nos seguintes aspectos: Planejamento, Acompanhamento do cumprimento
de metas e prestacado de contas, conforme art. 7° da Instrugdo Normativa 07/2024
— CGE (solicitado pelo MPF através do processo 202411867002244; solicitado pelo
TCE/GO através do processo 202411867002242);

Analise das Prestacbes de Contas Anuais relativas aos Contratos de Gestao e
Termo de Colaboragdo, conforme art. 39 da Portaria 163/2024 e art. 5° lll da
Resolugado Normativa 09/2024 — TCE/GO (amostra do exercicio 2023: Contratos de
Gestao N° 123/2011 - CRER/AGIR; N° 88/2022 - HERSO/IPGSE; N° 037/2019 -
HETRIN/IMED; N°093/2023 — HEI/HMTJ; n° 91/2023 — Policlinica Estadual Sao
Luis dos Montes Belos/FUNEV);

Auditorias Baseadas em Riscos, conforme o inciso IV, art. 5°, do Decreto n°
9.406/2019;

Auditoria de conformidade na avaliagéo de Relatérios Anuais de Gestdo municipais
(por amostragem), conforme orientagcéo do Art. 42 da Lei Complementar 141/2012;
Apuracoes, por meio de Sindicancia e/ou Processo Administrativo Disciplinar, de
denuncias de indicios de transgressdes disciplinares praticadas por servidores
(Decreto 9.595/2020);

Apuracao de pratica de atos contra a administragdo publica estadual por pessoas
fisicas e juridicas (PAF, PAR, PROS e PAC, conforme o caso - Decreto
9.595/2020);

Instrucdo dos processos de Tomada de Contas Especial no ambito da SES e
apuracao de responsabilidade;

Avaliagao das paginas de Acesso a Informagao dos Contratos de Gestdo — SES e

Termo de Colaboragao e/ou Fomento;

ooooooooo
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Avaliagao da pagina de acesso a informagao da SES para atendimento dos critérios
exigidos e solicitar atendimento dos itens pelas areas responsaveis;

Fomento ao projeto Embaixadores da Cidadania 2025 na area da Saude;

Prémio Anual Top 10 — Transparéncia em Saude das unidades da SES geridas por
parceiras privadas — Portaria n° 2880, de 18 de setembro de 2024.

Produgéo de relatérios gerenciais mensais, semestrais e anual de Ouvidoria do
SUS;

Pesquisas de satisfagdo do servigo prestado pela Geréncia de Ouvidoria Setorial
SES-GO.

Exame de conformidade sobre Despesas de Exercicios Anteriores e Restos a
Pagar, observando exigéncias dispostas no Decreto Estadual n® 9.561/2019.

O controle de todas as fases da obra e reformas nas Unidades de Terapia Intensiva
(UTI) do Hospital de Urgéncias de Goiania (HUGO), conforme Termo de
Compromisso, Responsabilidade e Ajustamento de Conduta - TAC n°
2023008684922.

Trabalhos iniciados em 2024 e que deverao ter continuidade em 2025:

17.

18.

19.

20.

Analise das Prestagdes de Contas Anuais, exercicio 2022, relativas aos Contratos
de Gestao, conforme art. 39 da Portaria 163/2024 e Resolugdo Normativa 13/2017
— TCE/GO;

Auditorias de Conformidade e/ou visitas técnicas no ambito do SUS, iniciadas no
exercicio de 2024 e n&o concluidas;

Consultoria sobre Due diligence de fornecedores contratados por Organizagbes
Sociais na SES GO.

Consultoria para definigdo dos critérios minimos para o programa de Integridade
das OSs/OSC.

sssssssss
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5. SELECAO DOS OBJETOS DESEJAVEIS - Auditdveis (Consulta ds partes
interessadas e julgamento profissional/CGE)

Com o objetivo de melhorar os servigos prestados pela Subsecretaria de Controle Interno
e Compliance e estreitar o relacionamento com a gestdo da SES e outros
orgaos/entidades, foi realizada consulta para que os gestores pudessem sugerir temas
para as agdes de controle, através dos processos SEI 202400010090271 (SES),
202411867002242 (TCE/GO), 202411867002243 (MP/GO) e 202411867002244 (MPF).

De acordo com o art. 16, §1°, alinea “c” da Portaria n° 163/2024-CGE as ac¢bes de
controle “desejaveis” sdo aquelas demandadas pelos stakeholders (partes interessadas)
e as que surgirem durante o periodo coberto pelo plano.

Todos os temas sugeridos pelos 6rgaos/entidades, bem como a quantidade de trabalhos,
foram analisados tecnicamente e definidos pelo Subsecretario e Superintendentes da
SUBCIC, levando-se em consideragao a quantidade de trabalhos decorrentes da analise
de riscos (essenciais) e dos trabalhos obrigatérios, a necessidade de término de
trabalhos iniciados no exercicio anterior, bem como, o dimensionamento da forca de
trabalho. Apds utilizacéo de critérios como: materialidade, exposicao publica, numero de
servidores, data da ultima fiscalizagao/auditoria e indice de maturidade em gestao de
riscos, além do julgamento profissional, chegou-se aos seguintes trabalhos desejaveis a
serem realizados neste exercicio de acordo com a disponibilidade de recursos humanos
(horas homem disponiveis), que ainda nao foram classificados como essenciais ou

obrigatorios:

1.  Treinamento destinado a Geréncia da  Corregedoria  Setorial -
GECORSET/SES. Tema: Humanizacao da Atividade Correcional;

2. Mediacao de Conflitos interpessoais laborais e celebragao de TAC,;

3. Elaboracdo de manual orientativo quanto a melhor instrucdo dos processos para
abertura de Tomada de Contas Especiais (com foco na ado¢cdo de medidas

administrativas);

4. Treinamento das areas técnicas da SES (fiscalizagdo) quanto a melhor instrugao
dos processos para abertura de Tomada de Contas Especiais (com foco na adogéo

de medidas administrativas);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Estruturagdo do Ranking de Ouvidorias das Unidades Geridas pelos parceiros

privados;
Estruturacdo do indice de Confiabilidade das Ouvidorias;

Capacitagbes para operacionalizagdo do Sistema OuvidorSUS para ouvidores e

técnicos que compdem a Rede;

Visitas técnicas para supervisionar atuagcdo das ouvidorias descentralizadas
(Unidades de Saude e Regionais da SES-GO);

Apoio ao processo de implantagdo das novas ouvidorias;

Auditoria de Conformidade tendo como escopo: Assisténcia Farmacéutica nas

Regionais de Saude;

Auditoria de Monitoramento das recomendacdes da Auditoria do SUS encerradas
em 2023, 2024 e 2025 (quando elegiveis);

Avaliacao de “Planos de Fortalecimento” vigentes na SES, auxiliando a tomada de

deciséo a respeito do ajuste;

Consultoria, buscando agregar valor e aperfeicoar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles na prestagao de servigos em saude no ambito
do SUS, com os escopos: renovagao de frota do SAMU, importancia/necessidade
de atualizagdo do CNES, nocbes basicas da Atencdo Primaria a Saude,

instrumentos de planejamento SUS.

Auditorias de conformidade no ambito do SUS, visando contribuir para a alocagao
e a utilizagdo adequada dos recursos, a garantia do acesso e a qualidade da
atencao a saude oferecida aos cidadaos;

Assessorar a SES no atendimento das recomendacgdes da CGE e deliberagdes do
TCE.

Monitoramento das auditorias de eficiéncia nos hospitais da macrorregido Centro-
Norte (HCN, HEJA, HEELJ, HEANA).

ooooooooo
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6. Correlagdo dos objetos auditaveis com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS’s e o Ranking de Competitividade
dos Estados do Centro de Lideranga Publica — CLP

A Controladoria-Geral do Estado (CGE), por meio da Subsecretaria de Controle Interno
e Compliance (SUBCIC), busca alinhar suas agdes de controle com iniciativas de
impacto social, econbémico e de gestdo publica eficaz. Neste contexto, € fundamental
correlacionar os objetos auditaveis com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU e com os pilares do Ranking de Competitividade dos Estados,

desenvolvido pelo Centro de Lideranga Publica (CLP).

Os ODSs representam um conjunto de 17 objetivos globais interligados por 169 metas
de acdo global, visando erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir paz e

prosperidade para todos até 2030.

No contexto estadual, o Ranking de Competitividade dos Estados, elaborado pelo CLP,
avalia a administracdo publica com base em 10 pilares (Seguranga Publica/
Infraestrutura/ Sustentabilidade Social/ Solidez Fiscal/ Educagdo/ Sustentabilidade
Ambiental/ Eficiéncia da Maquina Publica/ Capital Humano/ Potencial de Mercado/
Inovagao) e 99 indicadores, permitindo um diagndstico abrangente do desempenho
governamental e auxiliando os estados na eleicdo de prioridades. Atualmente, Goias
ocupa a 8? colocagédo no Ranking de Competitividade dos Estados, ascendendo uma
posi¢cao em relagao a 2023.

Abaixo, segue a correlagdo, quando possivel, dos objetos de auditoria (essenciais e
desejaveis) com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS’s e com os pilares
do Ranking de Competitividade:
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Quadro | - Correlagdo objetos auditaveis com ODS’s e CLP

OBJETO DE
AUDITORIA

1. Auditoria na atencéao

primaria em Saude
(essencial)
2. Auditoria de

conformidade no ambito
do SUS, visando
contribuir para a alocagao
e a utilizacdo adequada
dos recursos, a garantia
do acesso e a qualidade
da atengdo a saude
oferecida aos cidadaos
(desejavel)

3. Consultoria  na
Reducédo da Mortalidade
Materna (essencial)

SAUDE E
BEM-ESTAR

oy

ODS Meta

3.8 Cobertura universal
de salde e acesso a
Servicos de saude
essenciais de qualidade;

3.1 Redugao da taxa de
mortalidade materna;

Sustentabilidade
Social

Capital Humano

4. Apoio consultivo na
avaliagado de contratos de
gestdo e  convénios
(Essencial);

5.  Monitoramento da

transparéncia nos
contratos de  gestdo
(Obrigatério);

6. Avaliacao das paginas
de acesso a informacgao
(Obrigatério);

7. Apoio consultivo para o
estabelecimento dos
critérios  minimos dos
Programas de Integridade
das OSs (Essencial /
Obrigatorio);

8. Consultoria sobre Due
Diligence de fornecedores
de Organizagbes Sociais

1 PAZ JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

16.6 Desenvolvimento de
instituicoes eficazes,
responsaveis e
transparentes em todos
0s niveis;

16.5 Redugéao da

corrupgao e suborno;

16.10: Garantia do acesso
publico a informagao

Eficiéncia da
Maquina Publica;

Sustentabilidade
Social

9. Avaliagdo da PARCERIAS 17.17: Promogdo  de | Inovagéo
capacidade da SES em 17EMEIOS DE parcerias eficazes entre
firmar parcerias com IMPLEMENTAGAO setores
entes privados @
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7. DEMANDAS RECEBIDAS DURANTE A REALIZACAO DO PLANO

As acdes de controle provenientes da demanda de autoridades governamentais
ou pela Alta Gestao da prépria Secretaria de Estado da Saude serao tratadas
como agOes “desejaveis”. Sua execugao sera viabilizada por meio das horas
destinadas a ‘demandas extras’ previstas neste plano ou, quando necessario,
pela substituicdo de trabalhos previamente programados.

ooooooooo
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8. HORAS ALOCADAS

Em 2025 esta Subsecretaria de Controle Interno e Compliance conta com 102 servidores, totalizando 145.375 horas que serao divididas

conforme o Quadro | abaixo:

Quadro Il - Horas alocadas

Area Equipe Hs Equipe Apoio Avaliagdo Consultoria Monit. Capacitagdo Total de Demanda Ativ. Diferenca Hr

fixa® fixa Hs extra  Gerencial* de trabalho®

GEAG 9 13.470 300 8.540 3.070 720 360 12.890 200 894 614
GEAUD- SUS 43 40.485 375 38.436 1.356 900 1.360 42.427 200 894 3.036
GECORSET 28 45.147 7.846 46.041 6.370 - 1.276 1.421 200 894 17.368
GETCE 21 36.369 2.444 33.840 496 - 840 37.620 200 894 2.345
GEGAB 5 8.082 520 6.806 270 240 200 8.036 200 894 1.048
GEOS 18 27.714 22.570 60 782 3.129 1.173 27.714 200 894 1.094
SUPCIC 2 3.129 1.341 - - - - 1.341 - 1.788 -
SUPGAPC 1 1.788 - - - - - - 1.788 -

3A equipe fixa inclui um gerente ou superintendente
4 A atividade gerencial ndo esta contabilizada no total de horas
5 Diferenga de Hs de trabalho = (total de horas + ativ.gerencial + demanda extra) — equipe fixa

~ ] - S SevENete et
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Quadro il - Horas por servidor

Dias Totais 365 Férias em dias Uteis 21
Sabados 52 DIAS UTEIS TRABALHADOS 223,5

Domingos 52 Horas trabalhadas (superintendente e gerente) 8

Feriados 12 Horas trabalhadas (auditor) 6
Pontos Facultativos 5,5 horas Uteis por servidor 40 h/semanais 1.788
Dias Uteis 244,5 horas Uteis por servidor 30h/semanais 1.341

Plano Anual de A¢boes de Controle - PAAC 2025
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9. ACOES DE CAPACITACAO

Os treinamentos e as capacitagdes serao disponibilizados para toda equipe, conforme

Tabela 2 abaixo.

Ressalta-se que a meta individual de capacitagao € de, no minimo, 40 horas anuais, nos
termos do §4° do art. 5 da Portaria n® 135/2024 da CGE.

Os cursos propostos sao sugestdes e sao passiveis de alteragdes, a depender dos
trabalhos a serem realizados, da demanda da equipe e da disponibilidade das
capacitacbes oferecidas pela Politica Estadual de Capacitagdo e Desenvolvimento

Profissional do Estado de Goias.

Quadro IV - Cursos de capacitagao

N° Carga Horas Valor do Estimativa de
Instituicao servidores horaria | {e] £1E curso Custo Total de
(a) (b) (c)=(a)*(b) R($) Inscrigao (R$)
1 Processo de Aus:litoria cGU 2 20 80 0,00 0,00
Baseada em Riscos
GEAG
Justificativa: Contribuir para o aperfeicoamento do trabalho de auditoria, por meio da apresentagdo de conceitos e
procedimentos das técnicas utilizadas na auditoria.
2 Técnicas de Auditoria ENAP 5 24 120 0,00 0,00
Interna Governamental
GEAG
Justificativa: Contribuir para o aperfeicoamento do trabalho de auditoria, por meio da apresentacdo de conceitos e
procedimentos das técnicas utilizadas na auditoria.
3 Auditoria do SUS UFRN 8 20 180 0,00 0,00
baseada em Riscos
GEAG  ustificativa: Reconhecer a metodologia da auditoria baseada em risco como estratégia do Sistema Nacional de Auditoria
(SNA) do SUS, por essa proporcionar produtos de auditoria revestidos de materialidade e criticidade, que poderdo embasar
a tomada de decisdo da gestdo SUS, tendo como horizonte a assisténcia a saude de qualidade e em tempo oportuno a
populagéo..
4 Consultoria em Auditoria |One Cursos 2 16 32 3.690,00 7.380,00
GEAG Justificativa: Capacitar os auditores na realizacéo de trabalhos de Auditoria em Consultoria, visando melhor contribuir
com o 6rgao, aprimorando assim, o relacionamento entre auditoria e gestores da instituicdo por meio da construgéo
conjunta de solugdes relacionadas a governanga, gestéo de riscos e controles internos.
Como fiscalizar com
5 eficiéncia Contratos ENAP 3 20 60 0,00 0,00
GEAG Publicos
Justificativa: Contribuir para que a equipe exerga, com eficiéncia, a fiscalizagdo de contratos publicos.
PCP — Eixo 2 — Governo Escola de
6 Aberto e Participagdo Governo 2 20 40 0,00 0,00
Cidada — EaD
GEGAB

Justificativa: Capacitar e aprimorar a equipe, com objetivo de entender o funcionamento do Governo Aberto, que visa a
construcdo de um governo mais eficiente e responsavel. Entender os principios basicos desse modelo de gestéo:
Transparéncia, participagéo social, Prestagcao de contas e Tecnologia e inovagao publica

GOVERNODE
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7 Governo Aberto ENAP 5 40 200 0,00 0,00

GEGAB e . . . . . . . .
Justificativa: Capacitar e aprimorar a equipe, em temas relacionados a valores publicos (incluindo transparéncia e
privacidade, em um contexto governamental)

g  |Govemo Integrado:Como | gnap 5 25 125 0,00 0,00

GEGAB .

Justificativa: Capacitar e aprimorar a equipe, ampliando os conhecimentos sobre transformagao digital e governo integrado.
Oficina Regional (Goias)
9 dos Auditores do SNA DENASUS 15 12 180 0,00 0,00

Ggﬁgn' Justificativa: Promover a integragao e troca de experiéncias entre os auditores que compdem o SNA, além de oportunizar
@ atualizacdo dos conhecimentos em Auditoria Interna do SUS entre os profissionais dos componentes das trés esferas
federativas, lotados e atuantes em Goias.

10 Auditoria do Sus Baseada UFRN 17 20 340 0.00 0.00
em Riscos

GEAUD-

SuUS Justificativa: Reconhecer a metodologia da auditoria baseada em risco como estratégia do Sistema Nacional de Auditoria
(SNA) do SUS, proporcionar produtos de auditoria revestidos de materialidade e criticidade, que poderdo embasar a tomada
de decisdo da gestdo SUS, tendo como horizonte a assisténcia a saude de qualidade e em tempo oportuno a populagéo.

Especializacdo em UFRN /
11 Auditoria do SUS - DENASUS 2 390 780 0,00 0,00

GEAUD- Especializa AUDSUS

SuUs
Justificativa: Formar Especialistas em Auditoria do SUS promovendo desenvolvimento de competéncias técnicas e
estratégicas que qualifiquem a auditoria no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS).

. . _ Escola de
Etica no Servigo Publico
12 com Clovis de Barros Gover_np de 6 16 96 0,00 0,00

GEAUD- Goias

sus Justificativa: Apresentar o histérico da aplicagdo da ética no ambito do servigo publico fazendo uma analise sobre a
importancia das escolhas para se ter uma vida profissional e pessoal pautada em boas atitudes, fomentando a Administragéao
Publica para melhor servir a populagao e transformando nossa sociedade em um lugar mais justo e harménico.

Escola de
13 Redagéo Oficial Governo de 2 28 56 0,00 0,00

GEAUD- Goias

SuUs
Justificativa: Desenvolver competéncias necessarias para o melhor desempenho das atividades profissionais ligadas 3
producéo de textos oficiais e a aplicagcdo da norma culta da Lingua Portuguesa.

s e Escola de
Inteligéncia Artificial e
14 Ferramentas Generativas GO\(/;er.n,o de 2 20 40 0,00 0,00

GEAUD- olas

Sus Justificativa: Capacitar servidores publicos estaduais na compreenséo dos conceitos fundamentais de Inteligéncia Artificial
e Ferramentas Generativas, promovendo a aplicagdo dessas tecnologias em suas atividades rotineiras para otimizar
processos, melhorar a eficiéncia operacional e fomentar a inovacdo no setor publico.

15 Ser Gestor SUS 2025 |CONASEMS 2 180 360 0,00 0,00

GEAUD-

SuUs
Justificativa: Contribuir para o aperfeicoamento do trabalho de auditoria, por meio da apresentagdo de conceitos e
procedimentos das técnicas utilizadas na auditoria.

Processo de Aquisicao,
16 Gestéao e Fiscalizagéo de UFRN 2 15 30 0,00 0,00

GEAUD- Contratos Administrativos

SuUS
Justificativa: capacitar o servidor para operacionalizagdo das compras/contratacdes como também pela area de controle,
considerando os riscos potenciais envolvidos nesse processo.

GEAUD- Sistemas de Informagéao

sus 17 para Auditoria no SUS UFRN 2 20 40 0,00 0,00
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Justificativa: capacitar o servidor em conceitos e aplicabilidades dos Sistemas de informagdes e seus impactos na
auditoria no ambito do SUS.

Elaboracgéo de Relatorios

18 de Auditoria ENAP 2 24 48 0,00 0,00
GEAUD-
sus Justificativa: conhecer um novo modelo de relatdrio para as atividades de auditoria da CGU e de instrumentos auxiliares
de planejamento, possibilitando a sua proficiéncia nesses temas e, consequentemente, a melhoria da qualidade dos
relatérios resultantes das atividades de auditoria.
O que o Agente Publico | Escola de
19 precisa saber sobre Etica |Governo de 3 12 36 0,00 0,00
Publica ? Goias
GECORSET
Justificativa: Apresentar nogGes gerais de ética publica, promog&o de valores e os conceitos basicos do Decreto n°® 9.837,
de 23 de marco de 2021 — Cddigo de Etica e Conduta Profissional do Servidor e da Alta Administragcdo do Poder Executivol
do Estado de Goias.
Escola de
20 Redagéo Oficial Governo de 4 28 112 0,00 0,00
GECORSET Goias
Justificativa: Desenvolver competéncias necessarias para o melhor desempenho das atividades profissionais ligadas a
producao de textos oficiais e a aplicagcdo da norma culta da Lingua Portuguesa.
Aplicagédo de Sancbes Escola de
21 L ) Governo de 11 12 132 0,00 0,00
Administrativas .
Goias
GECORSET Wustificativa: Conhecer o basico das san¢des administrativas aplicaveis, a partir das nogdes ja apreendidas no curso basico
de licitagbes e contratos, com vistas a reconhecer os principios e regras aplicaveis ao direito administrativo sancionador, as
sangbes definidas em lei e suas finalidades, informagdes gerais sobre o processo administrativo sancionador, prazos|
prescricionais e formas de reabilitagdo das pessoas sancionadas, bem como entender o conceito de Desconsideragéo da
personalidade juridica.
Introdugéo a Lei Geral de | Escola de
22 Protegéo de Dados Governo de 1 20 220 0,00 0,00
Justificativa: Compreender o ambito de abrangéncia e os principais conceitos da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD),
obtendo o conhecimento tedrico necessario sobre do microssistema de protegéo de dados da legislagado brasileira.
. . Escola de
23 Comunicagao Mesertva | Governo de 11 16 176 0,00 0,00
GECORSET ¢ Goias
Justificativa: Capacitar os participantes a desenvolverem habilidades de comunicagéo assertiva
- L Escola de
24 Oficina de Comunicagao | 6o de 11 8 88 0,00 0,00
N&o Violenta Goia
GECORSET olas
Justificativa: Proporcionar conhecimentos sobre os pilares da Comunicagcado Nao-Violenta, favorecendo o
aperfeicoamento pessoal, o dialogo assertivo e relagdes empaticas.
25 Cursos Presenciais de cGU 11 32 352 0,00 0,00
GECORSET
Justificativa: Aperfeicoar os conhecimentos sobre o processo administrativo disciplinar.
Curso Avancgado de
Teoria e Pratica em
26 Processo Administrativo CGE " 8 88 0,00 0,00
GECORSET Disciplinar
Justificativa: Aperfeigoar os conhecimentos sobre o processo administrativo disciplinar.
Microsoft 365: Teams Escola de
GECORSET 27 para Colaboragéo e Governo de 3 12 36 0,00 0,00
Comunicagéo Goias
Plano Anual de Agoes de Controle - PAAC 2025 =
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Justificativa: Aprender a usar a versdo online do aplicativo do Microsoft 365 Teams, podendo acessa-lo e utiliza-lo de|
qualquer dispositivo com internet. Vocé comegara aprendendo a importancia que este aplicativo possui dentro da plataformal
do Office 365, sendo um Hub integrador de aplicativos, e também aprendera como realizar chamadas ao vivo, chamadas|
agendadas, criagcao de equipes, compartilhamento de arquivos, criacdo de canais e outros.

GECORSET

28

Inteligéncia Artificial e
Ferramentas Generativas

Escola de
Governo de
Goias

19

20

380

0,00

0,00

Justificativa

Licitagdes e Contratos

: Capacitar os servidores da equipe a conduzir Processos Administrativos de Responsabilizagao de
Fornecedores instaurados com base na Legislagdo de

- C Escola de
Basico de Licitagbes e
29 Governo de 17 20 340 0,00 0,00
Contratos .
GECORSET Goias
Justificativa: Capacitar e atualizar os profissionais em licitagdes e contratos.
Gestéao e Fiscalizagao de Escola de
30 contratos (EAD) Governo de 3 20 60 0,00 0,00
GECORSET Goias

Justificativa

: Capacitar os servidores das comissdes quanto as atribuigbes legais dos gestores e fiscais

de contratos

GECORSET

31

Mediacao e Resolugéo de
Conflitos

Escola de
Governo de
Goias

19

20

380

0.00

0.00

Justificativa: Oferecer aos participantes conceitos e técnicas para fortalecer suas competéncias interpessoais voltadas
para a resolugdo consensual de conflitos, bem como ampliar suas ferramentas em Gestao de Pessoas para a condugao
estratégica na prevencao, identificacdo, analise e tratativa dos conflitos de trabalho.

Gestéo de Riscos para Escola de
GETCE 32 - P Governo de 5 4 20 0,00 0,00
Alta Gestao L
Goias
Escola de
GETCE 33 Gestao de Riscos Governo de 15 16 240 0,00 0,00
Goias
i Escola de
Eti ico Publi
GETCE 34 ica no Servigo Publico | 010 e 6 16 96 0,00 0,00
com Clovis de Barros L
Goias
Escola de
35 Excel — Basico Governo de 10 20 200 0,00 0,00
Goias
- ~ Escola de
GEOS 36 |Wediagdo e Resolugdo de | o oo e 19 20 380 0,00 0,00
Conflitos L
Goias
Linguagem simples
GEOS 37 aproxima o governo das ENAP 19 20 380 0,00 0,00
pessoas. Como usar?
Inteligéncia Emocional e
Agilidade Emocional - Escola de
38 Habilidades de lideranga e | Governo 102 16 1.632 0,00 0,00
Todas as integragéo
unidades

Justificativa: Conhecer as teorias basicas que envolvem a inteligéncia emocional; relacionar as teorias com as
possibilidades técnicas e instrumentais para lidar com situacdes especificas e conhecer os fatores que levam ao desgaste
emocional e ferramentas praticas para fazer a gestao do stress e ter agilidade emocional.
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10. PLANO ORGAMENTARIO

Quadro V - Plano orgamentario

GEAG

GEAUD-SUS

GECORSET

GEGAB

GEOS

SUPCIC

SUPGAPC

TOTAL

Plano Anual de Agdes de Controle - PAAC 2025 SUS.!r ‘ ’ gG

Material de
Expediente

Formatacao/
Edicao de

Material

Premiagéo Cursos de Tl
Capacitagao Equipamentos
e Softwares

7,380,00

7.380,00

Despesas
com
Deslocament
olviagens

10.960,00

42.200,00

13.720,00

13.600,00

300.000,00

10.880,00

13.600,00

404.960,00
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

A execugao das agdes de controle previstas neste plano busca agregar valor,

promovendo melhorias nos processos de governanga, gestdo de riscos e controle. O

Plano Anual para o exercicio de 2025 reflete o compromisso da Subsecretaria de

Controle Interno e Compliance com a melhoria continua e com a qualidade dos servigos

prestados.
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ANEXO | - MATRIZ DE NIVEL DE RISCO

16 Catastrofico
8 Maior
M
A
C
T 1 Desprezivel
(o)
Quase
Raro Improvavel | Possivel Provavel | Certo
PESO
PESO 1 2 3 4 5
PROBABILIDADE
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ANEXO Il - Macroprocessos Selecionados com base na Avaliagao de

Riscos

Macroprocesso - classificagdao pela
maior média obtida na Avaliacao de
Riscos

Tipo de
Macroprocesso

Total Geral

Orgio da Cadeia de

Colocagao Valor

Gestdo da Recuperagdo da Saude Finalistico 9,117 1¢ SES
Gestdo da informagdo corporativa Gerencial 9,04 20 Casa Civil / SEAD
SEAD/IPASGO/
Gestdo de Pessoas Suporte 8,13 3¢ GOIASPREV / PREVCOM
Gestdo da Consultoria Juridica Suporte 7,56 40 PGE
Gestdo da Logistica Publica Suporte 7,38 5¢ SEAD
Gestdo da Protegdo da Saude Finalistico 6,65 62 SES/ IQUEGO / PC
Gestdo de controles institucionais Gerencial 6,21 79 CGE / AGR / SEINFRA
Casa Civil / Economia /
Governadoria / SEAD /
Gestdo do Desenvolvimento Institucional | Gerencial 5,77 8¢9 SGG
| GoVERNOgDE
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Controladoria
Geral do
Estado

ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
GABINETE DO CHEFE DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

DECLARAGAO DE ORGAO DE CONTROLE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO

Declaro para os fins previstos no item 3.1, Anexo |, da Resolu¢do Normativa n® 13/2017,
do Tribunal de Contas do Estado de Goias, que a Controladoria-Geral do Estado (CGE-GO) inclui no bojo
de suas agdes de controle procedimentos relativos a selegdo, contratagdo e execugdo de contratos de
OrganizacGes Sociais, considerando critérios legais e técnicos aplicaveis as atividades de auditoria interna,
conforme Portaria n? 40, de 09 de margo de 2021/2021 - CGE e alteragbes posteriores, sem prejuizo da
fiscalizagdo exercida pela Secretaria de Estado da Saude, érgdo supervisor do ajuste. A presente
declaragdo integra o Plano Anual das Agdes de Controle - PAAC 2025 e tem validade para todo o exercicio
de 2025.

MARCOS TADEU DE ANDRADE

Secretario-Chefe da Controladoria-Geral do Estado

Documento assinado eletronicamente por MARCOS TADEU DE ANDRADE, Secretario (a)-Chefe,
em 10/02/20235, as 19:02, conforme art. 2°, § 2°,III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto
n° 8.808/2016.

e A autenticidade do documento pode ser conferida no site

L. http://sei.go.gov.br/sei/controlador externo.php?
s acao—documento_conferir&id orgao acesso_externo—1 informando o codigo verificador 70375963
s ¢ 0 codigo CRC 524317F3.

GABINETE DO CHEFE DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
RUA 82 400, PALACIO PEDRO LUDOVICO TEIXEIRA (PPLT), 3° ANDAR - Bairro SETOR

SUL - GOIANIA - GO - CEP 74015-908 - (62)2320-1535.

Referéncia: Processo ne 202400010020201 SEI 70375963

Criado por anaduarte, versdo 4 por taveiraneto em 06/02/2025 10:36:52.
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ANEXO IV — Matriz DE DISTRIBUICAO DOS TRABALHOS
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