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1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Plano Operacional das Agdes de Controle da
Superintendéncia de Controle Interno e Correigcao
para promover acdes de controle planejadas,

PROJETO incluidas as auditorias e inspe¢des periddicas, na
Secretaria de Estado da Saude no exercicio de 2023
- POAC 2023.
Gabinete do Controlador-Geral do Estado

AREA SOLICITANTE Gabinete do Secretario de Estado da Saude

PERIODO DA ELABORAGAO

Marco - Julho 2023
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Sérgio Vencio - Secretario de Estado da Saude

PATROCINADOR

Stella Maris Husni Franco - Subsecretaria de
Controle Interno e Compliance

RESPONSAVEL DO PROJETO

Tiago Vieira de Oliveira Borges

UNIDADE

Superintendéncia de Controle Interno e Correi¢cao

E-MAIL

tiago.borges@goias.gov.br

TELEFONE DO RESPONSAVEL
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RELAGAO DE SERVIDORES

N° NOME CARGO
1 | Tiago Vieira de Oliveira Borges Superintendente de Controle Interno e Correicao
2 | Rafael Rezende Aidar Gerente de Inspecéao

3 | Suellen Dantas Tobias e Silva Ravazzi Gerente de Auditoria Governamental
4 | Julia Elisa Willik Gerente de Auditoria do SUS
5 |Alessandra Rodrigues De Almeida Lima Auditor

6 |Alexandre Ronan Da Silva Auditor

7 |Aurelia Maria Da Silva Guimaraes Auditor

8 |Auseni Bento Ferreira Viggiano Auditor

9 |Carlla Cristina Barbosa Auditor

10 | Carlos Rodolfo Mohn Neto Auditor

11 | Celia De Souza Santos Auditor

12 | Claudia Cleinne Barcelos Cunha Auditor

13 |Cristiane Divina De Sousa Saraiva Auditor

14 |Denise Garcao De Oliveira Marques Guimaraes | Auditor

15 |Dilson Da Silva Luz Auditor

16 |Duilete Maria De Jesus Auditor

17 |Edilberto Alexandre Silva Machado Auditor

18 |Ekissania Rosa De Almeida Auditor

19 |Eliane Coury Guimaraes Pinto Auditor

20 |Eufrasia Francisca Da Silva Auditor

21 |Fernando De Freitas Mesquita Auditor
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22 |Juliana Rodrigues De Oliveira Rosa Auditor
23 |Julyane Dantas De Sousa Machado Auditor
24 |Lorena Baia De Oliveira Alencar Auditor
25 |Lucimeire Fermino Lemos Auditor
26 |Marcia Helena Caetano Queiroz Auditor
27 |Maria Das Gracas Calderari Dos Santos Auditor
28 |Maria Francisca Pires Neves Auditor
29 [Mariangela Batista Dos Santos Bayeh Auditor
30 |Monica Samara Goncalves Maximo Auditor
31 |Ronaldo Ferreira Da Silva Auditor
32 |Sergio Lima De Souza Auditor
33 |Silvana Candido De Oliveira Auditor
34 |Sirlene Fernandes Correia Auditor
35 |Suely Cunha Albernaz Sirico Auditor
36 | Viviane Ribeiro Auditor
37 |Waldete Aparecida De Oliveira Milanez Auditor
38 |Wilmar Coelho De Oliveira Auditor
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3. ANALISE DA SITUAGAO DO PROJETO - UNIVERSO DE
AUDITORIA

O presente Plano Operacional das Ag¢des de Controle — POAC, tal como definido no
Capitulo V — Secado | da Portaria 40/2021 — CGE, consiste na consolidagao dos
levantamentos de informagdes, na utilizacao de critérios de hierarquizacdo das acdes de
controle, nos processos criticos, no dimensionamento da forca de trabalho e horas de
trabalho disponiveis e na definicao do tipo de planejamento a ser utilizado, em consonancia
com as diretrizes da area de controle interno da CGE.

Apresenta-se como um instrumento gerencial, direcionador das agbes de controle
planejadas para o exercicio de 2023, incluidas as auditorias e inspecbes periddicas,
baseadas nos objetivos estratégicos e metas do Grupo Especial de Planejamento e
Inovagdo - GEPI (Decreto n° 10.173/2022), consulta a stakeholders, materialidade,
relevancia, criticidade, efetividade e agregacgao de valor a gestao, inclusive para a inclusao

das agdes de controle, originalmente nao programadas.

3.1. Antecedentes

Em 19 de fevereiro de 2019, foi instituido o Programa de Compliance Publico do Poder
Executivo do Estado de Goias (PCP), por meio do Decreto n® 9.406/2019. O PCP é definido
como o conjunto de procedimentos e estruturas destinados a assegurar a conformidade dos
atos de gestdo com padrées morais e legais, bem como garantir o alcance dos resultados das
politicas publicas e a satisfagdo dos cidadaos. Composto por quatro eixos prioritarios: Eixo | -
Etica, Eixo Il - Transparéncia, Eixo Il - Responsabilizagdo e Eixo IV - Gestido de Riscos.

A Controladoria-Geral do Estado tem desenvolvido servigos consultivos e avaliativos
de gerenciamento de riscos aos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual, cujo
objetivo é a disseminagao da cultura e o fortalecimento da governancga.

No &mbito da SES, a Gestao de Riscos iniciou-se em 2019 com a implantagdo em 8
areas: Geréncia de Planejamento Institucional; Geréncia Financeira; Geréncia de Apoio
Administrativo e Logistico; Geréncia de Compras Governamentais; Geréncia de Patrimonio;
Geréncia de Engenharia, Arquitetura e Manutengdo; Geréncia de Gestdo e

Desenvolvimento de Pessoas; Geréncia de Avaliagao das Organizagbes Sociais.
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Em 2021, a Gestdo de Riscos contemplou as 54 areas, operacionais e estratégicas,
do organograma da Secretaria, além do Sistema Integrado de Atendimento ao Trauma e
Emergéncia/SIATE e o Plano de Vacinagéao.

Em fevereiro de 2023, o Governo de Goias desenvolveu uma nova estrutura
administrativa para a Secretaria de Estado da Saude, e dentre as mudangas houve a
criacdo da Subsecretaria de Controle Interno e Compliance, conforme Decreto n® 10.218/23
o qual regulamenta a Lei n° 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, que estabelece a
organizagao administrativa basica do Poder Executivo.

Subordinada a Subsecretaria e também inserida dentro da estrutura da Secretaria
de Estado da Saude, a Superintendéncia de Controle Interno e Correigéo, seguindo as
diretrizes da Controladoria-Geral do Estado (CGE), assumira especificamente as agdes de
controle no ambito da Secretaria, contribuindo para aumentar e proteger o valor
organizacional da instituicdo por meio da melhoria da gestdo governamental, e para
identificar preventivamente situagées que apresentem riscos para a gestdo dos recursos
publicos e que possam impactar a governanga e os controles internos.

Com base em levantamentos e analises efetuadas definiu-se que sera priorizada a
atuacdo em consultorias para o mapeamento de riscos estratégicos, a exemplo dos
projetos prioritarios do Estado, auditorias baseadas em riscos, auditorias no SUS e

inspegdes obrigatérias (aquelas que sao exigidas pela legislagao).

3.2. Critério de Priorizagdo e Selecao dos Objetos das Ac¢oes de
Controle

O Programa de Compliance Publico (PCP) ja foi implantado na Secretaria de Estado
da Saude. E neste universo que a Superintendéncia de Controle Interno e Correicdo
selecionou as agdes de controle a serem realizadas no ano de 2023, seja em atividades de
consultoria, avaliagcdo, monitoramento e inspecgao.

Em dezembro de 2022, foi publicado o Decreto 10.173/2022 que instituiu o Grupo
Especial de Planejamento e Inovagao - GEPI 2023. Esse grupo foi dividido em 10 areas
estratégicas, sendo elas:

| — educacgéo, cultura e juventude;

Il — ciéncia e tecnologia;

Il — combate a pobreza e as desigualdades;

IV — infraestrutura;
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V — transporte publico e energia;

VI — orgamento e finanga;

VIl — saude;

VIl — desenvolvimento econdmico e geragao de emprego;

IX — segurancga publica; e

X — agricultura e meio ambiente.

Cada area, que é composta pelos seus respectivos 6rgaos e entidades afins, ficou
responsavel por apresentar a situagdo atual, as metas, os custos e os prazos para atuagao
no exercicio de 2023. Essas metas foram consolidadas no documento Plano Estratégico
2023. Esse documento traz os objetivos estratégicos, as metas e acbes estratégicas que
orientardo a gestao publica estadual em 2023 e, também, nos anos seguintes.

Foram identificados 08 objetivos estratégicos , com 04 metas’, distribuidos na area
da saude que correspondem ao universo de auditoria, juntamente com as ag¢des de controle

obrigatodrias e consultas aos Stakeholders:

4. OBJETIVO(S) DO PROJETO

e Estruturar as atividades da SUPCIC e desenvolver equipe;

e Fomentar o Programa de Compliance Publico - PCP no ambito da SES

e Analisar, previamente ao certame, amostragem dos processos de
licitagdo/chamamento/dispensa/ inexigibilidade, e aditivos contratuais,
manifestando-se sobre possiveis impropriedades ou irregularidades,
principalmente com relagdo as quantidades e precos

e Analisar as minutas de Regulamentos de Compras e Contratacdo de Pessoal
de Organizagbes Sociais, com o fito de verificar o atendimento do disposto
no art. 33 da Lei 21.740/2022;

e \Verificar o atendimento da Resolugdo n° 13/2017 - TCE/GO na Prestacao de
Contas das OS

' Metas contidas no documento de planejamento/GEPI na area da saude: 1.Implantar o Hospital
Estadual de Aguas Lindas. 2. Elaborar o plano de implantacdo de novas policlinicas do Estado de
Goias. 3. Realizar obra de reforma e ampliagdo do LACEN, para implementacdo dos
servicos de analise fiscal, vigilancia gendmica e demais ag¢des de vigilancia em saude. 4.
Implantar o servigo de oncologia pediatrica do Hospital CORA.
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Verificar a conformidade dos atos de Gestdo da SES nas areas de
Contratagao de Servigcos e Bens, Convénios, Subvencbes e outros
Acompanhar a efetividade das recomendagdes e mensurar os montantes de
economia potencial

Realizar consultoria (assessoramento) em gestdo de riscos para o
mapeamento e monitoramento das metas do GEPI / Projetos Prioritarios da
SES

Realizar consultoria (assessoramento) em gestao de riscos ao Escritério de
Compliance

Fortalecer o SUS, contribuindo para a alocagao e a utilizacdo adequada dos
recursos, a garantia do acesso e a qualidade da atengédo a saude oferecida
aos cidadaos

Garantir a execucdo do POAC da Superintendéncia de Controle Interno e

Correicao

5. ESCOPO DO PROJETO

5.1 Objetivo(s), Escopo(s) e Entrega(s):

OBJETIVO DO POAC

Realizar consultoria
(assessoramento) em
gestao de riscos para o
mapeamento e
monitoramento das metas
do GEPI / Projetos
Prioritarios da SES

ESCOPO

1. Orientagao para o mapeamento
de riscos das metas do GEPIl e
planos de agdes de controle;

ENTREGA

4 Metas GEPI mapeadas

2. Assessoramento na elaboragéo
de matriz de riscos e dos planos de
agao das acgdes de controle do
Projeto Prioritario da SES.

1 Projeto Prioritario assessorado

3. Monitoramento da implantacao
das agbes de controle previstas
para a execucao da meta de
projeto classificado como prioritario
elou riscos de fraude do GEPI.

1 Projeto Prioritario monitorado

Estruturar as atividades
da Superintendéncia -
SUPCIC

4. Planejamento das atividades das
Geréncias da SUPCIC para 2023

1 Plano Operacional das Agbes
de Controle 2023 (POAC) da
Superintendéncia

5. Capacitagéo da Equipe Técnica

4 cursos de 40h de 4

10
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integrantes da equipe

6. Planejamento das atividades das
Geréncias de Auditoria
Governamental, de Inspecéao e
Auditoria do SUS para 2024

1 POAC 2024 elaborado

Verificar o atendimento da
Resolugao n° 13/2017 -
TCE/GO na Prestagao de
Contas das OS

7. Andlise de Prestacao de Contas das
Organizagdes Sociais

29 Notas Técnicas

Analisar, previamente ao
certame, amostragem dos
processos de
licitagdo/chamamento/dis
pensal inexigibilidade, e
aditivos contratuais,
manifestando-se sobre
possiveis impropriedades
ou irregularidades,
principalmente com
relagido as quantidades e
pregos

8. Analise Prévia em
Licitagcdes/Aditivos Contratuais

40 Despachos emitidos

9. Reanalise Prévia em
Licitagcdes/Aditivos Contratuais para
avaliar o cumprimento das
recomendagdes propostas

20 Despachos de reanalise
emitidos

Analisar as minutas de
Regulamentos de
Compras e Contratagao
de Pessoal de
Organizagdes Sociais,
com o fito de verificar o
atendimento do disposto
no art. 33 da Lei
21.740/2022

10. Analise de regulamentos de
organizagdes sociais

6 Despachos emitidos

Subsidiar o Gabinete para
tomada de deciséo a
partir de critérios legais

11. Auditoria nos documentos
apresentados pelas Entidades para
atestar capacidade técnica no
Processo de Qualificagdo de OS

3 Relatérios de Auditoria de
Quallificagao ou Desqualificagcao

Realizar auditoria do
Projeto Eficiéncia na
Saude baseado no
referencial de auditoria do
TCU

12. Auditoria no Hospital Alberto
Rassi - HGG

1 Relatorio de Auditoria

Avaliar a evolugao da
maturidade em gestao de
riscos nas instituicoes do
Poder Executivo do
Estado de Goias
juntamente com Geréncia
de Auditoria em Gestao
de Riscos/CGE;

13. Avaliagao da gestao de riscos

1 ABR, incluindo questionario de
maturidade realizadas, Informe
de Auditoria validados

Fortalecer o SUS,
contribuindo para a
alocagao e a utilizagao

14. Auditorias obrigatdrias,
conforme legislagao do SUS e
bases normativas do Ministério da

19 Relatoérios de Auditoria

11
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adequada dos recursos, a | Saude.

garantia do acesso e a
qualidade da atengao a
saude oferecida aos
cidadaos

15. Auditorias por demanda,
conforme legislagao do SUS e
bases normativas do Ministério da
Saude

30 Relatérios de Auditoria

Verificar a conformidade
dos atos de Gestao do
Poder Executivo nas
areas de Contracao de
Servigos e Bens,
Convénios, Subvencgoes e
outros

16. Realizagcao de Auditoria de
Avaliagdo com abordagem
inspecional

4 Auditorias de Avaliagao
realizadas (Bl / SAC/ IAC /
Despacho)

17. Analise da documentagao
apresentada pelos Orgdos e
Entidades em respostas as SAC's e
IAC's emitidas

10 Despacho emitidos

Garantir a execugao do
POAC da
Superintendéncia de
Controle Interno e
Correigao

18. Suporte a execugao do POAC
da SUPCIC

7 Reunibes periddicas

realizadas com toda a equipe da
SUPCIC no exercicio de 2023,
para alinhamento das agdes de

sua competéncia

Realizar Consultoria
(assessoria) em GR para
o Escritério de
Compliance

19. Realizagao de orientagdo/apoio
ao Escritério de Compliance na
revisdo da Matriz de Risco e
mapeamento de novas areas
criadas na SES

31 Novas areas de incremento

no escopo da Matriz de
Riscos/SES

20. Realizagao de orientagcao/apoio
ao Escritério de Compliance na
avaliagao e revisdo dos riscos ID
0060, ID 0062, ID 0059, ID 0789, ID
0419, ID 0337, ID 0339, ID 0239, ID
0372, ID 0404, ID 0464, ID 0705, e
seus planos de acao, conforme
demanda dos STAKEHOLDERS.

12 Riscos avaliados e revisados

21. Realizagao de orientagao para
as demandas do Escritério de
Compliance quanto as duvidas para
preenchimento do questionario de
maturidade em GR

1 Questionario de Maturidade

em GR preenchido

Acompanhar a efetividade
das recomendacgoées e
mensurar os montantes
de economia potencial

22. Monitoramento dos
atendimentos das recomendagdes
das analises prévias

7 Planilhas de
Acompanhamento

23. Monitoramento dos
atendimentos das "ndo
conformidades" das
auditorias-SUS, e inclusdo na
matriz de riscos da SES

7 Relatoérios de Monitoramento

12
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Excepcionalmente, a vigéncia do POAC/2023 da Superintendéncia de Controle
Interno e Correicdo serda de Maio a Dezembro de 2023, tendo em vista a criagdo da
Superintendéncia dentro da estrutura da Secretaria de Estado da Saude em 16 de fevereiro
de 2023 e o prazo utilizado para o planejamento do presente Plano Operacional.

5.2 Exclusdes? (fora do escopo):

Estao fora do escopo das atividades da Superintendéncia de Controle Interno e

Correigao:

Executar as fungbes da Secretaria Executiva na gestao de riscos, tais como:
expansao do escopo, orientagdo as areas, monitoramento, avaliagdo quantitativa e
qualitativa das informagdes da matriz, avaliagdo dos indicadores de monitoramento
dos riscos, participagédo das reuniées do Comité Setorial, preenchimento do
questionario de maturidade, responsabilizar pela organizagédo e arquivo dos papéis
de trabalho da instituicdo, atendimento de demandas de gestao de riscos advindas
de 6rgaos de controle direcionada aos 6rgédos. Assessoramento para o
preenchimento do questionario do PNPC, orientagdo e avaliagdo qualitativa das
matrizes de riscos operacionais e avaliagao qualitativa das matrizes de riscos nos
processos de compras e contratagoes.

Analise qualitativa das informagdes preenchidas nas matrizes de riscos, agdes de
controle e planos de agao, das unidades administrativas da SES;

Elaboragdo da nota técnica de avaliagdo das informagbes da matriz de riscos,
preparatéria para o ranking (sera a cargo das secretarias executivas);

Preenchimento do questionario de maturidade em GR;

Andlises de processos de contratacdo com valores abaixo dos limites definidos na
priorizacao e categorizacao;

Analises de processos de responsabilizagdo de erros e condutas médicas ou de
outros profissionais da saude, os quais sdo da competéncia dos respectivos
Conselhos Regionais;

Execucgdo de atividades esperadas dos componentes federal e municipal do Sistema
Nacional de Auditorias - SNA, conforme orientagdes do Decreto 1.651/1995.
Execucéao de poder coercitivo, acerca das recomendacoes exaradas pelos Relatorios
de Auditoria do SUS, em funcédo do carater educativo e sugestivo dos mesmos,
cabendo as areas competentes acompanhar o atendimento das referidas

recomendagdes.

2 Exclusdes sdo elementos ou aspectos que ndo estdo incluidos no escopo de um projeto. Isso pode
incluir itens ou atividades que s&o consideradas fora do alcance do projeto ou que ndo sao
considerados essenciais para alcangar os objetivos do projeto.

13
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As atividades previstas ocupam 100% da atual capacidade produtiva da equipe da
Superintendéncia de Controle Interno e Correigcdo, bem como dos recursos disponiveis.
Portanto, alteragdes no escopo s6 poderao ser implementadas apés estudo de viabilidade e
adequacéo, nos termos do art. 17, § 2°, da Portaria n® 40/2021 da CGE.

5.3 Restrigoes:

E restricdo ao projeto o curto prazo para realizacdo da auditoria baseada em riscos,
para assessoramento na elaboragcao das matrizes de riscos das metas do GEPI, dos dados
coletados para o ranking do Programa de Compliance Publico, pois esses prazos deverao
ser atendidos, conforme cronograma previsto.

A falta de estruturacéo da equipe faz com que as atividades previstas ocupem 100%
da atual capacidade produtiva da equipe, bem como dos recursos disponiveis. Portanto,
alteragbes no escopo s6 poderdo ser implementadas apos estudo de viabilidade e
adequacao, nos termos do art. 17, § 2°, da Portaria n® 40/2021 da CGE.

6. CRONOGRAMA

1. Orientacao para o 104d 02/05/23 30/09/23
mapeamento de riscos das
metas do GEPI e planos
de agbdes de controle

2. Assessoramento na 62d 02/05/23 31/07/23
elaboracao de matriz de
riscos e dos planos de
agao das agdes de
controle do Projeto
Prioritario da SES.

3. Monitoramento da 42d 01/08/23 30/09/23
implantacao das acbes de
controle previstas para a
execucao da meta de
projeto classificado como
prioritario e/ou riscos de
fraude do GEPI.

4. Planejamento das 41d 20/03/23 19/05/23

14
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atividades das Geréncias
da SUPCIC para 2023

Capacitacao da Equipe
Técnica

96d

07/08/23

31/12/23

Planejamento das
atividades das Geréncias
de Auditoria
Governamental, de
Inspecao e Auditoria do
SUS para 2024

20d

01/12/23

31/12/23

Analise de Prestacao de
Contas das Organizagdes
Sociais

141d

01/06/23

31/12/23

Analise Prévia em
Licitacbes/Aditivos
Contratuais

162d

02/05/23

31/12/23

Reanalise Prévia em
Licitacbes/Aditivos
Contratuais para avaliar o
cumprimento das
recomendacodes propostas

162d

02/05/23

31/12/23

10.

Analise de regulamentos
de organizagdes sociais

162d

02/05/23

31/12/23

1.

Auditoria nos documentos
apresentados pelas
Entidades para atestar
capacidade técnica no
Processo de Qualificagao
de OS

21d

02/05/23

31/05/23

12.

Auditoria no Hospital
Alberto Rassi - HGG

140d

01/04/23

31/10/23

13.

Avaliacdo da gestéo de
riscos

24d

25/09/23

31/10/23

14.

Auditorias obrigatérias,
conforme legislagdo do
SUS e bases normativas
do Ministério da Saude.

62d

02/05/23

31/07/23

15.

Auditorias por demanda,
conforme legislagao do

100d

01/08/23

31/12/23
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SUS e bases normativas
do Ministério da Saude

16. Realizagéo de Auditoria de | 162d 02/05/23 31/12/23
Avaliacao com abordagem
inspecional

17. Analise da documentagdo | 162d 02/05/23 31/12/23

apresentada pelos Orgéos
e Entidades em respostas
as SAC's e IAC's emitidas

18. Suporte a execugao do 141d 01/06/23 31/12/23
POAC da SUPCIC

19. Realizagao de 162d 02/05/23 31/12/23
orientacao/apoio ao
Escritério de Compliance
na revisdo da Matriz de
Risco e mapeamento de
novas areas criadas na
SES

20. Realizagao de 44d 01/07/2023 31/08/23
orientacao/apoio ao
Escritério de Compliance
na avaliag&o e revisdo dos
riscos 1D 0060, ID 0062,
ID 0059, ID 0789, ID 0419,
ID 0337, ID 0339, ID 0239,
ID 0372, ID 0404, ID 0464,
ID 0705, e seus planos de
acao, conforme demanda
dos STAKEHOLDERS?

21. Realizacao de orientacdo | 37d 01/08/23 22/09/23

3 Conforme Matriz de Riscos da Secretaria de Estado de Saude: ID 0060 - Baixa efetividade da
fiscalizagdo e acompanhamento dos contratos de gestdo; ID 0062 - Analise limitada dos dados
financeiros e contabeis; ID 0059 - Levantamento inadequado da estimativa de custeio para
chamamento das Organiza¢des Sociais e formulagao de aditivos aos Contratos de Gestao; ID 0789 -
Demora em realizar a consulta especializada com mastologista para as pacientes que realizaram
mamografia nas carretas de prevencdo das Policlinicas; ID 0419 - Prolongamento do tempo de
espera para a execugao do procedimento cirurgico eletivo, ID 0337 - Indisponibilidade de leitos para
a Regulacdo Estadual; ID 0239 - Distribuicdo Ineficiente; ID 0339 - Reducgdo da resolutividade do
processo regulatério de urgéncia; ID 0372 - Emergéncias em Saude Publica (ESPs) nao detectadas e
respondidas oportunamente; ID 0404 - Risco da Seguranga da Informagéo - Acesso indevidos a
sistemas; ID 0464 - Disponibilizar um projeto em produ¢do sem o devido processo de homologagéo;
ID 0705 - Risco de acesso indevido as informacdes sensiveis de pacientes por usuarios do sistema
terceirizado de Gestdo Hospitalar do Estado de Goias (Sistema Gestao Hospitalar - MV Sistema)
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para as demandas do
Escritério de Compliance
quanto as duvidas para
preenchimento do
questionario de
maturidade em GR

22. Monitoramento dos 141d 01/06/23 31/12/23
atendimentos das
recomendacodes das
analises prévias

23. Monitoramento dos 141d 01/06/23 31/12/23
atendimentos das "nao
conformidades" das
auditorias-SUS, e inclusdo
na matriz de riscos da
SES

7. EQUIPE E HORAS ALOCADAS AOS TRABALHOS

Equipe Horas Data de , Classificagédo da
Data fim

Alocadas inicio Acao

(quant. de
servidores)

1. Orientag&o para o 2 624 02/05/23 | 30/09/23 Essencial
mapeamento de riscos
das metas do GEPI e
planos de agbes de
controle

2. Assessoramento na 2 372 02/05/23 | 31/07/23 Essencial
elaboragao de matriz de
riscos e dos planos de
agao das agdes de
controle do Projeto
Prioritario da SES.

3. Monitoramento da 1 126 01/08/23 30/09/23 Essencial
implantagéo das agbes
de controle previstas
para a execugéo da
meta de projeto
classificado como
prioritario e/ou riscos de
fraude do GEPI.
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4. Planejamento das
atividades das
Geréncias da SUPCIC
para 2023

73,8

20/03/23

19/05/23

Obrigatoria

5. Capacitagao da
Equipe Técnica

160

07/08/23

31/12/23

Obrigatéria

6. Planejamento das
atividades das
Geréncias de Auditoria
Governamental, de
Inspec¢ao e Auditoria do
SUS para 2024

90

01/12/23

31/12/23

Obrigatéria

7. Anadlise de Prestacéao
de Contas das
Organizagbes Sociais

1692

01/06/23

31/12/23

Obrigatodria

8. Analise Prévia em
Licitagcdes/Aditivos
Contratuais

972

02/05/23

31/12/23

Obrigatoria

9. Reandlise Prévia em
Licitagdes/Aditivos
Contratuais para avaliar
0 cumprimento das
recomendacgdes
propostas

243

02/05/23

31/12/23

Obrigatodria

10. Analise de
regulamentos de
organizagbes sociais

145,8

02/05/23

31/12/23

Obrigatoria

11. Auditoria nos
documentos
apresentados pelas
Entidades para atestar
capacidade técnica no
Processo de
Qualificagdo de OS

504

02/05/23

31/05/23

Obrigatéria

12. Auditoria no
Hospital Alberto Rassi -
HGG

420

01/04/23

31/10/23

Obrigatoria

13. Avaliacéo da gestao
de riscos

108

25/09/23

31/10/23

Obrigatéria

14. Auditorias
obrigatdrias, conforme
legislagdo do SUS e

32

11.904

02/05/23

31/07/23

Obrigatéria
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bases normativas do
Ministério da Saude.

15. Auditorias por
demanda, conforme
legislagéo do SUS e
bases normativas do
Ministério da Saude

32

19.200

01/08/23

31/12/23

Essencial

16. Realizagéo de
Auditoria de Avaliagao
com abordagem
inspecional

972

02/05/23

31/12/23

Essencial

17. Anadlise da
documentacgéao
apresentada pelos
Orgéos e Entidades em
respostas as SAC's e
IAC's emitidas

243

02/05/23

31/12/23

Essencial

18. Suporte a execugao
do POAC da SUPCIC

112

01/06/23

31/12/23

Essencial

19. Realizacao de
orientagao/apoio ao
Escritério de
Compliance na revisao
da Matriz de Risco e
mapeamento de novas
areas criadas na SES;

486

02/05/23

31/12/23

Essencial

20. Realizagao de
orientagao/apoio ao
Escritério de
Compliance na
avaliagao e revisédo dos
riscos |ID 0060, ID
0062, ID 0059, ID 0789,
ID 0419, ID 0337, ID
0339, ID 0239, ID 0372,
ID 0404, ID 0464, ID
0705, e seus planos de
agao, conforme
demanda dos
STAKEHOLDERS

132

01/07/23

31/08/23

Desejavel

21. Realizacao de
orientagdo para as
demandas do Escritorio
de Compliance quanto
as duvidas para
preenchimento do

111

01/08/23

22/09/23

Desejavel
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questionario de
maturidade em GR

22. Monitoramento dos 1 169,2 01/06/23 31/12/23 Desejavel
atendimentos das

recomendacgdes das
analises prévias

23. Monitoramento dos | 4 3.384 01/06/23 | 31/12/23 Desejavel
atendimentos das "nao

conformidades" das
auditorias-SUS, e
inclusdo na matriz de
riscos da SES

Total de horas alocadas 42.000,80

*Em 2023, excepcionalmente, o POAC tera vigéncia de MAIO a DEZEMBRO.
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8. METAS E ENTREGAS DO PROJETO

O ESTADO QUE DA CERTO

QUANTIDADE
TIPO DE ACAO OBJETIVO CLASSIFICACA TOTAL DE QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE
(descricio da acio) ESCOPO 0 DA ACKO ENTREGA HORAS UTEIS PI;ANEJADA PARA O PtANEJADA PARA O PEANEJADA PARAO | oo DA ANUAL®
12 QUADRIMESTRE 22 QUADRIMESTRE 32 QUADRIMESTRE
PLANEJADAS
Consultoria Realizar 1. Orientagdo Essencial Metas GEPI 624 2 2 4
consultoria para o mapeadas
(assessoramento) | mapeamento de
em gestdo de riscos das metas
riscos para o do GEPI e planos
mapeamento e de agdes de
monitoramento controle;
das metas do
GEPI / Projetos
Prioritdrios
Consultoria Realizar 2. Essencial Projeto Prioritario 372 1 1
consultoria Assessoramento assessorado
(assessoramento) | na elaboragdo

em gestdo de
riscos para o
mapeamento e
monitoramento
das metas do
GEPI / Projetos
Prioritarios

de matriz de
riscos e dos
planos de agdo
das agdes de
controle do
Projeto
Prioritario da
SES.
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Consultoria Realizar 3. Essencial Projeto Prioritario 126
consultoria Monitoramento monitorado
(assessoramento) | daimplantagdo
em gestdo de das agbes de
riscos para o controle
mapeamento e previstas para a
monitoramento execucdo da
das metas do meta de projeto
GEPI / Projetos classificado
Prioritarios como prioritario
e/ou riscos de
fraude do GEPI.
Apoio Estruturar as 4. Planejamento Obrigatdria | Plano Operacional 73,8
atividades da das atividades das Agbes de
Superintendéncia | das Geréncias Controle 2023
- SUPCIC da SUPCIC para (POAC) da
2023 Superintendéncia
Apoio Estruturar as 5. Capacitagdo Obrigatéria | 4 integrantes da 160
atividades da da Equipe equipe com
Superintendéncia | Técnica capacitagdo
- SUPCIC
Apoio Estruturar as 6. Planejamento | Obrigatdria | POAC 2024 90
atividades da das atividades elaborado
Superintendéncia | das Geréncias
- SUPCIC de Auditoria
Governamental,
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de Inspegdo e
Auditoria do
SUS para 2024
Inspec¢ado Verificar o 7. Andlise de Obrigatdria | Nota Técnica 1692 10 19 29
atendimento da Prestagdo de
Resolugdo n? Contas das
13/2017 - TCE/GO | Organizacbes
na Prestagdo de Sociais
Contas das OS
Inspecao Analisar, 8. Andlise Prévia | Obrigatdria | Despachos emitidos 972 20 20 40
previamente ao em Licitagdes,
certame, Aditivos
amostragem dos Contratuais
processos de
licitagdo/chamam
ento/dispensa/
inexigibilidade, e
aditivos
contratuais
Inspec¢do Analisar, 9. Reanalise Obrigatdria | Despachos de 243 10 10 20
previamente ao Prévia em reanalise emitidos
certame, LicitagBes/Aditiv
amostragem dos os Contratuais
processos de para avaliar o
licitagdo/chamam | cumprimento
ento/dispensa/ das

23



GOVERNO'DE

CGE [ ] SES g{/
S osusmNm e /GOI A
[ | Salide /:
O ESTADO QUE DA CERTO
inexigibilidade, e recomendacgdes
aditivos propostas
contratuais.
Inspec¢ado Analisar as 10. Analise de Obrigatéria | Despachos emitidos 145,8
minutas de regulamentos
Regulamentos de | de organizagGes
Compras e sociais
Contratagdo de
Pessoal de
Organizagoes
Sociais
Avaliagdo Subsidiar o 11. Auditoria Obrigatdria | Relatérios de 504
Gabinete para nos documentos Auditoria de
tomada de apresentados Qualificagdo ou
decisdo a partir pelas Entidades Desqualificagdo
de critérios legais | para atestar
capacidade
técnica no
Processo de
Qualificagdo de
OS.
Avaliagdo Realizar auditoria | 12. Auditoria no Obrigatéria | Relatério de 420
do Projeto Hospital Alberto Auditoria
Eficiéncia na Rassi - HGG
Saude baseado no
referencial de
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auditoria do TCU

Avaliagdo

Avaliar a evolugdo
da maturidade
em gestdo de
riscos nas
instituicGes do
Poder Executivo
do Estado de
Goias juntamente
com a Geréncia
de Auditoria em
Gestdo de
Riscos/CGE;

13. Avaliagdo da
gestdo de riscos

Obrigatéria

ABR, incluindo
questionario de
maturidade
realizadas, Informe
de Auditoria
validados

108

Avaliagdo

Fortalecer o SUS,
contribuindo para
aalocagdoea
utilizagdo
adequada dos
recursos, a
garantia do
acessoea
qualidade da
atencgdo a saude
oferecida aos
cidaddos

14. Auditorias
obrigatorias,
conforme
legislacdo do
SUS e bases
normativas do
Ministério da
Saude.

Obrigatéria

Relatérios de
Auditoria

11.904

19

19

Avaliagdo

Fortalecer o SUS,

15. Auditorias

Essencial

Relatorios de

19.200

10

20

30
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contribuindo para | por demanda, Auditoria

aalocagdoea
utilizagdo
adequada dos
recursos, a
garantia do
acessoea
qualidade da
atengdo a saude
oferecida aos

conforme
legislacdo do
SUS e bases
normativas do
Ministério da
Saude

cidaddos
Inspec¢do Verificar a 16. Realizagdo Essencial Auditorias de 972 4
conformidade dos | de Auditoria de Avaliagdo realizadas
atos de Gestdo do | Avaliagdo com (BI /SAC/ IAC/
Poder Executivo abordagem Despacho)
nas areas de inspecional
Contragdo de
Servigos e Bens,
Convénios,
Subvengdes e
outros
Inspecdo Verificar a 17. Anélise da Essencial Despacho emitidos 243 10
conformidade dos | documentagdo
atos de Gestdao do | apresentada

Poder Executivo
nas dreas de
Contragdo de

pelos Orgdos e
Entidades em
respostas as
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Servigos e Bens, SAC's e IAC's
Convénios, emitidas
Subvenges e
outros
Monitorame | Garantir a 18. Suporte a Essencial Reunides periddicas 112 3 4 7
nto execugdo do execugdo do realizadas com toda
POAC da POAC da SUPCIC a equipe da SUPCIC
Superintendéncia no exercicio de 2023,
de Controle para alinhamento
Interno e das agGes de sua
Correigao competéncia
Consultoria Realizar 19. Realizagdo Essencial Incremento no 243 20 11 31
Consultoria de escopo da MR/SES
(assessoria) em orientagdo/apoi MR (31 novas areas)
GR parao 0 ao Escritério
Escritorio de de Compliance
Compliance na revisdo da
Matriz de Risco
e mapeamento
de novas dreas
criadas na SES
Consultoria Realizar 20. Realizagao Desejavel Riscos revisados e 132 12 12
Consultoria de orientagao/ avaliados
(assessoria) em apoio ao
GR para o Escritério de
Escritério de Compliance na
avaliagéo e
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Compliance

revisdo dos
riscos ID 0060,
0062, 0059,
0789, 0419,
0337, 0339,
0239, 0372,
0404, 0464,
0705

Consultoria

Realizar
Consultoria
(assessoria) em
GR parao
Escritorio de
Compliance

21. Realizagdo
de orientagdo
para as
demandas do
Escritorio de
Compliance
quanto as
duvidas para
preenchimento
do questionario
de maturidade
em GR

Desejavel

Questionario de
Maturidade
Preenchido

111

Monitorame
nto

Subsidiar a area
de
monitoramento
da CGE

22.
Monitoramento
dos
atendimentos
das
recomendacgdes
das analises
prévias

Desejavel

Planilhas de

Acompanhamento

169,2
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Monitorame | Fortalecer o SUS, 23. Desejavel Relatério de 3.384 3 4 7
nto contribuindo para | Monitoramento Monitoramento

aalocagdoea dos

utilizagdo atendimentos

adequada dos das "ndo

recursos, a conformidades"

garantia do das

acesso e a auditorias-SUS,

qualidade da e inclusdo na

atencgdo a saude matriz de riscos

oferecida aos da SES

cidaddos

Total de horas | 42.000,80 140 111 251

9. HORAS UTEIS / 2023




GOVERNO'DE

CGE [ ] SES ﬁ/
o | GUG N S GOI A
- Saude ":

O ESTADO QUE DA CERTO

ANO 2023 (MAIO A DEZEMBRO) DADOS POR SERVIDOR — CARGA HORARIA

Dias Totais 245 Férias em dias uteis 14
Sdbados 35 DIAS UTEIS TRABALHADOS 147
Horas trabalhadas (superintendente e
Domingos 35 gerente) 8
Feriados 10 Horas trabalhadas (auditor) 6
Pontos Facultativos 4 horas Uteis por servidor 40 h/semanais 1.176
Dias Uteis 161 horas Uteis por servidor 30h/semanais 882
SERVIDORES QUANTIDADE HORAS UTEIS POR SERVIDOR HORAS UTEIS DA SUPERINTENDENCIA
40 horas semanais 4 1.176 4.704
30 horas semanais 34 882 29.988
TOTAL 34.692

CLASSIFICAGAO | QUANTIDADE TOTAL DE HORAS HORAS UTEIS DA
DA AGAO UTEIS PLANEJADAS SUPERINTENDENCIA
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Obrigatoria 16.312,60
Essencial 21.892,00
34.692

Desejavel 3.796,20
Total Geral 42.000,80
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10. PLANO ORGAMENTARIO

Material de

Escopo Duragao

GOVERNO'DE

ZGOIA
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Formatagao/
Edicdo de Premiagao

Cursos de

TI/Equipame Despesas com

Expediente

01 | Auditorias conforme
legislagao do SUS e
bases normativas do
Ministério da Saude

Material

Capacitagao

ntos e
Software

Deslocamento/
viagem

R$ 62.750,00

Custo Total

R$ 62.750,00
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11. RISCOS DO PROJETO

O principal risco deste projeto é o ndo cumprimento de todos os escopos e
consequentemente a ndo entrega do que fora planejado. Para que ndo ocorra a
materializagdo desse risco, este POAC sera continuamente monitorado e revisto

quadrimestralmente.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano anual das ag¢des de controle - POAC/2023 buscou atender a
Portaria n°® 40/2021 da CGE e as Orientacdes para Elaboragao do POAC do ano de 2023.

Além disso, o POAC/2023 foi elaborado com o objetivo de que as agdes de controle
nas dareas, programas, atividades, processos, temas e macroprocessos selecionados,
possam adicionar valor a gestao por meio da colaboragédo para a melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga do Poder Executivo do

Estado de Goias.

13. LISTA DE ABREVIATURAS

ABR - Auditoria Baseada em Riscos

Bl - Boletim de Inspecéao

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CORA - Complexo Oncolégico de Referéncia do Estado de Goias
GEPI - Grupo Especial de Planejamento e Inovagao do Estado de Goias
GR - Gestéo de Riscos

HGG - Hospital Geral de Goiania Dr. Alberto Rassi

IAC - Informativo de Acao de Controle

LACEN - Laboratério Estadual de Saude Publica

LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias

LOA - Lei Orgamentaria Anual

OS - Organizacgao Social

PCP - Programa de Compliance Publico

POAC - Plano Operacional das Ac¢des de Controle
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SAC - Solicitacao de Agao Corretiva

SES - Secretaria de Estado da Saude

SIATE - Sistema Integrado de Atendimento ao Trama e Emergéncia
SUPCIC - Superintendéncia de Controle Interno e Correigéao

SUS - Sistema Unico de Saude

TCE/GO - Tribunal de Contas do Estado de Goias

14. FONTES DE PESQUISA

- Portaria n® 040, de 09 de marco de 2021 - CGE/GO

- Decreto n°® 9.406 de 18 de fevereiro de 2019 - Estado de Goias

- Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 2016

- Normas e Orientagdes - Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) -
The lIA.

- Resolugao n° 13/2017 - TCE/GO

- Lei 21.740/2022.
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