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1. INTRODUCAO

O Programa de Compliance Publico, instituido pelo Decreto n® 9.406/2019, no ambito do
Poder Publico do Estado de Goias, é definido como o conjunto de procedimentos e estruturas
destinados a assegurar a conformidade dos atos de gestdo com padrbes morais e legais, bem
como garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos cidadaos,

fomentando a ética, a transparéncia, a responsabilizacéo e a gestédo de riscos:

Assim sendo, considerando a importancia da gestdo de riscos como um dos eixos do
Programa de Compliance Publico, o presente trabalho tem como objetivo delimitar o escopo,
conhecer o contexto e definir os critérios de riscos alinhando-os ao planejamento estratégico da
Pasta e, assim, personalizar o processo de gestdo de riscos da Secretaria de Estado da
Salde/SES, permitindo um processo de avaliacdo de riscos eficaz e um tratamento de riscos

apropriado.

A primeira etapa deste documento consiste em uma delimitacdo clara do escopo onde
sera trabalhada e desenvolvida a gestdo de riscos, considerando os objetivos estratégicos que

deverdo ser alinhados aos objetivos organizacionais da Pasta.

Em seguida, sera feita uma analise do contexto interno e externo que afeta o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacdo e, por fim, serdo definidos os critérios que a gestao de

riscos devera seqguir durante todo 0 processo.
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2. DEFINICAO DO ESCOPO

A Gestéo de Riscos esta implantada nas unidades administrativas abaixo:

2 |Gabinete do Secretario-Adjunto

3 |Procuradoria Setorial

4 |Geréncia de Processos Administrativos
5 |Comunicacédo Setorial

6 |Geréncia da Secretaria-Geral -

7 |Escritério de Projetos Setorial

9 |Superintendéncia de Governo Aberto e Participacdo Cidada
10 |Geréncia de Ouvidoria Setorial
11 |Geréncia de Governo Aberto
12 |Superintendéncia de Controle Interno e Correicao
13 |Geréncia de Auditoria do SUS
14 |Geréncia de Auditoria Governamental
15 |Geréncia da Corregedoria Setorial
16 |Geréncia de Tomada de Contas Especial
E T ———
18 |Geréncia de Licitagbes
19 |Geréncia Financeira
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SES
M Secratara da Eszado
da Sadde

20 |Geréncia de Gestao de Pessoas

21 |Geréncia de Compras Governamentais

22 |Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico

23 |Geréncia de Contabilidade

24 |Geréncia de Contratos e Convénios

25 |Geréncia de Acompanhamento e Controle de Aplicacdo de Recursos

27 |Geréncia de Humanizacao

28 |Assessoria Técnica de Redes de Atencao

30 |Geréncia das Regionais de Saude

31 |Geréncia de Articulacao Interfederativa

33 |Geréncia de Transplantes

34 |Geréncia de Processamento da Producédo

35 |Geréncia de Regulacdo e Acbes de Urgéncia

36 |Geréncia de Regulacdo de Exames e Consultas

37 |Geréncia de Regulagdo de Internacdes

38 |Geréncia de Regulacéo de Cirurgias Eletivas

40 |Centro Estadual de Assisténcia aos Radioacidentados Leide das Neves
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Sistema Integrado de Atendimento ao Trauma e Emergéncia

42

Geréncia da Salde Mental

43

Geréncia de Atencao as Populacdes Especificas

44

Geréncia de Atencao Priméria

45

Geréncia de Suporte Administrativo

46

Geréncia de Atencéo Especializada

a7

Geréncia de Assisténcia Farmacéutica

48

Geréncia de Telessaude

50

Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucéo dos Contratos de Gestédo

51

Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execugédo de Convénios e Unidades de
Gestao Direta

52

Geréncia de Modelagem

53

Geréncia de Custos

55

Geréncia de Suporte Administrativo

56

Laboratorio Estadual de Saude Publica

57

Geréncia de Suporte Administrativo

59

Geréncia de Vigilancia Ambiental e Saude do Trabalhador

Compliance Publico
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60 |Geréncia de Vigilancia Sanitéria

62 |Geréncia de Vigilancia Epidemiologica de Doengas Transmissiveis

63 |Geréncia de Emergéncias em Saude Publica

64 |Geréncia de Imunizacao

Geréncia de Vigilancia Epidemiol6gica de Agravos Ndo Transmissiveis e Promogéao
65 |a Saude

Geréncia de Suporte Administrativo

69 |Geréncia de Planejamento e Orgcamento

70 |Geréncia de Planejamento Institucional

71 |Geréncia de Programacao das Acdes e Servicos de Saude

72 |Geréncia de Captacdo de Recursos

73 |Geréncia de Planejamento Regional

74 |Geréncia de Dados e Informacfes Estratégicas em Salude - ConectaSUS

76 |Geréncia de Patrimonio

77 |Geréncia de Engenharia e Arquitetura

72 |Geréncia de Manutencao

78 |Geréncia de Projetos de Infraestrutura

v' Programa de
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Superintendéncia da Escola de Saude de Goias

80

Geréncia de Projetos Educacionais em Saude

81

Geréncia de Pesquisa e Inovacao

82

Geréncia de Suporte Administrativo

83

Geréncia de Desenvolvimento e Ensino em Saude

84

Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas

85

Superintendéncia de Tecnologia, Inovacéo e Saude Digital

86

Geréncia de Tecnologia

87

Geréncia de Inovacgao

88

Geréncia de Saude Digital

Destaca-se que o Comité Setorial deliberou, na reunido realizada em 31 de marco de

2025, pela implementacdo da gestdo de riscos nas unidades administrativas da SES, em

conformidade com o organograma aprovado pelo Decreto n® 10.573, de 18 de outubro de 2024.

Para tanto, a Gestdo de Riscos estd alinhada ao Mapa Estratégico da Pasta e
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a outros instrumentos de Planejamento do SUS vigentes, bem como aos objetivos estratégicos
(Programacao Anual de Saude — PAS e Plano Estadual de Saude — PES) e as competéncias e

atribuicbes das areas, quanto aos objetivos operacionais.

2.1 Organograma
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3. CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

O contexto para gestao de riscos refere-se ao entendimento do histérico da organizacao e
de seus riscos. Em outras palavras, o estabelecimento do contexto captura os objetivos da
organizacdo, o ambiente interno e externo em que ela persegue esses objetivos e suas partes
interessadas. Assim sendo, o correto estabelecimento do contexto permite uma melhor
identificacdo dos riscos.

No contexto interno, a gestdo de riscos precisa levar em consideragdo a organizagao na
qgual esta inserida, incluindo o sistema de governanca, politicas, objetivos, estrutura
organizacional, recursos (humanos, materiais e financeiros), conhecimento, sistemas de
informac&o, processo decisorio, valores, partes interessadas, cultura organizacional, normas,

modelos e diretrizes da organizacéo.

Ja no contexto externo, considera-se o ambiente no qual a organizacdo busca atingir seus
objetivos. Inclui desde interdependéncias com outras organizacdes, dentro ou fora do governo,
gue formam sua cadeia de valor (Organizacdo Estendida), assim como 0 macroambiente externo

gue inclui economia, politica, legislacdo, tanto nacional quanto internacional.

3.1. Diretrizes e Objetivos Estratégicos da SES/GO

DIRETRIZES PES 2024-2027

2 - Aperfeicoamento
1 - Aprimoramento e da governanga e da

fortalecimento das gestdo da inovagao,

politicas de saude de do planejamento,
forma regionalizada dos recursos
e humanizada. or¢amentarios e

financeiros da saude.

3 - Fomento as
pesquisas, formagao,
qualificagdo e
desenvolvimento de

articipagdo popular e
p a cor?trgle spoc?al profissionais para o
' SUS.
Programa de
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS / PES 2024-2027

Implantar e implementar a politica estadual de humanizacao na Secretaria de Estado da

1 Saude.

Fortalecer a rede de atencao a saude no Estado de Goias para garantir a integralidade do
2 cuidado, com foco nas redes prioritarias e linhas de cuidado.

Fortalecer as a¢fes de vigilancia em salde no Estado de Goias e implementar sua
3 descentralizagao.

Promover o acesso a rede de atencéo a salde das pessoas cujos segmentos populacionais
4 encontram-se em situagdo de vulnerabilidade e populacGes especificas.
5 Estimular a implementacéo de doacgédo de 6rgédos e tecidos para transplantes.
6 Fortalecer a Assisténcia Farmacéutica de forma integral.

Ampliar e qualificar a regulacdo em salde e os sistemas de apoio logistico das redes de
7 atencdo a saude.
8 Aprimorar os instrumentos de gestao do sistema de salde publica do Estado.

Promover processos de educacao na saude no Estado de Goias de forma eficiente, eficaz e
9 efetiva.
10 Expandir a saude digital no estado de Goiés.
11 Expandir e modernizar a infraestrutura da satde em Goias.
12 Promover o Dimensionamento de Pessoas de Forma Efetiva.

Fomentar a inovacao institucional e pesquisas com vistas a melhoria da salde da populacéo
13 do Estado de Goias.

Desenvolver as competéncias profissionais dos servidores da Secretaria de Estado da Saude
14 de Goias.

Aprimorar a participagdo da comunidade e o controle social na gestdo do SUS no estado de
15 Goias.

Programa de
Compliance Publico
Estado de Goias

13



SES
5-”5 Secretana da Estado
da Sadde

Aprimorar o processo de gestao, planejamento, captacdo de recursos e execugao
16 orcamentaria.

3.2. Escopo da Gestdo de Riscos X Objetivos Estratégicos:

OBJETIVO
ESTRATEGICO
UNIDADES ADMINISTRATIVAS RELACIONADO

2 | Gabinete do Secretario-Adjunto Todos
3 | Procuradoria Setorial 16
4 | Geréncia de Processos Administrativos 16
5 | Comunicacéo Setorial 16
6 |Geréncia da Secretaria-Geral 16
7 Escritério de Projetos Setorial 16

10 |Geréncia de Ouvidoria Setorial 15

11 |Geréncia de Governo Aberto 16

13 | Geréncia de Auditoria do SUS 16

Compliance Publico
Estado de Goias
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14 | Geréncia de Auditoria Governamental 16
15 |Geréncia da Corregedoria Setorial 16
16 |Geréncia de Tomada de Contas Especial 16

27 | Geréncia de Humanizagéo

18 |Geréncia de Licitacbes 16
19 |Geréncia Financeira 16
20 |Geréncia de Gestdo de Pessoas 12
21 |Geréncia de Compras Governamentais 16
22 | Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico 16
23 | Geréncia de Contabilidade 16
24 | Geréncia de Contratos e Convénios 16
25 |Geréncia de Acompanhamento e Controle de Aplicagdo de Recursos 16

28 |Assessoria Técnica de Redes de Atencéo

30 |Geréncia de Regionais de Salde

31 |Geréncia de Articulacdo Interfederativa

33 | Geréncia de Transplantes

Compliance Publico
Estado de Goias

v' Programa de
&




o =

L
34 | Geréncia de Processamento da Producgéo 7
35 |Geréncia de Regulacdo e A¢des de urgéncia 7
36 |Geréncia de Regulacdo de Exames e Consultas 7
37 |Geréncia de Regulacédo de Internactes 7
38 |Geréncia de Regulacgido de Cirurgias Eletivas 7
39 |Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral a Saude 24e6
40 |Centro Estadual de Assisténcia aos Radioacidentados Leide das Neves 2
41 |Sistema Integrado de Atendimento ao Trauma e Emergéncias Diretoria 2
42 | Geréncia da Saude Mental 4
43 |Geréncia de Atencédo as Populacbes Especificas 4
44 | Geréncia de Atencéo Priméria 2
45 | Geréncia de Suporte Administrativo 16
46 |Geréncia de Atencdo Especializada 2
47 |Geréncia de Assisténcia Farmacéutica 15
48 |Geréncia de Telessaude 2
49 | Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gest&o e Convénios 16
50 |Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestédo 16
Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucédo de Convénios e Unidades
51 |de Gestdo Direta 16
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‘ 52 | Geréncia de Modelagem 16

53 | Geréncia de Custos 16

55 | Geréncia de Suporte Administrativo 16
56 |Laboratério Estadual de Saude Publica 2
57 | Geréncia de Suporte Administrativo 16

59 | Geréncia de Vigilancia Ambiental e Salde do Trabalhador 3

60 |Geréncia de Vigilancia Sanitaria 3

62 |Geréncia de Vigilancia Epidemioldgica de Doengas Transmissiveis 3
63 |Geréncia de Emergéncias em Saude Publica 3
64 |Geréncia de Imunizacdo 3

Geréncia de Vigilancia Epidemiologica de Agravos Nao Transmissiveis e
65 |Promocéao a Saude 3

67 |Geréncia de Suporte Administrativo 16
69 |Geréncia de Planejamento e Orgamento 8el6
70 |Geréncia de Planejamento Institucional 8
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71 |Geréncia de Programacéo das Acdes e Servicos de Salide 8e 16
72 | Geréncia de Captacdo de Recursos 16
73 | Geréncia de Planejamento Regional 8
74 | Geréncia de Dados e InformacgGes Estratégicas em Salde - ConectaSUS 8e 13

76 | Geréncia de Patrimonio 11,16 e 15
77 |Geréncia de Engenharia e Arquitetura 11
78 | Geréncia de Manutencgéo 11
79 | Geréncia de Projetos de Infraestrutura 11

81 |Geréncia de Projetos Educacionais em Salide 9el4
82 |Geréncia de Pesquisa e Inovacdo 9,13e 14
83 | Geréncia de Suporte Administrativo 16

84 | Geréncia de Desenvolvimento e Ensino em Saude 9el4
85 |Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas 14

87 |Geréncia de Tecnologia 10e 13
88 |Geréncia de Inovacéo 10e13
89 | Geréncia de Saude Digital 10e 13

Compliance Publico
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3.3. Partes Interessadas ou “Stakeholders”:

&

STAKEHOLDERS TIPO
. Externo
Governo do Estado de Goias;
. L ., Externo
Assembleia Legislativa do Estado de Goias;
. , Externo
Ministério da Saude;
. . . Externo
Ministério Piblico do Estado de Goias;
) » Externo
Tribunal de Contas do Estado de Goias - TCE;
i i Externo
Tribunal de Contas da Unido - TCU,;
S Externo
Ministério Publico Federal;
i y Externo
Controladoria-Geral do Estado de Goias;
} Externo
Conselho Estadual de Saude;
. . , Externo
Secretarias Estaduais de Saude;
) o . Externo
Secretarias Municipais de Saude;
. . , Externo
Terceiro Setor que atua na area da salde;
o ) ) Externo
Instituicdes de Ensino e Pesquisa;
. } Externo
Estabelecimentos de Saude;
L . ) L Externo
Comissao Intergestor Bipartite (CIB); Comissao Intergestor
Tripartite (CIT); Comissao Intergestores Regionais (CIR);
. , . ; Externo
Conselho Nacional dos Secretarios de Estado da Salde (CONASYS);
Conselho Nacional de Secretarias Municipais (CONASEMS);
Conselhos das Secretarias Municipais de Goias (COSEMS-GO);
) o ] Interno
Servidores e proprietarios de risco da SES;
Externo

Cidadaos do Estado de Goias
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3.4. Principais Normas Aplicadas

+ Constituicdo Federal 1988, Titulo VIII- Da Ordem Social, Secao |l Da Saude;

+ Constituicdo do Estado de Goias;

* Lei Federal n° 8.080, de 19 de setembro de 1990. Dispde sobre as condi¢des para a promocao,
protecdo e recuperacdo da saude, a organizacdo e o funcionamento dos servigcos
correspondentes e da outras providéncias.

* Lei Federal n° 8.142, de 28 de dezembro de 1990. Disp&e sobre a participacdo da comunidade
na gestdo do Sistema Unico de Salde (SUS) e sobre as transferéncias intergovernamentais de
recursos financeiros na area da saude e da outras providéncias.

* Lei Federal n° 8.689, de 27 de julho de 1993, Artigo 6°. Cria o Sistema Nacional de Auditoria, no
ambito do SUS;

* Decreto Estadual n® 1.651, de 28 de setembro de 1995. Regulamenta o Sistema Nacional de
Auditoria, no ambito do SUS;

+ NOB/96 01/96, de 05 de novembro de 1996 - Norma Operacional Basica do Sistema Unico de
Saude;

* Lei Federal n° 9.782, de 26 de Janeiro de 1999. Define o Sistema Nacional de Vigilancia

Sanitaria, cria a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, e d& outras providéncias.

* Lei Estadual n° 17.797, de 19 de setembro de 2012. Institui o Fundo Estadual de Saude (FES),
por meio de reestruturacdo do Fundo Especial de Saude (FUNESA), e da outras providéncias.
Decreto Estadual n® 7.824, de 11 de marco de 2013. Regulamenta a Lei estadual n® 17.797, de 19
de setembro de 2012, que instituiu 0 Fundo Estadual de Saude(FES).

* Lei Estadual n° 15.503, de 28 de dezembro de 2005. Dispbe sobre a qualificacdo de entidades
como organizagbes sociais estaduais, disciplina o procedimento de chamamento e selecdo
publicos e déa outras providéncias.

* Lei Complementar n°® 141 de 13 de janeiro de 2012. Regulamenta o § 3o do art. 198 da
Constituicdo Federal para dispor sobre os valores minimos a serem aplicados anualmente pela
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios em agfes e servigos publicos de salde; estabelece
os critérios de rateio dos recursos de transferéncias para a saude e as normas de fiscalizacao,
avaliacdo e controle das despesas com saude nas 3 (trés) esferas de governo;

* Lei Complementar n° 101 de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas publicas
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voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da outras providéncias.

* Portaria n°® 2.135, de 25 de setembro de 2013. Estabelece diretrizes para o processo de
planejamento no &mbito do Sistema Unico de Satide(SUS);

» Lei n®21.740, de 29 de dezembro de 2022. Disciplina o regime juridico das organizac6es sociais
da saude — OSSs no Estado de Goias.

* Lei n® 21.792 de 16 de fevereiro de 2023. Estabelece a organiza¢do administrativa basica do
Poder Executivo e da outras providéncias.

* Decreto n° 10.218 de 16 de fevereiro de 2023. Regulamenta a Lei n°® 21.792, de 16 de fevereiro
de 2023, que estabelece a organizacdo administrativa basica do Poder Executivo e da outras
providéncias.

* Decreto n° 9.595 de 21 de janeiro de 2020. Aprova 0 Regulamento da Secretaria de Estado da
Saulde e da outras providéncias

* Decreto n° 10.573 de 18 de outubro de 2024. Altera o Decreto n° 10.218, de 16 de fevereiro de
2023, que regulamenta a Lei n° 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, que estabelece a
organizacao administrativa basica do Poder Executivo.

» Decreto n°® 10.687 de 25 de abril de 2025. Aprova o Regulamento da Secretaria de Estado da
Saude — SES.

3.5. Forcade Trabalho e Gestdo de Pessoas

Considerando os dados de dezembro de 2025, a SES contava com 6.880 servidores

atuando na Pasta, conforme detalhamento abaixo. (fonte https://transparencia.qgo.gov.br/folha-de-

pagamento/ )

Folha de Pagamento 6.880
V|Séo Geral Contagem de Servidores

Filtro:

Ano Més Orgdo

2025 ~ Ultimo Més e SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE ~

Tipo Vinculo Cargo Situag3o Funcienal

Selegdes miltiplas e Todos e Todos ~

Valores de Proventos (RS) Quantidade de Servidores

00,72 Mi (86,97%) @

TEMPORARIO

4,45 Mi
(3.85%)

4,51 Mi (3,89%)
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SUS

SES

Secretana da Estado

g Sadds

Servidor por Vinculo _ _ ) )
A po Tipo Vinculo Qtd. Servidores  Valores totais dos
I
Proventos (R$)
COMISSIONADD 348 445074753
A mi
EFETIVO 5362 100.715.475.74
EFETIVO / COMISSIONADO 12 451351187
2 Mil
ESTAGIARIO 13 16.083.33
MEDICD RESIDENTE 385 1.193.77832
o Mit T NN S ses—
EFETIVD COMISSKONADD MEDICO REQUISITADO TEMPDRARID EFETIVO J REQLISITADD 1 ESTAGIARIO REQUISITAM e 1 E?MM
RESHENTE COMISSIONADD  COMISSIONADD
REQUISITADO / 21 37812872
5 5 COMISSIONADD
Total de Vencimentos X Qtd. de Servidores
k TEMPORARID 237 347580731
TR e | em| nsmomss
01 Bi S il
00 Bi IE ! - . . . . - I I I 0 Mil
T £ £
: § ¥ & ¢ § § & £ & 8
k] = = g 5 2 : £
= A = a

2025

3.6. Execucédo Orcamentaria e Financeira (por area da SES)

Execucao Orcamentaria
Visdo Geral

Filtros:
Poder Unidade orgamentaria Exercicio Fungio
Executivo " Salegies miltplas w2028 ke Zzlegdes miltplas k4
Valor Autorizado e Saldo Empenhado por Funcio
007 Bi f0,15%) 0,01 Bi {0,13%) 8 sAlDE
@ PREVIDEMCIA SOCIAL
B ENCARGOS ESPECIAIS
664 Bi (99,73%) 6,28 B (99,75%)
Valor Autorizado, Empenhado e Pago por Exercicio Valor Empenhado e Autorizado por Grupo de Despesa
®Valor Autorizado @Valor Saldo Empenhado ®Valor Saldo Pago Exercicio Grupo de Despesa Valor Empenho Valor Autorizado
(R$) (RS)
& Bi QUTRAS DESPESAS 5.009.163.695.91 5.304.220.935.03
CORRENTES
2025 PESSCAL E ENCARGOS 040.656.787.12 04248016731
SOCIAIS
4B 2025 INVESTIMEMNTOS 35698731074 A07.994 520,62
INVERSOES FINAMCEIRAS 20.000.00 2000000
2 Bi
0Bi
2005 2010 015 2020 2025
v' Programa de
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Saldo Empenhado (R$) 9% Empenho

Exercicio Dotacdo Inicial (R$) Valor Autorizado (R$)
-

SES

Saldo Liquidado (R$)

Saldo Pago (R$)

% Saldo

2026

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019
2018

2017

84416471283
5.496.420.529.00
4.502.799 853,00
4.821.491.000,00
3.682.385.932.00
3.130.343.000,00
2.6658.423.000,00
2.506.137.000,00
2.372.535.000,00

2.279.203.000,00

84416471283
6.654.721.622.96
6.153.157.310,73
£.452.038.21544
4.667.176.165.61
4.527.586.643.25
4022000334090
2.776.875.788.70
263551413277

2.507.421.84417

500.707.451,92
5.206.827.793.83
5.606.083.176,31
4.0540183231,20
A.266.415201,95
4.057400.990,93
307797883725
2.674.659.291,55
2520.160.476,62

23207.862.771.81

10 %

95 %

91 %

91 %

91 %

90 %

7%

96 %
96 %

06 %

5460936083
6.113.161.862.02
£.409.057.505,32
4.647.543.020,60
4162.753.07414
3.909.819.894.27
302428370870
2.623.653.297.11
2.400.469 62895

2.225.845.04502

64.066.064,66
6.088.742.454.12
E.309.137.532 .43
4.614.813.737.12
4.140.746.208,23
3.897.185.653 42
3.010.566.550,00
2501.877.330.1

1.724 200203 11

2.037.560.037.89

10,85 %
96.70 %
96,31 %
9314 %
97.05 %
96,05 %
9781 %
96,90 %
68,17 %

8407 %

Execucédo orcamentaria funcional relativa ao exercicio de 2025:

Saldo Empenhado. Liquidado e Pago por Grupo de Despesa

Fungdo Sub Fungdo Saldo Empenhado (R$) Saldo Liquidado (R$) Saldo Pago (R$)
@Valor Saldo Empenhado (R$) @ Valor Saldo Liquidado (R$) ®Valor Saldo Pago (RS)
salpe ADMINISTRAGAO 1304.297.323,38 1.274.939.070,87 1.268.091.306,92
GERAL
ALIMENTAGAO E 726.864,51 682.880,12 £82.890,12
NUTRIGAOD
ASSISTENCIA 4,122.203.325,7¢6 4,036.993.962,35 4,027.140.701,28
HOSPITALAR E
AMBULATORIAL
ATENGAO BASICA 229.490.552,71 228.715.162,19 228538.328,19
COMUNICAGAD 12.500.000,00 9.590.755,91 9.573538,00
SOCIAL
FORMAGAQ DE 1.957.143,36 1.978.543,36 1.972.143,36
RECURSOS
HUMANDS
. SUPORTE 500.155.914,85 477.554.152,85 475.145,845,06
SAUDE PROFILATICO E
TERAPEUTICO
TECNOLOGIA DA 85.487.717.25 76.622.461,98 74.419.604,19
INFORMAGAD
VIGILANCIA 25.375.193,99 21.594.774,94 21.893.011,83
EPIDEMIOLOGICA
VIGILAMCIA 5.534.945,39 5.201.238,51 5.201.238,51
SANITARIA

Fonte https://transparencia.go.gov.br/execucao-orcamentaria/

3.7. Andlise de SWOT (Ambiente Interno e Externo)

A analise de SWOT inclui a identificacdo das forgas (strengths) e fraquezas (weaknesses),
relacionadas ao ambiente interno, e a andlise das oportunidades (opportunities) e ameacas
(threats), relacionadas ao ambiente externo, e foi construida com foco para toda a organizagéo.

Esses termos séo assim definidos:
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* Forcas: vantagens internas;
* Fraquezas: desvantagens internas;

*Oportunidades: aspectos externos positivos que podem potencializar os resultados da

area/atividade;

* Ameacas: aspectos externos negativos que podem pdr em risco os resultados da

area/atividade.
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AMBIENTE INTERNO

- Recursos humanos qualificados.

- Politica de qualidade exigida nos
contratos de gestdo nas unidades geridas
por OS.

- Educagdo Permanente e Educagdo
Continuada da area finalistica e da drea
meio .

- Implantagdo da gestdo por Processos -
Recursos federais fundo a fundo .

- Estrutura de tecnologia de informagao

- comprometimento da alta lideranga em

relagdo as  diretrizes  estratégicas

propostas (macro problemas).

- A gestdo do Estado feita por
profissional de saude.

- Existéncia das instancias decisérias
e de participagio da sociedade
(CONSEMS, CONASEMS, CIBs etc) .

- Parceria Publico / Privado.

- Implementagao de novas

tecnologias.

- Aproximagao com a sociedade.

- Captacdo de recursos financeiros .

- Apoio dos orgaos de controle.

FRAQUEZAS

- Falta de integragdo entre os processos de trabalho
das equipes .

- Auséncia de gestdo por competéncia .

- Alinhamento dos recursos financeiros com o

planejamento, inadequada e ndo transparente.

- Politica de gestdo de curtos insuficiente .
- Baixa disseminagdo do compliance na secretaria.

- Deficiéncia na padronizagdo das informagdes e na

analise destas .

- Pouca integragdo/comunicagdo entre as unidades

administrativas da SES

- Modelo de regulagdo do SUS/Goias.

.- Instabilidade econémica governo / Unido.

- Cultura de desvalorizagdo das politicas publicas.

- Gestores e profissionais de municipios
precarizados, desqualificados, sobrecarregados
e descomprometidos. - Demora na reorganizagao

administrativa do estado.

- Baixo nivel de formagdo e de conscientizagdo

dos cidad3os.
- Custo de Implementagdo de novas tecnologias.

- Judicializagdo.

w O 4 =2 O T

- 4 >» o6 m Z

nw O <

AMBIENTE EXTERNO
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4. DEFINICAO DE CRITERIOS DE RISCOS

Dado o grau de maturidade da gestao de riscos desta Secretaria, sdo adotados critérios

gualitativos para a andlise da probabilidade e do impacto.

S&o utilizadas as escalas de 1 a 5 com énfase (maior peso) ao impacto, sendo que a matriz

de definicdo de nivel de risco € 5x5, conforme tabelas abaixo:

4.1 Critérios de Probabilidade (1a5-pesode1ab)

CRITERIO

PESO

DESCRICAO

1) RARO

O evento pode ter acontecido anteriormente na organizacdo ou em
organizagOes similares. Entretanto, na auséncia de outras informagfes
ou circunstancias excepcionais, ndo seria esperado que ocorresse na
organizagdo no futuro préximo. O evento pode ocorrer apenas em
circunstancias muito excepcionais. Ficaria surpreso se 0 evento
ocorresse.

2) IMPROVAVEL

O evento ndo ocorre de maneira frequente na organizacdo ou
organizac@es similares. Os controles atuais e as circunstancias sugerem
que a ocorréncia seria considerada altamente ndo usual.

O evento pode ocorrer em algum momento, mas é improvavel.

3) POSSIVEL

O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na organizagdo ou em
organizagbes similares. Os controles atuais ou as circunstancias
sugerem que had uma possibilidade plausivel de ocorréncia. O
evento provavelmente ocorrera em algumas circunstancias.

4) PROVAVEL

O evento pode ocorrer regularmente na organizacdo ou organizacdes
similares. Com os controles atuais ou circunstancias, pode-se esperar
que ocorra ao longo de 1 ano. O

evento provavelmente ocorrera ha maioria das circunstancias.

5) QUASE CERTO

O evento ocorre frequentemente na organizagdo ou com os controles
ou circunstancias espera-se sua ocorréncia. E

esperado que 0 evento ocorra na maioria das circunstancias.

1 5 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Obras Publicas: Roteiro de Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de Riscos/Tribunal de Contas da
Unido. Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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4.2 Critérios de Impacto (1 a5 - peso de 1 a 16)
CRITERIO PESO DESCRICAO

1) DESPREZIVEL 1 Impacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante, estando
subordinado a procedimentos de determinado setor ou unidade.

2) MENOR 2 Impacto do evento nos objetivos/resultados € pequeno, mas afetam de
certa forma os procedimentos de determinada area ou setor influenciando
0s resultados obtidos.

3) MODERADO 4 Impacto do evento nos objetivos/resultados € médio e tem
capacidade de afetar areas ou unidades isoladas.

4) MAIOR 8 Impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacéo € de
gravidade elevada, envolvendo &reas inteiras do 6rgéo e/ou
seu conjunto e é de dificil reverséo. 5.

5) CATASTROFICO 16 Impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacéo

tem potencial desestruturante sobre todo o 6rgao e € irreversivel.

4.3 Matriz de Definic&o de Nivel de Risco

o-nrew=z -

16 Catastrofico

8 Maior
4 Moderado
2 Menor

1 Desprezivel

PESO

Raro

Quase

Improvavel Possivel Provével Certo

PESO

PROBABILIDADE
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4.4 Apetite a Risco e Tolerancia a Risco

Quanto ao apetite a risco, a Secretaria de Estado da Saude definiu que aceitara riscos
monitorados e classificados em nivel baixo e médio, com a manutencéo dos controles existentes,
e tratara riscos classificados em niveis alto e extremo. Para tanto, para estes ultimos dois niveis
de riscos, as areas devem aprimorar 0s controles existentes ou implementar novos controles
necessarios para diminuir o nivel de riscos ao nivel baixo ou médio, sempre que possivel, dentro
do apetite definido. Portanto, o0 apetite a riscos da SES é moderado, aceitando-se o0s riscos de

nivel baixo e médio e tratando todos os riscos de niveis alto e extremo.

Baixos

Aceita riscos

Apetite a

. Moderado
Trata riscos

Extremos

A Tolerancia ao risco, por sua vez, o grau de riscos que a organizacdo esta disposta a

aceitar durante suas atividades em busca de seus objetivos, sera aferido pelo perfil de decisdo

sobre quais riscos deverdo receber tratamentos e as prioridades em efetivar controles.

Considerando a manutengdo ou implantacdo dos controles necesséarios para

reduzir o nivel dos riscos ao patamar aceitavel (baixo e médio), o proprietario de riscos de
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niveis alto poderé tolera-los, quando:

1- n&o houver possibilidade de implantagao de novos controles;

2- 0s custos para implantacdo de novos controles € momentaneamente inviavel ou

superam os beneficios da implantacao;

3- ndo houver possibilidade de reduzir o impacto da concretizacdo do evento de

risco.

Ou seja, é possivel ao proprietario de riscos tolerar riscos de niveis alto, que estdo

fora do apetite moderado da SES, em situacfes especificas.

APETITE DA ORGANIZACAO: MODERADO

Nivel de
Risco

ALTO

Tratamento do Risco

Tolerancia ao Risco

Implantar acoes de controle
imediatamente, sem  prejuizo do
aprimoramento das acgfes de controle
existentes, visando a reducdo do nivel
de risco.

O risco deve ser monitorado
diretamente pelo Comité Setorial.

Nivel de risco intoleravel, exceto

em extraordinarias circunstancias.

Garantir que acdes de controle sejam
implantadas, sem prejuizo do
aprimoramento das acfes de controle
existentes, visando a reducdo do nivel
de risco, sempre que possivel.

O risco deve ser acompanhado pelo

Comité Setorial.

Nivel de risco toleravel em

determinadas situacoes

especificas (a reducdo do risco
impraticavel, ou seu custo
extremamente desproporcional
melhoria obtida.

o D

Q-
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MEDIO

Garantir que as acfes de controles atuais
sejam eficazes ou aprimorar com acdes
complementares.

Esse nivel de risco deve ser monitorado
diretamente pelo proprietdrio do risco,
com vistas a manutengdo em nivel
aceitavel.

Nivel de risco toleravel, dentro do
apetite definido

Manter as acdes de controle existentes.
Esse nivel de risco deve ser monitorado
diretamente pelo proprietario do risco,
com vistas a manutengdo em nivel
aceitavel.

Nivel de risco toleravel dentro do
apetite definido
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5. IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E
RESPONSABILIDADE

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades e
processo de gestdo estdo definidos através da portaria da Politica de Gestédo de Riscos (Portaria
N° 778/2025).

O Comité Setorial de Compliance Publico foi criado pela Portaria N° 397/2019-SES e
reformulado pela Portaria n® 777/2025-SES, estabelecendo a sua composicdo, operagcdo e
competéncias.

A responsabilidade dos riscos e das acbes de controle é dos proprietarios de risco,

devendo ser definidas na Matriz de Riscos da SES.

6. CONCLUSAO

O Programa de Compliance Publico se encontra em constante evolugdo no ambito
da Secretaria de Estado da Saude. A cada ano, ampliam-se a compreensdo e o
desempenho relacionados as praticas de Compliance, resultando em um processo
continuo de aprimoramento na Pasta.

A efetividade do Programa depende da integracdo de todos os envolvidos, da clara
distribuicdo de responsabilidades, da compreensdo da estrutura organizacional, do
estabelecimento de prazos e da implementacédo de acdes concretas por parte de todos os
servidores.

Esse processo requer uma mudanca cultural eficiente, para que a gestdo de riscos
gere valor, fortaleca as atividades desenvolvidas e contribua de forma real para aumento
da maturidade institucional.

Trata-se de uma transformacao desafiadora, que requer tempo e dedicacéo. Por
isso, € essencial que o Compliance esteja cada vez mais incorporado as rotinas de
trabalho dos servidores publicos e as atribuicbes das areas, tornando-se parte natural do

cotidiano organizacional.
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Nota-se que o Compliance na Secretaria de Estado da Saude possui um potencial
verdadeiramente transformador, capaz de impactar positivamente tanto a qualidade do
servigo publico prestado como o bem-estar da populagéo. Esses resultados vém sendo
alcancados de maneira gradativa e tendem a se tornar mais consistentes com o tempo, a
medida que as areas da Pasta avancam em suas responsabilidades relacionadas a
Gestao de Riscos e aos demais eixos do Compliance Publico.

Por fim, ressalta-se que a Gestdo de Riscos apresenta-se fortalecida e voltada ao
tratamento de assuntos estratégicos para a Secretaria, desenvolvendo suas acdes de
forma integrada aos instrumentos de gestao — especialmente ao planejamento estratégico
e aos objetivos institucionais definidos pelo Orgdo. Essa vinculagdo garante maior
alinhamento, coeréncia e efetividade na conduc¢éo das politicas publicas de saude.

* Este documento foi aprovado em reunido do Comité Setorial de Compliance da SES-GO, em
02/03/2026, conforme ata constante do Processo SEI n° 202600010012905.

Goiania, 04 de marco de 2026.
Comité Setorial SES-GO
Programa de Compliance Publico
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