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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e
definir os critérios de riscos, e assim, personalizar o processo de gestdao de riscos da Secretaria de
Estado da Saude/SES. Isso permitird um processo de avaliacao de riscos eficaz e um tratamento de
riscos apropriado.

A primeira etapa deste documento consiste em uma delimitacao clara do escopo onde
serd implantada a gestao de riscos, considerando os objetivos estratégicos e operacionais e alinha-
los aos objetivos organizacionais.

Em seguida, sera feita uma analise do contexto interno e externo que afeta o alcance
dos objetivos estratégicos da organizacao e, por fim, serdo definidos os critérios que a gestao de

riscos devera seguir durante todo o processo.

2. DEFINICAO DO ESCOPO

A Secretaria de Estado da Saude (SES) é composta, em sua estrutura basica, por doze
departamentos setoriais ligados ao Gabinete do Secretéario, sendo eles: Secretaria-adjunta, trés
Subsecretarias, Chefia de Gabinete, Procuradoria Setorial, Assessoria de Prioridades Estratégicas,
Assessoria Técnica em Gestdo da Salde, Geréncia da Secretaria Geral, Comunicacao Setorial,
Escritério de Projetos Setorial e Superintendéncia de Gestao Integrada.

Além desses departamentos, ligada as Subsecretarias conta com 10 superintendéncias
responsaveis por planejar, organizar e coordenar as politicas de saude da administracdo publica
estadual, garantindo atencao integral & salde da populacdo, por meio de acdes de prevencao,
promocao, assisténcia e reabilitacdo (Lei 21.792 de 16 de fevereiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16
de fevereiro de 2023).

As areas detalhadas da Gestao de Riscos da SES estao elencadas no Anexo |. Além das
areas com gerenciamento de riscos, o Comité Setorial deliberou para a utilizacdo da Gestdo de

Riscos em todos os processos e projetos estratégicos.
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Para tanto, a Gestao de Riscos deverd estar alinhada ao Mapa Estratégico da pasta e
outros instrumentos de Planejamento do SUS quanto aos objetivos estratégicos (Programacio
Anual de Saude - PAS e Plano Estadual de Salde - PES), e as competéncias e atribuicdes das areas

guanto aos objetivos operacionais.

2.1 Organograma

Secretaria de Estado da Saude - SES
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Fonte: Lei 21.792 de 16 de fevereiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16 de fevereiro de 2023.

Fonte: https://www.administracao.go.gov.br/files/GMO/SES03042023.pdf

3. CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

O contexto para gestao de riscos refere-se ao entendimento do histérico da organizacao
e de seus riscos. Em outras palavras, o estabelecimento do contexto captura os objetivos da

organizacao, o ambiente interno e externo em que ela persegue esses objetivos e suas partes
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https://www.administracao.go.gov.br/files/GMO/SES03042023.pdf

interessadas. Assim sendo, o correto estabelecimento do contexto permite uma melhor
identificacao dos riscos.

No contexto interno, a gestdo de riscos precisa levar em consideracao a organizacdo na
qual esta inserida, incluindo o sistema de governanca, politicas, objetivos, estrutura organizacional,
recursos (humanos, materiais e financeiros), conhecimento, sistemas de informacao, processo
decisério, valores, partes interessadas, cultura organizacional, normas, modelos e diretrizes da
organizacao.

Ja no contexto externo, considera-se o ambiente no qual a organizacao busca atingir
seus objetivos. Inclui desde interdependéncias com outras organizacoes, dentro ou fora do governo,
gue formam sua cadeia de valor (Organizacido Estendida), assim como o macroambiente externo

gue inclui economia, politica, legislacao, tanto nacional quanto internacional.

3.1. Objetivos estratégicos da SES/GO

Ampliar acesso aos servicos de salide de forma regionalizada

Reduzir a morbimortalidade por doencas e agravos nao transmissiveis

Reduzir a morbimortalidade por doencas negligenciadas e outras com potencial epidémico
Reduzir a morbimortalidade materno infantil por causas evitaveis

Ampliar a resolutividade da atencao primraria

Estruturar a regulacao de acesso com foco na regionalizacao

Aperfeicoar o processo de avaliacao e incorporacdo de Tecnologia em Saude

Ampliar acoes de qualidade e seguranca do paciente nos servicos de Saude

W ® N ok~ Dd e

Qualificar as acoes de educacao permamente

=
©

Qualificar a gestao da forca de trabalho

=
=

Qualificar os processos prioritarios, visando integracao e eficiéncia

=
N

Fortalecer a governanca dos sistema de salide em nivel regional

=
w

Qualificar a Participacao e o Controle Social

=
>

Qualificar a execucao orcamentaria, promovendo a gestao de custos
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3.1.1. Mapa Estratégico da SES:

MAPA ESTRATEGICO | GOIAS

RESULTADDS

Fortalecer a
govermnanca do sistema
- regional
processos priontarios =
visando integracao

GESTAO E
REGIOMALIZACAD

Qualificar a gestao da Qualificar a partici
forga de trabalho & o control
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3.2. Partes interessadas ou “Stakeholders”:

De acordo com o Guia para Melhoria da Gestdo das Transferéncias da Unido de 2021, as

Partes Interessadas sao:
“pessoas fisicas ou juridicas envolvidas, ativa ou passivamente, no processo de
definicdo, elaboracdo, implementacdo e prestacdo de servicos e produtos da
organizacao, na qualidade de cidadaos, agentes, fornecedores ou parceiros. Podem
ser servidores publicos, organizacdes publicas, instituicdes privadas, cidadaos,
grupos de interesse, associagdes e a sociedade como um todo.”

No Caso da SES GO, os stakeholders sio:
e Governo do Estado de Goias;
e Assembleia Legislativa do Estado de Goias;
¢ Ministério da Saude;
e Ministério Publico do Estado de Goias;
e Tribunal de Contas do Estado de Goias - TCE;
e Tribunal de Contas da Unido - TCU;
e Ministério Publico Federal;
e Ministério Publico de Contas junto ao TCE;
e Controladoria-Geral do Estado de Goias;
e Conselho Estadual de Saude;
e Secretarias Estaduais de Saude;
e Secretarias Municipais de Saude;
e Gestores Municipais; e Organizacoes Sociais;
e Terceiro Setor que atua na area da saude;
e Instituicées de Ensino e Pesquisa;
e Estabelecimentos de Saude;
e Conselhos de classe ligados a area da saude;
e Sindicatos ligados a area da saude;

e Comissao Intergestor Bipartite (CIB);
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e Comissao Intergestor Tripartite (CIT);

e Comissao Intergestores Regionais (CIR);

e Conselho Nacional dos Secretarios de Estado da Saide (CONASS);
e Conselho Nacional de Secretarias Municipais (CONASEMS);

e Conselhos das Secretarias Municipais de Goias (COSEMS-GO);

e Servidores e proprietarios de risco da SES;

e Cidadaos do Estado de Goias.

3.3. Principais Normas Aplicadas

e Constituicdo Federal 1988, Titulo VIII - Da Ordem Social, Secao Il Da Saude;

e Constituicao do Estado de Goias; e Lei Federal n°® 8.080, de 19 de setembro de 1990. Dispoe sobre
as condicoes para a promocao, protecao e recuperacao da salide, a organizacao e o funcionamento
dos servicos correspondentes e da outras providéncias.

e Lei Federal n°® 8.142, de 28 de dezembro de 1990. Dispde sobre a participacdo da comunidade na
gestio do Sistema Unico de Satde (SUS) e sobre as transferéncias intergovernamentais de recursos
financeiros na area da salide e da outras providéncias.

e Lei Federal n° 8.689, de 27 de julho de 1993, Artigo 6°. Cria o Sistema Nacional de Auditoria, no
ambito do SUS;

e Decreto Estadual n°® 1.651, de 28 de setembro de 1995. Regulamenta o Sistema Nacional de
Auditoria, no ambito do SUS;

e NOB/96 01/96, de 05 de novembro de 1996 - Norma Operacional Basica do Sistema Unico de
Saude;

e Lei Federal n° 9.782, de 26 de Janeiro de 1999. Define o Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria,
cria a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, e da outras providéncias.

e Lei Estadual n® 17.797, de 19 de setembro de 2012. Institui o Fundo Estadual de Saude (FES), por
meio de reestruturacao do Fundo Especial de Saude (FUNESA), e da outras providéncias.

e Decreto Estadual n°® 7.824, de 11 de marcode 2013. Regulamenta a Lei estadual n°® 17.797, de 19
de setembro de 2012, que instituiu o Fundo Estadual de Saude(FES).
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e Lei Estadual n°® 15.503, de 28 de dezembro de 2005. Dispoe sobre a qualificacao de entidades
como organizacoes sociais estaduais, disciplina o procedimento de chamamento e selecao publicos
e da outras providéncias.

e LeiComplementar n® 141 de 13 de janeiro de 2012. Regulamenta o § 3o do art. 198 da Constituicao
Federal para dispor sobre os valores minimos a serem aplicados anualmente pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios em acoes e servicos publicos de salde; estabelece os critériosde rateio
dos recursos de transferéncias para a salde e as normas de fiscalizacao, avaliacdo e controle das
despesas com saude nas 3 (trés) esferas de governo;

e Lei Complementar n° 101 de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de financas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias.

e Portaria n° 2.135, de 25 de setembro de 2013. Estabelece diretrizes para o processo de
planejamento no ambito do Sistema Unico de Satde(SUS);

e Resolucaon® 009, de 06/09/2016, do Conselho Estadual de Saude - CES. Aprova o Plano Estadual
de Saude2016-2019.

e Lein®21.792 de 16 de fevereiro de 2023. Estabelece a organizacdo administrativa basica do Poder
Executivo e d4 outras providéncias.

e Decreto n° 10.218 de 16 de fevereiro de 2023. Regulamenta a Lei n°® 21.792, de 16 de fevereiro
de 2023, que estabelece a organizacao administrativa basica do Poder Executivo e da outras
providéncias.

e Decreto n°® 9.595 de 21 de janeiro de 2020. Aprova o Regulamento da Secretaria de Estado da

Saude e da outras providéncias

3.4. Forca de Trabalho e Gestao de Pessoas

Atualmente a SES conta com 6.843 (seis mil e oitocentos e quarenta e trés) servidores
atuando na pasta. Ressalta-se que a SES tem ainda 556 (quinhentos e cinquenta e seis) servidores
do seu quadro cedidos para 6rgado do sistema e 624 (seiscentos e vinte e quatro) servidores cedidos

para 6rgao externo, conforme nota-se no detalhamento do quadro abaixo.
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Qtd. de Servidores por Vinculo

120 1387

202

556

624

N— 4073

@ Efetivo / Empregado Piblico

@ Cedido para Grgdo Externo

@ Cedido para Orgéo do Sistema

@ Requisitado Estatutério de GrgSo Externo
@ Contratade Temporario

@ Médico Residente

@ Nomezdo em Comiss3o com Vinculo Efetivo
@ Nomeado em Comiss3n sem Vinculo Efetivo
@ Requisitads Celetista de Grg3a Externo

@ Estagiirio

Tipo Vinculo Qtd. Servidores Valor Provento (R$)

2.296.578,05

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COMISSIONADO

EFETIVO 5879
EFETIVO / COMISSIONADO 66
ESTAGIARIO 23
MEDICO RESIDENTE 104
NAO ATRIBUIDO 4
REQUISITADO 320
REQUISITADO / COMISSIONADO 16
TEMPORARIO 129

47.453.803,76

1.216.410,08
28.322.45
419.114,57
21.964,21
1.674.915,18
284.083.43
814.417,36

Fonte: RHNET, dados atualizados em 21 de agosto de 2023.

3.5. Execucao orcamentaria e financeira por area da SES (2013 a 2023):

Exercicin Dotacdo Inicial (R§) Valor Aut Saldo Empenhado (R§) % Empenho
2023 28,030,837,934.84 5331,702442.34 4,366,396,713.98 2%
2022 10,138,118,897.70 4,674,303,165.61 4,237,086,851.92 91 %
2021 12,308,819,346.25 4533,271,283.25 3,976,739,708.43 88%
2020 11,492,471,031.04 4,030,619,089.60 3,048,848,621.20 76 %
2019 5,552,511,029.12 2,776,875,788.70 2,642,592,268.41 95 %
2018 5.585,899,119.71 2,635,514,132.77 2,139,111,265.76 81%
2017 5968,172,417.73 2,507,421,844.17 2,287,062,554.02 91 %
2016 5,746,388,741.03 2,578,874,574.24 2,116,625,363.71 82%
2015 4,979,761,463.37 2,340,887463.43 1,805,374,059.44 81 %
2014 6,213,611,252.19 2,119,730,323.79 1,763,621,478.60 83 %
2013 3,076,963,271.50 1,947,299,997.20 1,420,733,237.30 3%

Saldo Liquidado (R$)

2,897,460,886.66
4,209,006,830.99
3,965,938223.70
3,048,848,621.20
2,642,592,268.41
2,139,111,265.76
2,287,062,554.02
2,116,625,363.71
1,905,374,052.44
1,763,621,478.60
1,420,733,237.30

Saldo Pago (R$)

2,785,698,487.60
4,208,714,108.15
3,965,218,323.70
3,048,847,856.20
2,641,903,918.41
2,138,838 954.74
2,287,062,554.02
2,115,894,442.96
1,898,319,445.45
1,763,621,478.60

1,420,733,237.30

63.80 %
99.33 %
99.71 %
100.00 %
99.97 %
99.99 %
100.00 %
99.97 %
99.63 %
100.00 %
100.00 %

Fonte: https://www.transparencia.go.gov.br/wp-

content/uploads/sites/2/painel/lai.php? painel=execucao orcamentaria restos a pagar&orgao=ses

Dados atualizados em 22/08/2023
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3.6. Andlise de SWOT (ambiente interno e externo)

A analise de SWOT inclui a identificacdodas forcas (strengths) e fraquezas (weaknesses),
relacionadas ao ambiente interno, e a andlise das oportunidades (opportunities) e ameacas
(threats), relacionadas ao ambiente externo, e foi construida com foco para toda a organizacao.

Esses termos sao assim definidos:

° Forcas - vantagens internas;
° Fraquezas - desvantagens internas;
° Oportunidades - aspectos externos positivos que podem potencializar os resultados da

area/atividade;
° Ameacas - aspectos externos negativos que podem pdér em risco os resultados da
area/atividade.

A analise do ambiente interno e externo pelas dreas em que a gestao de riscos esta

sendo implantada, descritas no item 2 deste documento, estardo em anexo.

AMBIENTE INTERNO

- Recursos humanos qualificados - Falta de integracao entre processos de trabalho das

- Politica de qualidade exigida nos | equipes

o | contratos de gestdo nas unidades geridas | - Auséncia de gestdao por competEncia 8
% por OS - Alinhamento dos recursos financeiros com o E
é - Educacdo Permanente e Educacdo | planejamento, inadequada e ndo transparente. 8
8 Continuada da area finalistica e da area | - Politica de gestdo de curtos insuficiente §
g meio - Baixa disseminacao do compliance na secretaria ;
§ - Implantacdo da gestio por processos - Auséncia de padronizacdo do modelo de gestao §

- Recursos federais fundo a fundo - Falta de institucionalizacido da Seguranca do

- Estrutura de tecnologia de informacao Paciente na SES

- comprometimento da alta lideranca em | - Deficiéncia na padronizacdo das informacgées e na
relacdo as diretrizes estratégicas propostas | andlise destas

(macro problemas) - Modelo de regucao do SUS/Goias
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- A gestdo do Estado ser feita por
profissional de satde
- Existéncia das instancias decisériase de
participacdo da sociedade (CONSEMS,
CONASEMS, CIBs etc)

- ParceriaPublico / Privado

SOAILISOd SOLNOd

- Implementacdo de novas tecnlogias
- Aproximacdo com a sociedade
- Captacdo derecursos financeiros

- Apoio dos 6rgios de controle

SOAILVO3N SOLNOd
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AMBIENTE EXTERNO

4. DEFINICAO DE CRITERIOS DE RISCOS

Dado o graude maturidade da gestdo de risco da Secretaria de Estado de Saude, serao
adotados inicialmente critérios de risco qualitativos. O intuito é que sejam utilizados critérios
condizentes com o estagio atual de consciéncia ao risco e paulatinamente sejam feitas evolucoes
nos critérios adotados.

Oscritérios de probabilidades e consequéncias para mensuracao do nivel do risco serao
os seguintes:

4.1 Critérios de Consequéncia e Probabilidade

° ESCALA DE IMPACTO (1a 5- peso de 1 a 16):

1 Desprezivel (peso 1): impacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante,
estando subordinado a procedimentos de determinado setor ou unidade.

2. Menor (peso 2): impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam
de certaforma os procedimentos de determinada area ou setor influenciando os resultados obtidos.
3. Moderado (peso 4): impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem

capacidade de afetar areas ou unidades isoladas.
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4, Maior (peso 8): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacio é de
gravidade elevada, envolvendo areasinteiras do érgao e/ou seu conjunto e é de dificil reversao.
5. Catastrofico (peso 16): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da

organizacao tem potencial desestruturante sobre todo o érgaoe é irreversivel.

ESCALA DE PROBABILIDADE (1a 5 -peso de 1 a 5):
Raro (peso 1): o evento tem minimas chances de ocorrer.
Improvavel (peso 2): o evento tem pequena chance de ocorrer.
Possivel (peso 3): o evento tem chance de ocorrer.

Provavel (peso 4): o evento é esperado, mas pode nao ocorrer.

v W e

Quase Certo (peso 5): o evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excecoes.

. MATRIZ DE DEFINICAO DE NIVEL DE RISCO

16 | Catastrofico

8 Maior

4 | Moderado

2 Menor

1 | Desprezivel

PESO
PESO 2 4
Probabilidade

. 1a4

| w0 [, sa
. 10a

30

. 31a

80

4.2 Apetite a risco e Tolerancia a Risco

O apetite a risco define o nivel de risco que a organizacao esta disposta a aceitar na

busca e na realizacdo da sua missao e é fundamental para priorizar riscos, bem como selecionar
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respostas a riscos, devendo estar alinhado aos valores e objetivos estratégicos da instituicdo. Ele
pode ser Unico para toda a organizacao ou variar em funcao de critérios definidos ou do tipo de
risco.

A Tolerancia ao risco, por sua vez, é a disposicao da organizacdo em suportar o risco
apés a implantacao dos tratamentos e sera avaliada ao longo do processo de gestao de riscos.

Quanto aoapetite arisco, a organizacao definiu que serdo mapeados os riscos estratégicos da
SES, sendo que, mantera controles tidos como satisfatorios ou fortes para os riscos de nivel baixo.
Para riscos classificados nos niveis médio, alto e extremo, as areas devem aprimorar controles
existentes ou implantar novos controles necessarios para controle do risco mapeado. Esses limites
quanto as respostas aos niveis de risco devem ser sempre reavaliados durante o processo de Gestao
de Riscos.

Portanto, o apetite ariscoda SES é conservador, aceitando-se apenas os riscos de nivel

baixo e tratando todos os riscos de niveis médio, alto e extremo.

Apetite arisco

SES-GO Conservador

Baixos
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Apds a manutencao ou implantacao dos controles necessarios para diminuir os riscos

ao nivel aceitavel, podera o proprietario do risco tolerar riscos médios ou altos, quando:

° Nao possuir mais controles disponiveis;

° Os custos para implantar novos controles sejam impraticaveis;

° Nao houver possibilidade de reduzir o impacto da consolidacao do evento de
riscos.

O nivel de tolerancia ao risco, ou seja, o grau de riscos que a organizacao esta disposta
a aceitar durante suas atividades em busca de seus objetivos, sera aferido pelo perfil de decisao
sobre quais riscos deverao receber tratamentos e as prioridades em efetivar controles. Na hipétese
de determinadas atividades de gerenciamento e controles que alcancem todos os riscos extremos e
altos, considera-se a tolerancia baixa, enquanto nao for possivel o gerenciamento destes riscos a

tolerancia serd alta.

Tolerancia ao Risco

Auséncia de
possibilidade de
Custos Impraticaveis reducdo do impacto
da consolidacdo do
evento de riscos.

Auséncia de
controles disponiveis

ACAO BASICA RECOMENDADA

E necessaria a atengdo pela alta geréncia.
Definir responsabilidade gerencial.
Manter praticas e procedimentos.

Figura - Tolerancia e Aceitagao de Riscos.

4.3 Governanga e Identificacdo dos niveis de Autoridade e Responsabilidade

Governanca significa oferecer capacidade e condicdes internasao governo, para exercicio
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de suas competéncias e alcance de seus objetivos. Diz respeito aos recursos técnicos, tecnolégicos,
de infraestrutura, de pessoal, entre outros de que dispéem as estruturas governamentais para
formular, planejar e implantar as politicas publicas, assim como acompanhar, avaliar e fiscalizar a
sua execucao eresultados objetivos.

Os parametros de resposta relativas ao nivel de risco seguirao, a priori, as seguintes

respostas e respectivos niveis de tolerancia:

Nivel de
Risco

Resposta ao Risco Tolerancia aorisco

Implantar acoes de controle
imediatamente e o riscodeve ser Nivel de risco inaceitavel, exceto

monitorado diretamente pelo em extraordinarias circunstancias.

Comité Setorial.

Garantir que acdes de controle Nivel de risco toleravel somente se
sejam implantadas, visando a a reducao do risco é impraticavel ou
ALTO 3 ) )
reducdo do risco, e o risco deve seu custo é extremamente
ser desproporcional a
acompanhado pelo Comité melhoria obtida.
Setorial.
Garantir que as acbes de
controles atuais sejam eficazes
ou aprimorar com acoes
) ) Nivel de risco toleravel se o custo
MEDIO complementares. Esse nivel de
da reducao excedera melhoria
risco deve ser monitorado )
obtida.
diretamente pelo proprietario
do risco e superintendente ou
gerente
da respectiva area na SES-GO.

Manter as acdes de controle de

) Nivel de risco aceitavel sendo
controle existentes ou
necessario manter a garantia de que

considerar possiveis acoes de ) ) ]
0 risco permanecera nesse nivel.

controle (analisar

cada caso).

SES

[
SUS “ Secretaria de Estado
|

da Saude




No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades e
processo de gestao estao definidos através de portaria da Politica de Gestao de Riscos, Portaria N°
1662/2023-SES. A criacdo do Comité Setorial de Compliance Publico foi realizada pela Portaria N°
397/2019-SES e reformulado através da Portaria n° 1661/2023-SES, estabelecendo a sua
composicao, operacao e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos (proprietarios de riscos), assim como sobre as acoes

de controles a serem instituidos ou implantadas, serdo definidas na Matriz de Riscos da SES.

5. CONCLUSAO

O Programa de Compliance Publico se encontra em constante evolucao no ambito da
Secretaria de Estado da Salde, e que a cada ano, a compreensao e desempenho acerca de
Compliance passam por aprimoramento. Trata-se, deste modo, de uma melhoria continua que vem
sendo implementada na pasta.

O programa de Compliance Publico depende da integracao de todos os envolvidos, da
distribuicao de papeis, entendimento da organizacao, estabelecimento de prazos, e a
implementacdo de acoes efetivas.

Todo esse processo requer uma efetiva mudanca cultural, para que se possa permitir
que a gestao de riscos agregue de fato ao trabalho dos servidores e promova um real acréscimo da
maturidade institucional.

Essa transformacdo, como qualquer outra tdo estrutural, € um desafio que requer
tempo e esforco. Sendo assim, é preciso que o Compliance esteja cada vez mais arraigado nas
atividades diarias dos servidores publicos e nas atribuicoes das areas.

Nota-se que o Compliance na Secretaria de Estado da Saude tem um potencial
revolucionario, podendo e devendo afetar positivamente no servico publico prestado e no bem-estar
da populacao.

Esses resultados estdao sendo atingidos de maneira gradativa, com tendéncia a se
tornarem mais consistente com a passagem dos anos e com o trabalho frequente das dreascom a

Gestao de Riscos e com os demais eixos do Compliance Publico.
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it Este documento foi aprovado pelo Comité Setorial de Compliance da SES-GO em XX de
XXXXX de 20XX, em reunido realizada, conforme ATA processo SEI XXXXX.

6. ANEXOS

Anexo | - Escopo 2023.
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