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INTRODUCAO

Na Oficina 2, do projeto Fortalecimento do PRI, em andamento, trataremos de assuntos como a Gestdo
Baseada em Evidéncia, esse tema amplo perpassa por conceitos de DADOS, INFORMACAO,
CONHECIMENTO, QUALIDADE DOS DADOS, entre outros.

Esse material tem o objetivo de preparar vocé para o nosso encontro, tornando o dia da oficina mais
produtivo e interativo.

CONTEUDO

GESTAO BASEADA EM EVIDENCIA

As decisdes sdo constantes em nossas vidas, quer sejam em aspectos pessoais ou profissionais do

nosso cotidiano.

Em 2 minutinhos, vamos ver um video que trata disso?

Quando falamos em Gestao Baseada em Evidéncia ou Informada por Evidéncia, estamos falando do
uso de evidéncias (informacdes e conhecimento explicito) no processo de decisdo, no processo de
elaboracao de politicas publicas, no processo de planejamento.

As evidéncias cientificas sdo muito importantes nessa forma estruturada de fazer gestdo, mas nao é
s6 isso; é preciso usar os dados e informacoes locais neste processo.

COM A PALAVRA, NOSSA SUBSECRETARIA DE SAUDE:

chjana
Vieira

ESPECIAL PARA O
OPINIAO PUBLICA

Com a pandemia da Co-
vid-19, a gestdo informada por
evidéncias cientificas, que ja
era caracteristica da atual ges-
tao da Secretaria de Estado da
Saude de Goias (SES-GO), tor-
nou-se mais perceptivel para
a populacao, que deseja saber
em que se baseiam as decisdes
adotadas pelos governantes.
Também se tornou mais im-
portante e desafiadora frente
a rapida evolugao do conheci-
mento e da grande quantida-
de de producao cientifica, nem
sempre de qualidade.

A gestdo informada por
evidéncias é uma forma estru-

turada e transparente de sub-
sidiar a tomada de decisdes,
com objetivo de garantir que
as deliberagoes estejam funda-
mentadas na melhor evidéncia
disponivel. Com essa visao, no
segundo semestre de 2019, a
SES-GO instituiu o Nucleo de
Evidéncias (NEv), vinculado a
Subsecretaria de Salde, cuja
atribuicdo é realizar levanta-
mentos e elaborar sinteses de
evidéncias, revisdes rapidas,
entre outros produtos; para
subsidiar a tomada de decisao
no ambito da pasta. Até o mo-
mento, a equipe trabalhou em
61 temas distintos, e entregou
51 produtos a gestao.

Essa abordagem utiliza
processos sistematicos de le-
vantamento bibliografico para
garantir a identificacdo de
pesquisas e informacdes de
carater cientifico relevantes,

que sdo avaliadas e sinteti-
zadas para que sejam usadas
no processo de elaboragdo de
politicas publicas e no proces-
so de decisdo do gestor. No
que se refere as evidéncias
cientificas, a "piramide de evi-
déncia” é iconica, e direciona
a avaliagdo da relevancia da
publicacdo. Na base da pira-
mide, hd estudos de menor
relevancia, todavia, encontra-
dos em maior quantidade na
literatura. No topo da pirami-
de, encontram-se as revisdes
sistematicas — que rednem um
grupo de estudos sobre deter-
minado tema e, apos avaliagao
de qualidade, sintetizam seus
resultados.

O uso de evidéncias na ges-
tdo ndo é uma tarefa simples,
envolvendo diversas analises.
Além de uma publicagdo estar
no topo da piramide, é neces-

séario avaliar se o estudo foi
desenvolvido com desenho
metodolégico adequado, exe-
cutado com rigor, se existem
conflitos de interesses e outros
vieses. Outra questao que nao
pode ser deixada de lado é a
necessidade de entender se as
evidéncias disponiveis sobre
determinado assunto ou es-
tratégia podem ser aplicadas a
realidade local. Nesse sentido,
as revisdes sistematicas favo-
recem o trabalho, uma vez que
reinem evidéncias de estudos
feitos em diferentes contextos.

O tempo € outro é desafio,
pois a produgdo académico-
-cientifica e a gestdo segquem
ritmos e rituais distintos. Nesse
sentido é necessaria uma equi-
pe técnica com competéncias
especificas e dedicagdo para
essa tarefa.

Se por um lado existem

Gestao informada por evidéncias

inimeros desafios a pratica
da gestao informada por evi-
déncias, por outro, o modelo
auxilia em diferentes etapas
na gestdo: definicdo do pro-
blema, identificacdo de pos-
siveis solugdes e das opcoes
mais seguras e eficazes. Ato
continuo, a evidéncia de da-
dos locais tem grande rele-
vancia no acompanhamento
e monitoramento da decisdo
tomada, apontando se o re-
sultado esperado foi alcanga-
do ou se ha necessidade de
adequacdes.

O uso de evidéncias cienti-
ficas como fundamento para
elaboracdo de politicas pu-
blicas e decisdes da gestao é
uma opgao do gestor. E é a
marca desta administragao.

Luciana Vieira é subsecretdria de
Estado da Satide de Goids



https://youtu.be/9P5W-r5U_20
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DADOS X INFORMACAOQ

Entdo para tomar a decisdo o individuo precisa de dados, informacgoes e conhecimento acerca da
questdo a ser decidida.

Mas, espera...
DADO E DIFERENTE DE INFORMACAQ?

Reserve uns minutinhos (03 minutos) para assistir o video.

Veja outro exemplo, e a defini¢do conceitual de cada um:

Os trés niveis

ER M 20VOLTS
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DADOS SAO OBTIDOS DA INFORMAGAO ADICIONA UM O CONHECIMENTO E A
REALIDADE VALOR AO DADO CAPACIDADE DE ENTENDER E
USAR A INFORMAGAO

« Os dados

+ A palavra Dados vem do latim datum isto é algo oferecido, dado.

+ Esta é a significagdo de dados: algo que esta disponivel que foi oferecido.
+ Entdo é possivel entender que dados constitui-se no material bruto.

+ E claro que um material bruto € importante, mas tem um valor limitado.

+ E 0 mesmo que exportar minério de ferro, o melhor seria transforma-lo em ago
de qualidade, pois este material transformado tem muito mais valor agregado.

+ O mesmo deve ser feito com os dados, agregar valor através de sua
interpretagéo.

Informacdo VoS
* Informagé@o é o préximo nivel.

* S6 os dados nao trazem em si mesmos o significado da representagédo da realidade que eles
carregam.

+ Alinformagao consiste no significado associado aos dados, no exemplo anterior 220 volts &
uma informagéo associando um valor (dado) a uma grandeza que tem significado fisico.

+ Neste caso 220 é interpretado como uma grandeza elétrica, a voltagem.



https://youtu.be/KErUUZuyFsY
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Conhecimento 220VOLTS

* No ultimo nivel, o conhecimento, existe a compreensao do significado da informagao.
* Existe a possibilidade de utilizar este conhecimento para algum uso especifico.

* No nosso exemplo o conhecimento associado a 220 volts poderia ser que esta tensao elétrica
€ perigosa para o ser humano e que devem ser utilizadas ferramentas isoladas para manipular
fios submetidos a esta tensao.

P e
/ Cogh)ec(:yimegio ) Agora vocé tem uma visdo geral da estrutura da
\\ informagao / construcdo do conhecimento (pirdmide do
v conhecimento).
Informagao
xdos analisados, va (imagens retiradas da aula do professor José
) Palazzo, caso queira assista o video — 5 minutos)
Dados

VAMOS PENSAR...

1- Para que usamos esse conhecimento, quando chegamos ao topo da piramide?

2- 0O que acontece se o dado (a base da piramide) estiver errado?

3- Consegue pensar em um exemplo dessa estrutura (piramide do conhecimento) no contexto da
saude publica, no seu dia-a-dia de trabalho?

CARTILHA DE INDICADORES DE SAUDE

Em 2017, foi publicado material com a Situacdo de Saude de Goias. Claro que os numeros ali
apresentados, ndo podem mais ser considerados no momento da decisdo e planejamento. Todavia a
parte teorica desta publicacdo é bastante esclarecedora.

Se vocé ndo conseguiu montar um exemplo da piramide do conhecimento no contexto da sadde
publica, veja o material que também recebeu o titulo: Cartilha de Indicadores Georreferenciados.

N3ao se assuste com o ndmero de paginas do material, foque sua leitura nos tépicos abaixo:
1- Conceito e Interpretacdo dos indicadores
2- As Dicas aos Gestores também sdo muito interessantes.

E agora, vocé consegue pensar em um exemplo dessa estrutura (piramide do conhecimento) no
contexto da saude publica?

Se sim, vocé esta pronto para a Gestio Baseada em Evidéncia!

O Nucleo de Evidéncias da Subsecretaria de Saude (SES/GO) publicou uma sintese e um artigo com
esse tema, vocé podera acessa-los se quiser se aprofundar e entender um pouco mais.



https://youtu.be/XbQ0MxCVyy4
https://www.saude.go.gov.br/files/conecta-sus/produtos-tecnicos/III%20-%202018%20e%20anos%20anteriores/2017%20-%20Cartilha%20Indicadores%20de%20Saúde.pdf
https://www.saude.go.gov.br/files/conecta-sus/produtos-tecnicos/I%20-%202020/Gestão%20Informada%20por%20Evidências.pdf
https://www.saude.go.gov.br/files/conecta-sus/produtos-tecnicos/I%20-%202020/Gestão%20informada%20por%20evidências%20no%20Estado%20de%20Goiás%20(artigo%20publicado).pdf
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