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Fortalecimento da Gestao do Trabalho
Dimensionamento da For¢a de Trabalho na Aten¢ao Basica

Parceria entre a Secretaria de Estado da Saude, o
Departamento de Gestao e da Regulacao do Trabalho
em Saude - DEGERTS, do Ministério da Saude e o
ObservaRH/NESP da Universidade de Brasilia.

Metodologia desenvolvida pela Profa. Dra. Elisabet
Pereira Lelo Nascimento (Bet Lelo).

Aplicacao inicial nos municipios de Goiania e Anapolis,
entre fevereiro e junho de 2018.



Fortalecimento da Gestao do Trabalho
Dimensionamento da For¢a de Trabalho na Aten¢ao Basica

Desafios da gestao
do trabalho
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Situacoes mais frequentes na Gestao do Trabalho:

v" Desconhecimento do nimero real de trabalhadores e
O necessario para compor as equipes de saude;

v’ Dificuldade na distribuicdo e priorizacdo de vagas,
movimentacao de trabalhadores;

v Falta de conhecimento do gasto com pessoal e
previsao orcamentaria;

v" Auséncia de planejamento para contratacdo de
trabalhadores a curto, médio e longo prazo;

v" Realizacdo de Educacdo Permanente baseada em
ofertas e nao na necessidade dos trabalhadores e
gestores;
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Situacoes mais frequentes na Gestao do Trabalho:

v" As UBS sem classificacdo de vulnerabilidades,
esporadicamente faz-se de forma empirica;

v Indefinicdo de pardmetros/indicadores que
possibilitam a classificacao das UBS;

v Inexisténcia de um sistema de informac3do organizado
para avaliar e monitorar os recursos humanos;

v" Auséncia de dados/informacdes estratégicos para a
gestao dos servicos de saude.
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O quee
dimensionamento?
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Dimensionamento da Forca de Trabalho

Dimensionar € uma estratégia de qualificacao da gestao do
trabalho em saude, que leva em consideracao as
necessidades dos gestores, trabalhadores e usuarios.
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Por que
dimensionar?
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Identificar as necessidades de educacao
permanente, subsidiando a qualificacao
dos profissionais em saude

Identificar o nimero de trabalhadores
necessarios para a composi¢ao das equipes

Otimizar a utilizagao de
recursos

Definir parametros e indicadores de ]\
atencdo a satde /—— Gerar dados organizados para
| sistema de informacao
N\

Favorecer a estruturagao e
e a profissionaliza¢io da I’ Possibilitar a previsao de

Gestdo do Trabalho gasto com pessoal

Evidenciar o cenario e os dados estratégicos para
a gestao dos Servigos de Saude

Ofertar informacgodes para
planejar a contratacao de
trabalhadores em curto,
médio e longo prazo

Melhorar o ambiente, as
relagoes de trabalho e a
qualidade dos servigos
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Principais dados e informacgo6es para o planejamento e

dimensionamento:

v" Populac3o;

v" Rede de servicos de saide no municipio;

v Modelo de Saude vigente na atencdo basica;

v" Vulnerabilidade social;

v Indicadores de saide municipais;

v" Protocolos utilizados;

v’ Carteira de servicos da atencdo bdasica;

v' Capacidade fisica instalada da atencdo basica;

v’ Média de consultas e procedimentos/atendimentos
realizados e de receitas e medicamentos dispensados na
atencao basica ;

v" Forca de trabalho atual.




Secretaria Municipal de ANAPOLE
Saude ELAMEJAMENTO E ACAD

Equipe de Elaboracao do Projeto de Dimensionamento Anapolis

Adriana
Borges

Julia
Oliveira

Waléria
Sandim

Virginia
Alves

Coordenadora do Dibetota Supervisora Regido Enfermeira
Dimensionamento Anapolis Administrativa de Satde 03
Agente Comunitario Secretaria Municipal 3 g Enfermeira da USF
de Saude. — USF iy Secretaria Municipal Vila Fabril.

Bairro Paraiso de Saude.
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DIMENSIONAMENTO ANAPOLIS
Rede de Sa

Unidade dir Sadde
a Famdia




Fortalecimento da Gestao do Trabalho
Dimensionamento da For¢a de Trabalho na Aten¢ao Basica

Secretaria unicpal de @ ANAPOLIS

60

40

09




Em decorréncia do pouco tempo disponivel para realizacdao dos
levantamentos necessarios para o Dimensionamento, foi
AMOSTRAG EM convencionado entre a equipe responsavel pela execuc¢ao e a equipe
de tutores, que o inicio do trabalho se daria pela Regido de Salide 03.

Regiﬁo de Saﬂde 03 Ela servirda como modelo para expanséo do trabalho para a totalidade

do municipio posteriormente.

N° habitantes

Populacgéo total 375.142

Regido 03 114.406

Secretaria Municipal de M
Sadd

ude PLANEJAMENTO § ACAD
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VULNERABILIDADE

INDICES DE
VULNERABILIDADE

MORTALIDADE i ALTA
By CRONICAS yﬂo MEDIA
TRANSMISSIVEIS BAIXA y

Para podermos calcular a Vulnerabilidade das populagoes adscritas nas Unidades de Salde da Familia,
utilizamos os indices de Mortalidade Infantil (Ml) e Doengas Cronicas nao Transmissiveis (DCNT), pois
foram os dados mais confiaveis que foi possivel apurar.

O levantamento da MI foi feito diretamento no Departamento de Epidemiologia, através da contagem
manual de obituarios. Ja as DCNT foi feito através da contagem manual dos prontuarios ativos de cada
ESF, realizada pelos Agentes Comunitarios de Saude. /

Secretaria Municipal de Amm
Salde BLAME JAMENTO E &CAD
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DIMENSIONAMENTO ANAPOLIS
NIVEIS DE VULNERABILIDADE

3.000 hab/USF

MEDIA 3s% 8 3.500 hab/USE
4.000 habIUSF

* PNAB 2017: 3.500 hab x ESF @ANAPBLE
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S e e o S ANAPOLIS DIMENSIONAMENTO ANAPOLIS

VULNERABILIDADE REGIAO DE SAUDE 03
LACAD LACAOD
ese o | wa | wesese | vuesas 18 Unidades de

USF SAD JOAQUINM 4.255 5.746 Saude da Familia

uBs SAD VICENTE® 2.093 2.442 e

UBS GOIALANDIA® 1.032 1.436 et /p,‘
USF VILA FABRIL 3.564 3.123 - ¢ . '

ESF VILA UNIAD 7.085 5.822 N =

' . UISF SANTO ANTONIO 8491 4.266
' “ USF PARAISO 6.619 5.384
-I USF JARDIM 5UICO 5.038 4.634 .
/ USF CALIXTOPOLIS 3233 3.485 2? Equ Ipes dF_
SUS I USF VILA FORMOSA £.420 3.044 3.500 MEDIA Saude da Familia
USF CALIXTOLANIDA 5585 4.698 3.500 MEDIA 5 E : q
W USF JARDIM ALVORADA 8042 2914 3.500 MEDIA & ... .
USF DOM MANUEL PESTANA 7.546 6.626 3.500 MEDIA n l
USF VILA ESPERANCA 5 666 2560 3.500 MEDIA [ =3
USF IDAO LUIZ DE OLIVEIRA £.694 3.213 i I =7 s RIS SO
USF MUNIR CALIXTO 7.517 3.827 Cirmaten Iy
USF ARCO VERDE 13214 7.089
USF VIVIAN PARK 12312 2.842 Tu@fn COBERTURA

TOTAL 114.406 80.161 e ASSISTENCIAL
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Secretar a Municipal de @ WUUS

FORCA DE TRABALHADO DIMENSIONADO -

PROFISSIONAIS ATUAL DIMENSIONADO DEFICIT / SUPERAVIT

MEDICOS 100,00%

ENFERMEIROS 23 23 0 100,00%

TEC. ENFERMAGEM 22 35 -12 62,86%

CIRURGIAO DENTISTA 23 23 0 100,00%

AUX. DE SAUDE BUCAL 23 23 0 100,00%
EQUIPE DE FARMACIA 02 05 -03 40,00%
AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 156 160 -04 97.50%
GERENTE 0 18 -18 0,00%

AUX. ADMINISTRATIVO 10 23 -13 43,48%
TOTAL 282 333 -51 84,68%
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Projeto de expansao aos demais municipios de Goias

Inclusao da formacao do dimensionamento da forca de
trabalho na atencao basica nos processos de tutorias da
Planificacao da Atencao a Saude, em parceria com o
Ministério da Saude e Conselho Nacional dos Secretarios de
Saude.




Superintendéncia de Gestao, Planejamento e Finangas
Geréncia de Gestao de Pessoas
Telefone: (62) 3201-7336
E-mail: fabiana.santos@saude.go.gov.br
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