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EXMe. SR. PRESIDENTE DA COMISSAO INTERNA DE CONTRATO DE GESTAO EM SERVICOS
DE SAUDE - ESTADO DE GOIAS

Referente a Edital de Chamamento Péblico n2 001/2017-SES/GO

O INSTITUTO BRASILEIRO DE DESENVOLVIMENTO DA ADMIN!STRAgﬂO
HOSPITALAR (IBDAH), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, estabelecido na
Rua do Cabral, n9. 45, Edificio Spazio, Sala 304, CEP 40.055-010 — Nazaré, Salvador — BA,
inscrito no CNP)J sob n° 07.267.476/0001-32 (endereco eletrénico:
procéssosju ridicos.ibdah@gmail.com), através dos seus advogados infrafirmados constituidos
mediante instrumento de procuracdo, vem a presenca de V. Ex2, com fundamento no item
7.3 do Edital de Selegdo 001/2017, interpor o presente RECURSO em face da decisdo que
julgou a CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS DE TRABALHO dos concorrentes no chamamento

publico em epigrafe pelos motivos e razdes a seguir:
l. DA TEMPESTIVIDADE

01. ORecurso € tempestivo, uma vez que publicada o julgamento preliminar da habilitacio
em 13.07.2017, o prazo de 3 dias dteis, terd como termo inicial o dia 14.07.2017 e termo final

o dia 18.07.2017.

Il. DO RESUMO DO FATOS
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02. Ap0s a abertura da proposta de trabalho a comissdo julgadora declarou vencedor o

Instituto Brasileiro de Gestdo Hospitalar — IBGH.
03. Foram atribuidas as seguintes notas:
IBDAH - NT = 11,75 +14+(50x2)= 125,75 pontos
IBGH - NT= 11,75 +14 + (58x2)=141,75 pontos

04. Foram pontuados pela Recorrente em ata diversos elementos aptos a ensejar a revisdo
da nota e até mesmo a desclassificacdo da recorrida. Contudo, tais questionamentos ndo

foram analisados pela comissdo, nem foi trazida qualquer justificativa para superagéo destes.

05. Em que pese o entendimento da douta comissdo, pelas razdes a seguir expostas , devem
ser revistas as notas atribuidas aos concorrentes, bem como, ser considerado desclassificado

o concorrente IBGH.
1. DAS RAZOES PARA DESCLASSlFICAC/'SO DO IBGH

a. DIMENSIONAMENTQ DE PESSOAL EM DESRESPEITO A LEI - VIOLAGAD
AO ITEM 5.9 DO EDITAL COMBINADO COM A CLAUSULA 4.1.1. DA
MINUTA DO CONTRATO

06. A decisdo que habilitou os licitantes IABAS E PROSAUDE, merece ser reformada pelos

motivos e razbes a seguir expostas.
07.

e- Na organizac¢io dos Recursos Humanos, a entidade interessada
devera apresentar 0
quantitativo estimado, apontando, por categoria, a quantidade de
profissionais e a carga

horaria de trabalho.

08. Este requisito ndo foi plenamente atendido pelo IBGH.
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09. Consoante a minuta de contrato prevista no edital, cladusula 4.1.1 é obrigatério que a
entidade tenha quantidade de recursos humanos compativel com a lei e as normas

regulamentem a atividade:

4.1.1. A Contratada devera dispor de recursos humanaos gualificados,
com habilitagdo técnica e legal, com quantitativo compativel para o
perfil da unidade e os servigos a serem prestados. Deverd obedecer as
Normas do Ministério da Saude — MS, do Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE, especialmente a Norma Regulamentadcra de
Seguranga e Saude no Trabalho em Estabelecimentos de Assisténcia a

Satde, assim como as Resolugdes dos Conselhos Profissionais.

10. A leifederal 13.021/2014, no seu art. 68, |, prevé a exigéncia de farmacéutico 24h:

Art. 60 Para o funcionamento das farmacias de qualguer natureza,
exigem-se a autorizacdo e o licenciamento da autoridade competente,

além das seguintes condigdes:

I - ter a presenga de farmacéutico durante todo o horario de

funcionamento;

11.  Entretanto, em sua proposta(fls.77-79 e 415-417) o concorrente apenas previu 2
farmacéuticos com carga horaria de 30h semanais, violando flagrantemente a legislacdo

federal.

12.  Além disso, também ndo atende as respectivas legislagdes federais quanto a previsdo
de biomédico 24h (previu apenas 2 profissicnais de 40h/semanais) e assistente social 24h

{previu 1 profissional de 40h e outra de 30h semanais).

13. Outrossim, no que tange a categoria de auxiliar de manutencdo foram apresentados 2

profissionais em regime de 12x36, o que nao cobre a escala da semana.
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14. Junte-se a isso que o edital exige a previsdo do dimensionamento de pessoal do quadro

guadro médico por area de atuagdo, descrevendo inclusive quantitativo:

Anexo IV
“c- Organizagdo de servicos assistenciais:
- Descricdo da organizacdo das diferentes clinicas.

- Definicdo da estrutura de chefia e_niimero de pessoas de cada

clinica, assim como o tipo de vinculo com a Unidade.”

15. Contudo, o concorrente limitou a informar gque teria 6 médicos na escala de 12x36 e 2
médicos no regime de 24h semanais, sem pontuar sobre gual seria sua especialidade (clinica
médica, cirdrgica, gineco/obstetricia ou pediatria).

16. Mais ainda: em sua proposta apresenta informacdes contraditorias. No toépico
5.3.1.5{fl.413), no dnico ponto onde se refere a apresentacdo de quadro de pessoal médico

por area do Hospital, o IBGH apenas descreveu a quantidade médicos anestesiologistas:

IBDAH ~ instituto Brusileito de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
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17. Ndo ha na proposta previsdo de dimensionamento de médicos das demais

especialidades.

18. Qualquer proposta que viole gquaisquer destas previsdes deve ser desclassificada

7 conforme item 5.9 do edital;

“5.9. Qualquer proposta em desacordo com as exigéncias deste

instrumento serd desclassificada.”

19. Deste modo, requer a desclassificagdo do concorrente IBGH.

b. NAO ESPECIFICACAO DA PROPOSTA DE PRECO

20. O edital prevé no roteiro de elaboragdc da proposta de trabalho a especificaggo do
orgamento para execucdo do Programa de Trabalho, conforme modelo definido na Secretaria

de Estado da Saude:

I. Projeto Técnico contendo o seu plano operacional, em arquivo

eletréinico e impresso, expressando:

b.3) Especificagdo do orcamento para execucdo do Programa de
Trabalho, conforme modelo definido pela Secretaria de Estado da

Saude,
21.  Uma vez descumprido o item, fixa a sangdo de desclassificacdo:

5.4.2. Serd DESCLASSIFICADA a proponente cuja proposta de trabalho
ndo atenda as especificagdes técnicas constantes nos ANEXOS deste

instrumento.

5.9. Qualquer proposta em desacordo com as exigéncias deste

instrumento sera desclassificada.
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22.  No que se refere a proposta de pregos, o concorrente incidiu num claro erro na sua
especificagdo, uma vez que a entidade apenas menciona os valores das colunas principais,

sem, contudo, fazer o detalhamento por classe.

23. Isto impede, por exemplo, verificar a corre¢do do quanto previsto a titulo de impostos,

provisdo de férias, 139, encargos, etc.

24. Ademais, somente foi feito o projeto relativamente ao primeiro ano em
descumprimento ao edital que no modelo base exige a apresentacdo de orgamento de todos

0s meses & todos os anos do contrato.
25. Por este motivo, requer a desclassificacdo do IBGH.
c. NAO ESPECIFICACAO DA PROPOSTA DE PRECO

26. O anexo IV do edital exige a definicdo das metas operacionais, sob pena de

desclassificagio:

\. Projeto Técnico contendo o seu plano operacional, em arquivo

eletrénico e impresso, expressando:

h.1) Definigdo de metas operacionais, indicativas de melhoria da
eficiéncia e qualidade do servico, do ponto de vista econdmico,
operacional e administrativo ¢ os respectives prazos e formas de

execucdo.

5.4.2. Serd DESCLASSIFICADA a proponente cuja proposta de trabalho
ndo atenda éls especificacdes técnicas constantes nos ANEXQOS deste

instrumento.

5.9. Qualquer proposta em desacordo com as exigéncias deste

instrumento sera desclassificada.

27, Oconcorrente ndo cumpriu este requisito. Ndo constam na proposta quadro de metas

das atividades médicas, nem propostas de incremento de atividades.
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28. Contudo, a comissdo julgadora pontuou estes itens. Assim requer a desclassificagdo por
este fundamento. Caso superado, requer subsidiariamente seja retirada a pontuacdo

referente a este item.

V. DAS RAZOES PARA REFORMA DA NOTA ATRIBUIDA AQ IBGH
a. Topico da proposta de trabalho - FA.1

29.  Deve ser revista a nota atribuida aos itens abaixo pelas razdes a seguir expostas:
ANALISE DA AVALIAGAQ DO IBGH

FA.1. ITEM ATIVIDADE ~ CORRESPONDE A 12 PONTOS

ITEM FiTULO SUB TITULO NOTA NOTA JUSTIFICATIVA CONTRARRAZAO
MAXIMA ATRIBUIDA DA SESIGO
1.1. Circulagido om 4reas - N&o apresentou
restritas, externas e fluxogramas, apenas

o internas 0,6 0,8 descreveu em texto os
” Implantagéo procedimentos.
e de Fluxos Registros e

documentos
A administrativos e de 0.5 0.5

usuérios

N

Circulaghc de 6,5 0,5
| materlals esterllizados
zZ Circulagdo de roupas 0,5 9,5
A Clrculagio de 0,5 0,5

Residuos de Saade
G
A Politica de RH 0,5 0,5
Regimento do Serv. De 0,5 0.5

e Enfermagem
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Implantagio
de
Processos

Incremento
de
Atividade

TOTAIS

Protocolos
Assistencials

Manual para
Faturamento

Manual p/ Adm.
Financeira

Educagio em
BSaude/Capacitagio

Manuai p/
Almoxarifado e
Patrimbnlo

Malor ou igual a 15%
dag metas

10% acima das metas
8% acima das metas

Proposigéo de até 05
projetos assistenclals

Proposigio acima de
05 projefos
assistanciais

1.0

1,0

1,0

1,0

0,5

2,0

1,0
0,5

0,25

0,5

12

1,0

10

0,6

20

0,25

11,75

30. Por estes motivos, devem ser reduzida a nota em 2,5 pontos.

N#o apresenta quadro de
metas para a drea médica e
nem proposta de
incremento de atividades

b. Topico da proposta de trabalho - FA.3- ITEM TECNICA

31. Deve serrevista a nota atribuida aos itens abaixo pelas razBes a seguir expostas abaixo:

FA.3. 'TEM TECNICA — CORRESPONDE A 74 PONTOS

ITEM TiTULD

Experiéncia
em goréncia
Hospitalar

SUB TITULD

Entidade — experiéntia
em Urld. com mals de 150
leitos

Diretor Geral -
experléncia em Unic, com
mais de 150 leltos

Diretor Técnico -
experiénca em Unid. com
mais de 150 leitos

Plretor Adm/Financeiro -
experléncia em Unid. com
mais de 150 leftos

Dlretar Assistencial -
experidncia em Unid. com
mais de 150 leitos

NOTA

MAXIMA

L0

1,0

10

1,0

NOTA

ATRIBUIDA

0,0

1,0

1,0

1,0

10

JUSTIFICATIVA

DA SES/GO

Nio apresentada comprovagio

CONTRARRAZAD

NAQ E ATESTADD.NAG
DESCREVE NUMERO DE LEITOS,
NEM QBJETO, NAC
REGISTRADO NO COREN

NAQ E ATESTADD, NAD
REGISTRADC NG CRM, NAC
DIZ NUMERD DE LEITOS

NAQ E UM ATESTADO.NAD
COMPROVA NOMERO DE
LEITOS.NAD REGISTRADO NO
CRA.

NAO REGISTRA O
PERIODO,NEM A PARTIR DE
QUANDO. NAQ E ATESTADO.
NAO REGISTRADO NO COREN
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Entidade ~ expariéncia
arm Unid. com 70 a 150

laltos 50

Diretor Geral -
experiéncla em Unid. com
70 a 150 leitas 0,75

Diretor Técnico -
experléncia em Unid, com
70 a 150 laitos 0,75

Diretor Adm/Financeiro -
experiéncia em Unid. com
70 2 150 leitos 0.75

Diretor Assistencial -
experiéncta am Unid. com
70 a 150 leitos 0,75

Entidade—_éxper]éncla
em Unid, com menas de
69 leltos 20

Divetor Garal -
experiéncla em Unid, com
menos de 69 leltos 0.5

Diretor Técnico -
experiéncia em Unid, com
menos de 69 leitos 0.5

Diretor Adm/Financelro -
experiéncia em Unid. com

menos de 69 leitos 0.5

IBDAH - Instituto BrasHeiro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do

2,0

0,75

0,75

0,75

0,75

2,0

0,5

0,0

Nio apresentou titulagie

C nimaro de leltos deva ser
contablilzada por unldade e
ndo por complexo ou contrato

NAO E ATESTADOD. NAQ
DESCREVE NUMERD DE LETOS,
NEM OBJETQ, NAOD
REGISTRADD NO CONSELHO
COMPETENTE.

NAO E ATESTADO, NAO
DESCREVE NUMERO DE
LEITOS.NAD REGISTRADO NO
CONSELHQ. ELA E DIRETORA
DE LiviA SUB PARTE DO
HOSPITAL, NAD PODENDC SER
UTILIZADO PARA ESTE FIM,
PRINCIPALMENTE EM RELACRQ
AO NUMERO DE LETOS.

NAG E ATESTADO, NAD
DESCREVE NUMERD DE LEITOS,
NEM OBIETO. NAQ
REGISTRADO NO CONSELHO
COMPETENTE.

Questlonar o atestado da UPA
com leltos de internagdo

NAO FO REGISTRADO NO
COMSELHO
COMPETENTE{COREN}

Documente MYcarteiva da
trabalho) :ndo é atestado.
Numero de leitos, Documento
2 1ndo tem niimero de leitos.
N#o tem objato. Fol assinado
pelo diretor geral . Entratanto,
quem tem competéncia para
assinar pelos hospitais
municipais sdo os secretdrips
desatde ou a diretoria que
gevencia a rede prépria

Cabral, n° 45, sala 304 - Nazaré, Salvador — BA. CEF: 40.065-010 Tel.: (071) 3241-2344
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Diretor Asslstenclal -
experiéncla em Unid. com

menaos de 69 leitos 0,5 0.0
Entldade — experiéncia
em Unid. de
Urgéncla/Emergéncla 20 20
Entidade - experiéncia
em Unid.
Materno/Infantil 28 20
Entldade ~ expexténcia
em Untd, por mals de 05
anos 40 o
Entldade -~ experiéncia
em Unid. por (3 a s de 05
anos 3,0 L5
Entidade - expetidneia
em Unid, por menos de 03
anos %0 20
Entidade — experiéncia
am Unid, de Satide come
0.5, 5,0 25
E
S
T
R
u
T
U Diretor Geral -
R Titulagdo de
A Estrutura da Especialista
Diregdo
o}
|
R
E
T Diretor Técnico —
Titulagdo de
Especialista
|
v

Nio apresentou titulago

- O atestado HM-Araguaina nio
tescreve em momento algum
atendimento materno Infantil.

Néo apresentou comprovacio

Apresentou certlddo pf 01 unidade

Apresentou certidiio p/ 01 unidade

IBDAH ~ Instituto Brasiteiro de Desenvoivimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
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Juntou declaracdo
especializaggo.Soment
Diretor provis?):;zlfnente
A Adm/Financeiro - i 1 - Apés, sédiploma. A
Titulagdo de declaracio info
Especialista ragao Informa
apenas que ela
frequentou, ndo que
concluiu o cursg.
Diretor Assistencial
—Titulagio de -
Especialista
1 1 -
Ndo
aprasentou
Or, rama 1 0,5 . .
ganogra Diretoria
Assistencial
05 0,5 -
Todos digitalizados de
livros e  manuais,
Protocolos Médicos inclusive com contr-
- capa e nome de
Urgéncia/Emergénci editora, sem
a e Materno/Infantil numeragdo sequencial
com os volumes da
Proposta Técnica.
R
G

IBDAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administracéoe Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
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Implementacs

o de servigos e

A funcionament
o de equipe

interdisciplinar

N
|
Z
A
c .
A
O
D
S
S
E
R
v
|
G
Todos digitalizados de
livros e manuais,
0 Protocolos Médicos ::r;clzswt: conrgmc:nt?-
- Ambulatdrios e - p N
. editora, sem
Enfermarias }
numeragido seguencial
com os volumes da
Proposta Técnica.
5 0,5 0,5
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) 12




il EILERI LA TR R P
ALIATMIRE SR MO T A LAR

Protocolos de
Enfermagem —
Internagdo, CME e
cC
M
E
D
I
C
0
E
D Protocolos de
£ Enfermagem
Ambulatdrio e
Emergéncia
E
N
F
E
R
M
A
G
E
M

Quadro de Metas

Todos digitalizados de
livros &  manuais,
inclusive com contra-
capa e nome de
editora, sem
numeragdo seguencial
com os volumes da
Proposta Técnica,

05 05

0,5 0,5

Todos digitalizados de
livros e  manuals,
inclusive com contra-
capa & nome de
editora, sem
numeragio sequencial
com os volumes da
Proposta Técnica,

05 0 Nio )
apresentou

IBDAH - Instituto Braslieiro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.287.476/ 0001-32 -Rua do
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0,5 0,5

Implementagd
oe
G funcionament
o de outros
servigos

2 >

QO vy P N -

Ndo prevé cobertura
, de Assistente Social
Funcionamento do o
(o] \ . - nas 24hs, obrigatério
Servigo Social .
para unidades de
urgéncia/emergéncia

o

LB s R e] < ™ om w w

i w .

T Funcionamento de
Equipe - -
Multiprofissional
R 0,5 0,5

A 0,5 0,5 - .

I8DAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitatar CNPJ N° 07.287.476/ 0001-32 -Rua do
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Normas p/ Servigo
T de Administragdo
Geral

Normas p/ aquisi¢do
| recebimento,
‘ guardae
distribuicio de
materiais

o Funcionamento do
Servigo de Farmécia

Critérios p/
contratacio de
terceiros

Normas p/ Servico
de Manutengdo

Normas p/ Servigo
de Arguivo de
Prontudrios

Funcionamento do
Servigo de
Estatistica

Monitoramento de
Indicadores de
Desempenho

Ciéncia e Convénio de
Tecnologia  Cooperagdo Técnica

r -0 2 m — O

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

05

0,5

05

05

0,5

Faltou
horério e
dreade
abrangénci
a

N&o fol apresentado
convénio. Apenas
proposto que seria

feito no futuro.p.588

IBDAH - Instifuto Brasifelro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
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E
T
E
C
N
C
L
o]
G
| Parcerias p/ pro;etcos 05 05
de pesquisa
A Projeto de Educagdo 05 0,5
Permanente
P
0
L
[ Normas p/ selecdo,
T contratacdo e
. 3 3
| avaliagio de
R desempenho
ecursos
C
Humanos
A
D
Projeto de Pesquisa
E de Clima 3 3
Quadro de Pessoal
Técnico por 4rea de 7 7

atividade

N3o foi apresentado
convénio. Apenas
proposto gue seria

feito no futuro.p.589

Ndo propde Assistente
Social e
Biogulmico/Biomédico
para cobertura 24hs

IBDAH ~ Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
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Quadro de Pessoal
R Médico por drea de 5 5 - -
Atengdo

Registro & control
egistro e controle No apresenta modelo

H de pessoa.l & madelo 1 ! de escala de trabalho
de escalas
M
E Ndo
T apresentou
0 Atendimento a 2
. todos os pontos do 1 0,5 tota(ljldade -
D Metodologia  1oteiro proposto a
do Projeto proposta
técnica
0 solicitada
L
0
Apresentagio da
G proposta de forma 1 1 - -
objetiva e concisa
Apresentou apenas
" Demonstragdo de um modelo de
planejamento & cronograma, sem
| cronogramas 1 1 - demonstrar’
passiveis de planejamento e
execugido previsio de execucdo
de atiyidades

1BDAH - iInstituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
Cabrai, n® 45, sala 304 - Nazare, Salvador — BA. CEP: 40.055-010 Tel.: (071) 3241-2344
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Definigéo clara das
estratégias de
implantag8o e

A implementiagio da 1 ) i
proposta, com
resultados factiveis
TOTAIS - 74 58 - -

Nota Técnica Final = FAI+FA2+(FA3x2)= 11,75+14+(58x2)= 141,75

32. Diante do quadro com os fundamentos apontados devem ser retirados 21 pontos do

IBGH.
33. Noque se refere a experiéncia anterior, passa-se a impugnar cada um dos documentos,

34. 0 edital, no anexo IV, estabelece que a experiéncia anterior deve ser comprovada por
meio de atestados, fornecidos por pessoa juridica de direito publico ou privado e registrados

nos conselhos competentes:

- O ente interessado devera apresentar curriculos e atestado(s)
fornecido(s) por pessoa {s) juridica {s) de direito pdblico ou privado,
registrado{s) no Conselho de Classe competente , dos postos

correspondentes aos dois primeiros niveis.

35. Entrementes, a comissdo avaliadora aceitou documentos diversos do estabelecido no
edital, tais como Portarias, carteira de trabalho,decretos, etc., todos eles, por razbes ohvias

ndo registradoes no conselho para fins de pontuacdo.

36. Os documentos juntados ndo cumprem o requisito do edital previsto na p. 50, segundo
o qual o ente interessado deve apresentar atestado registrado no conselho competente para

os dois primeiros niveis,

IBDAH - instituto Brasiieiro de Desenvolvimento da Adminisiragdo Hospitaiar CNPJ N°® 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
Cabral, n® 45, sala 304 - Nazaré, Salvador — BA. CEP: 40.065-010 Tel.: (071) 3241-2344
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37. Além disso, ndo descreve sequer numero de leitos, nem objetos dos servigos, bem como
ndo foram registrados nos respectivos conselhos, o que faz que a comissdo tenha gue confiar

apenas na palavra do licitante.

38. Salienta-se, em especial, gue nenhum dos profissionais da enfermagem e de
Administracdo , teve sua experiéncia nos respectivos conselhos, o gue por si 56 conduz a néo
atribuicio da pontuagdo de experiéncia a todos os documentos do Diretor Geral, Diretor
Assistencial e Diretor Administrativo-Financeiro, sob pena de violar a estrita vinculagdo ao

instrumento convocatorio.

39, Noquetange ao atestado do complexo HMA- UPA, tratam-se de duas unidades distintas

e o edital é claro em pontuar por unidade e ndo por contrato:

“* Comprovacdo, pela entidade, em experiéncia em gestdo de servicos
de salide em unidade de médio porte de 70 a 150 {eitos de internagdo
(cada certiddo somarg 01 ponto podendo ser reconhecida a

apresentacdo de, no maximo, trés experiéncias)

40. Logo, ndo deve ser seguido o entendimento proposto pela concorrente que defende

tratar-se de unidade de 70 leitos.

41. N3o foi juntado curriculo de Jane Freitas dos Santos, diretora administrativa , nem de
Claudia Paula Guimardes, Diretora assistencial. Acrescenta ainda gue ndo ha comprovagdo de

gue Jane Freitas é administradora inscrita regulamente no CRA.
42, Assim, ndo cumpriu também estes itens.

43. A certiddo de especializacdo apresentada pela administradora financeira com objetivo

de demonstrar a conclusao do curso, ndo é apta para este fim.

44. A referida certiddo apenas informa que a diretora frequentou o curso e ndo que

concluiu:
“DECLARACAO

IBDAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administrag&o Hospitalar CNPJ N° 07.267.478/ 0001-32 -Rua do
Cabral, n® 46, sala 304 - Nazaré, Saivador — BA. CEP 40.055-010 Tel.: {071) 3241-234¢
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Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que JANE FREITAS
DOS SANTOS OLIVEIRA, frequentou regularmente o curso de
especializagdo em Gestdo Hospitalar/SUS/UFF; Ressaltamos que o
curso iniciou-se em julho/2002 com término em dezembro/02,

perfazendo um total de 360 horas/aula.”

45, A resolugio RESOLUCAO CES N.2 3, DE 5 DE OUTUBRO DE 1999 do Conselho Nacional de
Educagdo que regulamenta como deverdo ser expedidas as certificagdes de cursos de pds

graduacio lato senso para serem vélidas dispde o seguinte:

Art. 62 A instituicdo responsdvel pelo curso emitird certificado de
especializagdo a que fardo jus os alunos que tiverem tido
aproveitamento e freqliéncia, segundo critéric de avaliagdo
estabelecido pela instituigdo, assegurada a presenca minima de 75%

(setenta e cinco por cento).

Paragrafo unico. Qs certificados expedidos deveric mencionar

claramente a drea especifica do conhecimento a que corresponde o

curso oferecido e conter obrigatoriamente:

a) a relacdo das disciplinas, sua carga horaria, a nota ou conceito

obtido pelo aluno, e 0 nome e a titulacdo do professor por elas

responsavel;

b} o periodo em que o curso foi ministrado e sua duracéo total em

horas;

c) a declaracdo de gue o curso cumpriu todas as disposicbes da

presente Resolucio.

46. Ora, se areferida declaragdo ndo consta gue a senhora Jane Freitas cumpriu todas as

exigéncias para conclusio do curso, ndo pode ser considerada para fins de pontuacdo.

IBDAH ~ Instituto Brasilelro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
Cabiral, n° 45, sala 304 - Nazaré, Salvador — BA. CEP: 40.055-010 Tel.: (071) 3241-2344
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Ademais, esta certiddo ndo é mais valida nos termos da legislagdo do MEC, tendo em vista
declaragBes somente tém validade por um ano, sendo exigido posteriormente a expedicio de

diptoma.

47. 0O edital exige a apresentagdo de convénios de cooperagdo técnicas e parcerias para

pesquisa, o que ndo restou comprovado pela instituicdo, pois esta limitou-se a citar que ird

realizar parcerias no futuro, sem contudo, demonstrar qualquer convénio ja existente:

|BDAH ~ Institute Brasileiro de Desenvolvimémo da Administragdio Hospitalar CNPJ N°© 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
Cabral, n® 45, sala 304 - Nazaré, Salvador — BA. CEP: 43.055-010 Tel,: [071) 3241-2344
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48. Note-se due a comissdo despontuou o IBDAH sob suposta alegagdo de que o convénio
ndo estaria vigente, Ora, se um convénio ja celebrado, mas pretensamente ndo vigente ndo
pode ser pontuado, como poderia ser atribuida pontuagdo a uma mera promessa futura de
celebracdo sem qualquer documento comprobatério? Por esta razdo deve ser revisada a nota

em relacdo a este item.

V.  DAS RAZOES PARA REFORMA DA NOTA ATRIBUIDA AQ IBDAH

49. A decisdo deve ser reformada por violar principios constitucionais e legais gque regem o
processo seletivo , bem como, o préprio Edital que € a Lei do certame, inclusive com arevisdo
de pontos cujos documentos validos estdo no processo, pelas razbes a seguinte expostas, em

relacdo a cada um dos concorrentes;

a)- IBDAH

tem 1.1 — ORGAN_IZACKO DA ATIVIDADE

Titulo: Implantagdo de Fluxos.

Sub titulo: Circulagdo em areas restritas, externas e internas

50. Neste Sub titulo a comissdo atribuiu apenas 0,25 do total de 0,5ponto possivel, sob a

seguinte ategacdo: “Acesso Unico p/funciondrios, pacientes, fornecedor, acompanhantes, etc.
51. Data vénia, a redugdo da pontuacdo da Recorrente nao procede.

52. Os fluxogramas juntados ao Edital fazem referéncia a portarias e recepgdes, e ndo
especificam gue o acesso é Unico, induzindo a ideia de varios acessos, como € de praxe, tanto

por questdes de seguranga, quanto para preservagao dos pacientes e visitantes.

53. Como a proposta ndo especificou que era apenas um acesso, ndo pode a llustre

Comissdo retirar ponto do Recorrente, que indicou mais de um acesso.

I18DAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administracéo Hospltalar CNPJ N° 07.267.4767 0001-32 -Rua do
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54. Assim, deve a llustre omissdo, corrigir 0 equivoco e repor os 0,25ponto retirados

atribuindo ao Recorrente a nota maxima de 12,0 pontos prevista para este item,

FA.1. 1TEM ATIVIDADE - CORRESPONDE A 12 PONTOS

1TEM TITULO SUB TITULO NOTA NOTA JUSTIFICATIVA CONTRARRAZAQ
MAXIMA ATRIBUIDA DA SESH;O
1L Circulagiio Acesso tinico p/ Os fluxogramas
g em freas 0,5 0,25 funcionarios, apresentados nio
G Impl restritas, pacientes, especificam que ha
ﬁ antag externas e fornecedor, acesso unico, refere-se a
! do de internas ‘ acompanhantes, portarias e recepcies
A Fluxo ete. que podem ser
£ 5 distintas.
o Registros e
D documentos 0,5 0,5 - -
A administrativ
:; o0s e de
I usuairios
M Circulaciio de
g materiais 0.5 0.5 - -
D esterilizados
£ Circulacio de 0.5 0.5 - -
roupas

Circulacdo de

Residuos de 0.5 0,5 - -
' Saide
Politica de 0,5 0,5 - -
RH

Regimento do
Impl Serv. De 0,5 ¢35 - -
antac | Enfermagem
fio da | Regimento do
Gestd Corpo 0,5 0,5 - -
o Clinico
Regimento
Interno da 0,5 0,5 - -
Unidade
Logistica de
Suprimentos 0,5 0,5 - -

Protocolos
Impl Assistenciais 1,0 1,0 - -
anta¢ | Manual para
Ao de | Faturamento 1,0 1,0 - -
Proce Manual p/
$508 Adm. 1.0 1,0 - -
Financeira
Eduecaciio em
Sahade/Capaci 1,0 1,0 - -
tacio
Manual p/
Almoxarifado 0,5 0,5 - -
e Patriménio
Incre Maior ou
ment | iguala 15% 2,0 2,0 - -
o de das metas

{BDAH - Instituto Brasilelro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar GNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
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Ativi 10% acima 1,0 - - -
dade das metas
5% acima das 0,5 - - -
metas
Proposicio de
até 03 0,25 - - -
projetos
assistenciais
Proposicio
acima de 05 0,5 0.5 - -
projetos
assistenciais
TOT - 12 11,75
AIS
A2, ITEM QUALIDADL ~ CORRESPONDE A 14 PONTOS
ITE | TiTU SUB NOTA NOTA | JUSTIFICATIVA CONTRARRAZAO
M LO TITULO MAXIM | ATRIB DA SES/GO
A UIDA
2.1, Regimento 1,0 1,0 - -
CCl Constituicio 0.5 0,5 - -
Q H Cronograma 0,5 0,5 - -
U
A Regimento 1,0 1,0 - -
L CIPA | Constituiciio 0.5 0,5 - -
I; Cronograma 0.5 0,5 - -
A I"CRP | Regimento 1,0 1,0 - -
D Constituicio 0,5 0,5 - -
E Cronograma 0,5 0,5 - -
O Regimento 1,0 1,0 - -
‘j CEM | Constituigio 0,5 0,5 - -
E Crenograma 0,5 0.5 - -
T "
[ Regimento 1,0 1,0 - -
v CGR | Constituigiio 0,5 0,5 - -
A S Cronograma 0,5 0.5 - -
2. Classificacio de
2, Risco 1,0 1,0 - -
Aco
Q | lhi
U [ me | Controle de Risco
A | nto p/ Visitas aos 1,0 1,0 - -
L Usuarios
|
D
Proposta de
conduta p/ 1,0 1,0 - -
S | Ate | acompanhantes
U | ndi

IBDAMH - Instifuto Braslleire de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
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FA3 - ITEM TECNICA -
55, Neste item, a flustre Comissdo atribuiu a Recorrente, apenas 50 dos 74 pontos

possiveis.

56, Os pontos foram retirados, sob a seguinte alegagdo: Ndo apresentou comprovacdo.”
57. Evidente que deve haver algum equivoco, na retirada dos pontos.

58. Assim, indicafnos na coluna denominada contrarrazdo, as paginas de nossa Proposta
onde se encontram os respeciivos atestados para comprovacdo da exigéncia de cada sub
titulo, bem como, as explicagdes necessarias, quando for o caso.

59. Assim, solicitamos a llustre Comissdo, a atribuicdo ao Recorrente dos 15,50 pontos
retirados , cujos documentos estdo no processo, elevando a sua pontuagdo de 50,00 para

65,50 pontos dos 74 pontos possiveis.

FA.3. [TEM TECNICA - CORRESPONDE A 74 PONTOS

i SUB TITULO NOTA NOTA | JUSTIFICATIVA CONTRARRAZAO
T MAXIM | ATRIB DA SES/GO
L A UIDA
1]
Entidade -
experiéncia em 4,0 0,0 Nio apresentada -
Unid. com mais de comprovacio
150 leitos
Diretor Gerat— Atestado encontra-se
experiéncia em 1,0 0,0 Niio apresentada na Pasta 111, pigina 48
£1 Unid. com mais de cOmprovagio
: b 150 Jeitos
P ¢ | Diretor Téenico - Atestado encontra-se
v H experiéncia em 1,0 0,0 Nao apresentada | na Pasta III, pagina 57
i u Unid. com mais de comprovaciio
N i 150 leitos
? : Diretor Atestado encontra-se
A . Adm/Financeiro - 1,0 0,0 Nio apresentada na Pasta N1, pigina 65
A ® experiéncia em comprovacio
N & | Unid. com mais de
E " 150 leitos )
! ; Diretor Atestado encontra-se
R H Assistencial - 1,0 0,0 Nio apresentada na Pasta IT1, pagina 61
: experiéncia em comprovacio
p | Unid. com mais de
' 130 leitos

IBDAH ~ Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administragdio Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
Cabral, n® 48, sala 304 - Nazaré, Salvador — BA. CEP: 40.055-010 Tel.; {071} 3241-2344

26




'

T Y

] FULEYEY R AL IR G
LM IR B RV YT RARI T Ty

AT R FAd LA GBI N A

R R

Entidade —
experiéncia em
Unid. com 70 a

150 leitos

3,0

3,0

Diretor Geral —

experiéncia em

Unid. com 70 a
150 leitos

0,75

0,0

Nioe apresentada

comprovacio

Atestado encontra-se

na Pasta I, piginas 49

e Sl

Diretor Técnico -
experiéncia em
Unid. com 70 a

150 leitos

0,75

0,0

N#o apresentada

comprovacio

Atestado encontra-se
na Pasta 111, pagina 58

Diretor
Adm/Financeiro -
experiéncia em
Unid. com 70 a
150 feitos

0,75

6,0

Nio apresentada

comprovacio

Atestado encontra-se
na Pasta III, pagina 67

Diretor
Assistencial -
experiéncia em
Unid. com 70 a
150 leitos

0,75

0,0

Nio apresentada

comprovacio

Atestado encontra-se
na Pasta III, pigina 63

Entidade —
experiéncia em Unid.
com menos de 69
leitos

2,0

2,0

Diretor Geral -
experiéneia em Unid,
com menos de 69
leitos

0,5

0,0

Nio apresentada
comprovacio -

Atestado encontra-se
na Pasta I1I, pAginas
- 80,83 e¢54 -

Diretor Técnico -
experiéncia em Unid.
com menos de 69
leitos

0,5

0,0

Nio apresentada
comprovac¢io

Atestado encontra-se
na Pasta ITl, pagina
59

Diretor
Adm/Financeiro -
experiéneia em Unid.
com menos de 69
leitos

0,5

0,0

Nio apresentada
comprovagio

Atestado encontra-se
na Pasta 11, pagina
69, 71e72

Diretor Assistencial -
experiéncia em Unid.
com menos de 69
leitos

0,5

0,0

Nio apresentada
comprovacio

Entidade —
experiéncia em Unid.
de
Urgéncia/Emergéncia

2,0

2,0

Entidade —-
experiéncia em Unid.
Materno/Infantil

2,0

2,0

Entidade —
experiéncia em Unid.
por mais de 05 anos

4.0

0,0

Nio apresentou
comprovacio

Entidade —
experiéncia em Unid.
por 03 a s de 05 anos

3,0

3,0

{BPAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Adminisira¢&o Hospitalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
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Entidade —
experiéncia em 2,0 2,0 - -
Unid. por menos
de 03 anos
Entidade —
experiéncia em 5.0 5,0 - -
Unid. de Satide
como O.8,
s Diretor Geral —
;{ Titulacio de 1,0 1,0 - -
U Especialista
T
U
R Diretor Téenico — -
ra da Titulacio de 1,0 0,0 Nio apresentou
o | Dired Especialista comprovagiio
X Diretor
T Adm/Finaneeiro — 1,0 1,0 - -
v Titulagfo de
A Especialista
Diretor -
Assistencial — 1.0 0,0 Nio apresentou
Titulacio de comprovacio
Especialista
Organograma 1,0 1,0
Protocolos
Médicos ~ 0,5 0,25 Incompletos — Encontram-se na
Urgéncia/Emergén faltou Pasta IV: item 3.5,
ciae urgéncia/emergéne | pagina 61, Protocolos
0 Materno/Infantil ia de Emergéncia
G (Adulto) e ftem 5.6.,
A ) lmple pagina 141, Protocolos
1| o de de Emergéncia
Lo e (Pediitrico)
§ | Bndo Protocolos Nio apresentou | Na Pasta IV, pagina
o [ tode Meédicos — 0,5 0,25 referéncia 01, encontra-se texto
| mterdi Ambulatdrios e ' bibliogrifica e que explicita que os
9 | ik Enfermarias responsivel pela | protocolos foram
s elaboracio elaborados por equipe
E multidisciplinar  do
L Nicleo de Qualidade
I do IBDAH e que sen
S conteddo foi baseado
8 nas  diretrizes e
protocolos dos
Conselhos de Classe,
do  Ministério da
Sande e de Sociedades
de Especialistas
Protocolos de Nio apresentou | Na Pasta V, pigina 01,
Enfermagem — 0,5 0,25 referéncia encontra-se texto que
Internacfio, CME bibliografica e explicita que os
e CC responsdvel pela | protocolos foram
elaboracfio elaborados por equipe
multidisciplinar  do
Niicleo de Qualidade

IBDAH ~ Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administracéio Hospifalar CNPJ N° 07.267.476/ 0001-32 -Rua do
Cabral, n® 45, sala 304 - Nazare, Salvador — BA. CEP: 40.055-010 Tel.: (071) 3241-2346
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do IBDAH e que seu
conteiido foi baseado
nas  diretrizes e
protocolos dos
Conselhos de Classe,
do  Ministéric da
Saude e de Sociedades
de Especialistas
™ Protocolos de Nio apresentou | Na Pasta V, pigina 01,
I;' Enfermagem — 0,5 0,25 referéncia encontra-se texto gue
c Ambulatério ¢ bibliografica e explicita que 0§
o Emergéncia responsivel pela | protocolos foram
elaboraciio elaborados por equipe
B multidisciplinar  do
E Nucleo de Qualidade
L do IBDAH e que seu
F conteddo foi baseado
. nas  diretrizes e
v protocolos dos
G Conselhos de Classe,
- do Ministério da
Satide e de Sociedades
de Especialistas
Quadro de Metas 0.5 0,25 As metas do 3°ano | Ne 3° ano do quadro
sdo reduzidas em de atendimentos de
67% emergéncia consta
realmente uma
redugiio na proporc¢io
citada
o Funcionamento do Faltou equipe Encontra-se no
‘15 Servico Social 0.5 0,25 minima Quadro de Pessoal
A Técnico, na Pasta VII,
Y pagina 1400 a 1401.
Z Inple
e “woe | Funcionamento de Niio descreve Encontra-se na Pasta
o | fmeio | Equipe 0,5 0,25 enfermagem, | 1, paginas 8, 9 ¢ 10 ¢
wde | MMultiprofissional nutrigiio e enfermagem, também
4] outros N . -
0 | servic psicologia na Pasta VI, pigina 40
5 ” ad2.
8
E Normas p/ Servico 0,5 0,25 Na Diretoria No edital, este cargo
M de Administraciio assistencial nio nifio estd condicionado
& Geral citou a graduacio ao profissional
8 necessaria (Enf) graduado em
A enfermagem,.
M
;{ Normas p/ 0,5 0.5 - -
i aquisicio
Ei recebimento,
R guarda e

IBDAH - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administragdo Hospitalar CNPJ N° 07,267,476/ 0001-32 -Rua do
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distribuiciio de
materiais

Funcionamento do

Faltou horario e

Encontra-se na Pasta

—-——0

avaliacio de
desempenho

Servico de 1,0 0.5 logistica VI, pagina 98 a 100.
Farmacia
Critérios p/ 0,5 0.5 - -
contrataciio de
terceiros
Normas p/ Servigo 0.5 0,25 Nio citou a Este servigo ndo ¢
de Manutencéio implantacfio da solicitado em edital.
Engenhsria
Clinica
Normas p/ Servico 1,0 0.5 Faltou membros, Todas estas
de Arquivo de turno de informacdes
Prontuaries funcionamento, encontram-se na
maodelos de Pasta VI, paginas 135
sistema de e 136
arquivamento,
totalmente
incompleto
Funcionamento do Faltou membros, Todas estas
Servigo de 0,5 0,25 turno de informacdes
Estatistica funcionamento, encontram-se na
modelos de Pasta VI, paginas 135
sistema de e 136
arquivamento,
totalmente
incompleto
Moniteramento de 0,5 0,5 - “
Indicadores de
Desempenho
c Convénio de 0,5 0,0 Os convénios No edital nio ha
) Cooperacio apresentados sio | exigéncia de convénio
N Téenica para hospitais da | de cooperacfio técnica
< Ba e estio especifico do estade
A vencidos (31.10.16) | de Goias. Ademais, a
E data do documento é
| citna de 31.10.15 ¢ nfio de
Dol e 2016 como citado.
N agia
';f Parcerias p/ 0,5 0,0 Os convénios No edital niio ha
o projetos de apresentados sfio | exigéncia de convénio
I pesquisa para hospifais da | de cooperagic técnica
A Ba especifico do estado
de Goias.
Projeto de 0,5 0.5 - -
Educacio
Permanente
» Normas p/ seleciio, 3,0 3,0 - -
contratacdo e
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Recur
508
Huma
nes

=2 -

]

Projeto de
Pesquisa de Clima

3,0

30

Quadrs de Pessoal
Técnico por drea
de atividade

7,0

7,0

Quadro de Pessoal
Médico por drea
de Atenciio

50

5,0

Registro e controle
de pessoal e
modelo de escalas

1,0

1,0

Atendimento a
todos os pontos do
roteiro proposto

1,0

0.5

Proposta Técnica
incompleta

Aa Comisséio nie diz
em que a Proposta
estd incompleta. O

Metad julgamento deve ser
ologia

do | objetivo indicando
Frofet especificamente o
motivagiio que é um
dos elementos do ato
administrativo,
Apresentaciio da 1,0 1,0 - -
proposta de forma
objetiva e concisa
Demonstraciio de 1,6
planejamento e
cronogramas
passiveis de
execuciio
Definighio clara 1,0 Lo - -
das estratégias de
implantacio e
implementagfio da
proposta, com
resultados
factiveis
o - 74 50 - -

=00 wOoaRE

60. Assim a Nota Técnica Final da Recorrente, passara de 125,75 atribuida atualmente,
para 153,00  pontos conforme calculo a seguir :

Nota Técnica Final = FA1+FA2+(FA3x2)= 12,00+14+4{63,50%2}= 153,00

VI. DA NECESSIDADE DE ENFRENTAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS
REALIZADO PELO RECORRENTE
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A auséncia de fundamentacdo torna nulo o ato administrativo, bem como o resultado

do certame, devendo sanado o vicio. A concessdo da pontuacdo conduzird necessariamente a

alteracdo da ordem classificatéria.

62.

Em caso ndo modifica¢do, requer a motiva¢do expressa da banca julgadora sobre os

parametros para ndo aceitacdo dos atestadas, até mesmo como forma de permitir a controle

da legalidade, pela via judicial e administrativa, como corolarios dos principios da publicidade

, do contraditdrio e da ampla defesa, sob pena de nulidade de todo o processo.

VIl.  CONCLUSAO

Face ao exposto, o Recorrente requer:

a)

b)

d)

0 conhecimento do presente RECURSO com efeitos hierarquico e suspensivo nos termos
dos §§ 22 e 42 do art. 109 da Lei 8666/93, do item 7.7, do Edital de Sele¢do;

Quanto ao mérito, com base nos fatos, provas e legislagdo aplicavel:

b1) - A desclassificagdo do IBGH pelos motivos supra mencionados;

b2} - A revisdo da nota atribuida ao IBGH, para reduzir a nota nos itens questionados;
b3) ~A revisdo da nota atribuida ao IBDAH, para aumentar a nota nos itens questionados;
Caso a Comissdo discorde dos fundamentos adunados, requer gue os autos sejam
encaminhados ao Sr. Dr. Secretdrio de Satde do Estado para apreciagdo e reversao do
equivoco cometido pela Comissao.

Que por se tratar de questdo juridica, que seja ouvida a Procuradoria Geral do Estado, que

detém o monopdlio da assessoria juridica do Estado (CE, art. 118), sob pena de nulidade

da decisao.

Salvador, 18 de Julho de 2017.

Nestes Termos,
Pede deferimento,

15" o ¥
: B '%&5&; &)mw

| hen-e {QM&\)
lsan Almeida Lima GUILHERME DE OtIVETRA BENTZEN E SILVA

OAB/BA 26.950 OAB/GO 34.391
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1. Procuracao
2. Cépia da OAB/GO 34.391
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1BDAH,

RESTITIED MRASIREC
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AS R ERACEE NOGRT AL

PROCURAGAO

O Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administragdc Hospitalar — IBDAH , por
seus representantes legais Dr. José Antonio Oliveira de Andrade Sousa brasileiro,
casado, médico, portador do Registro de Identidade N.° 4075.701 expedido pela
SSP/BA devidamente inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o N.°110.362.575-68, residente e domiciliado na cidade de Salvador,
Estado da Bahia e Alfredo Silva dos Santos, brasileiro, casado, economista portador
do Registro de Identidade N.° 12961572-29 expedido pela SSP/BA devidamente -
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o N.°
386.590.647-72 a Rua Parana N.° 71, Paripe, Salvador — Bahia, na forma de seus
estatutos, outorga a GUILHERME DE OLIVEIRA BENTZEN E SILVA , brasileiro,
advogado, portador do Registro de Identidade N.° 4724116 DGPC-GO, OAB/GO
34.391, residente e domiciliado na cidade de Goiania-GO, na Avenida 2 Radial ,n°
415, qd.48, It 26, setor Pedro Ludovico, AMPLOS PODERES de representagéo em
todos os atos e termos do Chamamento Pulblico 001/2017-SES/GO,
PROCESSO: 201600010000164, em especial apresentar impugnacdes,
recursos, pedido de esclarecimentos, inclusive desistir destes, podendo o dito
procurador, no exercicio do presente mandato, praticar todos os atos necessarios ao

seu fiel cumprimento, obrigando-nos e aos nossos sucessores, pelo que tudo da por
bom, firme e valioso.

Salvador 22 de Maio de 2017.

INSTITUTO BRE

O HOSPITALAR - IBDAH
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