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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA RETOMADA

PORTARIA N2 102, DE 29 DE ABRIL DE 2026

O SECRETARIO DE ESTADO DA RETOMADA, no uso de suas
atribuicdes legais e conforme disposto no art. 40, Il, da Constituicao do Estado de
Goids, e inciso lll, do art. 76, da Lei n® 21.792/2023,

Considerando o disposto na Lei n® 22.317, de 18 de outubro de 2023,
gue dispde sobre o Plano Plurianual para o quadriénio 2024-2027 (PPA 2024-2027);

Considerando o Decreto n210.710, de 16 de Junho de 2025, que
regulamenta a Lei estadual n? 22.317, de 18 de outubro de 2023, que dispde sobre o
Plano Plurianual para o quadriénio 2024-2027;

Considerando a Instrucao Normativa n2 1.580/24-GSE, de 23 de abril
de 2024, que dispde sobre as diretrizes de elaboracao dos planejamentos
estratégicos institucionais dos 6rgaos e das entidades da administracao publica
estadual; e

Considerando a Portaria n? 343, de 23 de setembro de 2024, que
dispde sobre ajustes do Plano Plurianual para o quadriénio 2024-2027, instituido
pela Lei n? 22.317, de 18 de outubro de 2023, com impactos nas iniciativas e metas
da Secretaria de Estado da Retomada, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 Fica instituido o Planejamento Estratégico Institucional da
Secretaria de Estado da Retomada para o periodo de 2026 a 2027, como
instrumento orientador da atuacao institucional, de alinhamento com o Plano
Plurianual 2024-2027 e da coordenacao de metas, indicadores e resultados.

§ 12 O Planejamento Estratégico Institucional da Secretaria é
composto, no minimo, pela I|dentidade Institucional, pelo Mapa Estratégico
Institucional, pelo Painel de Bordo e pelas Iniciativas Estratégicas, conforme o art. 4¢
da Instrucao Normativa n2 1.580/2024.

§ 22 O Mapa Estratégico Institucional, que representa os objetivos
estratégicos e seus relacionamentos, encontra-se detalhado no Anexo Il desta
Portaria.

Art. 22 O Planejamento Estratégico Institucional tem por objetivos:

| - fortalecer a coeréncia entre estratégias, programas, iniciativas,
produtos e servicos, assegurando o alinhamento integral ao Plano Plurianual 2024-
2027 e as diretrizes governamentais;



Il - assegurar a mensuracao de resultados por meio de indicadores de
resultado, produto e processo, com metas fisicas e financeiras, anuais e plurianuais,
gue permitam o acompanhamento sistematico do desempenho institucional, em
conformidade com a Instrucao Normativa n? 1.580/2024;

[ll - promover a governanca e o0 monitoramento continuo da execucao,
por meio de mecanismos de transparéncia, controle social e prestacao de contas,
com foco no cidadao como beneficiario final das politicas publicas, incluindo a
adocao de metodologias de gestao, como Objectives and Key Results - OKR, a
consolidacao periédica de resultados em relatérios de acompanhamento e a
disponibilizacao mensal dessas informacdes no Painel de Bordo Institucional, em
pagina prépria do sitio eletrénico oficial da Secretaria;

IV - estimular a integracao das unidades organizacionais da
Secretaria, favorecendo a transversalidade das acbes e o fortalecimento de
parcerias interinstitucionais, por meio da instituicdo de féruns periédicos de
articulacdo com érgaos parceiros;

V - consolidar a cultura de planejamento e inovacao, assegurando
efetividade, sustentabilidade e qualidade na entrega das politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento econdmico e social do Estado de Goias;

VI - assegurar a gestao de riscos e a conformidade administrativa, por
meio da atuacao coordenada da Superintendéncia de Gestao Integrada - SGI e do
Escritério de Compliance Publico - ECP, com observancia aos principios de
integridade, transparéncia e responsabilizacao administrativa, inclusive quanto a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD.

CAPITULO 1I
IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Art. 32 A I|dentidade Institucional da Secretaria de Estado da
Retomada compde-se de:

| - Missao: promover o desenvolvimento econémico e social do Estado
de Goias por meio da qualificacao e capacitacdao da populacao para o mercado de
trabalho, do incentivo ao empreendedorismo, a economia criativa, aos arranjos
produtivos locais, ao cooperativismo e a inovacao, fortalecendo os pequenos
negocios e as atividades artesanais, bem como da formulacao e implementacao de
politicas publicas que ampliem o emprego, a renda, o crescimento sustentavel e a
promocao do turismo;

Il - Visao: ser reconhecida como érgao de exceléncia na execugao de
politicas publicas voltadas a geracao de emprego e renda, ao fomento do
empreendedorismo e a valorizacao das atividades artesanais, tornando-se
referéncia em inovacao, inclusao social e desenvolvimento sustentavel,;

Il - Valores:
a) ética - atuar com integridade e responsabilidade;

b) transparéncia - garantir clareza na gestao e no uso dos recursos
publicos;

Cc) impessoalidade - assegurar equidade e justica nas decisdes e
acoes;

d) respeito as pessoas - valorizar a diversidade e a dignidade humana;
e) efetividade - buscar resultados concretos para a sociedade;



f) exceléncia técnica - pautar-se em qualidade, inovacao e
competéncia;

g) credibilidade - consolidar confianca junto a sociedade e parceiros;
h) inovacao - estimular solucdes criativas e sustentaveis;

i) interacao - promover colaboracao e integracao entre governo,
sociedade e setor produtivo; e

j) foco no cidadao - centrar as politicas publicas na necessidade e
satisfacdo do beneficiario final.

CAPITULO 11l
DIRETRIZES, EIXOS E PERSPECTIVAS

Art. 42 S3o diretrizes estratégicas da Secretaria de Estado da
Retomada:

| - promover a mobilizacao social em prol da geracao de emprego, do
empreendedorismo, da elevacao da escolaridade e da atracao de investimentos;

Il - formular e executar politicas de formacao, qualificacao e
capacitacao profissional, assegurando a insercao e recolocacao de trabalhadores no
mercado;

lIl - incentivar e fortalecer a economia criativa, os arranjos produtivos
locais - APLs e o cooperativismo como vetores de desenvolvimento sustentavel;

IV - fomentar e apoiar o micro e o pequeno empreendedor, bem como
as atividades artesanais, garantindo o acesso a crédito, mercados e capacitacao;

V - estruturar e ampliar o acesso a politicas de microcrédito voltadas
a0s pequenos negdcios e as iniciativas empreendedoras;

VI - formular e implementar a politica estadual de turismo,
estimulando o crescimento econémico regional e a geragcao de emprego e renda;

VIl - supervisionar, coordenar e acompanhar projetos de relacdes de
trabalho, promovendo o equilibrio e a inovacao nas relacdes laborais; e

VIII - realizar diagnodsticos socioeconbmicos regionais, com foco no
mapeamento de areas vulnerdveis e na identificacao de demandas do setor
produtivo.

Art. 52 O Planejamento Estratégico Institucional se organiza em 5
(cinco) Eixos:

| - Eixo EconOmico: Qualificacao Profissional, Empregabilidade e
Geracao de Renda.

a) Compreende as acOes voltadas a qualificacao e capacitacao
profissional, a certificacao, a concessao de bolsas de qualificacdao e a ampliacdao do
acesso ao mercado de trabalho, com foco na insercao e reinsercao de trabalhadores,
na intermediacao de mao de obra e na oferta de vagas de emprego, visando ao
fortalecimento da empregabilidade e a elevacao da renda da populacao goiana;

Il - Eixo Financeiro: Acesso ao Crédito e Fomento ao Desenvolvimento
Econdmico.

a) Abrange as iniciativas destinadas a ampliacao do acesso ao crédito
e ao fortalecimento de instrumentos de apoio financeiro voltados ao



desenvolvimento socioecondémico, especialmente para pequenos negdcios,
empreendedores e segmentos produtivos estratégicos;

[l - Eixo Tecnolégico: Economia Criativa, Inovacao Produtiva e
Arranjos Produtivos Locais.

a) Relne as acles de incentivo a economia criativa, ao artesanato, a
realizacao de eventos de promocao econdmica e ao fortalecimento dos Arranjos
Produtivos Locais - APL's, com vistas a agregacao de valor, a dinamizacao das
cadeias produtivas e ao desenvolvimento regional sustentavel;

IV - Eixo Humano: Inclusao Produtiva, Cooperativismo e Comunicacao
das Politicas Publicas.

a) Contempla as acdes de apoio e fomento ao cooperativismo, por
meio de assessoria técnica e fortalecimento institucional, bem como as iniciativas de
publicidade institucional e de utilidade publica, destinadas a divulgacdao de
programas, servicos e acdes governamentais, com vistas a ampliacao do acesso da
populacdo as politicas publicas executadas pela Secretaria;

V - Eixo Organizacional: Fortalecimento Institucional e Apoio a
Iniciativas Estruturantes.

a) Compreende as acOes de suporte organizacional e institucional
vinculadas ao fortalecimento de iniciativas estruturantes da Pasta, inclusive o
fomento a cooperativas no ambito do programa Recicla Goias, com foco na
sustentabilidade, na organizacao produtiva e no aprimoramento da capacidade de
execucao institucional.

Art. 62 As perspectivas estratégicas sao:
| - Perspectiva area-fim:

a) Traduz a percepcao e o impacto das entregas da Secretaria junto ao
cidadao e aos segmentos produtivos. Abrange a colocacao e recolocacao de
trabalhadores, com foco em publicos vulneraveis, a ampliacao da qualificacao e
capacitacao profissional, os incentivos ao empreendedorismo e ao microcrédito, a
democratizacao do acesso a linhas de financiamento, a realizacao de acodes
descentralizadas nos municipios e a divulgacao dos beneficios sociais decorrentes
das politicas executadas.

Il - Perspectiva sociedade:

a) Traduz a percepcao e o impacto das entregas da Secretaria junto ao
cidadao e aos segmentos produtivos. Abrange a colocacao e recolocacao de
trabalhadores (com foco em publicos vulneraveis), a ampliacdao da qualificacao e
capacitacao profissional, os incentivos ao empreendedorismo e microcrédito, a
democratizacao do acesso a linhas de financiamento, a realizacao de acoes
descentralizadas nos municipios e a divulgacao dos beneficios sociais decorrentes
das politicas executadas.

lIl - Perspectiva pessoas:

a) Envolve a valorizacao, capacitacao e engajamento dos servidores
da Secretaria, a promogao de um ambiente de trabalho saudavel e colaborativo, a
integracao entre as unidades organizacionais e a disseminacao de uma cultura de
inovacao, aprendizado continuo e compromisso com resultados.

IV - Perspectiva gestao:

a) Foca no fortalecimento da governanca, no monitoramento
estratégico e na melhoria dos processos internos. Inclui a implementacao de uma
cultura de gestao estratégica e de inovacao, a adocao de praticas de gestdao de



riscos e compliance, a efetividade das entregas e a construcao de relacdes
dialdgicas e participativas entre as areas da Secretaria e com 6rgaos parceiros.

CAPITULO IV
INICIATIVAS, ENTREGAS E ALINHAMENTO AO PPA

Art. 72 As iniciativas estratégicas da Secretaria, com suas entregas e
metas fisicas, ficam alinhadas aos programas e iniciativas do PPA 2024-2027, em
estrita observancia ao disposto no art. 52 da Instrucao Normativa n2 1.580/2024, que
exige a indicacao da iniciativa do PPA correspondente, e observando-se os ajustes
da Portaria n2 343/2024/ECONOMIA.

§ 12 As iniciativas e metas fisicas plurianuais ficam definidas no
ANEXO | desta Portaria.

§ 22 As metas para 2026 e 2027 observarao a trajetéria prevista no
PPA, com eventuais revisdes por ato da Secretaria da Economia, e serao
monitoradas de acordo com os valores dispostos no ANEXO | desta Portaria.

CAPITULO V
INDICADORES, METODOLOGIA E MONITORAMENTO

Art. 8¢ Os indicadores e metas do Planejamento Estratégico
Institucional da Secretaria de Estado da Retomada observarao a metodologia
definida pela Instrucao Normativa n? 1.580/2024 da Secretaria de Estado da
Economia, devendo estar:

| - alinhados ao PPA 2024-2027, as diretrizes governamentais e as
reprogramacdes anuais aprovadas por atos normativos préprios;

Il - estruturados em indicadores de resultado, produto e processo,
permitindo mensuracao objetiva da efetividade das politicas publicas;

Il - registrados com fonte de verificacao clara, priorizando bases
oficiais como SIPLAM, relatérios administrativos e outros sistemas de informacao do
Governo do Estado;

IV - monitorados periodicamente por meio de relatdrios gerenciais e
do Painel de Bordo Institucional, com atualizacao mensal no sitio eletrénico oficial da
Secretaria, permitindo correcdes de rota, transparéncia na execugao e
acompanhamento publico dos resultados;

V - complementados por metodologias de gestao de desempenho,
como “OKRs (Objectives and Key Results)”, para desdobramento tatico e
operacional dos objetivos estratégicos, desde que vinculados aos objetivos e metas
previstas no PPA;

VI - passiveis de revisao e ajuste, mediante justificativa técnica e
deliberacao conjunta com a Secretaria de Estado da Economia, nos termos da
Portaria n© 343/2024/ECONOMIA e do Decreto n© 10.412/2024.

Art. 92 A metodologia de planejamento, monitoramento e avaliagao do
Planejamento Estratégico Institucional adota as diretrizes da Instrucao Normativa n?
1.580/2024-GSE, incorporando, para fins de desdobramento tatico e operacional, a
metodologia de OKRs (Objectives and Key Results).

Art. 10. Compete a Superintendéncia de Gestao Integrada - SGil:



| - coordenar, formular e monitorar a execucao do Planejamento
Estratégico Institucional,

Il - consolidar relatérios peridédicos de desempenho fisico e, quando
couber, financeiro, bem como coordenar a atualizacdo mensal das informacodes
disponibilizadas no Painel de Bordo Institucional,;

[l - propor ajustes e revisbes de metas quando houver
reprogramacdes do PPA;

IV - manter articuladas as unidades finalisticas e administrativas,
garantindo aderéncia as diretrizes estratégicas.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 11. Revogam-se as disposicdes em contrario, em especial a
Portaria n2 81/2024/RETOMADA.

Art. 12. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 13. Os Anexos | e Il desta Portaria constituem parte integrante
deste ato normativo, sendo:

| - o Anexo |, que apresenta o Planejamento Estratégico Institucional
2026-2027, com as metas, indicadores, iniciativas e diretrizes de monitoramento; e

Il - o Anexo IlI, que contém o Mapa Estratégico Institucional 2026-
2027, representando os objetivos e suas inter-relacdes.

ANEXO |
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ESTADO DA RETOMADA - 2026 A 2027

1. VINCULACAO LEGAL E ESTRATEGICA

1.1. O Planejamento Estratégico Institucional da Secretaria de Estado
da Retomada tem por finalidade orientar a execucao, o monitoramento e a avaliacao
das acoes estratégicas da Pasta no periodo de 2026 a 2027, em consonancia com o
Plano Plurianual do Estado de Goias - PPA 2024-2027, o Plano de Governo e as
diretrizes estabelecidas pela Portaria n2 343/2024/ECONOMIA, pela Instrucao
Normativa n? 1.580/2024-GSE e pelo Decreto n? 9.697/2020, que dispde sobre a
elaboracdao e redacao de atos normativos no ambito da Administracao Publica
Estadual.

1.2. Considera-se, ainda, o disposto no Decreto n? 10.387, de 11 de
marco de 2024, que aprova o Regulamento da Secretaria de Estado da Retomada e
define suas competéncias institucionais e estrutura organizacional, assegurando a
coeréncia entre as unidades gestoras e suas respectivas atribuicdes técnicas.

1.3. As informacdes que fundamentam o presente Planejamento
Estratégico Institucional foram consolidadas a partir dos dados e relatérios extraidos
do Sistema de Planejamento - SIPLAM, refletindo os resultados obtidos e as
projecdes plurianuais estabelecidas no PPA 2024-2027.

1.4. Este documento integra o conjunto de instrumentos de
planejamento e governanga estratégica da Secretaria de Estado da Retomada,
orientando a tomada de decisao, a avaliacao de desempenho e o aprimoramento



continuo das politicas publicas voltadas ao trabalho, emprego, renda, qualificacao
profissional, empreendedorismo e desenvolvimento socioeconémico sustentdvel do
Estado de Goias.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPONSABILIDADES

2.1. A execucao e o0 monitoramento das metas e indicadores
constantes deste Planejamento Estratégico Institucional observarao a estrutura
organizacional definida no Decreto n® 10.387/2024, assegurando a coeréncia entre
as unidades gestoras e suas respectivas competéncias técnicas.

2.2. Os indicadores e iniciativas estratégicas observam as
competéncias institucionais definidas no Regulamento da Secretaria, garantindo
aderéncia entre as entregas institucionais e as atribuicdes legais da Pasta.

3. ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO E DO MAPA ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

3.1. O Planejamento Estratégico Institucional da Secretaria de Estado
da Retomada apresenta, de forma integrada, os objetivos estratégicos que norteiam
a atuacao da Pasta no periodo de 2026 a 2027, alinhados aos eixos estratégicos, as
perspectivas institucionais e as diretrizes do Plano Plurianual 2024-2027,
expressando os resultados de médio e longo prazo a serem alcancados por meio de
suas politicas publicas e programas estruturantes.

3.2. O Mapa Estratégico Institucional, constante do Anexo Il desta
Portaria, representa graficamente esses objetivos estratégicos e suas inter-relacdes
com o0s eixos e perspectivas do Planejamento Estratégico Institucional, permitindo a
visualizacao integrada da estratégia institucional e de sua contribuicao para os
resultados de governo.

3.3. O Anexo |, por sua vez, apresenta o quadro analitico de metas e
indicadores, no qual se explicitam, para cada eixo estratégico, o cdédigo e a iniciativa
vinculada ao PPA 2024-2027, o produto ou entrega associada a politica publica, o
resultado alcancado em 2025 e a meta estabelecida para 2026.

| - o cddigo e a iniciativa vinculada ao PPA 2024-2027;
Il - o produto ou entrega associada a politica publica;
lll - o resultado efetivamente alcancado em 2025; e
IV - a meta estabelecida para 2026.

3.4. Os objetivos estratégicos, representados graficamente no Mapa e
operacionalizados neste quadro analitico, constituem referéncia central para o
acompanhamento, avaliacdo e revisao do Planejamento Estratégico Institucional,
sob coordenacao da Superintendéncia de Gestao Integrada - SGI.

3.5. As informacdes contidas neste instrumento observam o disposto
nos arts. 10 a 15 da Lei do PPA 2024-2027, que tratam da gestao, do monitoramento
e da avaliacdao dos resultados, bem como as diretrizes metodoldgicas estabelecidas
pela Secretaria de Estado da Economia.

4. TABELA DE METAS E INDICADORES

4.1. O presente quadro consolida as iniciativas estratégicas, os
produtos e as metas da Secretaria de Estado da Retomada, estruturadas por eixo
tematico e vinculadas aos programas e acdes do Plano Plurianual 2024-2027.

4.2. As metas fisicas expressam o resultado esperado para cada
exercicio, observando as diretrizes metodolégicas estabelecidas pela Secretaria de



Estado da Economia, de modo a assegurar a rastreabilidade e a mensuracao
objetiva do desempenho institucional.

10.387/2024.

4.3. A execucao e o monitoramento das metas caberdo as unidades
responsaveis, em conformidade com as competéncias definidas no Decreto n@

Eixo Codigo Iniciativa Produto / Resultado Meta 2026
Estratégico PPA Estratégica Entrega 2025
Ampliar a
capacitacao e
qualificacao da 16760 - Aluno
Eixo I - 10010 mao de obra certificado em 31.555 26.232
Econdmico profissional no gualificacao (Certificados) | (Certificados)
Estado de profissional
Goias -
COTEC's
Ampliar a
capacitacao e
qualificacao da 18879 - Bolsa
Eixo | - 10010 | Mao de obra Qualificacao 6.479 7.000
EconOmico profissional no Profissional
Estado de entregue
Goias -
COTEC’s
Mais Emprego 16755 -
Eixo | - - Ampliar o Trabalhador
a 10167 acesso ao inserido/reinserido 7.696 8.200
EconOmico
mercado de no mercado de
trabalho trabalho
Mais Emprego 18917 - Vagas de
Eixo | - - Ampliar o empregos
n 10167 acesso ao . 72.015 76.000
Econdmico ofertadas - Mais
mercado de Emobredo
trabalho preg
Mais Crédito -
.Eixo Il - 10166 Facilitar o 18930 - Crédito 8.499 9.000
Financeiro acesso ao concedido
crédito
Bord Goiés -
Potencializar a
Eixo I/II - 10041 egor)omia 18858 - A_rteséo 490 500
Tecnoldgico criativa do atendido
Estado de
Goias
Bora Goids -
Potencializar a | 18861 - Promocao
Eixo I,II - 10041 e;or)omia da Economia - 137 111
Tecnoldgico criativa do eventos
Estado de realizados
Goias




Fomentar os
Eixo IIl - Arranjos 18851 - APL's
T 16qi Produtivos fomentadas
ecnologico 110111 Locais no ome 16 16
Estado de
Goias - APL’s
Eixo IV - o paice | 18864~
10061 P Cooperativa 33 16
Humano fomento ao
g assessorada
cooperativismo
10898 -
. Promo_ver a Campanha de
Eixo IV - 10278 | Publicidade publicidade 3 3
Humano das acdes de S
institucional
governo :
realizada
. 10897 -
Eixo IV - 10279 P“?J'ticl'ﬂiﬂee % | campanha de 0 3
Humano Gblica utilidade publica
P realizada
Eixo V - Cogrfrgigglas C01088esr:ti_va Nao sera
oV 10061 P P 135 Executada
Organizacional fomento ao fomentada -
g . . em 2026
cooperativismo Recicla Goias

Fonte: Sistema de Planejamento - SIPLAM, 2026.
5. PAINEL DE BORDO INSTITUCIONAL

5.1. O Painel de Bordo Institucional consiste em instrumento de
acompanhamento e monitoramento das metas e indicadores estratégicos definidos
neste Planejamento Estratégico Institucional, representados graficamente no Mapa
Estratégico Institucional (Anexo Il), permitindo a consolidacao e a analise
sistematica dos resultados obtidos pela Pasta.

5.2. O Painel de Bordo Institucional é disponibilizado ao publico por
meio do sitio eletronico oficial da Secretaria de Estado da Retomada, em pagina
prépria destinada ao acompanhamento das metas e indicadores estratégicos.

5.3. As informacdes do Painel de Bordo Institucional sao atualizadas
mensalmente, sob coordenacao da Superintendéncia de Gestao Integrada - SGI,
com o apoio das unidades técnicas responsaveis pelas acdes, entregas, metas e
indicadores.

5.4. O Painel de Bordo Institucional assegura a transparéncia ativa e o
acesso publico as informacgdes estratégicas da Pasta, mediante divulgacao mensal
da evolucao das metas, dos indicadores e dos resultados institucionais, em
consonancia com o art. 15 da Lei do PPA 2024-2027.

5.5. O acesso ao Painel de Bordo Institucional dar-se-a por meio do
seqguinte endereco eletrénico: LINK .

6. GOVERNANCA, MONITORAMENTO E RISCOS

6.1. No ambito da governanga, do monitoramento e da gestao de
riscos do Planejamento Estratégico Institucional, caberd a Superintendéncia de
Gestao Integrada - SGI:



https://goias.gov.br/retomada/

| - consolidar relatérios trimestrais de execucao fisica e financeira das
metas e indicadores, com base nos dados do Sistema de Planejamento - SIPLAM e
nas informacdes consolidadas pelas unidades responsaveis;

Il - propor ajustes e reprogramacbdes das metas e iniciativas
estratégicas, em alinhamento com as orientacdes da Secretaria de Estado da
Economia, garantindo coeréncia com o PPA 2024-2027;

[l - assegurar a transparéncia ativa dos resultados, mediante
atualizacao mensal e publicacao no portal institucional da Secretaria, por meio do
Painel de Bordo Institucional;

IV - coordenar, em conjunto com o Escritério de Compliance Publico -
ECP, o monitoramento de riscos estratégicos, operacionais e de integridade,
observando a Lei n? 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD).

6.2. O processo de governanca institucional serd pautado pelos
principios da eficiéncia, eficécia, integridade e transparéncia, de modo a assegurar a
melhoria continua das entregas publicas e a conformidade com as normas de
controle interno e de planejamento governamental.

6.3. As revisbes do Mapa Estratégico Institucional serao realizadas
anualmente, ou quando houver reprogramacoes de metas decorrentes de ajustes do
PPA, alteracdes normativas supervenientes ou deliberacbes da alta gestao da
Secretaria, observados os dados de acompanhamento divulgados mensalmente no
Painel de Bordo Institucional.

7. NOTA METODOLOGICA

7.1. As metas e indicadores estabelecidos neste Planejamento
Estratégico Institucional, representado graficamente no Mapa Estratégico
Institucional (Anexo Il), refletem o alinhamento da Secretaria de Estado da
Retomada as diretrizes do Plano Plurianual 2024-2027 e a metodologia definida pela
Instrucao Normativa n?2 1.580/2024-GSE, observando as dimensdes estratégica,
tatica e operacional do planejamento governamental.

7.2. As informacdes e dados que embasam este documento foram
extraidos do Sistema de Planejamento - SIPLAM e das consolidacdes elaboradas pela
Superintendéncia de Gestao Integrada - SGI, em articulacao com as demais
unidades gestoras da Pasta.

7.3. A formulacao das metas considerou o desempenho histérico do
exercicio de 2024, a execucao de 2025 e as projecdes plurianuais para 2026 e 2027,
de acordo com a trajetdria estabelecida no PPA 2024-2027.

7.4. O processo de elaboracao observou os principios da gestao por
resultados, transparéncia ativa e integridade publica, incorporando as
recomendacdes da Secretaria de Estado da Economia e do Escritério de Compliance
Plblico - ECP.

7.5. As informacdes consolidadas neste documento servirao de
referéncia para o monitoramento continuo, a atualizacao mensal do Painel de Bordo
Institucional, a revisao anual das metas e a avaliacao dos resultados da Secretaria
de Estado da Retomada, integrando-se ao ciclo de planejamento e governanca do
Estado de Goias.

7.6. Os resultados do Planejamento Estratégico Institucional serao
disponibilizados publicamente no Painel de Bordo Institucional, com atualizacao
mensal no sitio eletrénico oficial da Secretaria, em observancia ao principio da
transparéncia ativa.
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O ESTADD QUE DA CEXTD

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO VISAO

Promover o desenvolvimento econémico e Ser reconhecida como orgao de excelencia na
social de Goias por meio da gualificagao e cao de politicas publicas de geragao de
profissional, do incentivo ao emprego e renda, fomento ao
empreendedorismo, a economia criativa, aos empreendedorismo e valoriz

arranjos produtivos locais, ao cooperativismo ividades artesanais, sendo referé

e a inovagao, fortalecendo pequenos i 0, inclusdo social e desenvolvimento
negocios e atividades artesanais, ampliando

emprego, renda e turismo sustentavel.

SOCIEDADE

Promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel, ampliando o acesso a qualificagéo,

emprego, crédito e empreendedorismo. Valorizar o cidadao e o setor produtivo, com foco em

inclusdo, inovagao e redugao das desigualdades regionais, fortalecendo a confianca na politica
publica e protagonismo social em Goids. O protagonismo social.

PROCESSOS FINALISTICOS

Inovagao, Inclusdo Produtiva
Qualificagdo e Fomento ao Economia Criativa &
Capacitagao Empreendedorismo e Arranjos Desenvalvimento
Profissional e ao Microcrédito Produtivos Locais Regianal
(APLs) Sustentavel

Geragao de
Emprego e Renda

GESTAO E APOIO

Governanga e = : i Gestao da Comunicagao e
Gestdo de Riscos e Inovagac e

Compliance Processos Internos

Informagéo e Valorizagao de

Planejamento

Estratégico Maonitoramento Pessoas

VALORES

ETICA - TRANSPARENCIA - EFETIVIDADE - EXCELENCIA - INOVAGAO - CREDIBILIDADE -
INTERAGAO - FOCO NO CIDADAO
PLANO ESTRATEGICO 2026-2027 | SECRETARIA DE ESTADO DA RETOMADA - GDIAS
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