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(“Companhia™)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 06 DE NOVEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local. Aos 06 dias do més de novembro de 2024, as 10:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na cidade de Jaguaritina, Estado de Séo Paulo, na Av. Antarctica, 1.891 (parte),
Fazenda Santa Ursula, CEP 13820-000.

2. Presenca e Convocacio. Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei n® 6.404/76, em razio da presenga de acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme registros e assinaturas langados no Livro de Presenga de Acionistas.

3. Mesa. Presidente: Guilherme Malik Parente. Secretdria: Lais Bergamo Dantas.

4. Deliberacdes. Por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, foi,
preliminarmente, autorizada a lavratura da ata desta Assembleia Geral em forma de sumério, nos termos
do artigo 130 da Lei n° 6.404/76, e ato continuo tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade,
sem quaisquer ressalvas ou reservas: '

4.1 Alteracdo do Objeto Social. Aprovar a alteragdo do objeto social, para inclusdo da geragdo e
comercializagdo de energia e equipamentos para a geragdo de energia, bem como qualquer outra
atividade acessoria a fim de viabilizar a implantagdo de projetos de geragdo, aproveitamento ou
comercializa¢@o de energia, com a consequente inclus3o da alinea (xx) do artigo 3° do estatuto social
da Companhia, o qual passa a vigorar nos seguintes termos:

“Art. 3° - A Companhia tem por objeto social:

) a revenda, distribui¢@o, armazenamento e a comercializagdo de cervejas, refrigerantes,
bebidas em geral e produtos alimenticios industrializados em geral;

(i) a produgdo de cervejas, refrigerantes e bebidas em geral;

(iii)  arevenda de matérias primas e seus subprodutos, gelo, gas carbénico, garrafas pldsticas
de polietileno terafldtico pet, adquiridas em pré-forma, e embalagens em geral;

(iv)  atividades agricolas;

v importagdo de todo o necessdrio as suas atividades;

(vi)  exportagdo de seus produtos;

(vii)  aprestagdo de servigos de industrializagdo e atividades correlatas;

(viii)  a exploragdo e aproveitamento de recursos minerais em todo territério nacional, por
conta prépria ou de terceiros, nos termos do Decreto Federal n.° 62.934 de 02/07/68 e do
Decreto Lei n.° 7.841 de 08/08/45, assim como a industrializagdo e o comércio dos
referidos recursos;

(ix) a gestdo de banco de dados de terceiros e a prestagdo de servigos de transcri¢do de dados
para processamento;

(x) a prestagdo de servigos de logistica, incluindo transporte rodovidrio de carga e descarga,
agenciamento, contratagio e subcontratagdo de servigos de (ransporte, bem como
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(xi)

(xii)
(xiii)
(xiv)
xv)
(xvi)
(xvii)

(xviii)

(xix)

(=)

servicos de  armazenamento, movlmen!ucdo, onsolhluq:‘lo, descumolldugan,
acondicionamento, reacondicionamento e expedigdo de cargas, mercadorias e produtos
de terceiros em geral,

o comércio de mobilidrio, eletrodomésticos, artigos de bar e cozinha, vestudrio,
cosméticos, produtos de higiene pessoal, saneantes e todo e qualquer produto de consumo
domiciliar on comercial;

aparticipagdo em outras sociedades em qualquer das modalidades em direito permitidas;
a veiculagdo e promogdo de publicidade e agenciamento de espagos para publicidade,
exceto em veiculos de comunicagdo, incluindo a compra de direitos comerciais
publicitarios de eventos e venda de cotas de patrocinio;

@ compra de espago de midia para revenda a anunciantes de midia com contetido
audiovisual;

a aquisi¢@o, administragdo, agenciamento, cessdo e licenciamento de direitos, de forma a
possibilitar o uso de ativos intangiveis por terceiros;

o planejamento, produgdo, organizagdo e realizagdo de eventos, feiras, exposigoes,
congressos e correlatos;

a produgao, comercializagdo, locagdo, manutengdo e reparagdo de aparelhos, maquinas,
utensilios e equipamentos de uso industrial ou comercial;

a administragao de bens proprios; e

a coleta, transporte, tratamento, reciclagem, reutilizagdo, destinagdo e/ou
comercializagdo de sucata e residuos sélidos prdprios elou de terceiros; o
reaproveitamento de tais residuos, em seu ciclo de transformagdo ou em outros ciclos
produtivos de terceiros, ou outra destinagdo final ambientalmente adequada (para
logistica reversa), entre outras atividades correlatas;

geragao e comercializagdo de energia e equipamentos para a geragdo de energia, bem
como qualguer owtra atividade acesséria a fim de viabilizar a implantagéo de projetos de
geragdo, aproveitamento ou comercializagdo de energia.”

4.2 Consolida¢do do Estatuto Social. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social, o qual passa a
vigorar nos termos do Anexo I a esta ata.

5. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada digitalmente com a devida certificagdo via

plataforma

online “docusign”, autorizados todos os registros e averbagdes exigidos por lei. Mesa:

Guilherme Malik Parente, Presidente; Lais Bergamo Dantas, Secretaria. Acionistas: Ambev S.A. (por
seus Diretores, Srs. Lucas Machado Lira e Leticia Rudge Barbosa Kina e Arosuco Aromas e Sucos
Ltda. (por seus Diretores, Srs. Valdecir Duarte e Daniela Gavranic Cachich).

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Signed by: DocuSigned by:
Cudluwrme Malit Parnte (_ lais Brrgamo Dawdas
Guilherme Malik Parente Lais Bergamo Dantas
Presidente Secretdria
—
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Anexo 1= l':sls;mt}) Social oy

“CRBS 8.4
ESTATUIO SOCIAL

CAPITULO 1
SEDE, OBJETO E DURAGAO

Denominagdo e Caracteristicas

Art. 1°- 4 CRBS S.A. é uma sociedade andnima, que se rege por este Estatuto e disposigdes legais que
lhe forem aplicaveis.

Sede, Foro e Dependéncias

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na Av. Antarctica, n° 1.891 (parte), Fazenda Santa Ursula, na
Cidade de Jaguarivna, Estado de Sdo Paulo.

Pardgrafo Unico — Por deliberago de qualquer membro da diretoria, poderdo ser criados e
encerrados escritdrios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagdes da Companhia em
qualquer parte do territério nacional ou fora dele.

Objeto Social

Art. 3° - 4 Companhia tem por objeto social:

U]

(i)
(i)

()
)
(i)
(i)
(i)

()

x)

a revenda, distribuigdo, armazenamento e a comercializagdo de cervejas,
refrigerantes, bebidas em geral e produtos alimenticios industrializados em geral;

a produgdo de cervejas, refrigerantes e bebidas em geral;

a revenda de matérias primas e seus subprodutos, gelo, gds carbénico, garrafas
plasticas de polietileno terafldtico pet, adquiridas em pré-forma, e embalagens em
geral;

atividades agricolas;

importagdo de todo o necessario as suas atividades;

exportagdo de seus produtos;

a prestagdo de servigos de industrializagdo e atividades correlatas;

a exploragdo e aproveitamento de recursos minerais em todo territério nacional, por
conta propria ou de terceiros, nos termos do Decreto Federal n.° 62.934 de 02/07/68
e do Decreto Lei n.° 7.841 de 08/08/45, assim como a industrializagdo e o comércio
dos referidos recursos;

a gestdo de banco de dados de terceiros e a prestagdo de servigos de transcrig@o de
dados para processamento;

a prestagdo de servigos de logistica, incluindo transporte rodovidrio de carga e
descarga, agenciamento, contratagdo e subcontratagdo de servigos de transporte, bem
como servigos de armazenamento, movimentagdo, consolidagd@o, desconsolida¢@o,
acondicionamento, reacondicionamento e expedi¢do de cargas, mercadorias e
produtos de terceiros em geral;
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(xi) o comércio de mobilidrio, eletrodomésticos, u;!tig()s';le bar e cozinha, vestudrio,
cosméticos, produtos de higiene pessoal, saneantes e todo e qualquer produto de
consumo domiciliar ou comercialy

(xii)  a participagdo em outras sociedades em qualquer das modalidades em direito
permitidas,

(xiii)  aveiculagdo e promogdo de publicidade e agenciamento de espagos para publicidade,
exceto em veiculos de comunicagdo, incluindo a compra de direitos comerciais
publicitdrios de eventos e venda de cotas de patrocinio;

(xiv) @ compra de espago de midia para revenda a anunclantes de midia com contetido
audiovisual;

(W) @ aquisicdo, administragdo, agenciamento, cessdo e licenciamento de direitos, de
Jforma a possibilitar o uso de ativos intangiveis por terceiros;

(xvi) o planejamento, produgdo, organizagdo e realizagdo de eventos, feiras, exposiges,
congressos e correlatos;

(xvii) a produgdo, comercializagdo, locagdo, manutengdo e reparagdo de aparelhos,
mdgquinas, utensilios e equipamentos de uso industrial ou comercial;

{(xvili) a administragdo de bens préprios; e

(xix) a coleta, transporte, tratamento, reciclagem, reutilizagdo, destinagdo e/ou
comercializagio de sucata e residuos solidos prdprios elou de terceiros; o
reaproveitamento de tais residuos, em seu ciclo de transformagdo ou em outros ciclos
produtivos de terceiros, ou outra destinagd@o final ambientalmente adequada (para
logistica reversa), entre outras atividades correlatas;

()  geragdo e comercializagdo de energia e equipamentos para a geragdo de energia, bem
como qualquer outra atividade acesséria a fim de viabilizar a implantagdo de projetos
de geragdo, aproveitamento ou comercializagdo de energia.”

Duragdo
Art. 4° - O prazo de duragdo da sociedade sera por tempo indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL

Capital Social e Aumento
Art. 5°- O capital é de RS 2.044.888.470,75 (dois bilhdes, quarenta e quatro milhes, oitocentos e
oitenta e oito mil, guatrocentos e setenta reais e setenta e cinco centavos), dividido em 9.503 (nove mil,

quinhentas e trés) agdes ordindrias, todas sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - O capital social poderd ser aumentado sem guardar proporcionalidade entre as
agoes, observado o limite legal, mediante:

a) aumento do numero de agdes ordindrias existentes;

b criagdo de classes de agdes ordindrias;

c) criagdo de classes de agdes preferenciais; e ou

d) quando houver, aumento de uma ou mais classes de agdes ordindrias ou preferenciais.

Pardgrafo Segundo - As agdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderdo ser
grupadas ou desdobradas, por deliberagéo da Assembleia Geral.
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CAPITULO 11T
DAS ACOES

Voto

Art. 6°- A cada wma das agdes ordindrias é atribuido um voto nas deliberagdes das Assembleias.

Forma

Art. 7° - As apdes serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, em
instituic@o designada pela Diretoria, obedecendo as disposigdes dos artigos 34 e 35 da Lei n.°
6.404/76, e as demais prescrigdes legais e regulamentares.

Agdes em Tesouraria

Art. 8° - A Companhia podera, por decisdo da Diretoria, adquirir agdes de sua propria emissdo para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Objeto e Convocagao

Art. 9° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da
companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Pardgrafo Unico - Compete ao Diretor-Geral da Companhia convocar a Assembleia Geral.

Instalagdo

Art. 10 - O Presidente da Assembleia Geral, a quem competird instald-la e presidi-la, sera escolhido
pelos acionistas presentes.

Pardgrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral escolherd um ou mais secretdrios.

Assembleia Geral Ordindria

Art. 11 - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-d, anualmente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia, previstas
no art. 132 da Lei 6.404/76.

Assembleia Geral Extraordindria

Art. 12 - A Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-d sempre que 0s inleresses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei e neste Estatuto.
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DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Ahrbrha srrr

Administra¢do
Art. 13 - A Companhia serd administrada pela diretoria.
Remuneragdo
Art. 14 - A Assembleia fixard 0 montante da remunera¢do global dos Diretores e a forma de seu rateio.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral podera fixar também, se for o caso, a participagdo dos
Diretores no lucro da Companhia, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragdo anual dos
Administradores nem um décimo dos lucros, permanecendo o limite que for menor, devendo determinar
a forma de rateio entre os Administradores.

Pardgrafo Segundo - Os Diretores somente fardo jus a participagdo nos lucros, de que trata o
paragrafo anterior, nos exercicios sociais em relag@o aos quais for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatorio previsto pelo art. 202 da Lei n.° 6.404/76.

Composigao

Art. 15 - A Diretoria serg composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas
ou ndo, residentes no Brasil, sendo um Diretor Geral e ndo tendo os demais qualquer designagio

especifica.

Pardgrafo Primeiro - Os diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituidos a qualquer
tempo.

Pardgrafo Segundo - Os Diretores terdo mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Terceiro - Ocorrendo vacdncia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, caberd a
Assembleia Geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o
prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

Atribuigées e Poderes

Art. 16 - Compete a Diretoria exercer as atribuigbes que a Lei, o Estatuto Social e a Assembleia Geral
lhe  conferirem para a prdtica dos atos  necessdrios ao  funcionamento
regular da Companhia.

Art. 17 - Compete especificamente ao Diretor-Geral:

I - convocar a Assembleia Geral;

II - submeter a aprovagdo da Assembleia Geral os planos de trabalho e orgamentos anuais, os planos
de investimentos e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas empresas controladas,
promovendo a sua execugdo nos termos aprovados;
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111 - formular as estratégias e diretrizes operacionais dabon)))unhin, bem como estabelecer os critérivs
para a execugo das deliberagdes da Assembleia Geral, com a participagdo dos demais diretores;
IV - exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia;
¥ - coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides;
VI~ as demais atribui¢des que the forem conferidas por este Estatuto ou pela Assembleia Geral,

Pardagrafo Unico - As atribuigdes e poderes dos demais Diretores serdo especificados pela Assembleia

Geral.
Reunides

Art. 18 - A Diretoria reunir-se-G a critério e mediante convocagdo do Diretor Geral, que também
presidira a reunido.

Pardgrafo Primeiro - A reunido instalar-se-a com a presenga de Diretores que representem maioria
dos membros da Diretoria e deliberara pela maioria dos membros presentes.

Pardgrafo Segundo - As atas das Reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro
proprio.

Representagdo da Sociedade

Art. 19 - A representagdo ativa e passiva da sociedade serd exercida em conformidade com as
atribuicdes e poderes que forem estabelecidos para cada um pela Assembleia Geral, nos termos do Art.
17 deste Estatuto. '

Pardgrafo Primeiro - A Companhia serd representada isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria nos casos de recebimento de citagGes ou notificagdes judiciais e na prestagdo de depoimento
pessoal.

Pardgrafo Segundo - A Diretoria poderd, ainda, designar 1 (um) dos seus membros
para representar a Companhia em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um
procurador apenas para a prdtica de ato especifico.

Art. 20 - Os documentos que importem em responsabilidade comercial, bancaria, financeira ou
patrimonial para a Companhia, tais como contratos em geral, endossos de cheques, notas
promisscrias, letras de cdmbio, duplicatas e quaisquer titulos de crédito, as confissdes de divida, a
concessdo de aval ou fianga, os contratos de abertura de crédito e outros do mesmo género, bem como
as procuragdes ad-judicia, para sua validade terdo as assinaturas de dois membros da Diretoria ou de
1m membro da Diretoria com um Procurador.

Pardgrafo Primeiro - A assinatura dos documentos acima enumerados podera ser objeto de delegagdo,
podendo ser assinado por dois Procuradores conjuntamente, desde que os Instrumentos de Procuragéo
que constituiram os ditos Procuradores sejam assinados por dois Direlores.

Pardgrafo Segundo - Os atos praticados pelas filiais, para serem vdlidos deverdo conter as assinaturas
de dois membros da Diretoria ou de um membro da Direforia com wum Procurador, ou de dois
Procuradores.
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cApituLO VI
DO CONSELHO FISCAL

Composigdo e Funcionamento

Art. 21 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e suplentes
em igual mimero, ndo tendo cardter permanente, e s6 serd eleito e instalado pela Assembleia Geral a
pedido de acionistas, nos casos previstos em lei.

Art. 22 - O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordindria apés
a sua instalagdo, podendo ser os seus membros reeleitos.

Remuneragdo

Art. 23 - A remumeragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, ndo podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
(dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Exercicio Social

Art. 24 - O exercicio social terd a duragdo de 1 (um) ano, e terminara no ltimo dia do més de dezembro
de cada ano.

Demonstragées Financeiras

Art. 25 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituragdo mercantil da
companhia, as demonstragdes financeiras, consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragéo
dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstragdes do resultado do exercicio, e demonstragdo das
origens e aplicagdes de recursos.

Destinagdes dos Resultados

Art. 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Pardgrafo Primeiro - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do "caput” deste artigo, serd
calculada a participagdo estatutdria da Administragdo, até o limite de 10% (dez por cento) do resultado
do exercicio social.

Pardgrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o pardgrafo
anterior, destinar-se-d;

a) 5% (cinco por cento) para Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado;
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Ata da Assembleia Geral Extraordindria da CRBS $4, reclizada em06,de novempro dz 2024.
b 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento de dividendo b'brlgaf’érlo a todos
05 seus acionistas.

¢) as quantias necessdrias para dotagdes ou reservas admitidas nas leis especiais; e

d) 0 saldo & Conta de Reserva para Investimentos até atingir 80% do capital social, ou outra
destinagdo que, pela Assembleia Geral, the for dado.

Pardgrafo Terceiro - Sobre o lucro liquido, a critério dos acionistas, poderd ser atribuido & Fundagdo
Antonio e Helena Zerrenner Institui¢do Nacional de Beneficéncia até 10% (dez por cento) do lucro
liquido do exercicio.

Pardgrafo Quarto - Atendida a distribui¢do previsia no pardgrafo anterior, o saldo, por proposta da
Diretoria e aprovagéo da Assembleia Geral, poderd ser retido na forma do art. 196 da Lei n.° 6.404/76,
devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo.

Pardgrafo Quinto - A Diretoria poderd determinar o levantamento de balango semestral ou em
periodos menores, e aprovar a distribuigdo de dividendos com base nos lucros apurados, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o art. 182, § 1° da Lei n.® 6.404/76.

Pardgrafo Sexto - A qualquer tempo, a Diretoria também podera deliberar a distribui¢do de dividendos
intermedidrios, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango

anual ou semestral.

- CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAO

Liguidagdo

Art. 27 - A Companhia entrara em liquidag@o nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo
da Assembleia Geral, e se extinguird pelo encerramento da liquidagéo.

Pardgrafo Primeiro - A Diretorianomeara o liquidante, fixard os seus honordrios, determinara o modo
de realizagdo da liquidagdo e as formas e diretrizes a seguir.

Pardgrafo Segundo - O liquidante poderd ser destituido a qualquer tempo.
Conselho Fiscal

Art. 28 - No periodo de Liquidagdo da Companhia o Conselho Fiscal sé funcionard a pedido de
acionistas, observando-se o disposto nos art. 21 a 23 deste Estatuto.”
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T " JUCESP PROTOCOLO
2.997.134/25-0

L A (AR

S.A.
2"+~ GNPJ/ME n° 56.228.356/0001-31
S NIRE 35.300.151.461
(“Companhia”)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 01 DE OUTUBRO DE 2025

1.  Data, Hora e Local. No dia 01 do més de outubro de 2025, as 13:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na cidade de Jaguariuna, Estado de Sdo Paulo, na Av. Antarctica, 1.891,
Santa Ursula, CEP 13918-000.

2. Presenca e Convocagdo. Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do
artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404/76, em razao da presenga de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme registros e assinaturas langados no Livro
de Presenga de Acionistas.

3.  Mesa. Presidente: Rafaela Meirelles Di Dio; Secretaria: Lais Bergamo Dantas.

4. Deliberagoes. Por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
foram tomadas as seguintes deliberagoes, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou
reservas:

41 Forma e Publicagdo da Ata. Autorizar a lavratura da ata desta Assembleia Geral
em forma de sumdrio, nos termos do artigo 130 da Lei n°® 6.404/76.

4.2 Destituicao de Diretor. Destituir o Sr. Felipe Bordignon Sarmento, brasileiro,
portador(a) do documento de identidade RG n° 70.886.090-16 SSP/RS e inscrito(2) no
CPF/ME sob o n® 009.974.210-10, com escritério na capital do Estado de Sao Paulo, na
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° Andar, Itaim Bibi, CEP 04.530-001, do cargo de
Diretor sem designagao especifica, ficando o0 mesmo exonerado de sua fungao a partir
desta data;

4.3 Nomeacao de Diretor, Eleger para o cargo de Diretor sem designagao especifica
o Sr. Augusto Gabriel Andrade Garcia Cattaneo, brasileiro, portador(a) do documento de
identidade RG n°® 35115545 SSP/SP e inscrito(a) no CPF/ME sob o n°® 401.456.318-93, com
escritério na capital do Estado de S3o Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4°
Andar, Itaim Bibi, CEP 04,530-001.

4.3.1  Posse, Registrar que o Diretor acima eleito foi investido em seu cargo mediante
assinatura do respectivo termo de posse lavrado no livro préprio, no qual
declarou inexistir impedimentos para sua eleigéo ou para o exercicio do cargo
para o qual foi eleito, nos termos da lei.
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4.4 Em virtude“da déliberagdo atimae,"a Diretoria da Companhia passa a ter a seguinte
composigdo, todos com mandato unificado até a Assemblela Geral Ordinéria que
deliberar sobre as a:emépstmgées financeiras relativas ao exercicio social de 2026:

i) Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda - Diretot Geral;

(i) Paulo André Zagman - Diretor sem designagéo especifica;

(iii) Daniela Gavranic Cachich - Diretora sem designagao especifica;

(iv) Jodo Coelho Rua Derbli de Carvalho - Diretor sem designagéo especifica;

(v) Augusto Gabriel Andrade Garcia Cattaneo - Diretor sem designagao
especifica.

Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada digitalmente com a devida
certificagdo via plataforma online “docusign”, autorizados todos os registros e averbagoes
exigidos por lei. Mesa: Rafaela Meirelles Di Dio, Presidente; Lais Bergamo Dantas, Secretéria.
Acionistas: Ambev S.A., representada por Guilherme Malik Parente e Guilherme Fleury De
Figueiredo Ferraz Parolari; Arosuco Aromas e Sucos Ltda., representada por Valdecir Duarte e
Daniela Gavranic Cachich.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Jaguaritina, 01 de outubro de 2025.

W Mirdles D Dio (—ws_&r@o Dasndas

[£28900324001226

Lais Bergamo Dantas
Secretdria

Rafaela Meirelles Di Dio
Presidente
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasl|
Procuradoria-Geral da Fazenda Naclonal

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: CRBS S/A
CNPJ: 56.228.356/0001-31

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragéo para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decisio judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgdos e fundos publicos da administragdo direta & ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 17:12:51 do dia 06/10/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 04/04/2026,

Cddigo de controle da certiddo: 96E2.0AEF.AEC9.DA42

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observagdes RFB:
Contribuinte possui arrolamento de bens, conforme Lei n°® 9532/1997.
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Certiddo Positiva de Débitos
Inscritos na Divida Atlva

CNPJ BASE: 56228356

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Séo Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas da
pessoa juridica/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

Constam os seguintes débitos inscritos em Divida Ativa
de responsabilidade do(a) interessado(a):

Relativos a:  ICMS Autuacéo

Origem: SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

CNPJ: 56.228.356/0052-81 IE: 146728930115
Situagéo: Inscrito

CDA

1.375.840.980

Relativos a:  ICMS Autuagéo

Origem: SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

CNPJ: 56.228.356/0102-85 IE: 336947989119
Situagéo: Inscrito

CDA

1.412.844.880

Relativos a:  ICMS Autuagdo

Origem: SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

CNPJ: 56.228.356/0124-90 IE: 335177239115
Situagio:  Inscrito

CDA

1.338.542.918

Relativos a:  ICMS Autuagao

Origem: SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

CNPJ: 56.228.356/0116-80 IE: 177187807114
Situagdo: Inscrito / Garantia: CARTA DE FIANCA

CDA

1.214.988.046

Relativos a:  ICMS Autuagio

Origem: SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

CNPJ: 56.228.356/0028-51 IE: 239030490112
Situagéo: Inscrito / Garantia: SEGURO GARANTIA

CDA

1.266.384.257,1.269.721.304,1.338.476.777,1.338.476.788

Relativos a:  ICMS Autuagdo

Origem: SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

CNPJ: 56.228.356/0104-47 IE: 513057223110
Situagéo: Inscrito / Garantia: SEGURO GARANTIA

CDA

1.277.033.368

Relativos a:  ICMS Autuagéo

Origem: SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
CNPJ: 56.228.356/013543 IE: 558282467112
Local de emissao : Responsavel :
PGE
CRDAN® 71306382 Folha 1de 2

Data e hora da emissao 19/08/2025 13:09:58 (horério de Brasilia)
Prazo de validade da certiddo: 180 ( CENTO E OITENTA) dia(s) conforme portaria SubG CTF 20/2021
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Certiddo Positiva de Débitos
Inscritos na Divida Ativa

CNPJ BASE: 56228356

Situagho: Inserito / Garantia: SEGURO GARANTIA
CDA

1.345851.115

Anotagéo PGE:

023.00036216/2025-11

A certidao positiva tem efeito de negativa para o(s) débito(s) acima arrolado(s), nos termos do artigo 206 do Cédigo Tributario
Nacional, conforme manifestagdo exarada pela Procuradoria do Estado no expediente acima indicado. Para elaboragdo da certiddo
foram pesquisados todos os débitos inscritos em divida ativa até a presente data.

Final da Certidao

Local de emissao : Responsavel :

PGE

CRDAN® 71306382 Folha 2de 2
Data e hora da emissdo 19/08/2025 13:09:58 (horario de Brasilia)
Prazo de validade da certiddo: 180 (CENTO E OITENTA)  dia(s) conforme portaria SubG CTF 20/2021
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26/01/26, 19:10 Portal do Cidadéo

Prefeitura do Municipio de Jaguariiina

;‘“l RiOy,

ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF: 46.410.866/0001-71 Site: www.jaguariuna.sp.gov.br

SECRETARIA DE FINANCAS ]
DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO TRIBUTARIA

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MOBILIARIOS

RAZAO SOCIAL: CRBS S/A
CNPJ: 56.228.356/0001-31
Inscricdo Municipal: 200267787

Endereco: ?\;EgN:[s)ﬁj SgTARCTICA 1891 - SANTA URSULA JAGUARIUNA-SP CEP:

E certificado que, revendo os arquivos do Departamento de Fiscalizaao Tributaria, verificou-se nao
constar débitos, até a presente data, referentes ao mobiliario acima.

Ressalva-se a Fazenda Plblica Municipal o direito de constituir novos créditos incidentes sobre o
contribuinte acima identificado e que, porventura, venham a ser apurados posteriormente a
emissao da presente Certidao, ressalvando-se mais o direito de consolidar a este, os possiveis
débitos vinculados a outros contribuintes em decorréncia da desatualizacao dos dados cadastrais.

Por ser verdade, firma-se a presente CERTIDAO para que se produzam seus juridicos e legais
efeitos.

Esta Certidao abrange somente o Mobiliario acima identificado.

Validade: 90 (noventa) dias, contados da emissao - conforme Decreto N° 2.992 de 28 de dezembro
de 2011.

0 prego pUblico para emissao da presente Certidao néo foi cobrado conforme artigo 4° do Decreto
N° 4.248 de 01 de dezembro de 2020.

A aceitagao desta Certidao esta condicionada a verificagio de sua autenticidade pela Internet,
através do endereco: validacertidao.jaguariuna.sp.gov.br

Jaguaridna, 26/01/2026 19:10:34

ATENCAO: Qualquer rasura tornaré o presente documento NULO.

Codigo Verificador: 58675FB84FE113EBC806

Departamento de Fiscalizagao Tributaria - Rua José Alves Guedes, 551 - CEP: 13.910-021 - Jaguariuna - SP Fone: (19)
3867-3002

https:/sistemas.jaguariuna.sp.gov.br/portalcidadao/#78¢c3e513dd43ch27d8a3e2f376196fc656d7ea577b2c6fb3e7alf80et2fff5bT390b5ac0c8a425...  1/2
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAGUARIUNA

ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF: 46.410.866/0001-71 Site: www.jaguariuna.sp.gov.br

SECRETARIA DE FINANCAS
DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS

Certiddo Negativa de Inscrigao Imobiliaria

Certificamos que revendo os arquivos deste Departamento de Tributos, deles
verificamos que o requerente CRBS S/A, CPF/CNPJ 56.228.356/0001-31, ndo consta como

proprietério de imével urbano, neste municipio.

ATENGAO: Qualquer rasura tornara o presente documento NULO.

Cadigo Verificador: 698EB69D7B3D8115A5AA

JaguariGna, 08-07-2025

Usuério: Veronica.Costa 08-07-2025 09:10:12

Departamento de Tributos Rua José Alves Guedes, 551 - CEP: 13.910-021 - Jaguariina - SP Fone: (019) 3837-5490
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddao Numero: 0133551 - 2026

CPF/CNPJ Raiz: 56.228.356/

Contribuinte: CRBS S/A
Liberagao: 22/01/2026
Validade: 21/07/2026
Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS o8 Q‘S%{ .A ,.ir L

B | '.
X.
Taxa de Fiscalizago de Localizagao (nﬂalaféo\\;func
il

Taxa de Fiscalizagao de Anuncio - TFK\‘ i\_’\j-'(:l
e

Taxa de Fiscalizagao de Estabelecmz\ento jf-?ﬂ
Taxa de Residuos Sélidos de Servi 24 o5 Saude - /TR
Imposto Sobre Transmiss3o de'Be é ige)/

Unidades Tributarias:

CCM 9.345.708-1- Inicio atv :22/08/1986 (AV Ij
CCM 2.759.270-7- Inicio atv :23/10/1998 (ES
CCM 4.420.367-5- Inicio atv :04/11/201

CCM 5.368.997-6- Inicio atv :01/12/2015

CCM 4.413.532-7- Inicio atv :04/11/
10/10/2018)

CCM 4.416.243-0- Inicio a

A ROFESSORCELESTINO BOIARBOUL 00411 CEP: 02710-000 - Cancelado em:

4 V PRESIDENTE WILSON. 00274 - CEP: 03107-000 - Cancelado em: 30/11/2018)

CCM 4.417.207-9- Inici 11/2011 (R AUTAS, 00080 - CEP: 05346-020 )
Ressalvado o direito enda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apurad que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste

documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procuradoria Geral do Municipio é certificado que a Situagéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos e ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitaggo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazendal.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidao expedida com ba‘se na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n°® 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n° 182,
de 04 de agosto de 2021,

Certidao emitida &s 10:39:13 horas do dia 22/01/2026 (hora e data de Brasilia).

Cédigo de Autenticidade: FBSBFDA1

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
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22/01/2026, 15:25 Consulta Regularidade do Empregador

“/(‘";"

CAIXA ruw!m*u FOERAL

Certificado de Regularidade do FG1S - CRF

Inscrigho: $6.228.354/0001-31
RarBo Social: CRBS §/A
Enderego: AV ANTARCTICA 1891 / SANTA URSULA / JAGUARTUNA / SP / 13718-000

A Calxa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 7, da Lel 8.036, de 11 de malo de 1990, certifica
que, nesta data, a empresa acima Identificada encontra-se em situag3o regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS,

0 presente Certificado n8o servird de prova contra cobranga de quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos
devidos, decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:07/01/2026 a 05/02/2026
Certificagio NUmero: 2026010702210417561800

Informagdo obtida em 22/01/2026 15:25:19

A utilizag3o deste Certificado para os fins previstos em Lel esta condicionada a verificag3o de autenticidade no site da Caixa:
WWw.Caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf n
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PODER JUDICIARIO
JUSTIGA DO TRABALHO

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: CRBS S/A (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 56.228.356/0001-31

Certiddo n°: 4709278/2026

Expedigdo: 22/01/2026, as 15:26:03

Validade: 21/07/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que CRBS S/A (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob
O n° 56.228.356/0001-31, CONSTA do Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas em face do inadimplemento de obrigagdes estabelecidas
no(s) processo(s) abaixo, com débito garantido ou exigibilidade
suspensa:

0000174-10.2014.5.01.0343 - TRT 01* Regido * (3* VARA DO TRABALHO DE
VOLTA REDONDA)

0100625-04.2018.5.01.0343 - TRT 01* Regido * (3* VARA DO TRABALHO DE

VOLTA REDONDA)
0001797-98.2011.5.02.0016 - TRT 02* Regido * (16* VARA DO TRABALHO DE sio

PAULO)

0001324-17.2013.5.04.0104 - TRT 04* Regido * (4 VARA DO TRABALHO DE
PELOTAS)

0000582-55.2014.5.04.0104 - TRT 04* Regido * (4* VARA DO TRABALHO DE
PELOTAS)

0000393-91.2021.5.05.0011 - TRT 05° Regido * (11* VARA DO TRABALHO DE
SALVADOR)

0000568-27.2018.5.05.0032 - TRT 05* Regido * (32*°* VARA DO TRABALHO DE
SALVADOR)

0000082-71.2020.5.05.0032 - TRT 05* Regido * (32* VARA DO TRABALHO DE
SALVADOR)

0000344-66.2013.5.05.0161 - TRT 05*° Regido * (VARA DO TRABALHO DE SANTO
AMARO)

0000246-53.2016.5.05.0492 - TRT 05* Regido * (2° VARA DO TRABALHO DE
ILHEUS)

0000436-13.2016.5.05.0493 - TRT 05" Regido * (3* VARA DO TRABALHO DE
ILHEUS)

* Débito garantido por depdésito, bloqueio de numerdrio ou penhora
de bens suficientes.

Total de processos: 1l.

Certid3do emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagdo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.°® 12.440/2011 e

Davidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
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Certiddo n° 47092718/2026. Pagina 2 de 2

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022,

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

A Certid3o Positiva de Débitos Trabalhistas, com os mesmos efeitos
da negativa (art. 642-A, § 2°, da Consolidagdo das Leis do
Trabalho), atesta a existéncia de registro do CPF ou do CNPJ da
pessoa sobre quem versa a certiddo no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas, cujos débitos estejam com exigibilidade suspensa ou
garantidos por depésito, bloqueio de numerdrio, penhora de bens
suficientes ou, ainda, tenha sido deferida, no caso de empresa, a
sua recuperagdo judicial, de acordo com a Lei 11.101/2005.

Ddvidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
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ANEXO IV - DECLARAGAO

A Comissdo Especial de Selegdo de Patrocinio

Ref.: CHAMAMENTO PUBLICO N2 02/2026 - SELEGAO DE COTAS DE PATROCINIO - PRE

CARNAVAL DE GOIANIA.

CRBS S/A, inscrita no CNPJ n2 56.228.356/0001-31, DECLARA, sob as penas da Lei, que:

- Ndo possui em seu quadro de pessoal empregado menor de 18 (dezoito) anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e de 16 (dezesseis) anos em qualquer trabalho, salvo na
condicdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, nos termos do inciso XXXIIl do artigo 7°

da Constitui¢do da Repuiblica de1988.

- Ndo adota relagdo trabalhista caracterizando trabalho forgado ou anélogo a trabalho escravo,
nos termos dispostos nas Leis Federais n2 9.777/1998, n? 10.803/2003 e Lei Complementar

Federal n2 75/1993.

%9 Sdo Paulo, 26 de janeiro de 2026.

x% e s o Fdon l;? ‘ M

Giovanna Oliveira Furlan Leonardo Monteiro Reale

CRBS S/A CRBS S/A

CNPJ 56.228.356/0001-31

YRI0 DE INDIANOPOLIS |
RE MACHADO DE SOUZA-

SPEPIIRUAINE 9P O[3 © WO AUIOS OPIEA

CNPJ 56.228.356/0001-31
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22/01/2026, 15:21

Consulta Quadro de Sécios e Acministradores - QSA

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO CADASTRAL

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ:
56.228.356/0001-31
NOME EMPRESARIAL:
CRBS S/A

CAPITAL SOCIAL:

setenta e cinco centavos)

S —

R$2.044.888.470,75 (Dois bilhdes, quarenta e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil e quatrocentos e setenta reais e

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o

seguinte:

Nome/Nome Empresarial:
DANIELA GAVRANIC CACHICH

Qualificagdo:
10-Diretor

Nome/Nome Empresarial:
JOAO COELHO RUA DERBLI DE CARVALHO
Qualificagao:

10-Diretor

Nome/Nome Empresarial:

EDUARDO BRAGA CAVALCANTI DE LACERDA
Qualificagao:

10-Diretor

Nome/Nome Empresarial;

https //solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_gsa.asp

n
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220172028, 1521 Consulta Quadro de Sécios 8 Administradores - QSA

PAULO ANDRE ZAGMAN

Qualificagdo:
MPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO CADAST
10-Diretor COMPROY GAO € DE SITUAG AL

Nome/Nome Empresarial:
AUGUSTO GABRIEL ANDRADE GARCIA CATTANEO

Qualificago:
10-Diretor

Para informagdes relativas 2 participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.
Emitido no dia 22/01/2026 s 15:21 (data e hora de Brasflia).

https J/solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_gsa.asp
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