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SONDAGEM DE MERCADO - REUNIAO FENIX

Participantes: Reunido Virtual dia 13/10/2025 as 15:00 horas.
Fabiano Castro: Fénix Painéis
Goids Parcerias: Diego Soares, Heitor Camargo, Angeline Pires, Salus Moraes, Marcela Rodrigues, Nylander Marinho.

Retomada: Anne Pureza e Lariza Cori.

A reunido focou na sondagem de mercado, com o objetivo de alinhar as partes interessadas e discutir a proposta de nomeacdo do Paldcio da Musica. Fabiano Castro
iniciou a discussdo abordando o termo de referéncia e sugerindo a otimizacdo do tempo, enquanto Heitor Camargo apresentou os beneficios do projeto para o Estado e a
iniciativa privada. A fase atual é de consulta publica, e questdes sobre o processo de leildo foram levantadas, com Fabiano solicitando o esclarecimento em relagdo ao
Edital, referente ao lance no dia do leildo, se as propostas até 20% menores que a de maior valor incidird a uma segunda rodada de lances? Seria uma estratégia comum
em grandes licitagdes?

Heitor também detalhou na apresentacao que o Centro Cultural Oscar Niemeyer é um equipamento que possui uma multifuncionalidade e que passa pelo local no ano
cerca de 240 mil visitantes anuais, principalmente na época do Natal do Bem. A conversa incluiu a exploracdo de marcas e a instalacdo de andncios em locais especificos
do equipamento, além da necessidade de manutencdo e regulamentacdo durante os eventos. Fabiano expressou preocupac¢des em relacdo aos documentos do Edital,
relacionado sobre a falta de informacdo detalhada das benfeitorias necessdrias a serem realizadas e a flexibilidade nos investimentos, sugerindo que a iniciativa privada
poderia ter mais liberdade nas compras, assim como prever no Edital a possibilidade de pagamentos antecipados, e a descricdo mais completa dos orcamentos das
benfeitorias que seriam realizadas.



Heitor enfatizou a realizacdo da audiéncia publica programada para o dia 21 de outubro de 2025, das 14:30 as 17:00, assim como a Consulta Publica estara aberta até o dia
30 de outubro de 2025. Por fim, Fabiano levantou questdes sobre a precificacdo do espaco publicitdrio e a viabilidade de diferentes formatos de midia, ressaltando a
necessidade de um planejamento financeiro sélido. Além disso, trouxe outras premissas tais como: a) Necessidade de incluir no contrato a autorizagdo para que o nome
da marca seja ativado em todos os ingressos dos eventos a serem realizados no Paldcio da Musica, como mais uma forma de divulgacdao da marca, assim como seria uma
receita acessoéria; b) A necessidade do Estado garantir que seja efetivada todas as licencas necessarias, principalmente pelo fato das midias as margens da GO-080
necessitarem de aprovacdao da AMMA e da GOINFRA, quando o privado assumir destaca-se a complexidade da regulamentacdo e a conformidade com as exigéncias locais.

Fabiano Castro e os participantes discutiram a estrutura da reunido, com Fabiano sugerindo que se concentrasse nas questdes técnicas do termo de referéncia. Diego
Soares também participou, enfatizando a importancia de esclarecer duvidas durante a apresentacao.

Prosseguindo com a apresentacdo, Heitor Camargo explica que o modelo de "naming rights" é comum em equipamentos esportivos e culturais, mas pouco explorado no
Brasil. Ele menciona que o contrato de cessdao onerosa tera um prazo de cinco anos e que a fase atual é de consulta publica, antes do langcamento do edital de
concorréncia. Fabiano Castro questiona sobre o processo de leilao e a definigdo de propostas no dia do leildo, se elas sao 20% menores que a de maior valor incidird na
segunda rodada de lances?

Heitor mencionou que o Centro Cultural Oscar Niemeyer, localizado nas margens da GO 020, é um importante ponto cultural que recebe cerca de 80 (oitenta) eventos por
ano, incluindo o Natal do Bem. O Palacio da Musica, com capacidade para 3 mil pessoas, é um dos principais ativos do centro e tem atraido um publico significativo.

Heitor Camargo detalhou as ativagdes da marca que serao necessarias no espaco de acordo com as definicdes contidas no Edital, incluindo displays e lixeiras, assim como
mencionou que o pagamento dessas ativagdes se dara com a realizacdo de benfeitorias e mencionou a necessidade de melhorias na infraestrutura do espaco, como
iluminacdo e sonorizacdo. Fabiano Castro levantou preocupacdes sobre a clareza do cronograma de investimentos e a falta de informacGes sobre o que precisa ser
substituido com as benfeitorias.

Fabiano Castro destaca a complexidade da antecipagdo de verbas publicitarias para a realizagao de benfeitorias, afirmando que isso pode gerar desencaixes nas operagdes.
Heitor Camargo e Angeline Pires informaram que a relacdo das benfeitorias a serem realizadas no equipamento estdo previstas no Anexo C1. Mecanismos de Pagamento -
Apéndice A - Relacdo de Benfeitorias, com a definicdo do prazo que seriam entregues as benfeitorias, sendo possivel a antecipacao que de acordo com Anexo C - Minuta
do Contrato seria dado o desconto de 5% no valor das benfeitorias, sendo assim poderia ser planejado o timing das entregas. Eles também mencionam a possibilidade de
parcelar compras para evitar problemas financeiros.

Fabiano destaca a importancia de ter um projetor disponivel para evitar problemas técnicos durante os eventos, mencionando sua experiéncia recente com um
equipamento que falhou. Heitor concorda e sugere que a questdo seja registrada na ata e considerada pela Equipe de Planejamento.

Fabiano destaca que o segmento OOH (out-of-home) é crucial para a analise de investimentos publicitarios, mencionando que a midia indoor e outdoor tém valores
diferentes. Ele expressa preocupagdes sobre a viabilidade financeira do projeto e a necessidade de um planejamento adequado para atrair anunciantes, especialmente em
relacdo ao Oscar Niemeyer. Outro ponto é a possibilidade alterar o Banner que esta previsto nas Especificacdes de Comunicacdo, em especial na GO-020 se seria possivel
alterar o Banner para 4X10, sendo um Unico Banner, pois seria mais expressiva a divulgacdao da marca.

Além disso, em relacdo ao Anexo C - Minuta de Contrato, se existiria a possibilidade de constar como receita acesséria, a entrega de brindes e interagdes com o publico.
Heitor Camargo e Angeline Pires decidiram que a questdo seria analisada pela equipe de planejamento.



Outro ponto de questionamento em relagdao ao Anexo A - Termo de Referéncia, item 2.2, foi se a jun¢do do sufixo ficara sendo obrigatéria durante todo o prazo contratual,
se existiria a possibilidade de anualmente fazer a ativacdo de marcas diferentes. Em resposta, Angeline informou que atualmente o instituto naming rights permite que a
marca execute a nomeac¢ao do espaco publico, sendo somente essa marca que sera permitida a divulgacdo do seu nome no espacgo, por existirem limites legais. Heitor
reafirmou que as consideragdes trazidas para aprimoramento do Edital serdo analisadas pela Equipe de Planejamento. Ao final, Fabiano informou que o modelo proposto
hoje para a empresa dele é invidvel, pois deixar a cessdo de nome durante todo o prazo contratual somente para uma Unica empresa, ndo viabiliza o investimento que
deverad ser realizado.

Finalizadas as contribuicGes, o Presidente Diego agradeceu as contribuicdes detalhadas e ressaltou a importancia das observagdes para aprimorar o edital e a gestdo da
concessdo. Fabiano manifestou disposicdo para colaborar futuramente, ainda que reconheca limitagcdes frente ao modelo atual. Foi reforcado o compromisso com a
transparéncia e o alinhamento entre as partes interessadas para o sucesso do projeto.

A reunido foi fundamental para esclarecer pontos técnicos, juridicos e comerciais do Anexo A - Termo de Referéncia, Anexo A.1 - Especificacdes técnicas de comunicacao
visual, Anexo B - Edital; Anexo C - Minuta de Contrato; Anexo C.1 - Mecanismos de Pagamento, garantindo o alinhamento entre estado, parceiros e potenciais
concessiondrios. Os debates evidenciaram a complexidade da concessao, e a Equipe de Planejamento ird analisar as contribuicdes realizadas pelo representante da
empresa Fénix.

SONDAGEM DE MERCADO - REUNIAO PIRACANJUBA

Participantes: Reunido Virtual dia 15/10/2025 as 14:00 horas.
Laila Santos: Piracanjuba
Goias Parcerias: Diego Hebrom, Heitor Camargo, Angeline Pires, Salus Moraes, Marcela Rodrigues, Nylander Marinho, Luciana Faria.

Retomada: Anne Pureza e Lariza Cori.

A reunido focou na sondagem de mercado, com o objetivo de alinhar as partes interessadas e discutir a proposta de nomeagdo do Paldcio da Musica. Heitor Camargo,
diretor técnico da Goids Parcerias, apresentou sua equipe. Laila Santos apresentou-se como coordenadora de relagdes institucionais e governamentais do grupo
Piracanjuba e mencionou a auséncia de Marcelo Martins, diretor da area, justificando que ird repassar todas as informacdes para os encaminhamentos futuros.

Heitor explicou o projeto do Governo de Goids conduzido pela Secretaria de Retomada e Goias Parcerias, que visa a cessdo onerosa do direito de nomeacdo do Palécio da
Musica, dentro do Centro Cultural Oscar Niemeyer. Informou que o processo estd na fase de consulta publica e sondagem de mercado, seguida por audiéncia, antes da
licitacdo formal. Foi explicado que o modelo proposto é de naming rights, permitindo a nomeacdo do ativo cultural pelo parceiro privado, com exploracdo de marca e
ativacdo comercial.

Heitor também detalhou na apresentacdo que o Centro Cultural Oscar Niemeyer é um equipamento que possui uma multifuncionalidade, destacando a localizacdo
privilegiada do Paldcio da Musica, sua capacidade de publico (3 mil pessoas sentadas) e eventos realizados anualmente (média de 80 eventos). Enfatizou que o espago é
utilizado para shows, espetaculos culturais, com destaque para o Natal do Bem.

Em seguida Heitor destacou que os beneficios para o espaco publico incluem melhorias em infraestrutura, modernizacdo, benfeitorias internas (iluminacdo, sonorizacao,
camarins, sistema de internet, qualidade do ar). Informou que a empresa vencedora da licitacdo tera direito a exposicao visual e sonora da sua marca durante os eventos,



incluindo placas, totens, displays LED, projecdes retrateis e outras formas de ativacao. Informou que o contrato serd de cinco anos, com possibilidade de prorrogacao por
igual periodo mediante acordo entre as partes. Exigindo garantia minima para execucdao do contrato de 5% do valor, mediante modalidades como cauc¢do em dinheiro,
titulos publicos, seguro garantia ou fiangca bancdria. Destacou que as visitas técnicas ao local serdo agendadas com antecedéncia, e é necessario o cumprimento de
documentos de regularidade fiscal e trabalhista para assinatura do contrato.

Heitor informou que a realiza¢cdo da audiéncia publica programada para o dia 21 de outubro de 2025, das 14:30 as 17:00, assim como a Consulta Publica estara aberta até
o dia 30 de outubro de 2025. O lancamento do edital esta previsto para dezembro de 2025, com licitagdo prevista para fevereiro de 2026. Por fim, a assinatura do contrato
projetada para abril/junho de 2026, iniciando assim a execug¢do dos projetos e ativacdo da parceria.

Na sequéncia, Laila questionou se outras empresas do segmento lacteo participaram da sondagem. Sendo esclarecido pelo Presidente da Goias Parcerias, Diego, que na
sondagem de mercado ndo tem outra empresa do segmento lacteo. Laila pediu maiores detalhes sobre o que esta contemplado no edital. Sendo esclarecido pelo Heitor
as caracteristicas do projeto, que se trata de licitacdo de parceria para naming rights, complementando que a fase de consulta publica serve para colher sugestdes de
potenciais interessados, para melhoria do material licitatério, explicando sobre a forma que as contribuicdes podem ser colhidas.

Em seguida, Laila perguntou sobre o prazo contratual. Sendo exclarecido que trata de (05) cinco anos, podendo ser prorrogado por igual periodo, caso haja comum acordo
entre as partes.

Laila solicitou acesso a apresentagdao compartilhada durante a presente reunido, e aos documentos do edital, para alinhamento interno. Sendo enviado o link com o
material, e demonstrado pela Angeline, como acessar o material e preencher formuldrio para consulta e audiéncia publica.

Em sequéncia, Laila questiona se o namin rights poderia se enquadrar na Lei Goyazes. Angeline destacou a importancia de formalizar sugestbes via consulta publica,
especialmente sobre formas alternativas de pagamento, como incentivos fiscais. Laila se comprometeu a apresentar a proposta para a Piracanjuba e posteriormente dard
retorno a equipe.

Finalizadas as contribui¢des, o Presidente Diego agradeceu as contribui¢cdes e reforcou a disponibilidade da equipe técnica para suporte e esclarecimentos. A reunido foi
finalizada com agradecimentos e comprometimento em seguir com a consulta publica.

ATA SONDAGEM EQUATORIAL - 17/10/2025

Participantes:

Equatorial: Laércio Carneiro.

Goias Parcerias: Temeny Naara, Denner Sousa, Heitor Camargo, Angeline Silveira, Luciana Faria e Marcela Rodrigues.
Retomada: Anne Pureza e Lariza Cori.

Data: 17/10/2025.

A reunido focou na sondagem de mercado, com o objetivo de alinhar as partes interessadas e discutir a proposta de nomeagdo do Paldcio da Musica. Heitor Camargo,
diretor técnico da Goids Parcerias, apresentou sua equipe, em seguida foram apresentados os membros da Secretaria da Retomada.



Heitor apresentou o projeto desenvolvido pelo Governo de Goids, em parceria entre a Secretaria da Retomada e a Goids Parcerias, que tem por objetivo a cessdao onerosa
do direito de nomeacdo do Palacio da Musica, situado no Centro Cultural Oscar Niemeyer. Explicou que o processo encontra-se atualmente na fase de consulta publica e
sondagem de mercado, etapas que antecedem a audiéncia publica e, posteriormente, a licitagdo formal, destacando que o modelo adotado é o de naming rights.

Na sequéncia, foram expostos os aspectos juridicos e contratuais do projeto, que prevé a cessdao onerosa do direito de nomeacao pelo prazo de cinco anos, prorrogavel
por igual periodo mediante comum acordo entre as partes. A licitacdo sera realizada na modalidade de concorréncia publica, tendo como critério de julgamento o maior
valor de outorga, que serd integralmente revertido em benfeitorias e aquisicdo de equipamentos destinados a moderniza¢do do Paldcio da Mdusica. Heitor informou ainda
gue o contrato exigird garantia de execucao equivalente a 5% do valor total, podendo ser apresentada sob as formas de caucdo em dinheiro, titulos publicos, seguro-
garantia ou fianca bancaria.

Durante a apresentagdo, Heitor ressaltou que o Centro Cultural Oscar Niemeyer é um equipamento multifuncional e de grande relevancia para o Estado, e destacou a
localizacdo estratégica do Palacio da Musica, sua capacidade para 3 mil pessoas sentadas e a média anual de 80 eventos realizados. Enfatizou a importdncia do espaco na
promocgao de shows e espetdculos culturais, com destaque para o Natal do Bem. Informou também que a empresa vencedora da licitagdo tera direito a exposi¢do visual e
sonora de sua marca durante os eventos, por meio de placas, totens, painéis de LED, projecdes retrateis e outras formas de ativacdo, tanto na drea interna do Paldcio
guanto nas areas externas, incluindo a rodovia GO-020, que apresenta elevado fluxo de veiculos.

Heitor acrescentou que o valor total estimado da outorga é de R$2,017 milhdes pelo periodo de cinco anos, o que corresponde a aproximadamente R$403 mil por ano,
sendo todo o montante destinado a melhorias estruturais e a modernizacdo do Palacio da Musica. As intervencdes previstas incluem atualizacdo da infraestrutura,
moderniza¢do da iluminacdo e sonorizacdo, reforma dos camarins, melhoria do sistema de internet e climatizacdo dos ambientes.

Por fim, informou que a audiéncia publica estd agendada para o dia 21 de outubro de 2025, das 14h30 as 17h, e que a consulta publica permanecera aberta até 30 de
outubro de 2025. O langamento do edital esta previsto para dezembro de 2025, com licitacdo programada para fevereiro de 2026 e assinatura do contrato entre abril e
junho de 2026, quando se iniciard a execu¢do dos projetos e a ativagao da parceria de naming rights.

Laércio comprometeu-se a realizar alinhamento junto ao presidente da Equatorial sobre o interesse e viabilidade da participacao no projeto. Ressaltou que a proposta sera
submetida a estrutura coorporativa da Equatorial para avaliacdo, envolvendo as areas juridica, T.l. e tributdria para analise dos documentos relacionados ao projeto..

Foi informado pelo Heitor que a Angeline seria responsavel por encaminhar a apresentacdo e os documentos da licitagdo para andlise. Disponibilizando-se para
esclarecimento de duvidas antes e durante a audiéncia publica.

Ao final, Angeline Pires destacou a necessidade de participacdo da Equatorial na audiéncia publica, e se possivel nos auxiliar contribuindo com manifestagdes sobre o
Anexo C.1 - Mecanismo de Pagamento e Anexo A.1 - Especifica¢cdes técnicas de comunicacdo do Termo de Referéncia. Além disso, informou-se que apds a finalizacdo da
sondagem e consulta publica serd elaborado um Relatdrio Final, caso seja necessario serdo revisados os documentos pela equipe técnica da Retomada e Goias Parcerias.

A reunido foi encerrada pelo Diretor Técnico, prestando os agradecimentos pela participacdo e estaremos disponiveis para eventuais colabora¢des ou apoio conforme
demanda durante o processo.

SONDAGEM DE MERCADO - REUNIAO O BOTICARIO

Participantes: Reunido Virtual dia 17/10/2025 as 16:00 horas.

Daniel Garcia: O Boticario



Goias Parcerias: Diego Hebrom, Heitor Camargo, Angeline Pires, Salus Moraes, Marcela Rodrigues, Denner Souza, Luciana Faria.

Retomada: Anne Pureza e Lariza Cori.

A reunido focou na sondagem de mercado, com o objetivo de alinhar as partes interessadas e discutir a proposta de nomeacdo do Palacio da Musica. Heitor Camargo,
diretor técnico da Goids Parcerias, apresentou sua equipe, em seguida foram apresentados os membros da Secretaria da Retomada.

Heitor explicou o projeto do Governo de Goids conduzido pela Secretaria de Retomada e Goias Parcerias, que visa a cessdo onerosa do direito de nomeacdo do Palécio da
Musica, dentro do Centro Cultural Oscar Niemeyer. Informou que o processo estd na fase de consulta publica e sondagem de mercado, seguida por audiéncia, antes da
licitacdo formal. Foi explicado que o modelo proposto é de name rights, permitindo a nomeacdo do ativo cultural pelo parceiro privado, com exploracdo de marca e
ativacdo comercial.

Em seguida foi detalhado sobre o modelo juridico e contratual a ser adotado, tratando de cessdo onerosa do direito de nomeacdo e exploracdao publicitaria por 5 anos,
prorrogavel por mais 5 anos, caso haja comum acordo entre as partes. Sendo a modalidade de licitacdo a concorréncia publica, adotando o critério de maior valor de
outorga, convertido integralmente em benfeitorias e aquisicao de equipamentos para modernizagao do espago. Heitor informou que sera exigida garantia de execugao do
contrato de 5% do valor, mediante modalidades como cau¢do em dinheiro, titulos publicos, seguro garantia ou fianca bancaria.

Heitor também detalhou na apresentacdo que o Centro Cultural Oscar Niemeyer é um equipamento que possui uma multifuncionalidade, destacando a localizagdo
privilegiada do Paldcio da Musica, sua capacidade de publico (3 mil pessoas sentadas), com média de 80 eventos anuais. Enfatizou que o espaco é utilizado para shows,
espetaculos culturais, com destaque para o Natal do Bem. Apontando em seguida, que a empresa vencedora da licitacdo tera direito a exposicdo visual e sonora da sua
marca durante os eventos, incluindo placas, totens, displays LED, projecGes retrateis e outras formas de ativacdo. A exposicdo da marca sera tanto interna (dentro do
Palacio) quanto externa (na rodovia GO-020 com alto fluxo de veiculos).

Heitor, em seguida apontou que o valor total da outorga é de aproximadamente R$2.017 milhdes por cinco anos (cerca de R$403 mil anuais), e que todo valor serd
revertido integralmente em benfeitorias e moderniza¢cdes no Paldcio Musica. Incluindo melhorias em infraestrutura, modernizacdo, benfeitorias internas (iluminacao,
sonoriza¢do, camarins, sistema de internet, qualidade do ar).

Heitor informou que a realizacdo da audiéncia publica programada para o dia 21 de outubro de 2025, das 14:30 as 17:00, assim como a Consulta Publica estard aberta até
o dia 30 de outubro de 2025. O langamento do edital esta previsto para dezembro de 2025, com licitacdo prevista para fevereiro de 2026. Por fim, a assinatura do contrato
projetada para abril/junho de 2026, iniciando assim a execucdo dos projetos e ativa¢do da parceria.

Daniel salientou que o Boticdrio ja tem parcerias com a Secretaria da Retomada e com a OVG, inclusive no Natal do Bem, e que conhece o potencial do espaco. Em
seguida, questionou se a execucdo das benfeitorias seria acompanhada pelo Estado. Heitor esclareceu que essa pode ser uma sugestao a ser feita pela empresa, pois a
principio foi pensado o formato em que a ganhadora do certame utilizaria seu corpo técnico, ou estabeleceria parceria com empresa de engenharia para acompanhar as
benfeitorias. Sendo que o Estado prestara o suporte e daria o aceite. Daniel informou que ficou esclarecido que a empresa ganhadora precisa realizar as benfeitorias, e
nao apenas pagar pelas mesmas.

Anne ressalta as vantagens da parceria entre o publico e o privado, trazendo beneficios para o espaco cultural e visibilidade para a marca. Denner pontuou que as
intervencdes previstas ndo tém elevado grau de complexidade. Angeline relembrou que a equipe do Boticario pode fazer contribui¢cdes formais na consulta e audiéncia
publica. Daniel se comprometeu a apresentar a proposta para o Boticario.



Finalizadas as contribuig¢des, a reunido foi finalizada com agradecimentos.

GOIANIA, aos 14 dias do més de novembro de 2025.
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