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Contrata¢do n° 105393 (SISLOG/GO)
Edital de Licitacdo Concorréncia Presencial N° 001/ 2024

BTS COMUNICACAO LTDA, j4 qualificada nos autos do procedimento licitatério em
epigrafe, vem a presenca desta Comissdo, tempestivamente’, apresentar

IMPUGNAGAO

ao recurso interposto pela DIGITAL COMUNICACAO LTDA, com base nos argumentos
delineados a seguir.

1. SINTESE FATICA

01. A Secretaria de Estado da Retomada/GO publicou o Edital de Licitagdo referente ao
Procedimento de Contratagdo 105393 (SISLOG/GO), com a finalidade de contratar até 3 (trés)
agéncias de propaganda para lhe prestarem os servicos de publicidade.

02.  Nesse sentido, a sessdo de abertura foi designada para o dia 07 de janeiro de 2025,
oportunidade em que se identificou a presenca dos seguintes licitantes:

) Logos Propaganda Ltda;

) Calia y2 Propaganda e Marketing Ltda;

) Nova S/A;

) Octopus Comunicacgdo LTDA,;

) Propeg Comunicagdo S.A,;

) Ziad A. Fares Publicidade;

) Digital Comunicagéo LTDA;

) Imagem Unica Propaganda Ltda;

9) Casa Brasil Comunicacéo Estratégica LTDA,;
10) BTS Comunicagado LTDA;

11) Bees Publicidade Comunicacao e Marketing;
12) Agéncia Multiface de Propaganda LTDA;
13) Mene e Portella Publicidade LTDA:
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' A presente Impugnag&o é tempestiva, uma vez que os recursos foram publicados em 13 de maio de 2025,
terga-feira. Desse modo, observado o prazo de 3 (trés) dias Uteis, previsto no item 21.2 do Edital, o referido

prazo ird se encerrar em 16 de maio de 2025, sexta-feira. Assim, observada a data de protocolo dessa peca,
verifica-se sua tempestividade.
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14) Mancini Comunicacdo e Marketing LTDA;
15)Z3 Publicidade e Propaganda LTDA;

16) Stylus Propaganda e Consultoria Eireli;
17) Klimt Agéncia de Publicidade LTDA.

03.  Rubricados os fechos dos Invélucros n°s 2 e 4, bem como o conteddo dos Invélucros n’s

1 e 3, a CEL informou aos presentes que a proxima sessdo seria marcada, nos termos do subitem
1.3 do Edital.

04. Em 25 de abril de 2025, por sua vez, ocorreu a segunda sessdo publica, na qual foram
abertos os invélucros de n° 2 (via identificada) e foi realizado o cotejamento com as vias apécrifas,
a fim de se verificar a autoria das propostas, bem como a pontuacédo atribuida a cada uma delas.

05.  Realizado o cotejo, o resultado obtido foi o seguinte:

1"‘ colocada 'i@(ﬁi@s PRGPAGAN)&
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06.  Irresignada com o resultado, a Digital Comunicacdo Ltda interpés recurso com o intuito
de: 1) desclassificar as licitantes Logos Propaganda, BTS Comunicac3o, Nova e Casa Brasil, em
razdo dos graves descumprimentos as exigéncias do edital; 2) revisar as notas, para maior,
atribuidas a proposta técnica da Recorrente; 3) reandlise das notas da Recorrente equiparando-
se as notas atribuidas a licitante classificada em primeiro lugar, com notas mais condizentes e
proporcionais as notas atribuidas a licitante Logos; 4) equiparacdo da Digital com a nota atribuida
a BTS por supostamente terem apresentado pecas de qualidade compativel.

2. PRELIMINARMENTE - IMPOSSIBILIDADE DE ALTERACAO DO JULGAMENTO
REALIZADO PELA SUBCOMISSAO TECNICA COM BASE EM ARGUMENTOS
SUBJETIVOS

07. De inicio, insta salientar que, desde o predmbulo do instrumento convocatério, a
Secretaria de Estado da Retomada deixou claro que a presente licitacdo seria regida pela Lei
12.232/2010, aplicével a este objeto.

08.  Por este motivo é importante lembrar que a principal novidade trazida pela Lei
12.232/2010 e que confere legitimidade, higidez, transparéncia e imparcialidade ao julgamento
é a exigéncia de se apreciar e pontuar propostas sem qualquer identificacdo, justamente para
evitar que qualquer julgador tenha a sua anélise turvada por eventual questio de ordem pessoal.
Nao estamos falando aqui de favorecimento, fraude ou direcionamento de licitacdo. Mas nio é
demais lembrar que um dos pré-requisitos para se habilitar ao sorteio da subcomissdo técnica é

formacdo em comunicagao, publicidade ou marketing ou que atuem em uma dessas areas (art.
10, §1° da Lei 12.232/2010).

09.  Ora, por se tratar de profissional do meio, naturalmente a pessoa atua e interage com
diversas agéncias, profissionais, recebe noticias, acompanha prémios etc. Nesse contexto, é
natural que qualquer pessoa desenvolva algum tipo de admiragdo por agéncias ou por
determinados profissionais do mercado.




10.  Assim, ao julgar uma proposta elaborada por essa agéncia que admira ou sabidamente
construida pelos profissionais dos quais é admirador, é evidente que sua imparcialidade e
isencdo estard comprometida. E natural que sua andlise seja diferente, ainda que ndo
intencionalmente.

11.  Vem daf a maior e mais valiosa contribuigdo da Lei 12.232/2010: o julgamento de
propostas apdcrifas, sem qualquer identificagdo de autoria. Como dissemos alhures, o simples
fato de ser realizada sob o manto da néo identificacdo da autoria confere ao ato de julgar a
imparcialidade e a isengdo necessérias.

12.  Todavia, erros podem acontecer, até porque sio realizados por seres humanos faliveis,
como qualquer outro. Contudo, a sua reviséo, em sede recursal, somente se admite em hipdteses
especificas, como, por exemplo, quando ficar demonstrada a presenga de vicios de natureza
objetiva, violagdo frontal a comando do edital ou algo semelhante.

13. Ao contrério, qualquer acolhimento de tese de cunho subjetivo, interpretativo ou algo
que o valha, deve ser rechagada de pronto, pois, na contramao do espirito da lei, o julgamento
do recurso se faz a luz do dia e apds o descortinamento da autoria das propostas. Em sede de
argumentacdo, uma revisdo de questdes puramente interpretativas, subjetivas, podera atrair
vicio e suspeitas de favorecimento, afrontando o espirito da Lei de 2010.

3. DO MERITO
14. A Recorrente, certamente, buscando sagrar-se vencedora do certame, vai entender que a

sua proposta é melhor do que o trabalho de suas concorrentes. No entanto, como sera
demonstrado a seguir, esse entendimento ndo deve prevalecer.

3.1. VIANAO IDENTIFICADA
a) Estratégia de Comunicacédo

15. Ao buscar fundamentos para atacar a proposta da ora Recorrida, a Digital afirmou que:




16.  Com base nesses argumentos, a Recorrente pleiteia pela desclassificacdo da empresa
BTS, sob a alegacdo de descumprimento das exigéncias contidas no Edital e em seus anexos, ou,
subsidiariamente, pela reducdo da pontuacéo atribuida a proposta no respectivo quesito.

17.  Todavia, a interpretacdo apresentada revela-se claramente enviesada, evidenciando a
intencdo da Recorrente de induzir a comissdo julgadora a erro de andlise. Para demonstrar isso,
impde-se o cotejo direto com o que dispde o Edital:

18.  Nesse contexto, verifica-se que todos os elementos exigidos pelo instrumento
convocatdrio se encontram contemplados na proposta da BTS, como se observa do material
disponibilizado pela Secretaria de Estado da Retomada/GO, no dmbito do Invélucro n® 1 da ora
Recorrida.

19. A argumentacdo formulada pela Recorrente carece de respaldo tanto fatico quanto
juridico. Nao ha qualquer omissao, lacuna ou desconformidade na proposta que possa justificar
a desclassificagdo pretendida, uma vez que a proposta da Recorrida estd em estrita conformidade
com os parémetros editalicios. Além disso, o Edital é claro ao determinar que, para que uma
licitante seja desclassificada, deve acontecer uma das situacdes descritas a seguir.

12.5 Serd desclassificada a Proposta Técnica que incorrer em qualquer
uma das situagdes abaixo descritas:

a) apresentar qualquer informacdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer
outro elemento que possibilite a identificacdo da autoria do Plano de
Comunicacdo Publicitéria - Via N&o ldentificada, antes da abertura do
Invélucro n® 2;

b) ndo alcancar, no total, 75 (setenta e cinco) pontos;

c) obtiver pontuacdo zero em qualquer um dos quesitos ou subquesitos.

20.  Evidentemente, a proposta da Recorrida ndo se encaixa em nenhuma dessas hipdteses.
21. A proposta da BTS atende com clareza aos critérios de consisténcia técnica exigidos,
apresentando cronograma devidamente fundamentado para a veiculacdo da campanha nos
meses de marco, abril e maio. Tal escolha corresponde a uma estratégia deliberada de
antecipacao do posicionamento institucional do Governo de Goias diante do publico-alvo, em
momento anterior ao tradicional ciclo decisério de investimentos do segundo semestre.




22.  Contrariamente ao que foi alegado, a escolha temporal mencionada estd em consonancia
com o briefing apresentado e reflete um alinhamento estratégico quanto ao timing ideal para
obtencdo dos resultados esperados, com abordagem comunicacional dirigida, linguagem
pertinente e pegas compativeis com o orgamento disponibilizado.

23.  Importa destacar que a segmentacio formal da campanha em fases estanques - como
sugerida por outra proponente - ndo representa, por si sé, um indicativo de maior qualidade
estratégica.

24. A proposta da BTS adota uma abordagem funcional, voltada & eficécia e a oportunidade,
cuja légica se mostra ajustada ao objetivo da acdo. De modo contrario, observa-se que a
temporalidade sugerida pela empresa Digital se revela extemporanea diante da finalidade
precipua da campanha, qual seja, gerar visibilidade institucional e atrair investimentos em
momento oportuno, capaz de influenciar decisdes ainda no segundo semestre.

25.  Ademais, considerando o principio da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, destaca-
se que a Recorrida observou integralmente todas as exigéncias previstas no Edital,
apresentando, de forma clara e objetiva, os elementos requeridos nos subquesitos
estabelecidos. Ainda que a Recorrente manifeste discordéncia quanto a forma sob a qual a BTS
estruturou sua proposta, tal divergéncia ndo configura, por si sé, fundamento juridico apto a
sustentar o pedido de desclassificagdo ou de reducéo de nota.

26.  Ressalte-se que eventual acolhimento do pleito da Recorrente implicaria ndo apenas
violagdo as normas constantes do Edital, mas também afronta direta a principios fundamentais
que regem as contratagdes publicas, tais como o j& mencionado principio da vinculagdo ao
instrumento convocatdrio, bem como os principios da isonomia e da razoabilidade, os quais
garantem tratamento equitativo entre os licitantes e julgamento objetivo das propostas
apresentadas.

27.  No que diz respeito ao pedido subsidiario de reducdo da pontuacgéo atribuida a proposta
da Recorrida, cumpre esclarecer que a nota conferida ao subquesito objeto da insurgéncia ndo
corresponde ao valor maximo previsto. Tal circunsténcia evidencia que ja houve adequada
valoragdo técnica por parte da Subcomissdo Julgadora, que, no legitimo exercicio de sua
competéncia, ponderou os aspectos apresentados com a devida acuidade critica.

28.  Cabe destacar, ainda, que a Subcomissdo Técnica é composta por profissionais com
notéria especializacdo e experiéncia na matéria, possuindo, portanto, plena capacidade técnica
para proceder & anélise qualitativa das propostas. Assim, ndo se mostra razoavel que a simples
discordéncia manifestada por licitante concorrente seja suficiente para desconstituir uma
avaliagdo técnica pautada em critérios objetivos e realizada por comissdo legitimamente
constituida.

29.  Diante de todo o exposto, evidente que a Recorrida atendeu integralmente as exigéncias
editalicias, observando os critérios técnicos estabelecidos e apresentando proposta compativel
com os parametros fixados no instrumento convocatério, ndo ha, qualquer fundamento juridico
ou fatico que justifique a reducdo de sua pontuacdo ou, menos ainda, sua desclassificacdo, de
modo que o indeferimento do recurso interposto pela empresa Digital é medida que se impde,




diante da auséncia de respaldo legal e técnico, resguardando-se a legalidade, a isonomia e a
seguranca juridica do certame.

b) Estratégia de Midia e Nao Midia

30. Superada a questdo da Estratégia de Comunicagéo, a Digital adentra na Estratégia de
Midia e Nao Midia da BTS, oportunidade em que afirma o seguinte:

31.  Em sintese, a Recorrente sustenta que a BTS teria descumprido regra do Edital ao
apresentar apuracdo de valores diretamente junto as plataformas digitais, requerendo, com base
nesse argumento, sua desclassificacdo ou, alternativamente, a reducdo da pontuacdo atribuida a
sua proposta.

32. Ocorre que a Recorrida, agindo de forma cautelosa e em estrita observincia as
disposi¢cdes do instrumento convocatdrio, optou por realizar a apuracdo dos valores de midia
diretamente junto as plataformas digitais — conduta essa que se alinha perfeitamente ao disposto
no item 11.3.4.2, alinea "d” do Edital, cujo teor admite expressamente a utilizacdo de precos de
tabela cheia ou, na inexisténcia desta, os precos simulados pelas préprias plataformas. Vejamos:

33. Foi exatamente esse o procedimento adotado pela BTS. No caso especifico das
plataformas Google e Meta, ndo hé disponibilizacdo de tabela cheia, o que, de acordo com a
redacdo expressa do Edital, impde a apresentacdo dos valores com base em simulacdes
realizadas nas préprias plataformas — determinacdo corretamente observada pela Recorrida.




34. Ressalte-se, nesse ponto, que o principio da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, ja
tratado anteriormente nesta impugnagio, impde a todos os licitantes o dever de conformar suas
propostas as diretrizes fixadas no Edital, garantindo-se, assim, a isonomia entre os participantes

e a objetividade no julgamento.

35.  Nestalinha, o professor Margal Justen Filho elucida que:

“O instrumento convocatdrio cristaliza a competéncia discricionéria da
“'-Admmistragao, que se vincula a seus termos. Conjugando a regra do art.
41 com aquela do art. 4° pode-se afirmar a estrita vinculagdo da
'Admlmstrag:ao ao edital, seja quanto a regras. de fundo quanto aquelas de

dos atos prat:cados no. curso da licitagdo, na acepcdo de que a
~desconform1dade entre o edital e os atos admlmstrattvos praticados no
curso da licitagao se resolve pela invalidade destes dltimos. Ao descumprir
,normas constantes do ed:tal a Admm:stragao Publlca frustra 3 propna

36. Ao seguir fielmente as orientagdes do instrumento convocatério, a BTS conferiu
seguranga e transparéncia a sua proposta, preservando os principios que norteiam a legalidade
e a regularidade dos atos administrativos no ambito das contratacdes publicas.

37.  Portanto, mais uma vez, evidencia-se a auséncia de qualquer vicio ou irregularidade na
proposta da Recorrida, ndo havendo fundamento juridico que justifique a desclassificagdo
pretendida ou a reavaliacdo da pontuagdo atribuida. O recurso interposto pela Digital, nesse
ponto, também deve ser integralmente improvido.

4. DOS PEDIDOS

38.  Diante do exposto, requer-se:

a) Que a presente Impugnacdo seja conhecida, eis que é tempestiva;

2 JUSTEN FILHO, Margal. Comentarios a Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos, 102 Ed., Dialética, 2004, p. 395.
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b} O total improvimento do recurso interposto pela Digital Comunicagdo, pelas razbes
supracitadas, bem como a manutencao integral da pontuagdo atribuida a BTS quando do
julgamento realizado pela Subcomissdo Técnica;

c) Caso esse ndo seja o entendimento, o que se admite apenas a titulo de argumentacao,
pleiteia-se que esse documento seja encaminhado para anélise da autoridade superior.

Nesses termos,
Pede deferimento.

Goiania - GO, 14 de maio de 2025.

Documento assinado digitalmente

GILMARA SiLVA DE ALMEIDA
Data: 16/05/2025 15:50:47-0300
verifique em hitps://validar iti gov.br
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BTS COMUNICACAO LTDA
Representante legal




PROCURACAO

Outorgante

BTS COMUNICACAO LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
05.286.707/0002-00, com sede na Avenida Anita Garibaldi, n° 1211, Edificio Central
Pinheiro, Sala 601, Ondina, Salvador - BA, CEP 40170-130, na forma do seu contrato
social.

Outorgado

Eugénia Victoria Duarte Carlos de Souza Tolentino, brasileira, solteira, publicitaria,
portadora do RG n°® 2237667 SSP/DF, CPF n° 036.136.591-82, residentena R T 38, 1616,
Edif Monte Y Sierra, APT 1901, Serrinha, CEP 74835-125, Goiania-GO.

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia Presencial n® 001/2024.

Poderes

Apresentar documentacdo e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de
documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar
ocorréncias, formular impugnacdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso,
renunciar a recurso interposto, negociar novos precos e condigbes, firmar termos de
compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Salvador, 24 de abril de 2025.

Documento assinado digitalmente

@v‘%%bm& GILMARA SILVA DEALMEIDA
g%«rﬁ il Data: 24/04/2025 12:54:25-0300

Verifique em hitps://validac.iti.gov.br

BTS COMUNICACAO LTDA
CNPJ 05.286.707/0002-00
Gilmara Silva de Almeida
Sécia Administradora

CPF 640.426.005-06

RG 05.093.131-83 SSP/BA
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BTS COMUNICAGAO LTDA
CNPJ n2 05.286.707/0002-00 — NIRE JUCEB N2 29202501005

ANDRE SCHAER BARBOSA, brasileiro, nascido em 01/10/1970, natural de Salvador/BA, casado em
comunh3o parcial de bens, empreséario, CPF n2 508.177.285-20, Carteira Nacional de Habilitagdo n®
00923109243, érgdo expedidor DETRAN/BA, residente e domiciliado na Rua Emilio Odebrecht, 281,
Ed. Mans3o Jorge Amado, Bloco A, apt. 503, Pituba, Salvador/BA, CEP 41.830-300;

ANA LUISA SOARES DE ALMEIDA, brasileira, nascida em 15/02/1972, natural de Salvador/BA, casada
em comunhio parcial de bens, empresaria, CPF n? 641.576.015-72, Carteira Nacional de Habilitacdo
n2 02447727416, 6érgio expedidor DETRAN/BA, residente e domiciliada na Rua Doutor Américo Silva,
74, apt. 901, Ondina, Salvador/BA, CEP 40.169-700; e

TNTAT ITAIATUT TOTA AAUN T Oo0T M

GILMARA SILVA DE ALMEIDA, brasileira, publicitaria, solteira, natural de S3o Goncalo dos Campos/BA,
nascida em 12/11/1973, CPF n2 640.426.005-06, CARTEIRA NACIONAL DE HABILITACAO n®
02038666517, érgdo expedidor DETRAN - BA residente e domiciliada na Alameda Padua, 470, Ed.
Essencial Flex House, Apt. 1503, Pituba, Salvador/BA, CEP 41.830-480.

Unicos sécios da sociedade empresaria limitada denominada BTS COMUNICAGCAO LTDA, inscrita no
CNPJ sob 0 n2 05.286.707/0002-00, registrada legalmente por contrato social devidamente arquivado
na Junta Comercial do Estado da Bahia sab o n? 29 2 0250100-5, arquivado em 21/08/2002, com sede
e domicilio na Avenida Anita Garibaldi, 001211, Edificio Central Pinheiro, Sala 601, Ondina,
Salvador/BA, CEP 40170-130, resolvem, de comum acordo e na melhor forma do direito, ALTERAR e
CONSOLIDAR seu Contrato Social, nos termos da Lei n° 10.406/ 2002, mediante as condicdes
estabelecidas nas clausulas seguintes:

AEATT T TTITAULT ATRATAL OAMNTULT 7 A0 0 S r oo

CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

CLAUSULA PRIMEIRA.

O sécio ANDRE SCHAER BARBOSA transfere suas quotas de capital social, que perfaz o valor total de
RS 13.750,00 (treze mil setecentos e cinquenta reais), direta e irrestritamente a sécia GILMARA SILVA
DE ALMEIDA, da seguinte forma: CEDE E TRANSFERE, dando plena, geral e irrevogdvel quitagio.

A sécia ANA LUISA SOARES DE ALMEIDA transfere suas quotas de capital social, que perfaz o valor total
de RS 13.750,00 (treze mil setecentos e cinquenta reais), direta e irrestritamente a sécia GILMARA

SILVA DE ALMEIDA, da seguinte forma: CEDE E TRANSFERE, dando plena, geral e irrevogavel quitacio.

Apds a cessdo e transferéncia de quotas, o capital social fica assim distribuido:

Sécio N2 de Quotas RS %
ANA LUISA SOARES DE ALMEIDA 247.500 247.500,00 45,00
ANDRE SCHAER BARBOSA 247.500 247.500,00 45,00
GILMARA SILVA DE ALMEIDA 55.000 55.000,00 10,00
Total 550.000 550.000,00 100,060
Req: 81500001777045 Pégina 1 de 8
Junta Comercial do Estado da Bahia 24/04/2025
; Certifico o Registro sob o n® 98626811 em 24/04/2025
ﬁr’ Protocolo 258914670 de 11/04/2025
o Nome da empresa BTS COMUNICACAO LTDA NIRE 29202501005

’ucsn Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAQ.aspx
. bl Chancela 37109128468692

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 24/04/2025
por Bruno Mota Passos - Secretério-Geral
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BTS COMUNICAGCAO LTDA
CNPJ ne 05.286.707/0002-00 — NIRE JUCEB N2 29202501005

DA ADMINISTRACAO E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA SEGUNDA.

A administracdo da Sociedade serd exercida, conjunta e/ou isoladamente, pelos sécios: ANA LUISA
SOARES DE ALMEIDA E/OU ANDRE SCHAER BARBOSA E/OU GILMARA SILVA DE ALMEIDA, todos com
poderes e atribuicdes de garantir o funcionamento da empresa, podendo emitir e endossar cheques,
notas promissdrias, duplicatas, assinar contratos e distratos, autorizado o uso do nome empresarial,
vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obriga¢des, seja em favor
de qualquer dos cotistas ou terceiros, bem como onerar ou alienar bens imdveis da Sociedade, sem
autorizacio do outro sécio, de acordo com o artigo 1.060 da Lei n2 10.406/2002.

NIA T mTHTmATUTTATA AdunT oy R

Paragrafo Primeiro — Os socios: ANA LUISA SOARES DE ALMEIDA, ANDRE SCHAER BARBQSA e
GILMARA SILVA DE ALMEIDA declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercerem
a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra
a2 economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Parigrafo Segundo — Os administradores tém direito a retirada mensal, a titulo de pro-labore, na
importancia minima de 01 (um) saldrio-minimo vigente.
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Paragrafo Terceiro — Poderdo ser outorgadas procuragdes a terceiros para representar a Sociedade,
desde que para fim especifico e determinado; e outorgadas por, ao menos, um dos administradores.

ABERTURA DE FILIAL

CLAUSULA TERCEIRA.

A sociedade resolve abrir uma filial que se localizard na Rua Frei Matias Tevis, 285, Sala 1201, Emp
Graham Bell CXPST 070, Ilha do Leite, Recife/PE, CEP 50070-465.

OBJETO SOCIAL: FILIAL

A sociedade tem por objeto social: prestagdo de servicos de Agéncia de Publicidade, bem como
atividades complementares e vinculadas a atividade principal, tais como: promocio de eventos,
marketing direto e consultoria em publicidade. A prestaciio de servicos de agéncia de publicidade
compreende o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenha por objeto o estudo,
planejamento, conceituacdo, concepc¢io, criacdo, execucdo interna e supervisio da execucdo externa,
intermediacado e distribuigdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacio.

CNAE FISCAL
7311-4/00 - agéncias de publicidade.
7319-0/03 - marketing direto.
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7319-0/04 - consultoria em publicidade.
8230-0/01 - servicos de organizacdo de feiras, congressos, exposicdes e festas.

DO FORO E DA RATIFICAGAO

CLAUSULA QUARTA.
O foro para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagBes resultantes do contrato social
permanece SALVADOR/BA.

CLAUSULA QUINTA.
As Cldusulas e condigbes estabelecidas em atos jé arquivados e que ndo foram expressamente
modificadas por esta altera¢do continuam em vigor.

Em face das alteragées acima, consolida-se o contrato social, nos termos da Lei n°® 10.406/2002,
mediante as condi¢bes e clausulas seguintes:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA BTS COMUNICAGAO LTDA

ANDRE SCHAER BARBOSA, brasileiro, nascido em 01/10/1970, natural de Salvador/BA, casado em
comunhdo parcial de bens, empresario, CPF n2 508.177.285-20, Carteira Nacional de Habilitacdo n®
00923109243, 6rgdo expedidor DETRAN/BA, residente e domiciliado na Rua Emilio Odebrecht, 281,
Ed. Mans3o Jjorge Amado, Bloco A, apt. 503, Pituba, Salvador/BA, CEP 41.830-300; ANA LUISA SOARES
DE ALMEIDA, brasileira, nascida em 15/02/1972, natural de Salvador/BA, casada em comunh3o parcial
de bens, empresaria, CPF n2 641.576.015-72, Carteira Nacional de Habilitacio n? 02447727416, érgio
expedidor DETRAN/BA, residente e domiciliada na Rua Doutor Américo Silva, 74, apt. 901, Ondina,
Salvador/BA, CEP 40.169-700; e GILMARA SILVA DE ALMEIDA, brasileira, publicitédria, solteira, natural
de S&o Gongalo dos Campos/BA, nascidaem 12/11/1973, CPF n? 640.426.005-06, CARTEIRA NACIONAL
DE HABILITAGAO n® 02038666517, érgdo expedidor DETRAN - BA residente e domiciliada na Alameda
Padua, 470, Ed. Essencial Flex House, Apt. 1503, Pituba, Salvador/BA, CEP 41.830-480.

Unicos sécios da sociedade empresaria limitada denominada BTS COMUNICACAQO LTDA, inscrita no
CNPJ sob o n2 05.286.707/0002-00, registrada legaimente por contrato social devidamente arquivado
na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o n2 29 2 0250100-5, arquivado em 21/08/2002, com sede
e domicilio a Avenida Anita Garibaldi, 001211, Edificio Central Pinheiro, Sala 601, Ondina, Salvador/BA,
CEP 40170-130, resolvem, de comum acordo e na melhor forma do direito, CONSOLIDAR seu Contrato
Social conforme as seguintes cldusulas:
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CLAUSULA PRIMEIRA —~ DENOMINAGAO, SEDE, FILIAL E PRAZO DE DURAGCAO

A sociedade, constituida sob a forma de Sociedade Empresaria Limitada, e com a denominacdo BTS
COMUNICACAO LTDA; e nome fantasia BTS COMUNICAGAO, ¢ regida por este Contrato Social e pelo
artigo 1052 do Cédigo Civil e, subsidiariamente, pela Lei das Sociedades por Agdes (Lei n2 6.404/76),
no que for aplicavel, tem sede e foro 3 Avenida Anita Garibaldi, 001211, Edificio Central Pinheiro, Sala
601, Ondina, Salvador/BA, CEP 40170-130, pedendo ter, também, sucursais e filiais em todo o
territdrio nacional, bem como no exterior.
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Paragrafo Primeiro — A sociedade iniciou suas atividades em 21/08/2002 e tem prazo de duracgdo
indeterminado.

Paragrafo Segundo — A sociedade possui 3 {TRES) filiais, sendo situadas:

i. na Avenida Desembargador Moreira, 1300, Sala 1002 T- SUL, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP
60.170-002, CNPJ: 05.286.707/0003-91;

ii. na Avenida do Comércio, 25, Edif. Concept Office, Sala 1414, Vi Maria José, Goidnia/GO,
CEP 74815-457, CNPJ: 05.286.707/0004-72; e

iii. Rua Frei Matias Tevis, 285, Sala 1201, Emp Graham Bell CXPST 070, Itha do Leite, Recife/PE,
CEP 50070-465.
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CLAUSULA SEGUNDA — OBIETO SOCIAL

A sociedade, bem como suas filiais, tem por objeto social: prestagdo de servicos de Agéncia de
Publicidade, bem como atividades complementares e vinculadas a atividade principal, tais como:
promogdoc de eventos, marketing direto e consultoria em publicidade. A prestagdo de servigos de
agéncia de publicidade compreende o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenha
por objeto o estudo, planejamento, conceituacdo, concepgdo, criacdo, execucdo interna e supervisio
da execugdo externa, intermediagdo e distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de
divuigagédo.

CNAE FISCAL: MATRIZ, FILIAL FORTALEZA E FILIAL RECIFE

7311-4/00 - agéncias de publicidade.

7319-0/03 - marketing direto.

7319-0/04 - consultoria em publicidade.

8230-0/01 - servigos de organizacido de feiras, congressos, exposicdes e festas.

CNAE FISCAL: FILIAL GOIANIA
7311-4/00 - agéncias de publicidade.
7319-0/03 - marketing direto.
7319-0/04 - consultoria em publicidade.
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CLAUSULA TERCEIRA — CAPITAL SOCIAL E COMPOSICAO SOCIETARIA

O capital social é de R$550.000,00 (quinhentos e cinquenta mil reais), correspondentes a 550.000
(quinhentas e cinquenta mil) quotas, com valor nominal unitirio de R$1,00 (um real) cada quota,
totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente do pais, distribuido entre os sdcios da
seguinte forma:

Sdcio Ne de Quotas RS %
ANA LUISA SOARES DE ALMEIDA 247.500 247.500,00 45,00
ANDRE SCHAER BARBOSA 247.500 247.500,00 45,00
GILMARA SILVA DE ALMEIDA 55.000 55.000,00 10,60
Total 550.000 550.000,00 100,00

Paragrafo Unico — A responsabilidade de cada sdcio é limitada ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

CLAUSULA QUARTA — QUOTAS
As quotas sdo indivisiveis em relagdo a sociedade e cada quota confere ao seu titular o direito a um
voto nas deliberagdes dos sécios.

Paragrafo Primeiro — Exceto se de outra forma exigido por lei ou disposto neste Contrato Social, as
deliberacdes das sdcios serdo tomadas por sdcio(s) representando a maioria do capital social.

Paragrafo Segundo — A transferéncia ou a alienag8o, no todo ou parte, de quotas do capital social
entre os socios dependera do consentimento prévio e expresso, por escrito, de socio(s) representando
a maioria do capital social, com exce¢do de transferéncia de quotas para liquidacdo de dividas entre
sécios, que podera ser feita livremente.

Paragrafo Terceiro — A transferéncia ou a alienagio, no todo ou em parte, de quotas do capital social
para terceiros, dependera do consentimento prévio e expresso, por escrito, dos demais sdcios, que
terdo direito de preferéncia para sua aquisicdo pelo mesmo preco e condigdo constantes da oferta
formulada, por escrito, por terceiros. Tal direito de preferéncia devera ser exercido pelos sdcios, na
propor¢do de cada um no capital social, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados de
recebimento da comunicacdo escrita da proposta de transferéncia.

Paragrafo Quarto — Caso o prazo de 60 (sessenta) dias, acima mencionado, expire sem que tenham
sido efetivamente adquiridas todas as quotas oferecidas, o sdcio vendedor poderd transferir a
terceiros tais quotas ndo adquiridas desde que: (a) tal transferéncia seja efetuada nos mesmos termos
e condigSes da oferta inicial independentemente da existéncia da autorizagfo escrita citada no caput
dessa clausula; e (b) a cessfo ou a transferéncia seja efetuada apds expirado o prazo de 60 (sessenta)
dias inicialmente dado aos demais sécios. Se tais quotas n3o forem cedidas ou transferidas dentro do
prazo e de acordo com as condicdes aqui estabelecidas, elas estardo novamente sujeitas a todo
procedimento acima descrito.
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Paragrafo Quinto — Para os efeitos deste paragrafo 22, os “mesmos termos e condi¢gbes” devem ser
entendidos como aqueles que resultem em um mesmo desembolso financeiro para o cedente,
qualquer que seja o adquirente previsto no paragrafo anterior, para tanto se corrigindo o prego inicial
da oferta por indice que reflita a efetiva perda do poder aquisitivo da moeda nacional no periodo entre
a oferta e a efetiva aquisigao.

Paragrafo Sexto — As quotas do capital social n8o poder3o ser empenhadas ou oneradas por qualquer
sécio sem a prévia e expressa anuéncia, por escrito, do(s) sécios(s) representando a maioria do capital
social. Qualquer transacio efetuada com violag3o deste dispositivo serd ineficaz perante a sociedade.
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CLAUSULA QUINTA — ADMINISTRAGAO E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

A administracdo da Sociedade serd exercida, conjunta e/ou isoladamente, pelos sécios: ANA LUISA
SOARES DE ALMEIDA E/OU ANDRE SCHAER BARBOSA E/OU GILMARA SILVA DE ALMEIDA, todos com
poderes e atribui¢Bes de garantir o funcionamento da empresa, podendo emitir e endossar cheques,

notas promissdrias, duplicatas, assinar contratos e distratos, autorizado o uso do nome empresarial,
vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obriga¢des, seja em favor
de qualquer dos cotistas ou terceiros, bem como onerar ou alienar bens imdveis da Sociedade, sem
autorizacio do outro sécio, de acordo com o artigo 1.060 da Lei n2 10.406/2002.

Paragrafo Primeiro — Os sécios: ANA LUISA SOARES DE ALMEIDA, ANDRE SCHAER BARBOSA ¢
GILMARA SILVA DE ALMEIDA declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercerem
a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargas
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato, cu contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concarréncia,
contra as rela¢des de consumo, fé publica, ou a propriedade.
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Paragrafo Segundo — Os administradores tém direito a retirada mensal, a titulo de pro-labore, na
importéncia minima de 01 (um) saldrio-mfnimo vigente.

Paragrafo Terceiro — Poderdo ser outorgadas procuragdes a terceiros para representar a Sociedade,
desde que para fim especifico e determinado; e outorgadas por, ao menos, um dos administradores.

CLAUSULA SEXTA — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO
O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro, quando serdo elaboradas
as demonstracoes contdbeis previstas em Lei, as quais serdo submetidas a aprovacdo dos sécios.

Paragrafo Unico — Os resultados poderdo ser apurados mensalmente. Estes poderdo ser, no todo ou
em parte, distribuidos proporcionalmente a participacdo de cada sécio cotista, admitida a distribuigdo
ndo proporcional, desde que assim decidam os administradores.
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CLAUSULA SETIMA — RETIRADA DE SOCIO

E admitida a exclusdo de qualquer dos sdcios da Sociedade, a qualquer tempo, nas hipéteses de se
entender que a continuidade da empresa foi colocada em risco por tal sécio, mediante a decisdo de
conjunto de sécios que representem pelo menos 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro — A referida exclusio seréd determinada em reunido convocada especialmente para
tal fim, com ciéncia para o sdécio acusado de praticar ato ilegal ou que tenha colocado em risco a
continuidade da sociedade, de modo a possibilitar sua defesa e permitir seu comparecimento em tal
reunido.
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Paragrafo Segundo — Aos sécios excluidos da Sociedade por decisdo dos demais, serd garantida, a
qualquer tempo, participacdo no patriménio liquido da Sociedade, com base em balanco apurado
segundo os principios fundamentais de contabilidade, 30 (trinta) dias antes da data da saida, na
proporcdo das respectivas quotas, previstas na cldusula terceira retro. O patrimodnio liquido devera
estar ajustado, extra contabilmente pelo valor dos lucros gque forem distribuiveis aos sdécios e
funcionarios, apurados até a data do balanco que servird de base para a saida do sécio.

CLAUSULA OITAVA — FALECIMENTO, EXCLUSAO, INTERDICAO OU IMPEDIMENTO DE $OCIO

A retirada, a morte, a concordata ou a faléncia de qualquer outro sécio ndo acarretard na dissolugdo
da sociedade. Os herdeiros do sdcio falecido poderao, a seu critério, participar da sociedade. As quotas
do sécio que se retira, concordatario ou falecido, serdo adquiridas pela sociedade, se as condi¢gbes do
momento assim permitirem, ou pelos sdcios remanescentes. Caso os herdeiros do socio falecido
optem por ndo participar da sociedade, as quotas pertencentes ao sécio falecido serdo adquiridas pela
sociedade, se as condigdes do momento assim permitirem, ou pelo sdcio remanescente, na proporcio
de sua participa¢do no capital social, na forma prevista acima. Em gqualquer hipdtese, caso permaneca
apenas um socio, este devera, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, recompor o quadro social.
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Paragrafo Primeiro — O sdcio que por divergir de alteracio contratual deliberada pela maioria desejar
retirar-se da sociedade deverd notificar os demais, por escrito, com antecedéncia do prazo de 30
(trinta) dias, findo o qual o siléncio serd tido como desinteresse.

Paragrafo Segundo — Caso os demais sdcios decidam adquirir as quotas do sécio retirante, os haveres
deste serdo pagos, apds o levantamento do balanco geral da sociedade, em 12 (doze) prestacdes
mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de
retirada do sécio.

Paragrafo Terceiro — Por deliberac3o dos sécios representando 2/3 (dois /tercos) do capital social,
tomada em reunido especialmente convocada pra esse fim, o sécio que cometer falta grave podera
ser excluido da sociedade, por justa causa. Entende—se por falta grave qualquer atitude que venha a
atrapalhar o bom andamento dos negdcios sociais. O sdcio que cometer falta grave devera ser
notificado com antecedéncia de, no minimo, 8 (oito) dias da data da realizacdo da reunido, para
permitir o seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa.
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Paragrafo Quartoc — Uma vez aprovada a exclusdo do sécio que cometer falta grave, suas quotas serdo
adquiridas pela sociedade, se as condicbes de momento assim permitirem, ou pelos sécios, na
proporcdo de sua participacdo no capital social. Caso permane¢a apenas um sdcio, este devera
recompor a sociedade com terceiros dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

CLAUSULA NONA - LIQUIDAGAO

No caso de liquidacdo de sociedade, o procedimento estabelecido em lei serd adotado e observado,
com nomeacio por sécio(s), representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social, de um ou mais liquidantes para operar a sociedade durante a liquida¢do. Uma vez liquidado o
passivo social, o patrimdnio que ent3o restar aos sécios sera distribuido na propor¢do do capital social
de cada um.
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CLAUSULA DECIMA — ARBITRAGEM POR DUVIDAS OU CONFLITOS DE INTERESSE

Todas e quaisquer duvidas ou conflitos surgidos por conta do presente negdécio juridico serdo dirimidas
mediante procedimento de arbitragem, nos termos da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, a ser
instaurado com fundamento na lei aplicavel e no presente contrato, e, em caso de lacuna, com base
em equidade, segundo as regras de conciliacio que vierem a ser fixadas pelas partes de comum
acordo, ou, caso ndo obtenham elas consenso sobre a forma a ser adotada, mediante provimento
jurisdicional.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA ~ DO FORO
Os sdcios elegem o foro da Comarca do Salvador, no Estado da Bahia, como competente para dirimir
as questdes relativas a este contrato.
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E por estarem, assim, justos e contratados, lavram o presente instrumento.

Salvador/BA, 4 de abril de 2025.
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por Bruno Mota Passos - Secretdrio-Geral
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258914670
TERMO DE AUTENTICACAOQO
NOME DA EMPRESA BTS COMUNICACAOQ LTDA
PROTOCOLO 258914670 - 11/04/2025
ATO 002 - ALTERAGAO
EVENTO 021 - ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
MATRIZ
INIRE 29202501005
ICNPT 05.286.707/0002-00
CERTIFICO O REGISTRO EM 24/04/2025
PROTOCOLO ARQUIVAMENTO 98626811 DE 24/04/2025 DATA A
BRUNGC MOTA PASSOS
Secretario-Geral
1
Junta Comercial do Estado da Bahia 24/04/2025
Certifico o Registro sob o n® 98626811 em 24/04/2025
&’} Protocolo 2589814670 de 11/04/2025
V Nome da empresa BTS COMUNICACAO LTDA NIRE 29202501005

lucss Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO. aspx
e : : Chancela 37109128468692

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 24/04/2025
por Bruno Mota Passos - Secretario-Geral



DECLARACAO DE VERACIDADE DOS DOCUMENTOS ANEXADOS AO
REGISTRO DIGITAL NA JUCEB

Eu, MARCOS ANTONIO MACIEL PIRES, CPF 45599785572, profissional
contabilista, inscrito(a) no CRC/ BA sob n® 017599, DECLARO, SOB AS PENAS
DA LEI, que os documentos apresentados digitalizados, sem possibilidade de
validacdo digital, ao presente protocolo de registro digital na Junta Comercial do
Estado da Bahia SAO VERDADEIROS E CONFEREM COM OS RESPECTIVOS
ORIGINAIS.

Declaro saber que estou sujeito(a) as penalidades previstas nos artigos 171 e 299 do
Cébdigo Penal, em caso de declaragio falsa ou diferente de fato ou situagdo real
ocorrida.

DOCUMENTOS APRESENTADOS

12 ALTERACAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE BTS COMUNICACAO
LTDA EM 8 PAGINAS; DBE ALTERACAO QSA EM 1 PAGINA; DBE
ABERTURA DE FILIAL EM 1 PAGINA; PEDIDO DE VIABILIDADE FILIAL EM
10 PAGINAS; CRC DO CONTADOR EM 2 PAGINAS.

SALVADOR-BA, 4 de abril de 2025.

MARCOS ANTONIO MACIEL PIRES

Assinado Digitalmente

Junta Comercial do Estado da Bahia 24/04/2025
Certifico o Registro sob o n® 98626811 em 24/04/2025

Protocolo 258214670 de 11/04/2025

Nome da empresa BTS COMUNICACAQO LTDA NIRE 29202501005

. Iucss Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO. aspx
il i Chancela 37109128468692

Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 24/04/2025
por Bruno Mota Passos - Secretario-Geral
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