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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA RETOMADA

PORTARIA N2 81, de 21 de maio de 2024

Dispde sobre o Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado
Retomada e da outras providéncias.

O SECRETARIO DE ESTADO DA RETOMADA, no uso
de suas atribuicdes legais e conforme disposto no art. 40, Il, da
Constituicao do Estado de Goias, e inciso lll, do art. 76, da Lei n®
21.792/2023;

Considerando as competéncias no parametro das
boas praticas gerenciais, descrito no Regulamento da Secretaria
de Estado da Retomada, voltados a implementacao do
Planejamento Estratégico, estabelecidos no art. 15, IV, do
Decreto n210.387/24;

Considerando a necessidade do aprimoramento do
planejamento e da gestao estratégica desta Secretaria;

Considerando a vigéncia do Plano Plurianual - PPA,
para o quadriénio 2024-2027, conforme Lei n? 22.317/2023, em
especifico o art. 22, § 29, e as orientacdes constantes no Decreto
n? 10.412/2024;

Considerando a importancia da conscientizacao
dos servidores por meio do esclarecimento das diretrizes
estratégicas para o alcance de objetivos comuns;

Considerando a necessidade do aperfeicoamento
continuo dos servicos ofertados a sociedade e o atendimento aos
anseios desta, garantindo a efetividade das politicas publicas,
resolve:

Art. 12 Fica instituido o Planejamento Estratégico
da Secretaria de Estado da Retomada, que define as estratégias
de atuacao do drgao para o periodo de 2024 e 2025.

Art. 22 Sao componentes basicos do Planejamento
Estratégico da Secretaria de Estado da Retomada:

| - Intencao Estratégica;



| - Diretrizes Estratégicas; e
Il - Objetivos Estratégicos.

Art. 32 Para o disposto nesta Portaria, entende-se
por:

| - Intencao Estratégica: é o conhecimento da
esséncia da organizacao, determinando sua atuacao, com base
na reflexao acerca de sua missao, de sua visao e de seus valores:

a) Missao: representa a razao de ser da organizacao
e 0 seu papel na sociedade;

b) Visao: é a imagem com a qual a Retomada se vé
até o ano de 2025, o alvo a ser alcancado;

c) Valores: correspondem aos atributos e as
virtudes que guiam os comportamentos, as atitudes e as decisbdes
dos gestores e servidores.

Il - Diretrizes Estratégicas: sao escolhas que
orientam o caminho a ser seguido para atingir a visao de futuro e
se desdobrarao em objetivos estratégicos;

Il - Objetivos Estratégicos: sao metas a serem
alcancadas, com vistas a concentrar os esforcos de todos os
servidores Secretaria de Estado da Retomada;

IV - Perspectivas: sao as lentes que fundamentam
a estratégia da organizacao, definindo os assuntos mais
relevantes a serem tratados na gestao estratégica;

V - Iniciativas: agrupamento de programas,
projetos e acOes estratégicas prioritarios para a implementacao
das diretrizes estratégicas;

VI - Metodologia: é o instrumento utilizado na
execucao das atividades para consolidacao do planejado.

Art. 42 A Intencao Estratégica da Secretaria é
composta por:

| - Missao: Promover o desenvolvimento econémico
e social do Estado de Goias, qualificando e capacitando a
populacao para o mercado de trabalho, incentivando o
empreendedorismo, a economia criativa, os arranjos produtivos
locais, o cooperativismo e a inovacao, fortalecendo os pequenos
negécios e as atividades artesanais, bem como formulando as
politicas publicas que impulsionem o aumento do emprego e da
renda, o crescimento sustentavel e a promocao do turismo no
Estado;

Il - Visdo: Ser um drgao de exceléncia na execucao
de suas competéncias, dentre elas na promocao do emprego, no
apoio ao empreendedorismo e na valorizacao das atividades



artesanais, sendo referéncia nas entregas de suas politicas
publicas para a geracao de emprego e da renda, a inovacao, a
inclusao social e ao crescimento sustentavel;

Il - Valores: Etica, Transparéncia, Impessoalidade,
Respeito as pessoas, Efetividade, Exceléncia Técnica,
Credibilidade, Inovacao e Interacao.

Art. 52 As diretrizes estratégicas estao planejadas
conforme competéncias da Secretaria, conforme disposto no art.
31,da Lein221.792/2023:

| - A formulacdo e a execucdo das politicas publicas estaduais
de:

a ) Mobilizacdo social em prol da geracdo de emprego, do
empreendedorismo, da escolaridade e de investimentos;

b) Defesa e promoc¢ao do emprego e da renda;

c ) Formacao, qualificacao e capacitacao de pessoas para o
emprego;

d ) Atividades relacionadas com economia criativa, arranjos
produtivos locais e cooperativismo; e

e ) Fomento e fortalecimento ao micro e ao pequeno
empreendedor e as

atividades artesanais;

I'1- A supervisdo, a coordenacdo, o acompanhamento e o
controle da implantacao de projetos de relacbes do trabalho;

Il - A promocao da educacao profissionalizante, a gestao e a
organizacdo metodoldgica dos colégios tecnoldgicos;

I V- O diagndstico da demanda profissional dos setores
produtivos do Estado e o mapeamento de areas vulneraveis nas
cidades goianas, com énfase no desenvolvimento econémico;

V - O acompanhamento dos programas de financiamento com o
setor produtivo da Regiao Centro- Oeste;

VI- A formulacdgo e a execucdao da politica estadual do
microcrédito; e
VIl - A formulacgéo da politica de turismo do Estado.

Art. 62 Constituem objetivos estratégicos da
Secretaria as metas a serem alcancadas, com base em 5 (cinco)
eixos principais:

| - Eixo 1 - Econbmico: Retomada nos ambitos
econdmico, social e humano dos distintos seguimentos da
economia, por meio de acodes voltadas, principalmente, a geracao
de emprego e renda;

Il - Eixo 2 - Financeiro: Apoio e Fomento as
atividades destinadas ao desenvolvimento socioeconOmico, com
0 objetivo de geracao de emprego e renda;

Il - Eixo 3 - Tecnolégico: Apoio a inovacao,

fortalecimento de cadeias produtivas, inclusive ao micro e ao
pequeno empreendedor, a economia criativa, arranjos produtivos



locais, cooperativismo e artesanais, oferecendo capacitacdo
tecnoldgica, assim como apoio e fomento a realizacao de eventos
e redes de inovacao;

IV - Eixo 4 - Humano: Colocacao e recolocacao
profissional, por meio de qualificacao e capacitacao profissional,
principalmente ao publico vulnerdvel, visando a insercao no
mercado de trabalho e a geracao de emprego e renda;

V - Eixo 5 - Organizacional: reorganizacao de
investimentos, implantacao de projetos de relacdes do trabalho,
organizacao metodolégica visando a escolaridade e formacao
profissional e mapeamento de areas vulneraveis.

Art. 79 A Secretaria pauta seu Planejamento
Estratégico em 4 (quatro) perspectivas:

| - Area fim:

a) execucao de politicas publicas para promocao do
desenvolvimento econdmico e social do Estado de Goias;

b) apoio e fomento a execucao das acbes de
Governo que gerem emprego e renda;

c) fomento, promocao e desenvolvimento de acdes
e programas visando a retomada do trabalho, do emprego e da
renda;

d) captacao de recursos financeiros internos e
externos para execucao das politicas publicas sob sua
competéncia.

Il - Sociedade:

a) colocacao e recolocacao do trabalhador no
mercado, com foco no cidadao vulneravel, promovendo sua
qualificacao e capacitacao profissional, priorizando as demandas
sdcio - produtivas locais e regionais;

b) incentivos financeiros a qualificacao e
capacitacao profissional, com estratégia de retencao e
permanéncia do cidadao/aluno, evitando a evasao, assim como
ao empreendedorismo;

c) disponibilizacao de linhas de crédito
subsidiadas, visando democratizar, fomentar, socializar e
aumentar a competitividade das atividades desenvolvidas por
trabalhadores de diversos segmentos econémicos;

d) promocao e divulgacao ao publico vulneravel
dos beneficios decorrentes da qualificacdo e capacitacao
profissional;

e) orientacao, apoio e fomento ao
empreendedorismo;



f) realizacao de acdes descentralizadas nos
municipios, com foco nos mais vulneraveis, visando disponibilizar
as acoes realizadas pela Pasta.

[l - Pessoas:
a) valorizacao dos servidores;

b) promocao e estimulo a capacitacao continuada
dos servidores;

c) melhoria do clima organizacional da Secretaria;

d) coordenacao de acOes de integracao entre os
servidores;

e) incentivo ao engajamento e a motivacao dos
servidores.

IV - Gestao;
a) Implementar uma cultura de gestao estratégica;
b) Implementar projetos e acdes de inovacao;

c) Apoiar acbes de governo com visao de
desenvolvimento econdmico e social;

d) Aumentar a efetividade das politicas publicas
executadas pela pasta;

e) Estimular uma relacao dialégica e participativa
entre os servidores;

f) Execucdo da Politica da Gestao de Riscos por
meio do Escritério Setorial de Compliance.

Art. 82 As Metas de execucao para o Planejamento
Estratégico de 2024-2025, serao divididos conforme Iniciativas
estipuladas no PPA - Goias 2024-2027:

§ 12 As Iniciativas em execucao da Pasta sao:

| - Ampliar a capacitacao e qualificacao da mao de
obra profissional no Estado de Goias;

Il - Bord Goias - Potencializar a economia criativa
do Estado de Goias;

Il - Coopera Goias - Apoio e Fomento ao
Cooperativismo;

IV - Fomentar os Arranjos Produtivos Locais;
V - Mais Crédito - Facilitar o Acesso ao Crédito;

VI - Mais Emprego - Ampliar o Acesso ao Mercado
de Trabalho.

§ 22 As iniciativas da Pasta, com os seus respectivos
Produtos e Acdes e Metas Mensais e Anuais sao:



METAS CONFORME PRODUTOS/ACOES ENTREGUES (2024-2025)

x META META Unidade de
ITEM INICIATIVA PRODUTO/ACAO MENSAL | ANUAL Medida
Ampliar a
capacitacao e
qualificacao da Aluno certificado Aluno
1 mao de obra em qualificacao 2.813 33.756 Certificado
profissional no profissional
Estado de
Goias
Ampliar a
capacitacao e Bolsa de
qualificacao da qualificacao Bolsa
2 mao de obra profissional 1.941 23.292 Entregue
profissional no entregue
Estado de
Goias
Bora Goias -
Potencializar a Cart3o do
3 economia Artesao Atendido 25 300 Artesao
criativa do Emitido
Estado de
Goias
Bora Goias -
Pogecr;ﬂglrﬁiaar ° Promocao da Evento
4 criativa do economia - 1 12 Realizado
eventos realizados
Estado de
Goias
Coopera Goias
5 - Apoio e Cooperativa 3 34 Assessoria
Fomento ao Assessorada Realizada
Cooperativismo
Cooperq Goias , Cooperativa
6 - Apoio e Cooperativa 3 33 Fundada ou
Fomento ao Fomentada Incentivada
Cooperativismo
Fomentar oS APL
7 Pfggﬂf\?is APLs Fomentados 2 17 Fundado ou
. Incentivado
Locais
Mais Crédito -
8 Facilitar o Crédito Concedido | 811 | 9.732 | Credito
Acesso ao Entregue
Crédito
M—al,irﬁg?i% rreé:]o | T_rjb/apl\hz_:\dor ¥ CFcintrlz_atadgéo
nserido/Reinserido ealizada
9 MAeCre;ZSc?oaccj)e no Mercado de 6.357 76.284 Fonte -
Trabalho CAGED
Trabalho
Mais Emprego Vaga
- Ampliar o Vagas de Emprego Ofertada
10 Acesso ao Ofertadas - Mais 7.000 84.000

CAantA~
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§ 32 Servicos entregues a Sociedade por Iniciativas:

| - Pessoas atendidas - Cotec’'s - Valor =
X/((1+2)/2);

Il - Atendimento presencial realizado - Valor = X/3;
lIl - Palestras e assessorias realizadas - Valor = X/6;
IV - Palestras e assessorias realizadas - Valor = X/7;
V - Pessoas atendidas - Mais Crédito - Valor = X/8;

a) Os servicos entregues a Sociedade, conforme
disposto no § 39 supra, sao parametros aos indicadores conforme
os calculos acima sugeridos, sendo: X = NUmero de atendimento
realizado, e o Valor expresso em percentual.

§ 42 Compete as unidades basicas e
complementares formularem outros indicadores visando
mensurar os beneficios concretos decorrentes das entregas dos
produtos e dos servicos apresentados, aferindo a efetividade
aplicacao dos recursos publicos.

Art. 92 Compete a Superintendéncia de Gestao
Integrada - SGI, coordenar, formular e monitorar a execucao e 0s
resultados dos planos estratégicos, nos termos do art. 15, 1V,
Decreto n210.387/2024.

Art. 10. Revogar a Portaria n2 56, de 29 de abril de
2022.

Art. 11. Esta Portaria entra em vigor na data de sua
assinatura.

CESAR AUGUSTO DE SOTKEVICIENE MOURA
Secretario de Estado

e Documento assinado eletronicamente por CESAR AUGUSTO DE
JEI! j SOTKEVICIENE MOURA, Secretario (a) de Estado, em 23/05/2024, as
L 14:55, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.
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