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A — PROPOSTA TECNICA

1. Justificativa do interesse na administragao

1.1 Alinhamento do escopo do objeto do presente certame e os obj etivos da entidade

O INSTITUTO REGER manifesta seu interesse em participar do presente certame devido ao escopo do seu
objeto encontrar-se diretamente relacionado aos objetivos do Instituto, que se dirige “ao ensino, a pesquisa
cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo e preservagdo do meio ambiente, a cultura, a
assisténcia social e especialmente na area de educagdo, com dura¢do indeterminada e atuagdo em todo
territdrio nacional, tendo sede e foro em Goiania, Estado de Goias” (Capitulo I, Art. 29, Estatuto do INSTITUTO
REGER).

Em seu Capitulo | — OBJETO, Secdo 1.1, o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 prevé a transferéncia a
parceiro privado da “administracdo de equipamentos publicos integrantes da Rede Publica Estadual de
Educacdo Profissional”. Conforme Capitulo I, Art. 32 do Estatuto do INSTITUTO REGER, quanto aos fins do
Instituto, sdo apresentados a seguir os itens cujos objetivos se coadunam com tal agdo:

1. Promover a defesa e a conservacdo de bens e direitos sociais, coletivos e difusos relativos a educacdo,
ciéncia, tecnologia, meio ambiente, ao patrimonio histdrico e cultural, aos direitos humanos e dos povos;

11. Celebrar contratos, convénios, termos de parceria, acordos e quaisquer outras formas de instrumento junto
a entidades de economia mista, entidades paraestatais, consorcios, associagdes, sociedade e demais entidades,
civis e comerciais, dotadas de personalidade juridica, relacionados ao seu campo de atuacdo;

20. Gestdo de bens publicos e privados, mediante disponibilizacdo de seguranca patrimonial, higiene e limpeza;
25. Executar a manutencdo da infraestrutura das unidades de educagdo, ciéncia, tecnologia e cultura,
mantendo em condi¢Ges adequadas de funcionamento;

26. Gerenciar a aquisicdo de insumos para as praticas laboratoriais, de sala de aula, para realizagdo de
atividades curriculares diversas e de expediente;

27. Gerenciar a aquisicao de mobilidrios, equipamentos e ferramentas garantindo o pleno funcionamento das
unidades de educagdo profissional e tecnoldgica;

28. Gerenciar a aquisicdo de livros para biblioteca para atendimento das necessidades dos niveis e modalidades
de oferta de educacgdo profissional das unidades de educacgdo profissional, mantendo quantidade e qualidade
nas unidades;

29. Gerenciar as despesas de consumo de prédios e unidades publicas e privadas;

43. Promover e realizar a¢des voltadas para a garantia de uma educagao publica e privada de qualidade para
todos, que favorega o pleno e efetivo desenvolvimento intelectual, cultural, sécio afetivo e psicomotor de
criangas, adolescentes, jovens, adultos e terceira idade, condigdes fundamentais para a inclusdo social;

44. Acompanhar o desenvolvimento da legislacdo educacional vigente, defendendo a correta execugdo das
politicas publicas educacionais, bem como assessorar e participar da formulacdo e da execucdo dessas e de
outras politicas publicas, que contribuam para a garantia da universalizacdo dos direitos humanos e sociais
relativos a educacdo de criangas, adolescentes, jovens, adultos e terceira idade.

O Edital de Chamamento Publico n.07/2016 2016 prevé também “a operacionalizacdo das acdes de educacio
profissional de Goids, definidas pela SED, consubstanciadas em atividades de ensino, pesquisa e extensao,
ofertadas por meio de cursos e programas de formacdo inicial continuada ou qualificacdo profissional,
educacdo profissional técnica de nivel médio e educacdo profissional tecnolégica de graduacdo e pds-
graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia”. Este aspecto de operacionalizagdo das a¢des da politica
de educacdo profissional de Goids encontra-se alinhado aos principais objetivos do INSTITUTO REGER voltados
a promogdo de educagdo, cultura e tecnologia. De acordo com o Capitulo I, Art. 32 de seu Estatuto, sdo
destacados os itens a seguir, que corroboram tal alinhamento:
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2. Estimular e desenvolver o pleno exercicio de cidadania através da elaboragdo e producdo de contetido digital
para difusdo através da internet visando a melhoria da qualidade de vida e formagdo da populagdo;

4. Desenvolver e difundir atividades educativas, culturais, esportivas e cientificas realizando pesquisas,
conferencias, semindrios, cursos, treinamentos editando publica¢cGes, videos e filmes, processamento de
dados, assessoria técnica nos campos ambiental, cientifico, tecnoldgico, educacional e sociocultural, bem como
producdo e publicagao, de videos, programa de informatica, conteudo digital e difusdo via internet, camisetas,
adesivos, materiais destinados a divulga¢do e informagdo sobre os objetivos sociais ,a apresentagdo de servigos
e assessoria, desde que o produto desta comercializagdo reverta integralmente para a realizagao dos préprios
objetivos;

21. Execucgdo de Processos Seletivos para Professores, tutores e Técnicos pedagdgicos;

22. Execugdo de Cursos Formacgao Inicial e Continuada, Técnico de Nivel Médio e Tecnoldgico, nas modalidades
Presencial e EAD - Ensino a distancia;

23. Elaborar, confeccionar e distribuir material instrucional didatico pedagdgico, de uso dos alunos, nos
formatos de livros, apostilas e outras midias;

24. Elaborar, confeccionar e distribuir material didatico pedagdgico impresso e digital, com vistas a atender as
demandas da educagdo a distancia e presencial;

25. Executara manutencdo da infraestrutura das unidades de educagdo, ciéncia, tecnologia e cultura,
mantendo em condi¢Ges adequadas de funcionamento;

26. Gerenciar a aquisicdo de insumos para as praticas laboratoriais, de sala de aula, para realizacdo de
atividades curriculares diversas e de expediente;

27. Gerenciar a aquisicao de mobilidrios, equipamentos e ferramentas garantindo o pleno funcionamento das
unidades de educagdo profissional e tecnoldgica;

28. Gerenciar a aquisi¢do de livros para biblioteca para atendimento das necessidades dos niveis e modalidades
de oferta de educacgdo profissional das unidades de educagdo profissional, mantendo quantidade e qualidade
nas unidades;

29. Gerenciar as despesas de consumo de prédios e unidades publicas e privadas;

30. Desenvolver técnicas para a parametrizagdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem e de suas tecnologias
correlatas, para oferta de cursos na modalidade de Educagdo a Distdncia (hardware, software e infra);

33. Promover condi¢des de divulgacdo das ofertas de cursos e programas, nos diversos meios de comunicagdo
em unidades de educagao;

34. Viabilizar cursos de capacita¢cdo pedagdgica continuada;

35. Desenvolver e manter um sistema de gestdo administrativo pedagdgico, para gerenciamento de cursos e
programas, da rede de educagdo, de forma articulada e integrada entre unidades e os érgdos gestores de
educagao;

36. Promover a logistica necessaria a execugao dos cursos palestras e programas, sobretudo para realizagdo de
visitas técnicas, aulas praticas da EAD e apoio aos processos de tutoria e servicos de coordenagdo no
acompanhamento de cursos e servigos;

37. Promover a implantagao de laboratdrios de curriculos, e de confecg¢do de cendrios de educagdo, com vistas
a identificar as demandas do setor produtivo, suas boas praticas, dos avancos tecnoldgicos e inovagdes do
setor e da correspondente adequacdo destes aos curriculos propostos ou a serem implementados no ambito
das unidades de educacao;

39. Providenciar metodologias de garantir a interlocugao e articulagdo com os arranjos produtivos locais, para
identificar demandas por formagdo profissional, dissemina¢do de novas tecnologias e prestagdo de servigos;

40. Estimular a pesquisa e a extensdo no ambito das instituicdes de educagao profissional, garantindo apoio de
insumos, equipamentos, laboratdrios e de profissionais;

41. Promover ac¢oes tecnoldgicas de ensino e extensdo, nas comunidades carentes e nos territérios rurais dos
Estados, por meio de laboratdrios mdveis, permitindo a democratizacdo ao acesso e flexibilizagdo da oferta de
educacao profissional e do empreendedorismo;

42. Promover agdes de ampliacdo de infraestruturas existentes em unidades de ensino, para atender as
demandas cambiantes do setor produtivo e do adequado funcionamento das unidades de educagdo
profissional;

43. Promover e realizar a¢des voltadas para a garantia de uma educagdo publica e privada de qualidade para
todos, que favorega o pleno e efetivo desenvolvimento intelectual, cultural, sécio afetivo e psicomotor de
criangas, adolescentes, jovens, adultos e terceira idade, condi¢cdes fundamentais para a inclusao social;

44. Acompanhar o desenvolvimento da legislacdo educacional vigente, defendendo a correta execugao das
politicas publicas educacionais, bem como assessorar e participar da formulacdo e da execucdo dessas e de
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outras politicas publicas, que contribuam para a garantia da universalizacdo dos direitos humanos e sociais
relativos a educagao de criangas, adolescentes, jovens, adultos e terceira idade;

Por fim, o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 prevé ainda “acbes de desenvolvimento e inovacdo
tecnoldgica - DIT, por meio de atividades de transferéncia de tecnologia, prestacdo de servicos tecnolégicos e
promocao e fortalecimento de ambientes de inovacdo, bem como as atividades de apoio auxiliares ao setor
produtivo”. Quanto a esses aspectos, o INSTITUTO REGER, conforme Capitulo I, Art. 32 de seu Estatuto, nos
itens identificados a seguir, demonstra a consonancia entre o escopo do objeto deste chamamento e os seus
objetivos:

1. Promover a defesa e a conservagdo de bens e direitos sociais, coletivos e difusos relativos a educacdo,
ciéncia, tecnologia, meio ambiente, ao patrimonio histdrico e cultural, aos direitos humanos e dos povos;

2. Estimular e desenvolver o pleno exercicio de cidadania através da elaboragdo e produgdo de conteudo digital
para difusdo através da internet visando a melhoria da qualidade de vida e formagdo da populagao;

4. Desenvolver e difundir atividades educativas, culturais, esportivas e cientificas realizando pesquisas,
conferencias, semindrios, cursos, treinamentos editando publicagbes, videos e filmes, processamento de
dados, assessoria técnica nos campos ambiental, cientifico, tecnoldgico, educacional e sociocultural, bem como
producgdo e publicacdo, de videos, programa de informatica, conteldo digital e difusdo via internet, camisetas,
adesivos, materiais destinados a divulgac¢do e informacgdo sobre os objetivos sociais ,a apresentacdo de servigos
e assessoria, desde que o produto desta comercializagdo reverta integralmente para a realizagdo dos proprios
objetivos;

8. Executar, contratar ou apoiar programas, projetos e agdes no ambito de seu campo de atuagado, visando o
desenvolvimento integral local e sustentdvel de comunidades e povos;

12. Organizar arquivo, biblioteca banco de dados, videoteca ou outros sistemas de informagdo especializados
nas areas relacionadas ao seu campo de atuacgao;

19. Estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producdo e divulgagdo de informacgdes e
conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito ao seu objeto;

32. Promover a atualizagdo tecnoldgica de equipamentos e ferramentas, contra a obsolescéncia e desgastes
naturais de uso, por meio de substituicdes programadas e ou de por meio de locagdes;

37. Promover a implantagao de laboratdrios de curriculos, e de confec¢do de cenarios de educagdo, com vistas
a identificar as demandas do setor produtivo, suas boas praticas, dos avangos tecnolégicos e inovagdes do
setor e da correspondente adequacgdo destes aos curriculos propostos ou a serem implementados no ambito
das unidades de educacao;

39. Providenciar metodologias de garantir a interlocugao e articulagdo com os arranjos produtivos locais, para
identificar demandas por formacdo profissional, disseminacdo de novas tecnologias e prestacdo de servicos;
41. Promover ag¢des tecnoldgicas de ensino e extensdo, nas comunidades carentes e nos territérios rurais dos
Estados, por meio de laboratdrios moveis, permitindo a democratizagao ao acesso e flexibilizagdo da oferta de
educacao profissional e do empreendedorismo.

1.2 Relevancia do objeto em questdo para a entidade

Celebrar o contrato de gestdo com o Estado de Goias para transferéncia da administragdo e operacionalizacdo
de equipamentos publicos da Rede Publica Estadual de Educagdo Profissional visando a oferta de educacgdo
profissional e acGes de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, além de extrema relevancia, serd de crucial
importancia para que o INSTITUTO REGER possa realizar as agdes a que se propoe e, alcangar sua finalidade
enquanto uma Organizac¢do Social de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica e de Desenvolvimento Tecnoldgico,
atuando de forma decisiva para o desenvolvimento e transformacdo da realidade regional.

A realizacdo do contrato de gestdo com o Estado de Goias permitira o crescimento do Instituto ao prestar
servigos, no Lote 3, para 4 (quatro) Institutos Tecnoldgicos do Estado de Goias (ITEGOs) e 9 (nove) Colégios
Técnolégicos (COTECs), destinados a oferta de educagdo profissional e tecnolégica e agdes de desenvolvimento
e inovacgdo tecnoldgica, ampliando o alcance e a extensdo de suas atividades. Além disso, contribuira para o
acumulo e dissemina¢ao de conhecimento por parte do Instituto nas diferentes atividades de ensino,
pesquisa e extensdo a serem realizadas, bem como nas acbes de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica e
promogdo e fortalecimento de ambientes de inovacdo. Todas essas agOes trardo como resultado para o
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Instituto um ganho fundamental em termos de experiéncia que se reverterd em um aprofundamento no nivel
de especializagdo nas areas que fazem parte do escopo do contrato. Por fim, sera possivel estimular a parceria
e o didlogo local com diferentes segmentos da sociedade, contribuindo para o relacionamento entre estes
grupos e o Instituto, em ambito regional e em diferentes regides do Estado de Goias.

Municipios com Institutos Tecnolégicos

1. Andpolis

2. Cataldo (3 — Unidades: Labibe Faiad, Aguinaldo de Campos Netto e Antdnio Salles Oliveira)

Outro aspecto importante, a ser observado e enfatizado, é a possibilidade de se oferecer apoio ao
desenvolvimento socioecondmico e a tranferencia e inovagdo tecnoldgica, na sua area de abrangéncia,
melhorando as condigdes da qualificagdo profissional do trabalhador, o que se traduz, em ultima analise, no
aumento da competitividade do setor produtivo.

1.3 Conhecimento da realidade econémica e social

A proposta aqui apresentada segue como premissas as mesmas adotadas pelo Programa de Inovagdo e
Tecnologia do Estado de Goids, o Inova Goids, que “contempla um conjunto de ag¢des coordenadas pela
Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SED), buscando aumentar a competitividade do Estado de Goias,
por meio da inovacdo e tecnologia” . Neste sentido, as a¢cBes propostas s3o elaboradas a partir da forte
interagdo entre os atores da hélice tripla, conforme apresentado na figura 1.

& Agensa

de Eamenis

Figura 1 - Tripla Hélice: um dos pilares do programa Inova Goias

O Site da SED apresenta a a Rede ITEGO, dividida segundo éareas de abrangéncias — Lotes, e que sera
implementada por meio da integragdo entre as unidades do Itego e Cotecs, e articulada com a UEG, Fapeg,
Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecuaria (Emater) e demais institui¢cdes
de ensino, pesquisa e inovagdo (ICTls).

thttp://inovagoias.sed.go.gov.br/inova-goias-1/2-uncategorised/151-inova-definicao
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REDE PUBLICA ESTADUAL
DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DE GOIAS

http://redeitego.sed.go.gov.br/rede-itego-informacoes

A seguir apresentamos um quadro sintese dos principais indicadores de cada municipio que possue estrutura
fisica instalada — caracterizado como Instituto Tecnolégico do Estado de Goias - ITEGO
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Municipios - Regido 3 ITEGOS
Sintese dasinformacgdes - IBGE Anapolis Catalao

Area da unidade territorial - 2015 933,156|km?2 3.821,46|km?2
Estabelecimentos de Saude SUS 94 |estabe/mentos 23|estabe/mentos
Matricula - Ensino fundamental - 2015 50.486 [matriculas 12.595|matriculas
Matricula - Ensino médio - 2015 15.647|matriculas 3.612|matriculas
Nimero de unidades locais 10.015|unidades 3.612|unidades
Pessoal ocupado total 109.278|pessoas 29.679|pessoas
PIB per capita a precos correntes - 2013 33.691,62(reais 65.235,86|reais
Populag&o residente 334.613|pessoas 86.647|pessoas
Populag&o residente - Homens 163.256(pessoas 43.536(pessoas
Populagéo residente - Mulheres 171.357|pessoas 43.111|pessoas
Populag&o residente alfabetizada 290.378|pessoas 75.700|pessoas
Populag&o residente que frequentava creche ou escola 97.554(pessoas 25.243|pessoas
Populacgéo residente, religido catdlica apostdlica romana 190.204|P€SS0as 54.015|PeSsoas
Populagédo residente, religido espirita 4.587|pessoas 3.701|pessoas
Populacéo residente, religido evangélicas 115.244|pessoas 21.171|pessoas
Valor do rendimento nominal médio mensal dos
domicilios particulares permanentes com rendimento reais reais
domiciliar, por situagdo do domicilio - Rural 1.708,87 1.661,39
Valor do rendimento nominal médio mensal dos
domicilios particulares permanentes com rendimento reais reais
domiciliar, por situag&o do domicilio - Urbana 2.531,28 3.068,74
Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita _— et
dos domicilios particulares permanentes - Rural 500 510
Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita . .

. . reais reais
dos domicilios particulares permanentes - Urbana 510 63833
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - 2010 0,737 0,766

(IDHM 2010)

Neste contexto de estreita interagdo com o setor produtivo, ressalta-se ainda mais a indissociabilidade entre
teoria e pratica preconizadas pela Resolu¢do CEE/Pleno n. 04, de 29 de maio de 20152 que estabelece as
premissas de centralidade do trabalho como principio educativo e da indissociabilidade entre teoria e pratica e
que a pratica profissional é indissociavel da teoria”.

Para que se possa realizar tal interagdo de forma adequada, é necessdrio inicialmente conhecer os indicadores
socioeconémicos dos municipios onde estdo, ou estardo, instalados os ITEGOs e COTECs referentes ao Lote 1,
no que se refere ao PIB, PIB per capita, IDHM, indice de Gini, Popula¢do, Rendimento mensal médio per
capita para populacdo urbana e para populagao rural e Nimero de matriculas no Ensino Médio. Os anos de
referéncia sdo os anos com os dados mais recentes divulgados pelo IBGE e pelo IMB.

Os municipios que integram o Lote 1 apresentam um valor médio para:

INDICADOR VALOR MEDIO

PIB - Produto Interno Bruto em RS (2013) 854.506,57
PIB per Capta - Produto Interno Bruto per capta (2013) 26.413,21
IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Municipal ( 2010) 0,71
indice GINI - indice de Gini ( 2010) 0,48
Populagdo média ( 2016) 26.385,83
Rendimento mensal médio per capita para populagcdo urbana ( 2016) 498,81
O Rendimento mensal médio per capita para populagdo rural ( 2016) 461,73
Matriculas no Ensino Médio (2015) 1.039

2http://www.sgc.goias.gov.br/upload/arquivos/2016-02/2015-4-cp-resol ucao.pdf
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No quadro a seguir estdo registrados os valores dos indicadores — socioeconémicos, considerando os 246
municipios goianos e suas respectivas totalizagdes ou médias.

Rendimento M ) Rendimento
PIB per capita - indice de :;t;ir::er‘::apeitn: ? Rl (DR | (UGB
246 Municipios Goianos PIB - em RS (2013) (2013) IDHM (2010) Gini (2010) Populacéo (2016) em RS Pop. Urbana capita - em RS Ensino Médio
(2016) Pop. Rural (2015)
(2016)
TOTAL 150.912.032,00 5.120.653,67 6.695.855 256.132
Maximo 40.461.354,00 114.445,13 0,799 0,78 1.448.639 730,00 1005,25 58.708
Minimo 14.139,00 6.581,73 0,584 0,37 1.115 255,00 11,00 41
Média: 613.463,54 20.815,67 0,695 0,49 27.219 455,05 391,11 1.041

Observa-se que os valores médios, registrados para o LOTE 3 em relagdo aos valores médios do Estado de
Goids, indicam que os valores apurados dos indicadores analisados, estdo em sua maioria acima da média
estadual. Excesao se faz para indice de GINI e matriculas no ensino médio que sao muito préximos, enquanto
a populagao média é inferior em 834 pessoas.

O indice de Gini (ano base 2010) e o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) (ano base 2010), os
quais procuram refletir, respectivamente, a distribuicdo de renda e o desenvolvimento humano (longevidade,
educacdo e renda), apresentaram valores médios de 0,48 (indice de GINI) e 0,71 (IDHM). Além do mais, o
rendimento mensal médio per capta da populagdo urbana apresentou valor médio de 8% superior em
comparagao com a populagdo rural, menor variagao entre todas as regides do estado, que estdo entre 8% e
39%

Paises com IDH até 0,499 tém desenvolvimento humano considerado baixo; os paises com indices entre 0,500
e 0,799 sdo considerados de médio desenvolvimento humano; paises com IDH maior que 0,800 tém
desenvolvimento humano considerado alto.

P Rendimento Mensal Rendim'er}to Matriculasno
Municipios PIB-emRS$ (2013) | PIB per capita-(2013) [ IDHM (2010) I,mf'ce c Populagdo (2016) | médio per capita-em Mens?l ALEILCT Ensino Médio
Sz RS Pop. Urbana (2016) | C2Pit2~em RS (2015)
Pop. Rural (2016)
TOTAL 25.635.197,00 792.396,29 791.575 31.159
Maximo 12.041.451,00 65.235,86 0,766 0,59 370.875 638,33 650,00 15.647
Minimo 14.139,00 10.639,23 0,659 0,39 1.115 395,00 287,50 41
Média: 854.506,57 26.413,21 0,715 0,48 26.386 498,81 461,73 1.039

Outra informacdo relacionada ao desenvolvimento social e econémico dos municipios que comp&em o Lote 3
se refere as matriculas de alunos no Ensino Médio. Estas matriculas, para o ano base de 2015, apresentaram
valor médio de 1.039.

Municipios representantes dos extremos verificados nos indicadores Variagao
Anhanguera 14.139,00
PIB 0,12%
Anapolis 12.041.451,0
0
1.115
Anfjang.uera POP 0,30%
Anapolis 370.875
0,39
Anhanguera GINI | 66,10%
Cumari 0,59
G leira de Goia 0,659
ame~e|ra e' oias IDH 86,03%
Cataldo (3 unidades) 0,766 M
9
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Quadro 1- Indicadores socioecondmicos das cidades onde estdo instalados os ITEGOs e COTECs do presente
chamamento
LOTE 3
Rendimento Mensal Rendimer'm? ,
L PIB per capita - indice de . médio per capita - Mensa! Bl Mat-nculaf 'To
Municipios PIB - em R$ (2013) (2013) IDHM (2010) Gini (2010) Populagdo (2016) em RS Pop. Urbana per capita - em | Ensino Médio
(2016) RS  Pop. Rural (2015)
(2016)

Abadiania 227.036,00 13.103,78 0,689 0,44 18.427 430,00 390,00 852
Agua Limpa 41.701,00 20.634,02 0,722 0,47 1.980 433,33 500,00 99
Alexdnia 657.827,00 25.829,55 0,682 0,48 26.457 416,67 350,00 1.040
Andpolis 12.041.451,00 33.691,62 0,737 0,52 370.875 510,00 500,00 15.647
Anhanguera 14.139,00 13.067,90 0,725 0,39 1.115 592,67 287,50 41
Caldas Novas 1.689.608,00 21.689,73 0,733 0,51 83.220 533,33 425,00 3.112
Campo Alegre de Goias 348.262,00 52.520,33 0,694 0,47 7.024 500,00 510,00 201
Campo Limpo de Goids 72.570,00 10.639,23 0,661 0,43 7.219 395,00 382,50 248
Cataldo (3 unidades) 6.190.622,00 65.235,86 0,766 0,51 100.590 638,33 510,00 3.612
Corumbd de Goias 113.848,00 10.755,30 0,680 0,52 11.024 426,00 340,00 301
Corumbaiba 435.385,00 49.425,05 0,698 0,48 9.206 495,00 510,00 258
Cristianépolis 61.229,00 20.301,52 0,688 0,53 3.026 500,00 410,00 129
Cumari 65.869,00 21.883,41 0,737 0,59 2.983 510,00 510,00 81
Davinépolis 73.229,00 34.558,51 0,716 0,40 2.130 510,00 650,00 57
Gameleira de Goids 103.575,00 29.217,32 0,659 0,54 3.721 440,00 450,00 127
Goiandira 78.820,00 14.354,43 0,760 0,43 5.578 533,33 510,00 191
Ipameri 804.473,00 30.965,09 0,701 0,51 26.563 510,00 507,50 794
Marzagdo 36.694,00 16.917,32 0,699 0,47 2.212 488,00 405,00 121
Nova Aurora 32.475,00 15.069,41 0,747 0,44 2.194 510,00 536,67 72
Orizona 340.420,00 22.658,43 0,715 0,51 15.364 510,00 500,00 507
Ouvidor 341.869,00 57.621,58 0,747 0,45 6.242 510,00 510,00 223
Palmelo 25.770,00 10.706,34 0,730 0,58 2.420 510,00 340,00 72
Pires do Rio 601.216,00 19.886,74 0,744 0,47 30.930 510,00 450,00 1.105
Rio Quente 162.285,00 43.578,03 0,731 0,47 4.014 510,00 604,00 163
Santa Cruz de Goias 99.248,00 31.567,35 0,688 0,49 3.071 510,00 457,50 79
Sdo Miguel do Passa-Quatro 92.724,00 23.564,03 0,697 0,44 4.013 492,50 487,50 129
Silvania 483.127,00 24.185,38 0,709 0,51 20.357 510,00 500,00 748
Trés Ranchos 39.753,00 13.371,48 0,745 0,47 2.899 510,00 510,00 111
Urutai 75.273,00 23.873,45 0,732 0,48 3.154 510,00 375,50 507
Viandpolis 284.699,00 21.524,10 0,712 0,47 13.567 510,00 433,33 532
TOTAL 25.635.197,00 792.396,29 21,444 14,47 791.575 14.964,16 13.852,00 31.159
Maéximo 12.041.451,00 65.235,86 0,766 0,59 370.875 638,33 650,00 15.647
Minimo 14.139,00 10.639,23 0,659 0,39 1.115 395,00 287,50 41
Média: 854.506,57 26.413,21 0,715 0,48 26.386 498,81 461,73 1.039
Fonte: elaborado a partir de dados do IBGE Cidades e do Instituto Mauro Borges, Estatisticas Municipais.
Rede - APL

Em 2005, através do Decreto n 5.990, foi instituida a Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais —
RG-APL. Esta Rede é composta por 15 institui¢Ges, entre elas Secretarias de Estado, Agéncias e Universidades, e
tem como coordenadora a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico e de
Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo (SED) - a que esta vinculada a Superintendéncia Executiva de Ciéncia e
Tecnologia

O objetivo dos APLs é promover o desenvolvimento regional por meio de estimulo a cooperagdo entre
capacidade produtiva local, instituicbes de pesquisa, agentes de desenvolvimento, poderes federal, estadual e
municipal com vistas a dinamizac¢do dos processos locais de inovacao.

Além de oferecer a qualificacdo profissional aos APLs, a Superintendéncia de Desenvolvimento Tecnoldgico,
Inovacdo e Fomento a Tecnologia de Informacdo fornece equipamentos e o apoio para a legalizacdo e o
reconhecimento do arranjo pela Rede APL e para o lancgamento da nova unidade de produgdo local na
plataforma do Observatdrio Nacional de APLs do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC).
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Os arranjos produtos locais goianos atualmente priorizados pelo MDIC (que possuem Plano de

Desenvolvimento produtivo) sdo:

Arranjos Produtivos Locais - APLs - priorizados pelo MDIC
LOTE
APL Abrangéncia
APL de Acafrdo de Mara Rosa 1
APL de Calgados de Goiania e Goianira 4
APL da Ceramica Vermelha do Norte Goiano 1
APL de Confecc¢des de Jaragud 2
APL de Confecgdes de Moda Feminina de Goiania 4
APL de Mandioca e Derivados de Ipora 2
APL de Moveleiro de Goiania e Regidao Metropolitana 4
APL de Quartzito de Pirendpolis 2
APL de Tecnologia da Informacgdo 3e4
APL Farmacéutico de Goias 3ed
APL Lacteo da Estrada de Ferro 3
APL Lacteo da Microrregido de Sdo Luis de Montes Belos 5
http://www.sgc.goias.gov.br
A SECTEC realizou nos ultimos 4 anos investimentos nos seguintes APLs:
Arranjos Produtivos Locais - APLs
LOTE

APLs com investimentos no ultimos 4 anos/SECTEC

Abrangéncia

APL de ConfecgBes de Moda Feminina de Goiania

APL de Confecg¢des de Cataldo

APL de Confec¢Ges de Pontalina

APL de Confecc¢des Jaragua

APL de Confecg¢des Itapuranga

APL de Confecgdes Itaguaru

APL de ConfecgGes Taquaral

APL Lacteo e Sdo Luis de Montes Belos

APL Lacteo do Norte

APL Lacteo das Aguas Emendadas

APL da Cachaga

APL de Tecnologia da Informagao

w
()

APL de Banana de Buriti

APL de Organico de Hidrolandia

APL de Ceramica Vermelha do Norte Goiano

APL do Mel do Norte e Serra Dourada

APL do Mel do Entorno do DF

APL de Fitoterapico de Diorama

APL de Carne de Jussara

[EEY
(]
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As unidades do Centro Vocacional Tecnoldgico Mdvel (CVT-M) foram vinculadas ao Lote 1. Os CVT-M sdo
compostos por laboratdrios estruturados em contentores com avanco lateral, transportados por caminhdes. Os
contentores estdo configurados e estruturados em dois laboratérios de Microbiologia e Processamento de
Alimentos e um laboratério de Gestdo e Tecnologias Sociais. Estes laboratérios se deslocardo de forma
periddica e sistematica. Os laboratdrios sdo vocacionados para atendimento aos sete Territorios Rurais do
Estado de Goids, onde predomina a agricultura familiar e que apresentam o menor IDH do Estado: Vale do
Parand, Médio Araguaia, Rio Vermelho, Estrada de Ferro, Vale do Araguaia, Vale do Sdo Patricio e Chapada dos
Veadeiros.

O territério do Vale do Parana é composto por 12 municipios: Alvorada do Norte, Buritindpolis, Damiandpolis,
Divinodpolis de Goias, Flores de Goids, Guarani de Goias, laciara, Mambai, Posse, Sdo Domingos, Simolandia e
Sitio d'Abadia. De 2000 a 2010, houve um aumento da populagdo total que passou de 91.913 em 2000 para
107.311 em 2010, representando um aumento de 16,75%. A populagdo rural também aumentou nesse periodo
com um percentual de 8,28%?.

O territorio do Médio Araguaia é composto por localizado na microrregido do Oeste Goiano, é composto por 18
municipios, a saber: Amorindpolis, Aragargas, Arendpolis, Aurilandia, Baliza, Bom Jardim de Goids, Diorama,
Doverlandia, Fazenda Nova, lpora, Israeldandia, Jaupaci, Jussara, Moipora, Montes Claros de Goids, Novo Brasil,
Piranhas e Santa Fé de Goias. Representando 7,39% do territdrio goiano®.

O territério do Vale do Rio Vermelho é composto por 16 municipios: Buriti de Goias, Carmo do Rio Verde,
Corrego do Ouro, Goias, Guaraita, Itaguari, Itapirapud, Itapuranga, Morro Agudo de Goids, Mossamedes,
Sanclerlandia, Taquaral de Goias, Heitorai, Itaberai, Itaguaru e Uruana. A populagdo total do territério é de
156.393 habitantes, dos quais 33.059 vivem na area rural, o que corresponde a 21,14% do total. Seu IDH médio
é0,745.

O territdrio da Estrada de Ferro é composto pelos municipios de Bela Vista de Goias, Bonfindpolis, Caldazinha,
Cristianodpolis, Gameleira de Goids, Leopoldo de Bulhdes, Orizona, Palmelo, Pires do Rio, Santa Cruz de Goias,
S3ao Miguel do Passa Quatro, Silvania, Urutai e Viandpolis esta localizado na porgdo Centro Leste do Estado de
Goids e ocupa uma area de 11.623,7 km, o que equivale a cerca de 3% da area total do estado®.

O territorio do Vale do Araguaia esta localizado na regido Centro-Oeste e é composto por 11 municipios:
Araguapaz, Aruand, Britania, Crixas, Faina, Matrinchad, Mozarlandia, Mundo Novo, Nova Crixas, Sdo Miguel do
Araguaia e Uirapuru’.

O territorio do Vale do S3o Patricio esta localizado na regidao Centro-Oeste e é composto por 14 municipios:
Ceres, Goianésia, Ipiranga de Goias, Itapaci, Jaragua, Nova América, Nova Gldria, Pilar de Goids, Rialma,
Rianapolis, Rubiataba, Santa Isabel, S30 Patricio e Vila Propicio®.

O territério da Chapada dos Veadeiros estd localizado na regido Centro-Oeste e é composto por 8 municipios:
Alto Paraiso de Goids, Campos Belos, Cavalcante, Colinas do Sul, Monte Alegre de Goias, Nova Roma, S&o Jodo
d'Alianca e Teresina de Goids °.

Conforme pode-se observar pelo nimero de municipios envolvidos, os CVTs deverdo realizar rodizios a fim de
atender a todos de forma adequada.

3http://www.territoriosdaci dadania.gov.br/dotl rn/clubs/territriosrurai s/val edoparango/one-

community?page _num=0

“http://sit.mda.gov.br/downl oad/ptdrs/ptdrs territoriol10.pdf

Shttp://www.territoriosdaci dadania.gov.br/dotl rn/clubs/territriosrurais/'val edoriovermel hogo/one-
community?page_num=0

Shttp://sit.mda.gov.br/download/ptdrs/ptdrs_qua._territorio046.pdf

"http://sit.nda.gov.br/downl oad/caderno/caderno_territorial 170 V ale%20do%20Araguai a%20-%20GO. pdf
8http://sit.mda.gov.br/download/caderno/caderno_territorial 113V ale%20d0%20S%C3%83%C2%A 30%20Patr
%C3%83%C2%A Dci0%20-%20G0. pdf

%http://sit.mda.gov.br/downl oad/caderno/caderno _territorial 121 Chapada20dos%20V eadeiros%20-

%20GO.pdf
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Conforme descrito no sitio eletronico do programa, os polos de exceléncia do Inova Goids, areas com
vantagens competitivas em determinados setores produtivos, terdo como base a Rede de Institutos
Tecnoldgicos de Goids, Rede Itego, que contempla a integrac3o entre as unidades dos ITEGOs e COTECs.°

Tais polos de exceléncia sdo conformados a partir dos setores produtivos de vocagdo, ou de potencial
desenvolvimento, de cada regido, em sua maioria com contornos de Arranjos Produtivos Locais (APLs). Goids
configura-se como um dos Estados mais avangados em termos de estruturacao e apoio de APLs. O Decreto
5.990, de 12/08/2004, define APLs como “aglomerados de agentes econdmicos, politicos e sociais, localizados
em um mesmo espaco territorial, que apresentem, real ou potencialmente, vinculos consistentes de
articulac3o, interac3o, cooperacdo e aprendizagem para a inovacdo tecnolégica” !,

Os ITEGOS deste Lote estdo contemplados nestas ROTAS de Inovagdo, conforme se verifica abaixo:

Os Polos de Exceléncia compreendem uma area de
abrangéncia com vantagens competitivas em
determinado setor. O objetivo é tornar cada polo
uma referéncia nacional e internacional em
inovagdo no seu setor de atuagdo. Cada regido
produtiva do Estado contara com polos de
exceléncia em dreas estratégicas da economia.

Fonte: Revista Inova Goias

Portanto, os APLs configuram-se como potenciais absorvedores dos cursos oferecidos, em suas diversas
modalidades, e das a¢Ges de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, oferecidos pelos ITEGOs e COTECs. Nao
se deve limitar a interagdo com o setor produtivo somente em fung¢do dos APLs, - mas estes demonstram uma
grande capacidade de mobilizagdo das cadeias produtivas e de dinamizagao do desenvolvimento regional.

De acordo com o Observatério Brasileiro de APLs?, Goids possui uma rede de apoio aos APLs, chamada Rede
Goiana de Arranjos Produtivos Locais (RG-APL), instituida por meio do Decreto n2 5.990, de 12 de agosto de
20043, A Rede proporcionou o desenvolvimento de estudos, diagndsticos e promoveu acdes para o
desenvolvimento dos APLs.

No que tange as cidades relacionadas a esta proposta, verificou-se que:

Ohttp://inovagoi as.sed.go.gov.br/inova-goias-1/2-uncategorised/155-rede-itego
http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_decretos.php?id=105
portalapl.ibict.br/

Bhittp://www.gabi netecivil.go.gov.br/pagina_decretos.php?id=1051
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1.4 Raz0bes pelas quais se julga apto a desenvolver o objeto do presente certame

O INSTITUTO REGER se julga apto a desenvolver o presente empreendimento, pois possui experiéncia
relevante no objeto deste chamamento, como serd demonstrado ao longo desta Proposta e por meio dos
documentos comprobatérios. Além disso, possui em seu quadro de pessoal, participantes qualificados técnica
e profissionalmente, cujos perfis se ajustam ao objeto proposto pela Secretaria de Desenvolvimento do Estado
de Goias.

A Lei n? 18.931%* de 08 de julho de 2015, que criou e denominou os 25 Institutos Tecnolégicos do Estado de
Goias (ITEGOs) que fazem parte da rede estadual de educagdo profissional e tecnolégica do estado — REDE
ITEGO, responsavel pela execugdo da politica de educagdo profissional e o Programa Estadual de Inovagao
e Tecnologia que permitird aumentar a base tecnoldgica das empresas, criard mecanismos para que
as melhores técnicas produtivas cheguem ao mercado, tornando o setor produtivo goiano referéncia
nacional e internacional em diversas dreas da economia, € o que torna o presente Edital de
Chamamento Publico n.07/2016 diferenciado do que vem sendo realizado em dmbito nacional, ao associar a
oferta de educacgado profissional as agdes de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica.

E nesse contexto, que o INSTITUTO REGER considera-se apto e capaz de executar o proposto e, julga poder
contribuir com o estado, no atingimento e desenvolvimento dos propdsitos previsto neste chamamento,
considerando principalmente sua experiéncia com servigos educacionais, em particular com cursos de
qualificagdo profissional na modalidade de ensino a distancia para mais de vinte mil alunos e servigos técnicos
especializados para o credenciamento de dois Parques Tecnolégicos (Cataldao e Hidrolandia), que incluiram
atividades como: levantamento das principais atividades econOmicas na regidao de implantagdo dos Parques
Tecnoldgicos; estudo da viabilidade econémica e financeira do empreendimento; potencial inovativo das
referidas atividades; definicdo de Arranjo Institucional, entre outras.

Quanto aos membros da diretoria do Instituto e da equipe técnica indicada, possuem amplo conhecimento e
experiéncia na area do objeto em questdo. S3o quatro componentes com titulacio de doutorado, um de
mestrado e um especialista. Atuam ha varios anos com ensino, pesquisa e extensdo em educagdo profissional
e tecnoldgica e em projetos de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica.

Yhttp://www.gabinetecivil .goias.gov.br/leis ordinarias/2015/lei 18931.htm
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2. Plano de Trabalho

2.1. A caracterizagdo do modelo administrativo que sera implantado

A oferta de cursos de Educagdo Profissional e Tecnoldgica e de servigos de DIT pelos ITEGOS observard, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB 2 9394/96, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Bdsical®, as Diretrizes e Bases do Sistema Educativo do Estado de Goids'® - Lei Complementar n2
26/98, o Plano Nacional e o Plano Estadual de Educagéo vigentes, os Catalogos Nacional de Cursos Superiores,
Técnicos e FIC propostos pelo MEC, assim como as resolugdes do Conselho Nacional de Educagdo que tratam
do tema, como a CNE CEB n2 06 de 20/09/12Y7, e as resolu¢des do Conselho Estadual de Educacdo de Goias,
incluindo a mais recente delas, a Resolu¢do CEE/Pleno n. 04, de 29 de maio de 20158, politicas e diretrizes
emanadas da SED, o previsto na Lei no 10.973'°, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei Nacional de
Inovac3o, e suas alteracdes previstas na Lei no 13.243%, de 11 de janeiro de 2016, a Lei n? 16.922%!, de 08 de
fevereiro de 2010, Lei de Inovagdo do Estado de Goids. Além disso, seguird as orientagdes do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da Rede ITEGO, responsavel por estabelecer a politica de transferéncia de
tecnologia e inovagdo de toda a Rede, e demais legislagdo vigente.

Além de respeitar as legislagOes e resolugdes citadas, o modelo administrativo proposto para os ITEGOs e
COTECs tem como bases os principios da gestdo democratica-participativa previstos na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional conforme previsto no artigo 14 da citada lei:

I. participagao dos profissionais da educagdo na elaborag¢do do projeto pedagdgico da instituigdo:

a. Projeto Politico-Pedagoégico, Regimento Interno e Plano de Desenvolvimento da Instituicao - PDI
II. participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes:

a. existéncia e valorizacdo dos drgdos colegiados de deliberagdao e de tomada de decisdo e da
ouvidoria.
Ill. também, nesta estrutura, é necessario a ado¢do de um Modelo Gerencial na Qualidade da Gestdo do
equipamento Publico.
IV e, adogdo de ferramentas e metodologias para dar suporte a sua consolidagdoferramentas de gestdo de
processo e da qualidade:

Assim, nesse modelo administrativo, a implantacdo da NORMA ABNT NBR 15419:2006 - Diretriz para a gestdo,
demonstra-se importante, por incorporar a necessidade de se adotar uma cultura voltada para a compreensdo
e implementacdo da gestdo de qualidade na instituicdo, com o intuito de alcance da melhoria, da eficacia na
prestacao de servigos educacionais e de desenvolvimento e Inovagdo tecnoldgica, trazendo como resultados a
satisfacdo dos clientes, pela melhoria dos processos internos da organizacdo e da melhoria continua dos
produtos e servicos fornecidos.

Para tanto, é necessdria ado¢do de uma metodologia de gestdo, da qual se exige todas as etapas do
planejamento que podem ser sintetizados em planejamento/realizagdo/verificagdo/ac¢do (mais conhecida pela
sigla PDCA — plan/do/check/act). P (plan: planejar), D (do: fazer, executar), C (check: verificar, controlar), e
finalmente o A (act: agir, atuar corretivamente).

Bhttp://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman& view=download& alias=15548-d-c-n-educacao-
basi ca-nova-pdf& [temid=30192

18http://www.gabinetecivil .goias.gov.br/leis complementares/1998/lei_complementar n26.htm
Yhttp://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman& view=download& alias=11663-rceb006-12-
pdf& category slug=setembro-2012-pdf& Itemid=30192

Bhttp://www.sgc.goi as.gov.br/upl oad/arquivos/2016-02/2015-4-cp-resol ucao.pdf
Bhttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/110.973.htm
2Ohttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
2http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/pagina_leis.php?id=9286
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Este Ciclo é aplicado no uso de estatisticas e métodos de amostragem e é uma ferramenta que melhor
representa o ciclo de gerenciamento de uma atividade e, tdo importante é desenvolver a capacidade de
colocar em agdo o planejado, elaborando e implementando os respectivos Planos de Agdo.

Como consequéncia da implantagdo do modelo administrativo, os principais macroprocessos que se referem a
atividade-fim, identificados sdo oferta de cursos de: Educacdo Superior (graduagdo e pds-graduagdo), Técnica
de Nivel Médio, Qualificagdo e de Capacitagdo profissional, bem como servigos de Desenvolvimento e Inovagdo
Tecnoldgica, os quais devem ser mapeados, descritos, procedimentos elaborados, implantados e mantidos. O
mesmo deve ocorrer como os demais processos de apoio (conjunto de atividades inter-relacionadas que ddo
suporte aos processos principais da organizagdo), identificados a seguir de forma, ndo conclusiva:

a) Desenvolvimento, revisdo e atualiza¢do do plano institucional - PDI;

b) Desenvolvimento, revisado e atualizagdo do projeto politico-pedagdgico - PPP;

c) Desenvolvimento, revisdo e atualizagdo do Regimento Interno;

d) Valorizagdo e desenvolvimentos dos orgdos colegiados;

e) Selegdo e/ou admissdo de educandos e servidores;

f)  Acompanhamento psicopedagdgico;

g) Acompanhamento e gestdo de egressos;

h) Expedicdo e arquivo de documentos (Diploma, certificado de conclusao, historico escolar; declaracdo,
diarios, registros diversos dentre outros);

i)  Atualizagcdo do acervo da biblioteca;

j)  Aquisicdo de equipamentos, mobilidrios, insumos e servigos;

k) Capacitagdo de pessoal;

[) Divulgagdo de cursos e demais eventos;

m) Controle financeiro e patrimonial — Planos de Trabalho Anual;

n) Manutengdo (da limpeza, das instalagdes prediais, dos equipamentos, entre outros);

0) Seguranga fisica e patrimonial.

Assim, a Gestdo - Gestdo pedagdgica, Gestdo administrativa, Gestdo financeira, Gestdo de pessoas, Gestdo da
comunicagdo, Gestdo dos processos e do tempo, partira dos principios da coletividade, firmando sua
prevaléncia sobre o do particular e, da fun¢do social da educagdo para a comunidade, alcancados mediante
praticas democraticas e, para isso deverd assegurar a integracdo entre os diversos aspectos da administragao,
em suas diversas modalidades a partir de dois aspectos:

a) interno: que contempla os processos administrativos e a participagdo da comunidade escolar nos projetos
pedagogicos;

b) externo: ligado a fungdo social da instituicdo educacional, na forma como produz, divulga e socializa o
conhecimento.

Para tanto, serdo fortalecidos os colegiados da instituicdo, em especial o Conselho Diretor, por meio da
mobiliza¢do e valorizagdo da participacdo de membros da comunidade empresarial, da comunidade local e dos
representantes legais do corpo docente, discente e administrativo, visando garantir uma gestdo participativa,
gerencial e democratica.

Neste sentido, serdo delimitadas e estabelecidas as responsabilidades e areas de competéncia dos gestores e
membros da comunidade da instituicdo educacional, o que permite e, promove uma melhor compreenc¢do dos
processos, direitos e deveres dos individuos e da coletividade. Aliado a esta a¢do, observada a democratizagéo,
a disseminacdo e gestdao do conhecimento, a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber, o Instituto preconisa que:

a) as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo serdo articuladas e realimentadas sistematicamente ,
observadas as demandas socias e econdmicas da regido;

b) os projetos deverdo propiciar a interacdo e integracdo entre cursos, disciplinas e dos servigos de
desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica;
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c) é essencial que o estudante tenha a oportunidade de atingir e avangar nos estudos, pelo incentivo a iniciagdo
cientifica e bolsas de estudos advindas de érgdos financiadores;

d) é necessario fomentar atividades artistico-culturais, desportivas e de lazer, bem como de apoio social,
visando a integracdo da comunidade académica e desta com a comunidade local.

O organograma prévio para o ITEGO, apresentado na figura 2, assim como o do COTEC, figura 3, refletem as
premissas colocadas pelas legislagdes e resolugdes acima citadas.

Figura 2 — Organograma padrdo dos ITEGOs
ANo caso do ITEGO oferecer cursos superiores.
bPara cada curso haverd um coordenador especifico, assim como docentes e auxiliares a 'eIe subordinados.
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O Conselho Diretor é um érgao colegiado, de natureza consultiva, deliberativa e fiscalizadora no ambito interno
da instituicdo. Ressalta-se que posicionamento do Conselho Diretor acima do Diretor ndo implica subordina¢do
deste para com aquele.

O Conselho sera composto da seguinte forma:
a) pelo Diretor do ITEGO, que o presidir3;
b) pelo Coordenador Pedagégico;
c) pelo Coordenador de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica;
d) por trés representantes, e respectivos suplentes, dos setores produtivos de maior representatividade da
regido onde estdo instalados os ITEGOS, indicados por érgdos representativos de tais setores;
e) por trés representantes do corpo docente, e respectivos suplentes, eleitos por seus pares;
f) por dois representantes do corpo discente, e respectivos suplentes, dos cursos técnicos de nivel médio
e/ou tecnoldgicos, eleitos por seus pares;
g) por um representante técnico-administrativo, e respectivo suplente, eleito por seus pares.

O mandato dos conselheiros eletivos sera de dois anos, com possibilidade de recondugdo por igual periodo.

Poderdo ser criadas outras instancias colegiadas a partir da necessidade apresentada pelos conselheiros, a fim
de tratar assuntos especificos, de acordo com a indicacdo do Conselho Diretor e validacdo pelo Gabinete de
Gestdo de Capacitagdo e Formacdo Tecnoldgica (GGCFT), quando se tratar de assuntos relacionados a
educagdo profissional e tecnolégica, e a Superintendéncia de Desenvolvimento Tecnoldgico, Inovagao e
Fomento a Tecnologia da Informagdo (SDTIFTI), ambas vinculadas a Superintendéncia Executiva de Ciéncia e
Tecnologia (SupexC&T) da Secretaria de Estado de Desenvolvimento (SED).

Para além do cumprimento da lei, sabe-se que a participacdo e envolvimento de todo corpo social e a
comunidade nas diferentes esferas de decisdo contribui para o clima de pertencimento no qual metas e
objetivos sdo compartilhados e vivenciados plenamente para seu alcance e superagao.

Neste sentido, a implantagdo de um sistema robusto de avaliagdo, demonstra o comprometimento com o
atingimento dos indicadores e suas respectivas metas, sem deixar de ouvir a comunidade interna e externa da
instituicdo. A Avaliagdo Institucional e de Clima Organizacional, realizadas de forma sistemdtica e periddica,
deverao sinalizar quao bem estdao implementados e mantidos os diversos processos de condugao da instituigao.
A Elaboracdo de Planos de Agdo para mitigar, ou sanar possiveis distor¢des dardo as respostas necessarias ao
processo de conducdo administrativos e pedagdgicos.

O parceiro publico manterd em cada equipamento regional (ITEGO) o DIRETOR da unidade, designado pelo
Secretdrio de Estado de Desenvolvimento, conforme a legislagcdo vigente e podera ser afastado, destituido ou
substituido de suas fungdes nos casos previstos em lei, sendo assegurado o contraditério e a ampla defesa,
conforme o item 1.10 da Clausula Teceira do Edital de Chamamento;

O Coordenador Pedagdgico vinculado diretamente ao Diretor do Itego. Sera responsavel pelo suporte didatico-
pedagdgico do ITEGO. Serdo suas fungdes, dentre outras:

a) acompanhar e avaliar o andamento do curriculo dos cursos;

b) avaliar os relatérios dos coordenadores de cursos e propor medidas corretivas;

c) avaliar o desenvolvimento da metodologia de avaliagdo e de ensino-aprendizagem adotada nos cursos;

d) colaborar com o GGCFT na elaboracdo ou reformulagdo do Projeto Politico Pedagdgico, PDI, dos Planos

de Curso, e na elaboracdo de materiais didatico-pedagdgicos;

e) avaliar as atividades pedagdgicas do ITEGO.

Como 6rgdo de assessoria ao Coordenador Pedagdgico, estd previsto o Nucleo de Apoio ao Discente — NAD e o
Nucleo Docente Estruturante - NDE.

O Nucleo de Apoio ao Discente é um érgdo pedagdgico de assisténcia aos alunos, que visa acompanhar os
mesmos ao longo da vida académica. O NAD ainda desenvolvera o Programa de Apoio Pedagdgico, que estara
organizado em quatro areas de atuacdo, a saber:

1. Servico de Acompanhamento ao Estudante;
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2. Servico de Orientagdo em Projetos;
3. Monitoria e Mecanismos de Nivelamento e,
4. Acompanhamento de egressos, por meio de Programa especifico.

O Nducleo Docente Estruturante - NDE, previsto pela Resolugdo n2 01 de 17 de junho de 2010 estabelecido pela
Comissdo Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (CONAES), é um érgdo colegiado obrigatério para todos os
cursos superiores. Desta forma, somente estard presente nos ITEGOS que oferecerem este nivel de curso.

Sdo objetivos do NDE:
a) garantir uma politica de acompanhamento e avaliagdo da proposta politico pedagdgica do curso;
b) contribuir para a consolidagdo do perfil profissional do egresso do curso;
c) zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo;
d) propor formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas
relativas a area de conhecimento do curso;
e) elaborar e propor avaliagOes sistematicas e coletivas (estudantes, técnicos e docentes) do Curso e
analisar os resultados, mediante indicadores qualitativos e quantitativos de formacdo e produgdo
académica, cientifica e politico-pedagodgica;
f) opinar e discutir sobre alteragGes curriculares,
g) colaborar com os Programas de Intercambios e de Ag¢des Afirmativas opinando, propondo e criando
condicGes para a implantacdo de suas politicas institucionais.

Vinculado ao Coordenador Pedagdgico estardo os coordenadores de cursos, em seus varios niveis e
modalidades, docentes e auxiliares docentes. Assim como, o Bibliotecario que tem como responsabilidades
principais a organizagdo e disseminagdo do acervo (selegdo, aquisigdo, catalogagdo, classificagdo, indexagao,
servi¢o de atendimento, etc.), a selegdo e disponibilizagdo informagdes, e auxilio na utilizagdo de ferramentas
de pesquisa bibliografica e orientagcdo em pesquisa.

Também vinculado ao Coordenador Pedagdgico estard o Coordenador de Atividades Académico-Praticas, que
serd responsavel pelas atividades de cunho pedagodgico realizadas pelos alunos, tais como visitas técnicas,
seminarios, oficinas, feiras, trabalhos de conclusdo de curso, pesquisas (em seus varios niveis), estagios
curriculares obrigatdrios, dentre outras, que permitam ao aluno uma formagdo consistente com o mundo do
trabalho.

O Coordenador de DIT, vinculado diretamente ao Diretor da unidade do respectivo ITEGO. Deverd atuar
seguindo os preceitos da Lei no 10.973%2, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei Nacional de
Inovacdo, e suas alteracdes, incluindo a mais recente, Lei no 13.243%, de 11 de janeiro de 2016, da Lei n®
16.922%, de 08 de fevereiro de 2010, Lei de Inovacdo do Estado de Goids. Além disso, ho desenvolvimento de
suas atividades seguird as orientacdes do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Rede ITEGO, responsavel
por estabelecer a politica de transferéncia de tecnologia e inovagao de toda a Rede.

Havera, sob a supervisdo deste, um coordenador especifico para as atividades de transferéncia de tecnologia e
servigos tecnoldgicos, que podera possuir a ele vinculado auxiliares técnicos e laboratoristas, os quais atuardo
em laboratdrios de prestacdo de servicos tecnoldgicos, tais como ensaios, testes e/ou certificacdes. E de
responsabilidade do Coordenador de DTl o desenvolvimento da metodologia e a busca pela acredita¢do junto
aos orgdos reguladores dos laboratdrios que oferecem certificagcGes.

Coordenador Administrativo-Financeiro (CAF), auxiliado por técnicos-administrativos, serd responsavel pela
gestdo financeira, gestdo de recursos humanos, gestdo de patriménio (incluindo manutengdo e seguranga), e
gestdo da Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao.

Zhttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/110.973.htm
Zhttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
2http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/pagina leis.php?id=9286
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Coordenador Egressos/eventos - responsavel pela articulagdo dos diversos segmentos da comunidade, interna
e externa, especialmente, com setor produtivo e a instituicdo. Prospecta e indentifica cursos e DIT que
atendam as demandas locais e regionais, bem como na formalizacdo de convénios e parcerias para apoiar e
subsidiar as condi¢des necessdrias a realizagdo das praticas curriculares, com vistas a integragdo do aluno no
mundo do trabalho e do monitoramento dos egressos e de sua empregabilidade.

Os processos de aquisi¢do para todos os ITEGOs e COTECs serdo centralizados na estrutura do Instituto, mas o
levantamento e planejamento da necessidade de todos recursos necessarios para a operacionalizagdo das
unidades é de responsabilidade do CAF. O mesmo ocorre com a questdo de recrutamento sele¢do e Gestdo dos
bens patrimoniais.

Tendo em vista o oferecimento de cursos a distancia, serd necessario o estabelecimento de uma supervisao
especifica para a area de tecnologia da Informacdo e Comunicacdo vinculado ao CAF. Tal supervisdo ficara
responsavel pelo gerenciamento do parque tecnoldgico do ITEGO. Inclui também a gestdo de usuarios, a
manutengdo da operacionalidade de sistemas e hardware, o levantamento e planejamento de atualizagdes, e a
seguranga da informacdo.

O Secretdrio Geral é responsavel pela (a) gestdo dos dados académicos e administrativos dos discentes - desde
o cadastro, matricula, histdrico escolar, emissdo de declaragdo e certificados, recebimento e encaminhamento
de solicitagcGes, dentre outros; (b) controle de frequéncia docente; fluxo de documentos internos e externos,
incluindo correspondéncias; e (d) atendimento as demandas do publico externo. Detentor de portaria
especifica para exercer a fungao.

Os COTES estdo administrativa e pedagogicamente vinculados a um ITEGO e se caracterizam como unidades
descentralizadas deste, realiza atendimentos a demandas especificas, de cursos de educacgdo profissional e
servicos de DIT. Desta forma, sua estrutura é bem mais enxuta, como pode-se observar na figura 3.

Coordenador
de COTEC
Assistente Pedagogico Assistente de DIT
Bogeles Auxiliares

Administrativos

Figura 3 — Organograma padrdo de COTEC

Varias das fungOes apresentadas neste item sdo detalhadas nos itens subsequentes desta proposta.

2.2. Estratégias que serdao adotadas para o sucesso da implantagdo do modelo administrativo

A gestdo de instituicGes educacionais publicas tem objetivos sociais e democraticos previstos na legislacdo
brasileira. Entretanto, para apresentarmos as estratégias da implantacdo do modelo administrativo, faz-se
necessario conceituar eficdcia, eficiéncia e efetividade pelas caracteristicas especificas da gestdo de instituicdes
publicas:
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Eficacia: se relaciona simplesmente com o atingimento dos objetivos desejados por
determinada acdo estatal, pouco se importando com os meios e mecanismos
utilizados para atingir tais objetivos.
Eficiéncia: aqui, mais importante que o simples alcance dos objetivos estabelecidos
é deixar explicito como esses foram conseguidos. Existe claramente a preocupagdo
com os mecanismos utilizados para obtencdo do éxito da acdo estatal, ou seja, é
preciso buscar os meios mais econOmicos e vidveis, utilizando a racionalidade
econdmica que busca maximizar os resultados e minimizar os custos, ou seja, fazer
o melhor com menores custos, gastando com inteligéncia os recursos pagos pelo
contribuinte.
(...) Efetividade: é o mais complexo dos trés conceitos, em que a preocupagao
central é averiguar a real necessidade e oportunidade de determinadas ac¢des
estatais, deixando claro que setores sdo beneficiados e em detrimento de que
outros atores sociais. Essa averiguagao da necessidade e oportunidade deve ser a
mais democratica, transparente e responsavel possivel, buscando sintonizar e
sensibilizar a populagdo para a implementagdo das politicas publicas. Este conceito
nao se relaciona estritamente com a ideia de eficiéncia, que tem uma conotagdo
econémica muito forte, haja vista que nada mais impréprio para a administragdo
publica do que fazer com eficiéncia o que simplesmente ndo precisa ser feito
(TORRES, 2004, p. 175 apud CASTRO, 2006, p. 5).
Assim, Castro (2006) ainda complementa que a eficiéncia tem foco na relagdo custo/beneficio, enquanto
efetividade se concentra na qualidade do resultado e na prdpria necessidade de certas acdes publicas®. Em
relagdo a uma instituicdo educacional publica, para o presente projeto, compreendemos que a eficiéncia sera
considerada como a relagao entre o investimento e o nimero de estudantes atendidos; e a efetividade se
concentra na qualidade da formagao dos estudantes. Neste sentido, o acompanhamento e a avaliagdo dos
objetivos e metas da instituicdo serdo realizados a partir de um programa de qualidade, que vise eficiéncia,
eficacia e efetividade na gestdo, que sera conduzido nos diversos niveis da instituicdo para determinar os
resultados efetivamente atingidos e analisa-los quanto aos impactos gerados.

Este programa serd adaptado ao contexto especifico de cada unidade educacional e os resultados conferidos
diante da satisfagdo do usudrio/estudante/egresso com o servi¢o recebido. Esse programa tem a fungdo de
assegurar a dindmica do sistema de gestdo implantado tornando-o efetivo seguindo uma diretriz especifica.
Essa diretriz serd regida pela Norma Brasileira “NBR 1SO 15419 Sistemas de gestdo da qualidade — Diretrizes
para a aplicacdo da ISO 9001 em organizacGes educacionais” de outubro de 2006. A ISO 9001:2015 é uma
metodologia de gestdo por qualidade, na qual se exigem todas as etapas do planejamento que podem ser
sintetizados em planejamento/realizacdo/verificacdo/ac¢do (conhecido pela sigla PDCA — plan/do/check/act).

A implantagdao da Norma Brasileira NBR ISO 15419 deverd levar em consideragdo que a gestdo da instituicdo
educacional é influenciada por varias necessidades, objetivos especificos, produtos fornecidos, processos
empregados e tamanho e estrutura da organizacdo. Ao estabelecer os objetivos da qualidade e de implantagao
de norma ISO na instituicdo educacional é fundamental considerar:

a) a necessidades e as expectativas dos clientes/usuarios e das demais partes interessadas, tais como

docentes, gestores e funciondrios técnico-administrativos;

b) a avaliagdo dos resultados alcangados;

c) a trajetdria dos egressos.

A NBR 15419 estabelece que as organiza¢des educacionais necessitam definir os seus processos. Neste sentido,
sera necessario:
a) desenvolver um projeto de implantacdo de gestdo de processos que considerem como as principais
entradas: os requisitos do cliente e suas necessidades ou expectativas em relagdo ao servico educacional
(desenvolvimento intelectual, formagao cidada, qualificagdo profissional, desenvolvimento de habilidades e
competéncias);

25CASTRO, Rodrigo Batista de. Eficécia, Eficiéncia e Efetividade na Administracao Plblica. In; ENCONTRO
DA ANPAD, 30., 2006, Savador. Anais.. Rio de Janeiro/RJ. ANPAD, 2006. Disponivel em: <
http://www.anpad.org.br/enanpad/2006/dwn/enanpad2006-apsa-1840.pdf> Acesso em: 21/05/016.
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b) definir os macro-processos, isto é, o conjunto de atividades inter-relacionadas desde o projeto e
desenvolvimento de um servigo educacional até a realizagdo desse servico educacional, incluindo todas as
analises criticas e demais avaliagdes (niveis e modalidades de ensino e cursos ofertados);

c) estabelecer processos de apoio, ou seja definir e reorganizar o conjunto de atividades inter-relacionadas
que ddo suporte aos processos principais da organizagdo (Desenvolvimento, revisdo e atualizagdo do plano
institucional; Desenvolvimento, revisdo e atualizagdo do projeto politico-pedagdgico; Acompanhamento
psicopedagdgico; Revisdo dos processo de expedi¢cdo de documentos; Atualizagdo do acervo da biblioteca;
Aquisicdo de insumos; Capacitagdo de pessoal; Divulgacdo de cursos; Controle financeiro; Manutengdo da
limpeza, das instalagGes prediais, dos equipamentos, entre outros; Seguranga fisica e patrimonial).

Adotar o compromisso de se estabelecer como uma das diretrizes de gestdo o foco em estratégias de
comunicagdo eficientes para a disseminagdo do conhecimento e de seu compartilhamento, a tempo e a hora,
para qualificar as tomadas de decisdo, e a co-reesponsabilidade, estratégias detalhadas neste documento.

Incentivar, em ambito interno, a valorizagao do mérito, do trabalho bem feito e acado, do cumprimento de
metas e do atingimento dos indicadores previstos neste chamamento, sensibilizando todos os servidores, da
necessidade de compreensdo e internalizacdo da visdo de macro-processos (holistica) e da importancia das
interagOes das partes (onde o servidor se situa), para atingimento do sucesso.

Adocdo de monitoramento e controle sistematico, por meio de estudos estatiticos da condugdo de todos os
indicadores, com atenc¢do aos pontos criticos de sucesso, e da adog¢do do Ciclo PDCA, com previsdo de reunides
estruturadas para acompanhamento e avaliagdo do trabalho dos coordenadores, a fim de verificar a necessiade
de revisdo e de corregao de rumos.

Valorizar e respeitar as instancias de deliberagdes internas, por meio dos colegiados.

Mapear as lacunas de deficiencias na formacgao, qualificagdo ou experiéncia dos servidores, para o adequado
desempenho do cargo ou fungdo e, elaborar um Plano de Capacitagao Interna, proporcionando o devido ajuste
entre as atribui¢des requeridas e as competencias do servidor.

No quadro 2 as metas e as estratégias para a implantacdo de controle de qualidade dos processos.

Quadro? - Metas e as estratégias para a implantacdo de controle de qualidade dos processos

Objetivo de -
! . Meta Estratégias Prazo
qualidade
Adequacgdo e
atualizagdo dos PPC as | Revisdo de ementarios dos cursos,
exigéncias da | incluindo, transversalmente, conteldos e 6 meses
sociedade, do setor | tematicas pertinentes a empregabilidade,
produtivo e também | tecnologias, inovacdo e empreendedorismo
aos marcos legais
. Divulgacdo da agenda de reunides dos
Dar mais | colegiados.
Aprimorar a | visibilidade/valorizagdo | Inclusdo das principais decisdes dos colegiados | Permanente
organizagdo aos oérgaos colegiados nos boletins e canais de informagado internos.
institucional e Incentivo a participagdo da comunidade.
pedagdgica . Tornar mais organicos os projetos,
atividades de pesquisa e cursos de extensao,
. . integrando docentes e discentes de diferentes
Ampliar e integrar os | ,
) s areas e cursos.
projetos comunitdrios, . . . Permanente
. o Garantir a  reciprocidade  entre
de pesquisa e de . e
= comunidade externa e instituicdo no
extensdo . .
desenvolvimento dos programas de pesquisa e
extensdo.
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ingressantes a partir do desempenho no
processo seletivo, propondo orientagdo e
desenvolvendo assisténcia psicopedagogica

Objetivo de -
! . Meta Estratégias Prazo
qualidade
Integrar os servigos de -
& . ¢ e Mapear os laboratérios APLs, conforme a
desenvolvimento e S (e
. ~ L distribuicdo geografica e seus contextos de
inovagdo tecnoldgica — - . ~
. " atuagdo e de intervengdo no setor
DIT, as praticas . A .
produtivo local na tranferéncia de | Permanente
docentes, . . ~
- tecnologias e inovagdo;
laboratoriais, na et .
. e Estruturar um portifélio de servigos
tranferencia de L . I
. tecnoldgicos e de consultorias técnicas, nas
tecnologia ao setor 3 . S
. areas do conhecimento da instituicao;
produtivo
o Fortalecer e ampliar a sensibilizacdo e a
participagdo da comunidade interna nos
processos de avaliagdo e de autoavaliagdo;
. Criar, sistematizar, coletar e tabular e
Institucionalizar e | Implantar sistematica | disponibilizar, dados e informagGes das
consolidar os | de avaliacdo: | pesquisas de avaliagdo institucional e do clima
T . Permanente
processos de | Institucional e do | organizacional.
avaliagdo Clima Organizacional o Incluir nos instrumentos de avaliagdo e
de autoavaliagdo elementos que possibilitem a
elaboragdo de relatdérios especificos o
desempenho individual de docentes e de
Ccursos;
e Incentivar a qualificagdo do corpo docente
em programa de pds-graduagdo (lato sensu);
Aumentar a ~ s
. e Desenvolver acoes de capacitagdo
produtividade . .
s - continuada em servico;
cientifica, artistica e ) .
e Incentivar a produc¢do cientifica do corpo | Permanente
cultural do corpo
docente;
docente. . N i
Fortalecer a e QOrientar a elaborag¢do do curriculo Lattes e
estrutura de manter atualizado o arquivo referente a
apoio ao corpo comprovac¢do de produgdo do corpo docente.
docente e Atender, por meio das semanas pedagdgicas
e outros eventos de sensibilizagdo e
Ampliar o capacitagdo, as necessidades relacionadas
acompanhamento do com aspectos didaticos e metodoldgicos, | Permanente
Trabalho docente particularmente dos docentes que ndo tém
licenciatura ou cursos de magistério superior
em sua formacao.
. e Desenvolver o Programa de Formagdo
Aprimorar o . .
. . Continuada em Servico.
Desenvolver o | atendimento realizado ) ] . N
- L e Divulgar as diretrizes para educagdo
corpo  técnico- | pelo corpo técnico- . . . . Permanente
. . . . etnicorracial, educagdao em direitos humanos
administrativo administrativo. . N :
e as politicas de educagdo ambiental entre os
colaboradores.
e Desenvolver cursos de nivelamento e de
desenvolvimento de capacidades e
estratégias de aprendizagem;
. . . e Desenvolver habilidades sociais e estratégias
Intensificar o incentivo o
Melhorar o, N de convivéncia entre os estudantes.
. a permanéncia dos N . .
atendimento aos | . Integracdo do corpo discente na vida | Permanente
. ingressantes . . S
discentes académica e social da Instituicao.
e Diagndstico e acompanhamento  dos
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Objetivo de , .
! . Meta Estratégias Prazo
qualidade
NOS Casos necessarios.

e Manter atualizados cadastro e mailing dos
egressos.

e Avaliar dados sobre a inser¢dao do egresso no
mercado de trabalho.

e Compilar e divulgar noticias e informagdes na
midia sobre atuacdo de egressos da
instituicao.

Desenvolver ¢ s

e Integrar egressos em eventos da instituicdo,

acompanhamento dos > o Permanente
como participagdo em palestras, minicursos,

egressos o
semindrios etc.

o Oferecer aos egressos oportunidades de
atualizagcdo e de formacgdo continuada por
meio dos cursos de extensdio e poOs-
graduacdo oferecidos pela Instituicdo.

e Incorporar na agenda da Instituicdo
iniciativas e encontros sociais dos egressos.

Adequar instalagdes da
sala de professores e . . .

. P e Dar mais funcionalidade ao espago da sala de
gabinetes de A

professores, e os espagos de convivéncia dos | 12 meses

professores tempo L s
. estudantes otimizando os recursos e mobilia.
integral

e Verificar semestralmente o atendimento
adequado a bibliografia basica e
complementar dos planos de ensino das
disciplinas por parte do acervo das

Manter o programa de . .p P P
Melhorar a . bibliotecas.
. atualizacdo do acervo e . N Permanente
infraestrutura e s e Adequar a instituicdo para a inclusdo de
. N das bibliotecas .
as instalagdes alunos com deficiéncia;

e Realizar novas aquisi¢cdes considerando a
abertura de novos cursos e a oferta de novas
disciplinas.

e Renovar as licengas de softwares quando
necessario.

Manter o programa de | e Adquirir novos  softwares  conforme
atualizagcdo do parque necessidade dos laboratérios e das | Permanente
tecnoldégico demandas dos cursos e disciplinas.

e Adotar programa de atualizag¢do e renovagao
do parque tecnoldgico.

Tais atividades tém cardter permanente sendo planejadas de forma que possam ser realizadas com
periodicidade programada ou a qualquer momento em que se fizerem necessarias e que na prépria
programacao estejam previstas as ocasiGes e maneiras de se introduzir as corregles, caso sejam constatados
desvios durante a execugao.

Neste sentido, objetiva-se atender o nimero maximo de estudantes e dos servicos de desenvolvimento e
inovacdo tecnoldgica (de acordo com a capacidade fisica e dos recursos humanos) com éxito na formacao
profissional e cidad3, dentro do periodo previsto de cada curso (evitando retengdo e evasdo) para que os
egressos possam se inserir na sociedade de modo a contribuir com os diferentes setores produtivos e com o
entorno social e econdmico, em suma: Exceléncia no ensino, Sucesso aprendizagem, Prevenc¢do da evasdo e
Equipe motivada.
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2.3. Indicadores de desempenho propostos pela Organizagao Social, complementares aos previstos no Anexo

Xl

Os indicadores de desempenho que complementam o Anexo Xl serdo organizados em quatro categorias,
conforme demonstrado no quadro 3.

Quadro 3 — Indicadores de desempenho complementares aos do Anexo XIl do Chamamento

comunicagao

Avaliagao-Dimensao | Indicadores Aspectos da Avaliagao
Instituicao Politicas de Gestdo | a) Implantacdo de formas de gestdo gerencial,
Administrativa e | democratica por meio de oérgdos colegiados e de
Pedagodgica indicadores.
Avaliagao Institucional a) Resultado da Avaliagdo institucional em seus
diferentes aspectos (autoavaliagdo, avaliacdo externa e
avaliagdo dos estudantes);
b) Comunicagdo dos resultados da avaliagdo a
comunidade académica e discussdo dos resultados nos
orgdos colegiados.
Cursos Inovagao Curricular a) Insercdo de disciplinas obrigatérias e optativas
que discutam sobre Empregabilidade, Empreendedorismo
e Inovagao;
b) Modularizagdo curricular para composicdo de
itinerarios formativos, flexiveis e que atendem as
demandas do trabalhador e do setor produtivo.y
Participagdo Docente c) Participacdo dos docentes em drgaos colegiados e
em comissdes organizadoras de eventos cientificos e
culturais
Tecnologias da | Intensificacdo da | a) Utilizacdo de  servicos  tecnoldgicos no
informacdo e | utilizacdo de tecnologias | atendimento ao estudante na gestdo pedagdgica e
comunicagao de informacdo e | administrativa para gestores e docentes - ERP;

b) Utilizacdo de ambiente virtual de aprendizagem
para apoio a cursos presenciais de qualificagdo profissional,
cursos técnicos de nivel médio, cursos de pds-graduagdo e
para o desenvolvimento de cursos a distancia.

Estudantes Participacdo dos | a) Participacdo dos dicentes em 6rgaos colegiados e
estudantes em comissdes organizadoras de eventos cientificos e
culturais;
b) Frequéncia dos estudantes em eventos culturais e
cientificos que promovam a ampliagdo do universo
académico, cultural e cientifico;
c) Alunos atendidos em Atividades Pratico-
académica — APA
Egressos Continuidade nos | a) Percentual de estudantes egressos que dao
estudos continuidade aos estudos seja em cursos técnicos,
graduacgdo ou pos-graduacdo;
b) Monitoramento dos egresso com vistas a
empregabilidade
Desenvolvimento e | Transferéncia de | a) Volume de horas e projetos desenvolvidos de
inovagdo tecnoldgica | tecnologia transferéncia de tecnologia.

Assim, com os indicadores elencados acima que complementardo o estabelecido no Edital no anexo Xll, sera
possivel realizar a avaliagdo qualitativa e quantitativa do desempenho global da instituicdo, por meio da
avaliagdo de seus principais objetivos, programas e/ou departamentos.

2.4 Descricao sumaria das metodologias a serem utilizadas para modernizagdo administrativa e pedagogica

adotadas pela entidade
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O contexto atual é permeado por grandes transformagdes nos cendrios politico, econdmico e tecnolégico, o
que traz como consequéncia direta a necessidade dos diversos atores encontrarem os mecanismos mais
adequados para conviverem com esta mudanga permanente e cada vez mais veloz.

Neste sentido, os atributos da flexibilidade e da adaptabilidade passam a ser condi¢des indispensaveis para a
gestdo educacional. A presente proposta prevé otimizacdo e modernizagdo administrativa e pedagdgica por
meio da implantagao dos recursos tecnolégicos que integrarao as estruturas administrativas e pedagdgicas.
O objetivo da gestdo administrativa e pedagdgica da institui¢cdo, portanto, é organizar todas as areas, aspectos
e determinantes para que os processos fins (a educacdo e DIT) ocorram de maneira eficaz, garantindo sua
finalidade principal, que é a aprendizagem efetiva e a formacgdo cidada e da transferéncia de tecnologias. Essa
modernizagdo parte do pressuposto da aquisicio de um ou mais sistemas informatizados de gerenciamento
administrativo e pedagagico.

S3o objetivos deste projeto para a modernizagdo administrativa e pedagdgica:
a) fortalecer a autonomia da instituicdo, mediante a adogdo do modelo de planejamento estratégico, que se
apoia na racionalizacdo e na eficiéncia administrativa;

b) garantir a utilizagdo de novas ferramentas gerenciais com vistas a melhoria da coordenagdo dos processos
de planejamento e de gestao educacional;

c) integrar as informagdes da gestdo administrativa e da gestdo pedagdgica para possibilitar a transparéncia
no acesso as informagdes para todos os atores educacionais (gestores, técnico-administrativo, docentes,
estudantes e pais/responsaveis);

d) implantar um sistema de gerenciamento académico, ERP — enterprise resource planning, que integre a
gestdo dos recursos humanos, recursos materiais, infraestrutura, gestdao administrativa, pedagdgica e dos
estudantes. Além disso, o sistema também devera proporcionar a gestdao dos documentos escolares, a gestao
da secretaria, dos registros académicos, acervo da biblioteca, dos suprimentos, e da gestdo pedagadgica (planos,
projetos, atividades);

e) implantar um ambiente virtual de aprendizagem que servird de base para o desenvolvimento de cursos a
distancia (cursos de qualificagcdo profissional, cursos técnicos de nivel médio, cursos superiores tecnoldgicos e
de pds-graduacgdo) e também subsidiar o ensino presencial, sendo utilizado como apoio as aulas, atividades e
tarefas do processo de ensino e aprendizagem. O ambiente virtual de aprendizagem devera ser integrado ao
sistema de gerenciamento académico permitindo a integra¢do das informacgdes e da gestao;

f) acompanhar o desempenho de estudantes e professores com o objetivo de assegurar o cumprimento do
Projeto Politico pedagdgico, melhorar o acompanhamento do processo de aprendizagem e diminuir a evasdo (a
partir do controle online de frequéncias e notas);

g) desenvolver um processo, mediado pela tecnologia, de comunicagdo interna entre os diferentes setores da
instituicdo educacional (alunos, professores, secretaria, gestdo escolar, funcionarios de apoio, biblioteca,
dentre outros).

Destaca-se que para a modernizacdo da gestdo pedagodgica e administrativa faz-se necessario também a
contratacdo de um servidor para gestdo, hospedagem e armazenamento dos dados. Um Servidor Cloud ou
computagcdo em nuvem de processamento e armazenagem de dados. Essa técnica permite a escalabilidade dos
recursos e garantem um grande ganho de desempenho na execuc¢do das tarefas, com alta disponibilidade,
facilidade de conectividade.

Ainda, verifica-se vantagens de ativagdo, e manutenc¢do do sitema 24 horas sem interrupcdes, facilidade de
monitoracdo e acompanhamento da performance do servidor por meio de graficos de consumo. Da realizagdo
de Backup, de forma pratica e agil, com agendamento de data, hordrio e recorréncia, predefinidas. Firewall
configurdvel dando maior liberdade para criar as regras de acesso.
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Por fim, para que a modernizacao pedagdgica e administrativa ocorra de forma efetiva, a comunidade escolar
serd convidada a fazer um diagnéstico das principais dificuldades no processo administrativo e pedagdgico.
Assim, de posse da realidade apresentada, sera elaborado um Plano de Agdo Estratégico, com metas de curto,
médio e longo prazos e desenvolvidas estratégias, e planos de agdo, para o engajamento dos atores
educacionais para a adogdo dos sistemas tecnolégicos e de gestdo, de forma a garantir a qualidade e
modernizagao na gestdo administrativa e pedagdgica.

Na pratica, a implantagdo de sistema (s) de gerenciamento administrativo e pedagdgico possibilita o controle
de todos os processos da instituicao: financeiro, contabil, recebimento, retengdo, entre outras tarefas que
serdo indispensaveis para a gestdo dos Institutos.

2.5. Instrumentos de comunicacdo e informagdo que serdo adotados para se relacionar com o PARCEIRO
PUBLICO e com o ptiblico-alvo

Para a comunicagdo com o parceiro publico do andamento de atividades e resultados alcangados serdo
utilizados, dentre outras estratégias, os relatérios, a serem encaminhados ao GGFCT e a SDTIFTI, conforme
descrito ao longo desta proposta, e também aqueles requeridos para avaliagdo do alcance de metas pelo
parceiro publico.

Devera ser desenvolvido Plano de Comunicagao e Informagao, para a interagdo com o GGFCT, com a SDTIFTI e
os ITEGOs/COTECs. Deverd estar contemplado no Plano as informagdes importantes a serem disponibilizadas
em sistema de intranet, acessivel por login e senha, e/ou meios, pelo parceiro publico e pelo INSTITUTO REGER,
de forma que se possam compartilhar informagdes ndo disponiveis nos sitios eletrénicos dos ITEGOs e COTECs.

Todos os ITEGOs, deste Lote, contardo com sitios eletronicos que seguirdo as diretrizes de identificacdo visual
do parceiro publico, onde estardo disponiveis informagdes sobre cursos, agdes de desenvolvimento e inovagao
tecnoldgica, formuldrios eletrénicos para acesso aos mesmos, dentre outras. O mesmo se aplica a atuagdo em
redes sociais, tais como facebook, twiter, linkedin, dentre outros a serem acordados com o parceiro publico.

O Instituto podera adotar em conjunto ou de forma isolada, diversas formas de comunicac¢édo, com a finalidade
de promover a circulagdo e uso da informacgdo, para a tomada de decisdo fundamentada, bem como na
geracdo e disseminagdo de conhecimentos, dentre outras, apontamos:

1. Cronogramas de Reunides: E um dos meios mais eficazes para comunicar de forma ativa é imediato e
transmite informacao de referéncia, bem dosado evitando o excesso para ndo provocar desinteresse.

2. Nota de servigo: para transmitir informacdo de forma precisa, envolvendo as liderangas numa
comunicagdo mais dirigida.

3. Jornal de parede: simples, facil gestdo e adequado para todo tipo de mensagens, utilizado para
indicar e informar aspectos legais e agdes da institui¢ao, visualizado por meio de TVs.

4. Manual de acolhimento: Apresentac¢do da instituicdo e dos seus procedimentos facilita a integragdo
da equipe.

5. Enquetes/Caixa de sugestdes: pesquisas rapidas para encoraja o espirito de iniciativa, a criatividade e
a participa¢do dos colaboradores para darem sugestdes.

6. Newsletter bi/trimensal/: apresenta matérias que realmente interessem aos colaboradores que
devem ser incentivados a participar na elaboragdo do newsletter dando as suas sugestdes e opinides
proporcionar um momento de lazer, simultaneamente reforgando o sentimento de pertencimento.

7. Intranet: permite a circulagdo rapida de informacdo e pode facilitar os processos burocraticos. Uma
ferramenta que incorpora também o e-mail corporativo.

Vale ressaltar que o parceiro publico também terd acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, e por meio
deste podera verificar o conteudo ali disponibilizado bem como das demais ferramentas de comunicagao
implantadas.

Outro 6rgio importante a ser implantado é a ouvidoria. Orgdo fundamental para assegurar a qualidade do
ensino e também a qualidade de vida do trabalhador, tem como func¢do primordial estabelecer canais de
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comunicacdo de forma aberta, imparcial e objetiva com a finalidade de oferecer subsidios a administracao
superior e as comunidades académica e externa para o aprimoramento da gestdao de suas atividades,
fundamentados pelos principios democraticos. Compete a Ouvidoria:
a) receber opiniGes, reclamacgGes, sugestdes, criticas ou denuncias apresentadas pela comunidade
académica (alunos, professores e técnicos administrativos) e pela comunidade em geral;

b) examinar e identificar as causas e procedéncia das manifestagGes recebidas;
c) analisar, interpretar e sistematizar as informacdes (reclamagdes, sugestdes, elogios) recebidas;

d) processar e analisar os meios para solucionar todas as demandas, utilizando-se de todos os recursos
possiveis;

e) encaminhar a demanda aos setores responsaveis e acompanhar as providéncias tomadas, através de
prazo estabelecido;

f) dar ciéncia e manter informado o interessado das providéncias tomadas quando for de interesse
individual e quando for de interesse publico, informar coletivamente;

g) sugerir ou recomendar aos gestores educacionais a ado¢do de medidas visando o aperfeicoamento e o
bom funcionamento da Instituicao;

h) divulgar os servigos prestados pela Ouvidoria;

i) proteger os direitos dos manifestantes, bem como, resguardar a Instituicio de acusag¢des ou criticas
infundadas;

j) manter sigilo sobre a identidade do manifestante, quando solicitado, ou quando tal providéncia se fizer
necessario;

k) encaminhar relatério semestral para o Conselho Diretor e demais segmentos da SED.

2.6. Cronograma com prazos propostos para a implantagao e pleno funcionamento de todas as atividades
propostas

Uma vez que haverd a necessidade de assungao de atividades e projetos em andamento, serdo absorvidos os
profissionais envolvidos com as mesmas, e providenciados os demais recursos necessarios para a sua
continuidade, incluindo insumos e servigos de apoio, considerando o prazo de término previsto, de forma que
se garanta o bom andamento destas atividades. O plano de imediata assung¢do dos servigos administrativos e
pedagdgicos consta do subitem 2.9 desta proposta.

A partir da finalizagdo do diagndstico de processos e recursos detalhados, serd iniciada a elaboragdo do
detalhamento do Plano de Recrutamento e Contratacdo, contemplando docentes e administrativos, assim
como o Plano de Aquisicdes de Insumos, Plano de Aquisi¢ées de Servicos, Plano de Implantacdo de
Ferramentas Gerenciais Eletronicas e Plano de Implantacdo de Ferramentas Didatico-Pedagdgicas.

A duracdo total do cronograma a ser implementado é de até 1202 dia, ou seja, 4 meses a partir da assinatura
do contrato, para que todas as atividades sejam implantadas seguindo o modelo ora proposto, respeitando o

prazo previsto no item 2.20. da Clausula segunda do Edital.

a) Atividade inicial, com duracdo de até 45 dias como prazo de duracdo.

Criar e implementar os trabalhos da equipe de transicdo com representantes do GGFCT e da SDTIFTI, por parte
do poder publico, e de profissionais especializados nas areas do respectivo chamamento, liderados pelos
coordenadores da presente proposta. Tal equipe atuara no sentido de realizar um amplo diagnéstico de todos
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0S processos e recursos necessarios a conducdo do objeto deste chamamento, detalhados para cada unidade
de ITEGO e COTEC, e elaborar um plano de integragao e implantacao das atividades propostas.

b) Implantagdo das atividades propostas, apds fianalizado o estudo diagnostico e definido o plano de
integragdo e implantacao das atividades, com duracdo de até 90 dias como prazo de duracao.

Dentre outras citamos:

1. Sensibilizagdo da equipe local para as nova administragdo e procedimentos;

2. AgOes para regularizagdo dos servidores com contrato temporario;

3. AgGes para realizar as aquisicGes emergenciais;

4. Ac¢Oes para contratar servidores emergenciais para complementar as equipes existentes — docentes e ndo
docentes;

5. AgGes para verificagdo, identificagdo e validagdo de todos os bens patrimoniais existentes.

6. AgOes para regularizagdo das autoriza¢gdes, renovagdo de autorizagdo e credenciamento, junto a SED e
Conselho Estadual de Educagao;

7. Agdes para regularizagdo do Estatuto do Conselho Diretor — registro em cartério.

c) Finalizagcao do processo de transi¢do e de implantagdo das ag¢oes iniciais de funcionamento, com duracio
de até 100 dias como prazo de duracdo.

Dentre outras citamos:

8. Agdes para programacao das contratagdes de servicos de manutengdo predial, de mobilidrio e de
equipamentos;

9. AgOes para programacgao das aquisi¢des de insumos, equipamentos e mobilidrios necessarios a plena e
adequada execugdo dos cursos e servicos em curso e a serem ofertados;

10. A¢les para sistematizagdo e organizacdo dos servicos de secretaria académica: arquivo ativo, arquivo
inativo e arquivo morto, conforme resolucdo de CEE.

d) Ajustes finais no processo de transicdo e de implantagdo, dos estudos e do planejamento para a plema
assumencia das atividades pelo Instituto, com duracao de até 120 dias como prazo de duracao.

Dentre outras citamos:

11. Anélise e revisdo/adequacido do Projeto Politico Pedagdgico

12. Andlise e revisdo/adequacdo do Regimento Interno

13. Andlise dos Planos de cursos em funcionamento

14. Organizagao do trabalho de

15. Verficagdo e agOes para atualizar as Resolugdes e demais documentagdo da instituicao,

2.7. Descrigao da gestao da informagao

A Gestdo da informacgdo e do Conhecimento pode ser compreendida como uma forma explicita e deliberada de
construgdo, renovacgdo e, aplicagdo do conhecimento maximizando a efetividade da instituigdo.

Esse é um processo, continuo e sistematico, para realizar a transferéncia da informacgdo e a criagdo de
conhecimentos entre individuos e equipes e desses para a instituicdo. Assim, a Gestdo do Conhecimento nao
significa, simplesmente gerir os conhecimentos das pessoas, mas sim facilitar os processos pelos quais esse
conhecimento é criado, compartilhado e utilizado na institui¢do, ndo se confundindo, tdo somente, com a
ideia de disponibilizar um novo departamento ou implementar uma nova tecnologia.

As principais diretrizes sdo melhor servir e atender aos cidaddos. Pensar a Gestdo da informagdo/conhecimento
na administragdo publica é pensar prioritariamente nos beneficios que ela pode trazer ao cidadao, pelo
aumento de eficiéncia nos processos internos dos ITEGOs deste Lote, e na geragao de resultados de qualidade.
A orientacdo para a sociedade, e ndo para o lucro, como na iniciativa privada, traz para a area publica, e
especialmente a instituicdo, diferentes motivagdes e interesses na gestdo dos processos de conhecimento.
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Identificar e propagar as melhores praticas referentes a melhoria de qualidade nos processos organizacionais
se revela como um grande beneficio da ado¢do da Gestdo do Conhecimento. Desta forma, a instituicdao
necessita principalmente de incrementar o compartilhamento de conhecimentos e disseminar suas melhores
praticas internas o que consiste, dentre outras, nas atividades de prospecgdo, identificacdo, classificagdo,
processamento, armazenamento e disseminagdo de informagdes, independentemente do formato ou meio
em que se encontra, organizadas num Plano de Gestdao do Conhecimento. Seu objetivo é fazer com que as
informagdes, em quantidade e qualidade, cheguem as pessoas que necessitam delas para tomar decisGes no
momento certo.

Tendo em vista o avango das ferramentas de tecnologia da informagdo e comunicagdo, o INSTITUTO REGER
tera como um dos pressupostos evitar o transito de documentos e formularios de controle impressos, e
buscard dar agilidade aos processos decisérios por meio de ferramentas que permitam a automatizacao de
processos. Sendo necessario o mapeamento do fluxo de informacao, identificando pessoas, fontes de
informacgao, tecnologia utilizada, produtos e servicos, distruicao e utilizacao, direcionando este fluxo para a
gestao, permitindo: agilidade e organizagdo; ganho de produtividade; maior integridade e veracidade; maior
segurancga de acesso.

Para tanto sera implantado um Enterprise Resource Planning (ERP), sistema de informagGes gerenciais, em
todas as unidades deste Lote. O ERP pode ser entendido como um software de gestdo que interliga, por
exemplo, as diversas necessidades informacionais das areas corporativas, como: faturamento, contas a
receber, administracdo de pessoal, controle de custos, entre outros, o qual também é tratado no item 3.15
desta proposta.

Neste caso, o ERP contemplard mddulos (a) Didatico-Pedagdgico, de (b) Desenvolvimento e Inovagdo
Tecnoldgica, (c) Administrativo, incluindo protocolo. O ERP contemplara subcomponentes dentro de cada
modulo para atendimento as diversas necessidades e ofertas dos ITEGOs e COTECs.

Sera implantado, também, um Ambiente Virtual de Aprendizagem, compartilhado por todos os ITEGOs e
COTECs, a fim de trabalhar as atividades desenvolvidas a distancia. Serdo seguidas as orientac¢des e diretrizes
do GGFCT e da SDTIFTI para a identidade visual do sistema e demais caracteristicas do sistema.

Como existe uma relagao direta entre a gestdo do conhecimento e a cultura organizacional em uma instituicdo,
é fundamental explicitar e valorizar o processo de socializagdo das experiéncias e dos conhecimentos
adquiridos. Este deve ser um valor a ser incorporado e disseminado na instituicdo. Neste sentido, adotar uma
boa politica de comunicagdo (item 2.7 deste documento), compreender que o conhecimento organizacional
por si sé ndo existe, que ele decorre da soma do conhecimento dos individuos que compdem a organizagao e
que precisa ser compartilhada. Por fim, entender que o compartilhamento ndo ocorre de forma natural, como
pode ser observado na ilustragdao a seguir .

Na reunido do Foro Econémico Mundial (WEF) em janeiro de 2000, em Davos, na Suica,
Mohrman e Finegold (2000) apresentaram relatério com as conclusGes de uma pesquisa
desenvolvida com 10 empresas de uso intensivo em tecnologia, operando numa série de
setores, na América do Norte, na Europa e na Asia. A pesquisa tinha como objetivo analisar
as praticas de gerenciamento de conhecimento e de recursos humanos. Incluiu enquete feita
com mais de 4.500 cientistas, engenheiros e gerentes. O estudo revelou que a maioria dos
funcionarios ndao compartilham conhecimentos fora das fronteiras departamentais; que
somente 28% dos entrevistados relataram que os conhecimentos sdo reutilizados em outras
partes da empresa; apenas 12% disseram que tém acesso as licSes aprendidas em outras
partes da organizagdo; e para a maioria dos cientistas e engenheiros, compartilhar
conhecimentos fora de sua unidade mais imediata ndo estava definido como sendo uma
parte explicita de suas fungdes.

2.8. Descrigao da gestao de recursos humanos
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A gestdo de recursos humanos estd dividida em cinco grandes areas, que serdao desenvolvidas para contemplar
uma plena administracdo das pessoas e otimizacdo das suas agGes no trabalho e, consequentemente,
promogao da qualidade de vida do trabalhador, conforme demonstrado no quadro 4.

Quadro 4 — Gestdo de Recursos Humanos: dreas, atividades e objetivos

Area

Atividade

Objetivos

1. PROVISAO: esta estard
alinhada com os objetivos e
metas da institui¢do.

1.1 Pesquisa de mercado de
Recursos Humanos

Realizar pesquisas de mercado na area de
recursos humanos para manter-se atualizada
quanto a patamares de remuneragdo,
beneficios e necessidades de atualizagdo
profissional (e se isso se adequa a realidade)

1.2. Recrutamento e Selegdo
de pessoas

Estabelecer procedimentos para a selegdo de
docentes e profissionais técnico-
administrativos

2. APLICACAO: énfase no
desempenho  eficaz  das
pessoas, na contribuicdo que
realizam para a missdao da
instituicao.

2.1. Integracdo de pessoas

Implantar estratégias de integracdo de novos

ao trabalho profissionais a instituicdo, sua missdo e
objetivos, prevendo treinamento e
capacitagao.

2.2. Desenho, descricdio e | Desenvolver critérios para o desenho e

analise de cargos

descricdo de cargos em conformidade com o
planejamento institucional.

2.3. Avaliacdo de | Promover uma cultura de avaliagdo do
desempenho desempenho para acompanhamento e
melhoria do desempenho dos profissionais.
3. MANUTENCAO E | 3.1 Remuneragao e | Estabelecer uma politica de remuneragdo que
RETENCAO: deve ser | bonificagdo considere a formacdao do profissional assim

orientada pelo respeito a
diferengas individuais para o
melhor desenvolvimento das
pessoas e do trabalho da
organizagao.

como o tempo que exerce a fungdo;

Implantar uma politica de bonificagdo de
desempenho de professores e funciondarios a
partir dos indicadores de desempenho.

3.2. Beneficios e servigos
sociais

Estabelecer politica de beneficios aos
profissionais (plano de saude, auxilio
alimentagdo, auxilio transporte, auxilio

educacgdo, dentre outros).

3.3. Higiene e seguranga do
trabalho

Propor critérios para o controle da higiene e
seguranca do trabalho (horario de trabalho,
compensac¢do por horas além do expediente,
por viagens a trabalho, utilizacdo de
equipamentos de seguranca, dentre outras).

4. DESENVOLVIMENTO: ser
planejado, antecipando-se a
acontecimentos e
necessidades futuras, de
maneira a garantir que as
pessoas possuam as
habilidades e conhecimentos
necessarios as atividades
propostas.

4.1. Treinamento

Estabelecer uma cultura de treinamento e
aperfeicoamento constante para a melhoria
dos servigos prestados pela instituigao.

4.2. Desenvolvimento
organizacional

Estabelecer uma politica para que os
investimentos necessarios ao desenvolvimento
da organizacdo sejam alocados.

5. MONITORACAO: se
caracteriza cada vez mais por
desenvolver e  estimular
autocontrole e flexibilidade,
tendo em vista que os
profissionais devem manter

5.1. Banco de
dados/Sistemas de
Informacao

Implantar um sistema de registro das
informagdes sobre cada um de seus
funciondarios/colaboradores e de seu

desenvolvimento profissional

5.2. Demissdo

Estabelecer critérios e
transparentes para o

procedimentos
desligamento de
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Area Atividade Objetivos

com a organizagao e seus profissionais.

publicos uma atitude de | 5.3. Controles — | Estabelecer critérios com relagdo ao

cooperagdo e engajamento | Remanejamento — | cumprimento de objetivos e tarefas. Implantar

na missdo. Frequéncia — Produtividade | sistemas de controle da frequéncia dos
— Balango Social empregados.

Desenvolver estratégias para incentivar o
crescimento profissional dentro da estrutura
organizacional

Construir indicadores de desempenho no qual
serd calculada a contribuicdo individual a
Organizacdo (desempenho, competéncias e
resultados alcangados, entre outros).

Assim, dentre as areas e os objetivos apresentados, todos estardo em alinhamento com as metas e objetivos
previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional e nos Projetos Pedagdgicos dos cursos. Abaixo serdo
detalhadas cada uma das areas apresentadas.

1. PROVISAO

A provisdo de recursos humanos exige planejamento para prever o que é necessario e possivel dentro da
instituicdo segundo sua missdo e objetivos. A provisdo da gestdo dos recursos humanos compreende dois
processos que devem estar interligados: Pesquisa de mercado de Recursos Humanos; e Recrutamento e
Sele¢do de Pessoas.

1.1. Pesquisa de mercado de Recursos Humanos: alinhada com os objetivos e metas da instituicdo, é
fundamental para que remuneragdo, beneficios e necessidades de atualizagdo profissional sejam adequados a
comunidade, assim como para conhecer o entorno social.
1.2. Recrutamento e Selecdo de pessoas: tem como objetivo atrair os melhores profissionais para a instituicdo.
Os critérios de contratacdo devem ser claros e, no caso dos docentes, estardo organizados em um processo que
serd normatizado em duas etapas:

12: andlise de curriculo: considerando formagdo académica (envolvimento em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo) e experiéncia profissional;

22: analise didatica: aula-teste ministrada para o coordenador do curso mais dois docentes de darea
afim.

2. APLICACAO:
A aplicagdo dentro da gestdo de recursos humanos diz respeito ao desempenho dos sujeitos na instituicdo e na
forma como seu trabalho contribui para a missdo e para o alcance dos objetivos da instituigao.

2.1. Integragdo de pessoas ao trabalho: esta integracdo é fundamental para que o novo funcionario seja
integrado na instituicdo de forma plena, conhecendo seus superiores e subordinados, se familiarizando com as
formas e meios de comunicagdo, conhecendo com profundidade suas atividades.

2.2. Desenho, descrigdo e andlise de cargos: ao desenhar e descrever os cargos, o processo de recrutamento e
selecdo torna-se mais preciso e assim diminui-se o risco de desligamentos. Destaca-se que o desenho,
descricdo e a analise de cargos deverdo estar em conformidade com o planejamento institucional.

2.3. Avaliagdo de desempenho: ao promover uma cultura de avaliagdo de desempenho, os gestores conseguem
acompanhar melhor o desempenho dos profissionais com vistas a atingir os objetivos institucionais. Além
disso, a avaliacdo do desempenho subsidia a tomada de decisdes em relagdo a bonificacdo.

3. MANUTENGCAO E RETENCAO:

Essa drea deve ser orientada pelo respeito a diferengas individuais para o melhor desenvolvimento das pessoas
e do trabalho da organizagdo, com objetivo de manter e reter os profissionais que contribuem para o
crescimento da instituicdo. Além disso, torna-se fundamental identificar possiveis lideres e gestores e
estabelecer politicas de manutenc¢do dos bons profissionais.
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3.1. Remuneracgao e bonificagdo: criar planos de carreira que valorizem a formac¢do do profissional e o tempo
que estd desempenhando a fungdo na instituicdo. Além da remuneragdo usual, desenvolver uma politica de
bonificacdo de desempenho de professores e funcionarios a partir dos indicadores de desempenho, assim
como outras redes municipais e estaduais de educagdo fazem ha alguns anos.

3.2. Beneficios e servigos sociais: serao estabelecidas politicas de beneficios aos profissionais tais como plano
de saude, auxilio alimentagdo, auxilio transporte, auxilio educagdo. Destaca-se que toda politica de beneficios e
servigos sociais seguirdo os acordos sindicais e a legislagdo em vigor.

3.3. Higiene e seguranga do trabalho: serdo propostos critérios para o controle da higiene e seguranga do
trabalho em especial para o cumprimento do horario de trabalho, critérios compensagdo por horas além do
expediente, regras para viagens a trabalho, estabelecimento de normas utilizagdo de equipamentos de
seguranga, dentre outras.

4. DESENVOLVIMENTO:

O desenvolvimento das pessoas de uma instituicdo é parte fundamental da gestdao de pessoas, em especial em
instituicGes educacionais. Esta area deverd ser planejada de forma a antecipar-se a acontecimentos e
necessidades futuras, garantindo que as pessoas possuam as habilidades e conhecimentos necessarios as
atividades propostas para atender aos objetivos da instituicdo.

4.1. Treinamento: deverdo ser estabelecidos programas de treinamento e capacitacdo descritos no item 2.10
que incluem docentes e corpo técnico-administrativo.

4.2. Desenvolvimento organizacional: serd desenvolvida uma politica institucional, com especial aten¢do as
mudangas no mundo do trabalho e da tecnologia.

5. MONITORACAO:

Caracteriza-se cada vez mais por desenvolver e estimular autocontrole e flexibilidade, tendo em vista que os
profissionais devem manter com a organizacao e seus publicos uma atitude de cooperagdo e engajamento na
missdo.

5.1. Banco de dados/Sistemas de Informacgdo: sera implantado um sistema especializado para a gestdo dos
recursos humanos que incluem o registro das informacdes sobre cada um de seus funcionarios/colaboradores
e de seu desenvolvimento profissional (avaliacdo do desempenho, plano de carreira, salario, bonifica¢do, entre
outros).

5.2. Demissdo: serdo estabelecidos procedimentos e critérios para os processos de desligamento de
profissionais.

5.3. Controles — Remanejamento — Frequéncia — Produtividade — Balanco Social: serdo estabelecidos critérios
com relagdo ao cumprimento de objetivos e tarefas. Além disso, serd adquirido um sistema de controle da
frequéncia, férias, remanejamento e controle dos funcionarios.

Por fim, destaca-se que a gestdo dos recursos humanos deve ser transparente e acessivel a todos os
funcionarios gerando assim um clima organizacional no qual todos se sintam seguros. Abrucio (2010)?° afirma
que o clima organizacional tem como base a formacgao da identidade organizacional, a partir da qual podem se
estruturar o planejamento politico pedagdgico e as metas que deverdo ser perseguidas. Assim, o ponto de
partida é o envolvimento de toda a comunidade interna com a instituicdo em suas principais decisdes. Deste
modo, o clima organizacional tende a ser mais satisfatério se o comando e os principios organizacionais forem
bem definidos. Para isso a gestdo de pessoas ira considerar e implantar:

- A énfase no trabalho em equipe, tanto no plano dos gestores como no ambito dos professores e funcionarios,
definindo claramente formas de participacdo e responsabilizagao;

- A coesdo e comprometimento da equipe gestora, e capacidade de conseguir estes resultados também no
restante da comunidade interna a instituigao;

-Os comandos e principios organizacionais bem definidos.

ABRUCIO, F. L. Gest3o escolar e qualidade da Educacdo: um estudo sobre dez escolas paulistas. Estudos &
Pesquisas Educacionais. Fundagdo Victor Civita, n° 1, 2010, p. 241-274.
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Neste sentido, espera-se que a gestdo das pessoas possa otimizar os recursos humanos, fisicos e também de
infraestrutura. Mas, acima de tudo, o grupo de docentes, gestores e funcionarios precisa estar consciente da
importancia dos programas e politicas da gestdo e seus objetivos, pois serdo necessarios o engajamento e a
sensibilizacdo de todos da organizagao para o processo de mudanca.

2.9. Plano de imediata assung¢ao dos servigos

O plano de imediata assungdo dos servigos administrativos e pedagdgicos visa fazer a transi¢cdo entre a gestdo
administrativa e pedagdgica das unidades dos ITEGOs e COTECs, para o Instituto Reger em todas as suas areas,
considerando:

- Gestdo pedagodgica ou da aprendizagem;

- Gestdo administrativa;

- Gestdo financeira;

- Gestdo da infraestrutura;

- Gestdo do relacionamento com a comunidade;

- Gestdo do relacionamento interpessoal do instituto;

- Gestdo dos resultados dos indicadores;

- Gestdo do relacionamento com a Rede ITEGO

Assim, a equipe de coordenadores de cada ITEGO iniciara um diagndstico de cada uma destas areas, para em
seguida desenvolver plano de integragdo entre eles. A proposta é conceber a mudanga na gestdo para se ter
menos impactos, proporcionando e conduzindo mudangas qualitativas no atendimento aos estudantes.

Objetivos:

a) assegurar a continuidade de servigos;

b) observar e conduzir os aspectos legais;

c) considerar a transferéncia de recursos;

d) assegurar a transferéncia de conhecimento; e
e) conceber a avaliacdo dos resultados alcancados.

Ac¢oes a serem desenvolvidas em relagao aos alunos:

a) Acompanhamento das turmas/estudantes;

b) Avaliagdo diagndstica;

¢) Acompanhamento dos resultados das avaliagdes internas e externas;

d) Palestra de incentivo aos estudos;

e) Acompanhamento do rendimento dos estudantes, e, nos casos de baixo rendimento, estabelecimento de
recuperagdo paralela;

f) Acompanhamento do registro do rendimento e da frequéncia dos estudantes;

g) Disseminac¢do das normas do Instituto, enfatizando os direitos e deveres dos estudantes e a consciéncia da
liberdade, responsabilidade e respeito.

Ag¢des/acompanhamento dos professores:

a) quantificar os professores e estabelecer a relagdo de quantidade de estudantes por professor;

b) conhecer o horario de trabalho, carga horéria e remuneragéo prevista de cada docente;

c) Conhecer do processo de elaborac¢do do planejamento institucional anual, bimestral e semanal;
d) acompanhar e monitorar a execuc¢do do planejamento do professor;

e) subsidiar o planejamento do professor com: reuniGes, capacitacdo pedagdgica, formagdo continuada para
trocas de experiéncias profissionais;

f) apoiar e acompanhar os projetos e atividades em curso;

g) conhecer os resultados das avaliagdes externas e internas para propor intervengdes pedagodgicas;
h) conhecer os materiais de apoio pedagdgico;

i) diponibilizar e analisar o Regimento Interno da instituicdo;

j) conscientizar os professores sobre a importancia do aproveitamento do tempo pedagdgico.
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A¢des/acompanhamento dos funcionarios técnico-administrativos:

a) conhecer os documentos institucionais (regimento, planos, projetos, estatutos);

b) identificar as fun¢des de cada cargo;

c) reconhecer as potencialidades e fragilidades de cada area de trabalho/fungéo;

d) conhecer os formuldrios de comunicagdo entre instituicdo e estudante (matricula, comunicados, bilhetes,
convocagoes, etc.);

e) identificar como sdo feitos os acompanhamentos na gestdo dos recursos humanos (controle de frequéncia,
horas-extras, folha de pagamento, dentre outros) e o controle dos recursos financeiros (empenho,
pagamentos, compras, investimentos);

g) identificar quais sdo os servigos terceirizados (limpeza, seguranga, manutenc¢do) para analise dos contratos e
da qualidade dos servigos;

h) conhecer como sdo feitos os processos de melhorias da infraestrutura e melhorias nos recursos (obras,
reformas, aquisicdo de materiais, compras de suprimentos, dentre outras).

Formas de operacionaliza¢ao:

a) ter acesso a todos os documentos, planos, planilhas, sistemas que indiquem as formas e os dados/recursos
da gestdo da instituicao;

b) promover reunides com alunos para torna-los cientes da gestdo da instituicio e dar ciéncia dos
procedimentos pedagdgicos, tais como a frequéncia e desempenho dos estudantes;

c) promover encontros com o objetivo de melhorar a pratica pedagdgica com a comunidade escolar;

d) capacitar/sensibilizar por meio de palestras, cursos, minicursos todos os segmentos do Instituto;

e) informar a comunidade a respeito de todos os trabalhos e a¢des desenvolvidas na instituicdo objetivando
maior apoio, participagdo e envolvimento da mesma.

f) atender ao previsto no edital de chamamento, podendo considerar um modelo misto de trabalhadores,
composto por servidores publicos do parceiro publico e por empregados contratados, em regime celetista,
mediante processo seletivo; - 9.3. aos servidores publicos do quadro de pessoal permanente do parceiro
publico a disposi¢do do parceiro privado serdo garantidos todos os seus direitos e vantagens estabelecidos em
lei, vedada a incorporagdo aos vencimentos ou a remuneragao de qualquer vantagem pecunidria que vier a ser
paga por este.

Serdo absorvidos pela OS os profissionais docentes, coordenadores, laboratoristas e auxiliares que estiverem
em curso de atividades..

2.10 Programa de capacitagao e qualificagdo de pessoal préprio

O presente programa de capacitagdo compreende que a educagdo é um processo continuo, estendendo-se por
toda a vida do individuo, sendo o resultado de suas vivéncias e experiéncias. Por formacdo permanente,
entende-se o processo também continuo e dindmico resultante da aprendizagem, no qual o individuo inter-
relaciona o conhecimento novo com suas experiéncias, gerando outro que é, entdo, apropriado por ele. Assim,
a capacitagdo e formagdo continuada sdo consideradas como um processo também continuo, envolvendo
toda a equipe da instituicdo, para promover a cooperagao pedagdgica entre professores e demais
profissionais do ensino, com assessoria permanente (presencial ou a distancia) das agéncias formadoras,
voltada para oportunizar a capacitagdo/ atualizagcdo profissional.

Embora tais conceituacdes sejam passiveis de discordancias e discussdes, sua interdependéncia parece ser
consensual, pois os profissionais do ensino precisam ter continuidade nos estudos ndo apenas para ficar
atualizado quanto as modificagdes na area do conhecimento em que atua, mas por uma razdo mais premente
que se refere a prépria natureza da educacgao, isto é, o dominio do conhecimento que é histdrico.

Alie-se a isto ao fato de que, hoje, a velocidade e dinamismo com que o conhecimento é produzido e
transmitido faz com que, num curto espago de tempo, esse mesmo conhecimento se torne obsoleto ou
superado, exigindo dos profissionais da educa¢ao uma constante capacitagao, ndo somente para preparar o
aluno para o mercado de trabalho, como também para estar apto a fazer uso da tecnologia no ensino.
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Entendemos que o compromisso maior dos profissionais da educacdo é garantir e promover o direito
fundamental de aprender do aluno. Os interesses dos profissionais da educagao sao sempre subordinados aos
dos alunos, que devem sair da Instituicdo com autonomia de pensamento e criatividade.

Os profissionais da educagdo precisam saber produzir e usar recursos tecnoldgicos a servigo da educagdo, ou
seja, utilizar os meios disponiveis, tendo como razdo maior promover ambientes mais motivados e
instigadores de aprendizagem. Precisa, ainda, avangar na dire¢do da interdisciplinaridade do conhecimento,
sem necessariamente abandonar a posi¢cdo de “especialista”, encontrando equilibrio entre o conhecimento
profundo, naturalmente verticalizado, e a capacidade de aprender para além da fronteira da disciplina.
Tornando-se um pouco mais polivalente, pode contribuir com um estilo mais abrangente de formacdo dos
alunos, instigando a leitura, os interesses multiplicados pela informagdo, o trabalho em equipe com vistas a
promogao do saber pensar, o que inclui o saber ver mais longe e estar aberto para o aprender sempre.

Em relagdo as a¢Oes que serdo realizadas com os profissionais da educacgado, prioritariamente, este programa de
capacitagdo procura proporcionar ao corpo docente um conjunto de mediagdes e alternativas de mecanismos
institucionais e interinstitucionais para promogdo das titulagdes académicas e para ampliagdo de seus
conhecimentos em suas areas de atuagdo tanto origindrias das estratégias quanto da iniciativa propria e
auténoma do docente, com vistas ao atendimento de seus anseios por aprofundamento de suas competéncias
e habilidades.

O Plano Evolutivo de Capacitagdo Docente esta organizado, baseando-se no conjunto do tripé: a) Formagdo e
Titulagdo Académica; b) Atualizagdo tedrico-metodoldgica e didatico-pedagdgica e c) Incentivos a participagdo
em eventos cientificos e de desenvolvimento de estudos e pesquisas, quais sejam:

a) Formagao e Titulagdo Académica: para que todos os professores lecionem disciplinas e contedidos nos quais
tenham formagéao especifica, assim como, por meio de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, a absorgdo de
novos conteudos especificos e de referenciais tedrico-metodoldgicos, para fomento do processo ensino-
aprendizagem e de pesquisa institucional;

b) Atualizagdo tedrico-metodoldgica e didatico-pedagdgica, promovendo o acesso do corpo docente a novas
incursdes epistemoldgicas e de tecnologias de ensino-aprendizagem, indispensdveis ao atual ambiente de
mudancas e inovagdes em curso na area da educacgdo, considerados fundamentais para a articulagdo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

c) Incentivos Institucionais e demais apoios logisticos necessarios a participa¢do do corpo docente tanto na
organizagdo como na participagdo de eventos cientificos e de promogdo da pesquisa, da cultura e dos debates
académicos interinstitucionais.

Os quadros evolutivos da previsdo de capacitagao docente para o os proximos quatro anos atendem um
esforco continuo e sistematico de capacitacio docente que respondem aos seguintes compromissos
institucionais:

a) Expansdo das atividades de oferta de cursos de formacao inicial e continuada (FIC), cursos técnicos de nivel
médio, graduagao tecnoldgica, pds-graduagao (incluindo o desenvolvimento de pesquisa) nas modalidades
presencial e EaD;

b) Instalagdo de novos cursos de formacdo inicial e continuada (FIC), cursos técnicos de nivel médio, graduagéo
tecnoldgica, pds-graduacdo (presenciais e EAD);

c) Ampliacdo da oferta da pds-graduacéo lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia;
d) Expansdo das atividades comunitdrias e de integragao social;
e) Expansdo da oferta de atividades de extensdo universitaria.

Diante destas diretrizes, o Plano de Capacitagdo Docente previsto, reflete a previsdo anual quantitativa e
qualitativa de esforco de estimulo de capacitacdo e jornada de trabalho dos docentes, absorvendo um
crescimento continuo da instituicdo frente aos desafios de melhoria dos indicadores de capacitagdo docente.
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Em relagdo a formagdo dos profissionais da educagdo técnico-administrativo, esta formagdo serd organizada
em trés eixos:

a) capacitagdo (treinamento) e desenvolvimento geral: visa a oferta de conjunto de informacgGes ao servidor
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagdo, ao planejamento, a execug¢do e ao
controle das metas institucionais;

b) capacitagdo (treinamento) e desenvolvimento especifico para cargos e/ou ambientes organizacionais: visa a
capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua
€ a0 cargo que ocupa;

c) aperfeicoamento da gestao educacional: visa a preparagdo do servidor para o desenvolvimento da atividade
de gestdo, que deverd se constituir em pré-requisito para o exercicio de fungdes de chefia, coordenacgado,
assessoramento e diregdo.

Por fim, cumpre destacar que tanto para docentes como para os servidores técnico-adminsitrativos serdao
fornecidas diferentes propostas de formagdo, a partir do diagndstico de levantamento de necessidades,
realizado pela equipe gestora e pelos préprios profissionais da educagdo, consubstanciadas no Plano de
Capcitagdo da Instituicdo, entre eles:

a) cursos modulares — planejados para atender as demandas de capacitagdo oriundas dos diversos ambientes
organizacionais. Tais cursos serao sequenciais, organizados a partir de Unidades Tematicas;

b) cursos especificos — ndo formais que atendam as exigéncias basicas do ambiente organizacional, do cargo e
da carga horaria minima exigida para conceder a progressao funcional por capacitagdo.

c) eventos — ac¢Oes de capacitagdo que envolvem a participacdo de servidores em semindrios, simpdsios,
jornadas, semanas cientificas, congressos, encontros, oficinas, palestras, workshops, estagios profissionais,
grupos de estudos, atuagdo como instrutor/monitor no Programa de Capacita¢do, cooperacdo técnica, grupos
de trabalho, participagdo como aluno especial em disciplina de cursos de educagao formal, participagdo em
projetos institucionais e académicos, aprendizagem em servico, producdo técnica e/ou cientifica reconhecida,
bem como em qualquer atividade que proporcione novos conhecimentos.

Deste modo, por compreender que a formacdo se da ao longo de toda vida e é a base fundamental para
melhoria no atendimento e prestagdo de servigos, os programas de capacita¢do serdo, ao final de cada
semestre, avaliados e reavaliados para melhor se adequar as necessidades reais e as condi¢des da instituicao
educacional.

2.11 Critérios de Remuneracgao direta, indireta e dos encargos sociais

Os critérios de remuneragdo adotados foram baseados na quantidade de cursos, vagas ofertadas e pelo valor
da hora-aula, respeitado o previsto no Anexo V do Edital de Chamamento. Estes critérios sdo descritos a seguir:

Pessoal Direto

a) Docentes e Tutores: os valores referentes aos salarios destes profissionais consideram uma carga horaria de
40 horas semanais referente ao cargo de professor especialista. O saldrio-base destes profissionais esta
estabelecido em RS 3.320,00 no edital, mas podera ser negociado em fungio da natureza da especialidade dos
mesmos. A este valor de salario-base é acrescido os encargos devidos, sendo aplicado o percentual de 52,71%
referentes a: 132 salario, 1/3 férias, FGTS, verbas rescisdrias, INSS, seguro acidente trabalho, salario educagéo,
INCRA e Sistema S;

b) Docentes e Tutores horistas: o valor da hora aula corresponde ao valor de piso hora-aula na cidade de
Goiania, segundo o Sindicato dos Professores do Estado de Goias (SINPRO Goias). A este valor de hora-aula sdo
acrescidos os encargos previdencidrios e outros;
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c) Gestdo e Coordenacdo: o salario-base destes profissionais esta estabelecido em RS 3.940,00. A este valor de
salario-base sdo acrescidos os encargos devidos, sendo aplicado o percentual de 52,71%;

d) Apoio Técnico, incluindo laboratoristas: o salario-base destes profissionais estd estabelecido em RS
2.360,00, mas podera ser negociado em fungdo da natureza da especialidade dos mesmos. A este valor de
salario-base é acrescido os encargos devidos, sendo aplicado o percentual de 52,71%;

e) Estd prevista a contratagdo de pessoas juridicas para o oferecimento de servigos especificos, como exemplo
servigos de seguranca.

Pessoal Indireto

Integram os custos com Pessoal Indireto os gastos com os salarios dos servidores empregados em fungbes de
Apoio de Limpeza, acrescidos dos gastos referentes aos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a
52,71% do salério-base dos servidores. O saldrio-base para estes tipos de profissionais estd definido em RS
1.180,00.

RestrigOes

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 - item 9.10. O parceiro privado gastard, no periodo
de vigéncia do ajuste, no maximo 70% (setenta por cento) dos seus recursos orcamentarios, repassados via
contrato de gestdo, com despesas na remuneragdo (incluidas vantagens de qualquer natureza) a serem
percebidas pelos seus dirigentes e empregados, no exercicio de suas fungdes. Dessa forma, essa Proposta
restringe os gastos com remunerag¢des, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza dentro dos
critérios estabelecidos pelo edital.

O salario de cada cargo tera como base os conhecimentos exigidos pela fungao, complexidades das atividades
desenvolvidas e responsabilidades pela execugdao de tarefas ou apresentagdo de resultados especificos
esperados do cargo.

Os saldrios serdo estabelecidos de forma a serem competitivos quando comparados com os padrdes de
mercado de instituicdes semelhantes. Uma remuneragdo competitiva permitira atrair e reter profissionais de
bom desempenho.

A politica salarial levard em conta as limitagGes previstas no presente chamamento e o desempenho
econdmico-financeiro e suas perspectivas de crescimento e desenvolvimento. A evolu¢do dos salarios sera
prevista no orcamento, da mesma forma que todas as despesas, receitas e investimentos planejados pelo
instituto. Como todos os itens do orcamento, a evolucdo dos saldrios serd acompanhada regularmente pelos
sistemas de informacgdes gerenciais.

Para fins de administracdo de cargos e salarios o Instituto definira as principais normas e critérios para compor
uma Estrutura de Cargos, Saldrios e Faixas Salariais, dentre as quais destacamos:

a) Os tipos de alteragdo salarial previstos no Sistema de Administracdo de Cargos e Saldrios sdo os seguintes:
fim do periodo de experiéncia; promog¢do (promogdo para um cargo maior, também conhecida como
Promogdo Vertical); mérito (aumento de salario por merecimento, no mesmo cargo, também conhecido como
Promogdo Horizontal); transferéncia para outro cargo; ajustes de mercado; reclassificagdo do cargo.

b) avaliagdo para promocdo: disciplina, assiduidade, pontualidade, colaboracdo com a equipe, superiores e
colegas de trabalho, disponibilidade, qualidade do trabalho realizado, responsabilidade, apresentagado pessoal,
conhecimento da Funcdo, desenvolvimento técnico-profissional, entendimento e aceitacdo de mudangas,
comunicacdo, organizacdo, lideranga e resolugdo de conflitos (para coordenadores).

2.12. Estratégias para a permanéncia (combate a evasao) e o sucesso do aluno
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Serdo utilizadas as seguintes estratégias para o combate a evasdo e sucesso do aluno:
a) Nucleo de Apoio ao Discente (NAD)

Aos estudantes dos ITEGOS e COTECs serao ofertados os servigos prestados pelo Nucleo de Apoio ao Discente
(NAD), um 6rgdo pedagdgico de assisténcia aos alunos. Este Nucleo sera formado por uma equipe
multidisciplinar, com docentes, pedagogos, psicélogo e/ou psicopedagogo.

O NAD tem, por principal finalidade, acompanhar os alunos ao longo da vida académica, assistindo-os em
dividas, dificuldades e necessidades de orientagdo psicopedagdgica. Ainda, auxiliando-os em seu
desenvolvimento e otimizando a sua vivéncia académica, com o objetivo de promover sua permanéncia e éxito
na instituicdo. Sdo objetivos do NAD:

1. Caracterizar os alunos com dificuldades académicas e interpessoais (incluindo alunos com
necessidades educacionais especiais) que interfiram e/ou prejudiquem a aprendizagem;

2. Oferecer apoio psicopedagdgico aos alunos com dificuldades académicas e interpessoais (incluindo
alunos com necessidades educacionais especiais) que interfiram na aprendizagem;

3. Oferecer acolhimento aos novos académicos viabilizando a melhor integracdo do aluno;

4. Promover agdes cientificas e culturais a fim de contribuir para o clima estudantil e integracdo entre
alunos, docentes e funcionarios;

5. Incluir os alunos com necessidades educacionais especiais advindas de deficiéncias fisicas, visuais e
auditivas, através de ag¢des especificas;

6. Promover a integragao e participagdo dos académicos nas atividades extracurriculares assim como nos
programas de pesquisa e /ou intercdmbio nacional e estrangeiro.

7. Acompanhar os académicos egressos para a inser¢cdao no mundo do trabalho;

8. acompanhar os alunos que estdo na fase final do curso, na etapa de elaboragdo e entrega do relatdrio
final de estagio, com o intuito de que estes consigam concluir o curso;

9. acompanhar em tempo real da frequéncia dos alunos no intuito de identificar os motivos das faltas;

10. utilizar uma planilha, por turma, de acompanhamento de faltas para estabelecer contato com os
alunos com faltas consecutivas em duas semanas;

11. delinear agGes académico-institucionais que possibilitem aos candidatos conhecer a realidade do
mercado de trabalho referente ao curso escolhido antes do processo seletivo;

12. elaborar e revisar os projetos pedagdgicos de cursos de acordo com os perfis profissionais desejados e
em consonancia com os arranjos produtivos locais;

13. levantar o perfil do aluno ingressante e institucionar estratégias de identificagdo com o curso;

14. mapear as causas e motivos que levaram os estudantes a desistirem do curso, e implementar
propostas de intervengdo para superar ou mitigar as situagdes geradoras de evasao nos cursos;

15. orientar as empresas contratantes de estagiarios quanto a flexibilizagdo do horario de trabalho dos
estudantes trabalhadores;

16. realizar reunides com alunos em situagdo iminente de desisténcia do curso, para identificagdo do
problema e estabeler estratégias para que o aluno ndo abandone o curso;

17. realizar reunides quinzenais com a participacdo efetiva dos professores, coordenadores de cursos,
equipes pedagdgicas, diregcdo de ensino e apoio ao estudante, para discussao e verificacdo da situagao
de cada turma, com vistas a andlise da quantidade de alunos evadidos e a reavaliagdao permanente do
trabalho pedagdgico;

18. Estimular os programas de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e Extensdo como importantes aliados na
identificacdo do estudante com a Instituicdo;

As atividades deste Nucleo correspondem a a¢des de natureza interdisciplinar desenvolvidas sob a forma de
programas, projetos, cursos, eventos, acoes suplementares, publicagGes e outras modalidades académicas que
reconhecam os diferentes estilos de aprender e favoregcam o processo de aprendizagem. O NAD ainda
desenvolvera o Programa de Apoio Pedagdgico, que estara organizado em quatro areas de atuagdo, a saber:

v" Servico de Acompanhamento ao Estudante;

v" Servico de Orientac3o em Projetos;

v" Monitoria e Mecanismos de Nivelamento.
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b) Programa de Apoio Pedagoégico (PAE)

Sera criado o Programa de Assisténcia ao Estudante — PAE, que prestara servigos relativos ao apoio pedagdgico
(orientagdo académica), com objetivo de prevengdo a evasdo e promogdo da permanéncia com éxito do
estudante na instituigdo educacional, a saber:

1. Servigo de Acompanhamento ao Estudante — SAE:
Este servigo visa:
a) auxiliar o aluno em suas necessidades académicas;
b) orientar na elaboragdo de trabalhos, na pesquisa bibliografica, no processo de aprendizagem, no
relacionamento com a instituicdo, professores e colegas e no desenvolvimento profissional;
c) sistematizar dados e informagGes sobre os académicos para, a seguir, tragar seu perfil, possibilitando
um conhecimento do aluno em todos os aspectos;
d) identificar as necessidades do aluno, através de atendimento individual;
e) oferecer programas e cursos que subsidiem o aprimoramento de aprendizagem do aluno;
f) formar grupos de alunos que possam receber orientagdo em conjunto, de acordo com suas
necessidades;
g) orientar através de monitoria de alunos, atividades que possibilitem o desenvolvimento de seus pares;
h) trabalhar com os estudantes a triplice dimensdo: aprender, estudar e pesquisar, propiciando
condigcBes para o dominio de métodos e técnicas de planejamento, leitura analitica, documentacdo e
elaboracdo de trabalho académico.

2. Servigo de Orientagcdao em Projetos — SOP:
Este servigo trabalhara com alunos ou grupo de alunos visando:
a) desenvolver projetos de vida e de carreira profissional;
b) ajudar na superagdo de barreiras e a enfrentar desafios escolares;
c) orientar a elaboragdo de projetos pessoais relacionados com a construgdo da cidadania;
d) orientar sobre projetos, podendo incentivar sua motivagdo e superar dificuldades escolares;
e) desenvolver um caminho de teatro-educagdo, podendo ampliar esse caminho por outras linguagens
artisticas;
f) estabelecer didlogo permanente com os estudantes sobre seu valor e sua importancia dentro da
Instituicdo educacional;
g) apoiar o discente, na ocasido de elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso —TCC, na confecgdo e
efetivacdo de projetos de pesquisa e na preparagao da monografia.

3. Monitoria:

A monitoria se caracterizard por atividades técnico-didaticas desenvolvidas por alunos sob a orientacdo e
supervisdo de professores em determinadas disciplinas. Deverd ser ofertada em disciplinas/componentes
curriculares nos quais os estudantes apresentam dificuldades ou desempenho ndo satisfatério. Para ser
monitor, o aluno devera ter sido aprovado na disciplina/componentes curriculares em questdo e estar sob
supervisdo/orientac¢do do professor.

Os discentes poderdo ser aproveitados em tarefas de ensino, pesquisa e exten¢do, bem como na realizagdo dos
servicos de DIT, exercendo fun¢des de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de estudos. A
monitoria terd como finalidade proporcionar ao discente a experiéncia em atividades técnicas, didaticas e
cientificas de determinada disciplina/componente curricular.

Poderdo exercer a fung¢do de monitoria alunos que demonstrem interesse pela carreira docente e/ou
profissional e queiram aproximar-se das atividades pedagdgicas, através de sua participagao efetiva e regular
junto aos érgdos e departamentos de ensino e de administracdo escolar e que cumpram os requisitos
estabelecidos em regulamento préprio. Apds ser selecionado, o monitor receberd um termo de compromisso
contendo o plano de atividade e o regulamento da monitoria.

A remuneragdo do monitor podera ser feita em forma de Bolsa de Estudo ou ainda de forma voluntdria e sera
definido por edital a cada inicio de periodo letivo. A fungdo de monitor serd desenvolvida de acordo com a
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oferta dos cursos, com carga hordria equivalente a da disciplina em que se realiza a monitoria, sob orientacao
permanente de professor (es) responsavel (eis) pela referida disciplina/componente curricular.

Serdo atribuicdes do monitor: auxiliar os alunos no processo de aprendizagem da disciplina/componente
curricular; executar tarefas voltadas para o ensino; planejar e programar as atividades de monitoria,
juntamente com o professor orientador; efetuar diariamente o controle de atendimento e atividades
desenvolvidas, visando a obteng¢do de subsidios para a elaboragdo do relatério final da monitoria; auxiliar
professores e alunos no desenvolvimento de aulas tedricas e/ou praticas, de acordo com o seu nivel de
conhecimento e experiéncia na disciplina; ser assiduo no cumprimento do hordrio programado para as suas
atividades; auxiliar o Professor no controle de frequéncia dos alunos ou membros do setor pedagdgico no qual
atua; contribuir na recuperagdo de alunos, em disciplina cuja natureza se vincule sua indicagdo como monitor;
zelar pela permanéncia dos bons principios de ética; nado interferir direta ou indiretamente nos critérios de
avaliagdo de aprendizagem e solicitar seu desligamento caso se sinta prejudicado na fung¢do de monitoria.

Serd vedado ao monitor ministrar aulas, substituir o professor orientador, aplicar verificagdes de
aprendizagem, assumir tarefas ou obriga¢des proprias e exclusivas de professores e funciondrios; a oferta das
monitorias deverd seguir restrita e rigorosamente em perfeita consonancia com o planejamento pedagdgico-
didatico-financeiro de cada ano, fixado de acordo com as normas regimentais e estatutarias; a monitoria sera
exercida em horarios que ndo prejudiquem as atividades discentes, além disso, a atividade de monitoria ndo
tem caracteristicas em cujo teor possam ser entendidas como vinculo empregaticio ou mesmo como estédgio
remunerado;

4, Mecanismos de Nivelamento

Em funcdo das dificuldades de muitos dos estudante e egressos do ensino fundamental e médio, quando
iniciam um curso técnico ou um curso superior, para lidar com lacunas na sua formacao, sdo oferecidos cursos
de nivelamento. O nivelamento oportuniza aos académicos uma revisdo de conteludos, por meio de estudos e
de atividades que ajudam na apropriagdao de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos. Muitos docentes
constatam a caréncia de organizagdo do pensamento, de sistematizagao das ideias e, sobretudo, a falta de
coesdo e coeréncia na produgdo de textos, além da dificuldade no dominio da norma culta da lingua. Muitos
discentes apresentam, ainda, falhas bdsicas no raciocinio matematico. Na modalidade a distancia, também se
verifica limitacdo ou dificuldades de muitos alunos em relagdo ao dominio de recursos informaticos,
evidenciando a necessidade de fluéncia tecnoldgica.

Desse modo, os cursos de nivelamento oferecidos (no formato de cursos FIC — Formagdo Inicial e Continuada
ou como disciplinas extracurriculares) procuram contribuir para a superagdo de todas essas dificuldades e
limitagdes, possibilitando que os académicos deem continuidade aos estudos. Como esses processos s3o
encadeados e se capilarizam, sao feitas leituras apuradas da realidade para a implementag¢do de programas de
nivelamento para ingressantes, a fim de permitir a superagdo de obstaculos e a formagdo com competéncia. O
estudante, ingressante ou veterano, podera optar por fazer os cursos de nivelamento, que sdo oferecidos de
forma presencial em cada unidade educacional ou ainda realizado a distancia, na plataforma digital, com o uso
de recursos audiovisuais (videoaulas) e textos, sem momentos presenciais, sem custos, acessando o ambiente
virtual de aprendizagem.

2.13 Proposta para monitoramento dos egressos para empregabilidade e empreendedorismo

Egresso é todo estudante que concluiu seus estudos na instituicdo, seja nos ITEGOs ou COTECs, e como tal,
pode continuar com vinculos ndo sé afetivos, mas como também participar de atividades que a instituicdo
educacional organiza e desenvolve na drea do ensino, pesquisa e extensdo, em graus e niveis distintos. Além
disso, o acompanhamento do egresso também é uma forma de avaliagdo institucional, uma vez que pode ser
um indicativo para aferir qualidade do curso a partir da inser¢do do formado na sociedade e no mercado de
trabalho.

Objetivos do Programa de Acompanhamento do Egresso do Nicleo de Apoio ao Discente:
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a) integrar o perfil académico de egresso as necessidades individuais e sociais, e as exigéncias do mercado e
preparar profissionais capazes de enfrentar os desafios na sociedade do futuro, constitui-se desafio
permanente da Instituicdo;

b) conhecer a opinido dos egressos acerca da formagdo recebida, tanto curricular quanto cidada para, desta
forma, avaliar as politicas de ensino, pesquisa e extensdo praticadas, adequando-as, se necessario, as
exigéncias do mercado de trabalho e da comunidade;

c¢) desenvolver um banco de curriculos de estudantes e egressos;

d) manter registro eletronico atualizado das informagGes sobre os egressos da instituicdo, possibilitando
contatos, encontros e demais atividades conjuntas.

Os dados serdo coletados por meio de questiondrios eletrénicos enviados apds doze meses da conclusao do
curso, através do sitio eletronico da instituicdo, e-mail e redes sociais. Os resultados serdo sistematizados a
cada seis meses e apresentados a comunidade académica para que os dados sirvam de instrumento de
autoavaliagdo, em especial para a discussdo da politica de integracdo entre instituicdo educacional e empresas,
com vistas a promover a empregabilidade dos formados.

Em relacdo ao banco de curriculos, serd desenvolvida, no site da instituicdo, uma plataforma de
armazenamento para estudantes e egressos. Essa plataforma sera utilizada com vistas a criar elos entre a
instituicdo educacional e as empresas. Por meio de convénios e parcerias as empresas receberdo usuario e
senha para acessar as informagdes sobre o perfil formativo dos estudantes cadastrados com o objetivo de criar
relagbes para a empregabilidade. Além disso, por meio desta plataforma os gestores poderdao acompanhar a
taxa de empregabilidade dos egressos.

Em relagdo ao empreendedorismo, os projetos pedagdgicos dos cursos (técnicos, de graduagdo tecnoldgica e
pds-graduacdo) fardo a inser¢do de contetidos relacionados a inovagdo, empreendedorismo, start-ups, dentre
outros, de forma explicita (em disciplinas) ou de forma transversal (em eventos, palestras, seminarios).
Destaca-se que o empreendedorismo sera trabalhado na sua forma mais ampla, seja para a formagdo do
empresario ou para a formagdo do intraempreendorismo (empreendedorismo interno as organizagdes).

Por fim, destaca-se que os egressos serdo convidados a participar de diversos projetos e programagdes que a
instituicdo realiza internamente e junto a comunidade tais como a participagdo nos eventos de Iniciacdo
Cientifica e na apresentac¢do de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) da Instituigdo como membros externos
convidados para composi¢cdo de bancas ou comités de avaliagdo.

Em relagdo ao empreendedorismo e a inovagao, na sua articulagdo com o ensino e a aprendizagem, os ITEGOS
possuirdo um Coordenador de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica que atuard segundo preceitos da Lei
no 10.973%, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei Nacional de Inovag3o, e suas alterac¢des, incluindo
a mais recente, Lei no 13.243%, de 11 de janeiro de 2016, e da Lei no 16.9222°, de 08 de fevereiro de 2010, Lei

de Inovacgdo do Estado de Goids. Dentre suas atividades, estdo elencadas:

a) desenvolver, fortalecer e difundir o comportamento empreendedor entre os alunos, como forma de
prepara-los para identificar oportunidades e solucionar problemas para melhorar e aperfeigoar as organizagGes
em que atuam ou nas quais vao trabalhar, tendo a inovagdo como diferencial competitivo; e

b) prospectar, recomendar e difundir novas tecnologias e seu uso para fortalecer o nivel de exceléncia do

ITEGO e proporcionar a educa¢do da mais alta qualidade para os alunos.

2.14. Outras informagdes importantes

2’http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/110.973.htm
28http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/pagina leis.php?id=9286
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Abaixo seguem acdes complementares a serem desenvolvidas pela OS para o fortalecimento das agbes
previstas na parceria a ser estabelecida com o parceiro publico:

a) para garantir a qualidade e equidade na oferta dos servigos educacionais sera organizado o Programa Apoio
e Acompanhamento a Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais. O presente programa tem como
objetivo:

- garantir a inclusdo e o direito a educagdo profissional e tecnoldgica aos estudantes com necessidades
educacionais especiais;

- identificar as dificuldades e as necessidades especiais concernentes ao processo de ensino e aprendizagem
apresentadas pelo estudante;

- propor recursos e estratégias que reduzam ou eliminem as dificuldades e demandas especiais identificadas
junto ao estudante, tutores, docentes e demais profissionais da instituicdo envolvidos nesse contexto.

Para que esse programa seja realizado serd organizada uma Comissdao com membros da comunidade escolar.
Estas agGes da comissdo, associadas a um trabalho de mediagdo junto ao Conselho Diretor dos ITEGOS e
docentes inseridos na situagdo, priorizardo o bem-estar fisico e emocional dos estudantes acompanhados, bem
como a melhoria das condi¢Ges indispensaveis a sua aprendizagem e formacgao profissional qualificada, desde o
ingresso até o final de sua trajetéria académica.

A Comissdo é composta por trés profissionais com o objetivo de identificar, analisar, avaliar e criar condi¢Ges
para que a pessoa com necessidades educacionais especiais possa ser efetivamente incluida na instituigdo,
potencializando os seus recursos e minimizando as suas condigdes adversas. O trabalho que sera realizado pela
comissdao tem ciéncia de que a instituicdo escolar ndo é uma instituicdo com fim terapéutico, e que, no
entanto, esta devera zelar pela qualidade de vida e formagdo profissional de seus estudantes no ingresso, na
permanéncia e finalizacdo do curso, atuando e intervindo com a¢des pedagdgicas e psicopedagogicas.

E funcdo da Comissdo realizar, partindo de uma analise e discuss3o, o planejamento e o acompanhamento dos
estudantes que, em cardter permanente ou tempordrio, apresentarem condi¢des especiais geradoras de
limitagdes ou dificuldades, que se tornam Necessidades Educacionais Especiais demandando apoio institucional
especial no processo de ensino e aprendizagem, a fim de que lhes sejam oportunizadas a equiparagao de
condi¢Bes que levem a expressao plena de seu potencial.

A andlise do planejamento e o acompanhamento o aluno partird dos dados referidos no ingresso a institui¢ao,
isto é, desde o processo seletivo e da matricula, por meio do preenchimento da informacdo a respeito da
deficiéncia, direcionando-o para quais necessidades educacionais especiais ele precisara, conforme a descri¢ao
a seguir:

- Deficiéncia Fisica: alteragdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo humano, acarretando o
comprometimento da fungdo fisica, apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia, monoplegia,
monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputac¢do ou
auséncia de membro, paralisia cerebral, nanismo, membros com deformidade congénita ou adquirida, exceto
as deformidades estéticas e as que ndo produzam dificuldades para o desempenho de fun¢ées (Redacdo dada
pelo Decreto n2 5.296, de 2004).

- Deficiéncia Visual: cegueira, na qual a acuidade visual é igual ou menor que 0,05 no melhor olho, com a
melhor corre¢do dptica; a baixa visdo, que significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a
melhor correcdo dptica; os casos nos quais a somatdria da medida do campo visual em ambos os olhos for igual
ou menor que 60° ou a ocorréncia simultanea de quaisquer das condi¢Ges anteriores (Reda¢do dada pelo
Decreto n2 5.296, de 2004).

- Deficiéncia Auditiva: perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis (dB) ou mais, aferida por
audiograma nas frequéncias de 500HZ, 1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz (Redagdo dada pelo Decreto n? 5.296, de
2004).

- Transtornos de Aprendizagem: Dificuldade para aprendizagem é uma inabilidade para aprender, na auséncia
de condigcGes neuroldgica, sensorial, mental e psicoldgica que a justifique. Segundo o CID-10 e o DSM-IV ha trés
tipos de transtornos especificos da aprendizagem: da leitura (dislexia), de matematica (discalculia) e da escrita
(disgrafia e disortografia).
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- Altas Habilidades/Superdotacdo: Notdvel desempenho e elevada potencialidade em qualquer dos seguintes
aspectos, isolados ou combinados:

- Alta capacidade intelectual geral; Aptiddo académica especifica; Pensamento criativo ou produtivo;
Capacidade de lideranga; Talento especial para artes; Capacidade psicomotora;

- Deficiéncia Intelectual: Funcionamento intelectual significativamente inferior a média, com
manifestagdo antes dos dezoito anos e limitagdes associadas a duas ou mais areas de habilidades adaptativas,
tais como: comunicagdo; cuidado pessoal; habilidades sociais; utilizagdo dos recursos da comunidade; (Redagdo
dada pelo Decreto n2 5.296, de 2004); salde e seguranca; habilidades académicas; lazer; e trabalho.

- Deficiéncia Mdltipla: E a associacdo, no mesmo individuo, de duas ou mais deficiéncias primarias
(mental/visual/auditiva/fisica), com comprometimentos que acarretam consequéncias no seu desenvolvimento
global e na sua capacidade adaptativa.

Feita a caracterizagdo do aluno a ser atendido de forma diferenciada, serdo esclarecidas as necessidades
educacionais especiais e como serda o apoio institucional adequado. O responsavel pelo recebimento e
efetuagdo da matricula, assim como o coordenador ou gestor da unidade escolar, deve encaminhar o
estudante ou este, independentemente, pode requerer o seu acompanhamento em qualquer ocasido: na
inscricdo no processo seletivo, na matricula inicial ou durante o curso. Apds esse procedimento, o
encaminhamento serd analisado e o estudante, docentes e demais envolvidos com o processo serdo
contatados pela Comissdo, a fim de que se dé inicio ao atendimento necessario para a efetivacdo do processo
de inclusdo na Instituigdo.

No atendimento ao estudante, a Comissdo atuard de duas formas: com ag¢Ges diretivas e ndo-diretivas. Sao
elas:

1. Agoes Diretivas: Em um primeiro momento, sera necessario acolher o aluno e verificar as solicitagdes de
acordo com o quadro de necessidades apresentado (remogdo de barreiras atitudinais, comunicacionais, fisicas
e arquitetonicas, licencas especiais, programas especiais de avaliagdo, entre outras). Em seguida, é feita a
avaliagao das necessidades especiais, procurando detectar as dificuldades ja instaladas bem como outras que
poderdo surgir. Os dados obtidos na pesquisa inicial sdo apresentados aos membros da Comissdo para ciéncia e
discussao de sugestdes ou solicitagdes de planejamento e acompanhamento. Apds esse processo, o caso é
encaminhado oficialmente ao gestor do ITEGO, bem como aos docentes e demais membros da comunidade
escolar diretamente relacionados a situacdo. A Comissdo realiza o acompanhamento revendo suas agGes e
planejamento durante todo o tempo em que o aluno, em decorréncia de suas necessidades educacionais
especiais, sofrer prejuizo no seu processo de permanéncia e avango dentro da instituicdo;

2. Agdes Nao Diretivas: discussdao com os Gestores da unidade, Coordenadores de Curso, professores, e demais
funciondrios sobre a importancia da inclusdo e a relevancia social da Instituicdo, preocupada com a tematica;
Andlise de aquisi¢Ges ou adaptagBes de recursos educacionais necessdrios as adaptagdes no processo de
ensino e aprendizagem; Contato com os profissionais que acompanham o estudante; Intercdmbio com outras
instituicGes visando a troca de experiéncias sobre procedimentos, processo e resultados da inclusdo de pessoas
com necessidades educacionais especiais no educagdo; Entrevistas periédicas com o estudante e com as
pessoas envolvidas no processo; Se necessdrio, eventualmente, visitas aos diferentes espagos ocupados pelo
estudante durante a sua trajetdéria académica; Proposicdo de discussdes para adequagdes, quando for
necessario, nos documentos internos da instituicdo, como estatuto, regimento e resolugdes; Assessoramento
na adequacdao e funcionalidade dos projetos de reformas, nas dependéncias da Instituicdo, necessarias a
eliminacdo de barreiras fisicas e arquitetbnicas; Realizacdo de cursos e palestras para coordenadores,
docentes, e demais funcionarios da Instituicdo sobre tematicas que envolvem a diversidade, a acessibilidade e
a sociedade inclusiva, visando a eliminagdo de barreiras atitudinais.

O conjunto de agdes proposto pela Comissdo, certamente, ndo é suficiente para atender a todas as
necessidades educacionais especiais produzidas pelas dificuldades ou limitagdes que acompanham as
diferentes condi¢bes dos estudantes. A Comissdo devera considerar sempre a especificidade de cada
necessidade individual, porém por mais semelhantes que possam parecer, cada situacdo apresenta
caracteristicas exclusivas, exigindo cautela para que as acbes delineadas, em hipdtese alguma, constituam
privilégios e concessdes, comprometendo o real aprendizado do estudante e o seu direito ao diploma. Assim,
preza-se para jamais negligenciar a proposta de formar um profissional competente e apto a desempenhar
suas fungGes na sociedade.
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As intervengdes envolvem o acolhimento do aluno, o fornecimento de materiais didaticos de acordo com a
necessidade apresentada, a adaptacdo de instalagdes fisicas, a viabilizagcdo de recursos fisicos, a contratagdo de
profissionais especializados para acompanhamento no polo, dentre outras medidas, levantadas conforme a
condicdo do estudante.

O cronograma de implantagdo segue no quadro 5:

Quadro 5 - Cronograma de implantacdo do Programa Apoio e Acompanhamento a Estudantes com
Necessidades Educacionais Especiais

Periodo Acdo Descrigdo
Primeiro Sensibilizagdo/Capacitacdo da equipe | Oferta de palestras, cursos e minicursos sobre
més educacional inclusdo, sobre os tipos de deficiéncia, sobre formas
de atendimento.
Segundo Formagdo da Comissdao do Programa | Eleicdo da comissdo que orientard o trabalho do
més Apoio e Acompanhamento a Estudantes | Programa Apoio e Acompanhamento a Estudantes
com Necessidades Educacionais | com Necessidades Educacionais Especiais. Deverdo
Especiais ser eleitos trés membros entre docentes e
funciondrios técnicos-administrativos.
Capacitagao Desenvolver curso de capacitacdo continuada em

servico para profissionais da instituicdo para o
enfrentamento da diversidade em sala de aula

Terceiro Eliminacdo das barreiras arquitetonicas | Avaliagdo por empresa de engenharia acerca da
més estrutura fisica das instituicdes educacionais para
eliminagdo das barreiras arquitetonicas, tais como
rampas, estacionamento para deficiente, adaptagao
dos banheiros.

Quarto més | Aquisicdo de materiais Compra de materiais adaptativos e inclusivos tais
como lupas, softwares, carteiras adaptadas.
Sexto més Avaliagdo do trabalho A comunidade escolar fara uma avaliagdo do trabalho

escolar por meio de um questionario com dez
questdes e no qual o respondente ndo serd
identificado.

Os custos para implementagao da agdo estdao previstos como Insumos no Ano 1.

b) de forma a prospectar recursos que permitam intensificar os servicos oferecidos, em todas as categorias,
pelas Incubadoras de Empresas previstas para serem implantadas nos ITEGOS, assim como o fortalecimento
institucional da proépria incubadora, buscar-se-a parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE).

c) além disso, de forma a iniciar o processo de incubag¢do de forma adequada, dois profissionais de cada ITEGO
serdo capacitados na metodologia do Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne). O
Cerne é
é uma plataforma que visa promover a melhoria expressiva nos resultados das
incubadoras de diferentes setores de atuagdo. Para isso, determina boas praticas a
serem adotadas em diversos processos-chave, que estdo associados a niveis de
maturidade (Cerne 1, Cerne 2, Cerne 3 e Cerne 4). Cada nivel de maturidade
representa um passo da incubadora em diregdo a melhoria continua.
O objetivo do Cerne é oferecer uma plataforma de solugGes, de forma a ampliar a
capacidade da incubadora em gerar, sistematicamente, empreendimentos
inovadores bem-sucedidos. Dessa forma, cria-se uma base de referéncia para que
as incubadoras de diferentes areas e portes possam reduzir o nivel de variabilidade
na obtenc3o de sucesso das empresas apoiadas. (ANPROTEC, 2016)%.

30http://anprotec.org.br/cerne/menu/o-cerne/conceito/
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O treinamento na metodologia CERNE deverd ocorrer entre o terceiro e o sexto més apds o inicio do contrato,
a depender da disponibilizagdo do curso pela ANPROTEC.
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3. Modelo Operacional

3.1. Organizagao das atividades educacionais e de todos os ambientes educativos

As politicas vinculadas a oferta de Educagdo Profissional e Servicos de DIT, no ambito dos ITEGOS e COTES
estardo alinhadas com a missdo da Instituicdo e os objetivos expressos no Regimento Interno, em consonancia
com a legislagdo e normas estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico. A adogdo das politicas de educagdo profissional objetiva o desenvolvimento de um ambiente de
formagao fundamentado no incentivo intelectual ao aprendizado, organizado a partir da integragdo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de transferéncia de tecnologia. Alguns dos elementos que derivam
dessa politica sdo:
a) aflexibilidade e a interdisciplinaridade da organizagdo curricular;
b) a organizagdo de mecanismos de interagdo com os ambientes econdmicos empregadores e sociais;
c) a contextualizagdo dos conteudos, e do desenvolvimento de Competéncias e habilidades no processo
de formagao;
d) o desenvolvimento de pensamento auténomo e critico acerca da sociedade na qual se esta inserido; e
e) a conscientizagdo ambiental, acerca dos direitos humanos e da diversidade cultural e étnica para a
insercdo e atuagdo cidad3;
f) A estreita vinculagdo entre teoria e pratica, vinculadas as estratégias de ensio-aprendizagem que
priorizem a interec¢do do sujeito que aprende com o objeto de aprendizagem.
g) Organizagdo curricular por competéncias;

Com a intensdo de pensar a organiza¢do das atividades educacionais, elegemos trés niveis de planejamento:
a) “Planejamento Educacional: é o processo de abordagem racional e cientifica dos problemas de educagéo,
incluindo definicdo de prioridades e levando em conta a relagdo entre os diversos niveis do contexto
educacional.

b) Planejamento Curricular: é uma tarefa multidisciplinar que tem por objeto a organizagdo de um sistema de
relagdes logicas e psicoldgicas dentro de um ou varios campos de conhecimento, de tal modo que se favoreca
a0 maximo o processo ensino-aprendizagem; é a previsdo de todas as atividades que o educando realiza sob a
orientagdo da escola para atingir os fins da educagao.

c) Planejamento do Ensino: é a previsdo inteligente e bem articulada de todas as etapas do trabalho escolar
que envolvem as atividades docentes e discentes, de modo a tornar o ensino seguro, econémico e eficiente; é a
previsdo das situacOes especificas do professor com a classe; é o processo de tomada de decisGes bem
informadas que visam a racionalizacdo das atividades do professor e do aluno, na situagdo ensino-
aprendizagem, possibilitando melhores resultados e, em consequéncia, maior produtividade."

E necessario, também ao pensar a organizacdo das atividades educacionais, ter clareza quanto a adogdo de
metodologias adequadas para realizacdo das praticas pedagdgicas, a partir do modelo metodoldgico da
resolucdo de problemas, que se expressam, principalmente, no planejamento de situa¢des de ensino e
aprendizagem e nas atividades e intervencdes pedagdgicas adequadas as necessidades e possibilidades de
aprendizagem dos alunos. Uma pratica desse tipo pressupde:

favorecer a construgao da autonomia intelectual dos alunos;

considerar e atender as diversidades na sala de aula;

favorecer a interagdo e a cooperacdo;

analisar o percurso de aprendizagem e o conhecimento prévio dos alunos;

mobilizar a disponibilidade para a aprendizagem;

articular objetivos de ensino e objetivos de realizacdo dos alunos;

criar situagdes que aproximem, o mais possivel, "versdo escolar" e "versdo social/profissional"
das prdaticas e conhecimentos que se convertem em conteldos na escola;

organizar racionalmente o tempo;

organizar o espago em fungdo das propostas de ensino e aprendizagem;

selecionar materiais adequados ao desenvolvimento do trabalho;

avaliar os resultados obtidos e redirecionar as propostas, se eles ndo forem satisfatérios.

NANANE NN

ASANENEN
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Para desenvolver um trabalho pedagdgico orientado por esses propdsitos, é preciso que os professores
tornem-se cada vez mais capazes de:

"analisar a realidade, que é o contexto da prdpria atuagdo;

planejar a acdo a partir da realidade a qual se destina;

antecipar possibilidades que permitam planejar intervengdes com antecedéncia;

identificar e caracterizar problemas (obstdculos, dificuldades, distorgdes, inadequagdes...);
priorizar o que é relevante para a solugao dos problemas identificados e autonomia para tomar
as medidas que ajudam a soluciona-los;

buscar recursos e fontes de informagdo que se mostrem necessarios;

compreender a natureza das diferencas entre os alunos;

estar aberto e disponivel para a aprendizagem;

trabalhar em colaboragdo com os pares;

refletir sobre a prépria pratica;

utilizar a leitura e a escrita em favor do desenvolvimento pessoal e profissional."1

AV NI N NN

N NI NI NI NN

Com o foco na missao ITEGOs e COTECs, que objetivam proporcionar uma formagao de qualidade, propiciando
a participacdo plena, produtiva, critica e solidaria dos individuos na sociedade e no setor produtivo, com vistas
a formar cidadaos que possam atuar nas comunidades local e global, propondo inovagées nos processos e
procedimentos, com vistas a contribuir para o desenvolvimento sustentavel. A instituicio desenvolverd o
processo formativo para estabelecer o nexo entre educacgdo, cultura, tecnologia e sociedade, de forma a
atribuir ao conhecimento o fator preponderante ao desenvolvimento profissional futuro de seus egressos.

Neste sentido, assumimos o compromisso social que vai além da mera transmissao de informagdes técnicas,
necessdrias a atividade profissional. Como instituicdo educacional, deve-se desenvolver um conjunto de
valores éticos nos académicos, no sentido de “construir” um ser humano digno e responsavel, cidad3o critico,
consciente de suas obrigac¢des e direitos. Para tanto, procura-se realcar as atitudes e os valores éticos inerentes
a profissdo.

Além desses valores, assumem importancia central na formagdo dos estudantes, os seguintes aspectos:
Integridade pessoal: adog¢dao de uma conduta reta, quando do trato da “coisa” privada ou publica, no sentido
de promover uma gestao profissional transparente e condizente com as novas exigéncias sociais;

Competéncia profissional: ado¢do de uma qualidade sélida capaz de apreciar e resolver os fatos com eficiéncia
e eficacia necessaria a consecuc¢do dos objetivos delineados no perfil profissional construido;

Andlise Critica: desenvolvimento de habilidades e competéncias que propiciem o pensamento auténomo,
critico, com vistas a analisar os diferentes angulos da atuagdo profissional e da inser¢ao na sociedade para
contemplar a diversidade cultural e étnica presente nas diferentes regides do pais;

Argumentagdo sdlida: adogdo de um nivel de conhecimento estruturado e adequado que possibilite em
qualquer situagdo apresentar formulagGes, acOes, estratégias e procedimentos que resultem em substanciais
solugdes para as questdes sociais.

Para que isso ocorra, adota-se relagdo mais estreita entre gestores, docentes e discentes, transformando este
contato num processo continuo de aprendizagem e de formacdo. Neste sentido, os COTECs e os ITEGOS ndo
serdo apenas meros “transmissores de conhecimentos”, mas, a partir da integra¢do da equipe educacional,
passardo a planejar e compartilhar informag&es potencialmente significativas para os seus alunos, isto é, os
conteudos ministrados que permitem atribuir significados ligados as suas experiéncias pessoais e profissionais
no dia adia.

Para isso, propomos uma relacdo académica mais ajustada ao processo educacional inerente a Educacdo
Profissional, com foco numa concepgdo pedagdgica que priorize a construcdo de competéncias, mediada por
projetos académicos que permitam aos alunos vivenciarem, discutirem e aplicarem o conhecimento aprendido,
relacionando teoria e pratica profissional e, formagdo cidada. Portanto, torna-se fundamental capacitar os
alunos para o desenvolvimento de uma visdo critica e inclusiva, a fim de se aprofundar nas andlises, discussdes
e conclusdes dos temas abordados.

Sendo assim, cabe aos principais agentes envolvidos os seguintes papeis:
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a) Instituicdo: ITEGOs e COTECs criardo as melhores condigbes para que os processos de ensino e de
aprendizagem se desenvolvam de maneira eficiente e eficaz, mediante investimentos em recursos humanos e
materiais, tanto na area pedagogica quanto na de suporte administrativo.

b) Professor: devera gerar condi¢Oes favordveis para que o aluno desenvolva suas relagdes com o
conhecimento construido socialmente a fim de ressignifica-lo.

c) Aluno: a partir das condigGes fornecidas, devera utilizar esse conhecimento como um instrumental que
propiciara a atuagdo profissional e social almejada, fruto dessa construgao.

As atividades didatico-pedagdgicas, que priorizem situagGes vivenciais, constituem o primeiro eixo de a¢do da
instituicdo, na formacgdo de profissionais de alto nivel, garantido por docentes qualificados e amparados por
recursos didatico-pedagdgicos adequados e inovadores.

Para o cumprimento desses papeis, os ITEGOs e COTECs estabelecerdo principios norteadores da agao
pedagdgica com a utilizagdo e incorporagdo de tecnologias ao processo educativo e ao estimulo das
competéncias empreendedoras e inovadoras, no interior dos cursos FIC, cursos de qualificagdo profissional,
cursos técnicos de nivel médio e cursos superiores tecnoldgicos e de pds-graduacdo. Essa incorporagdo sera
feita de modo colegiado com coordenadores e docentes, em especial na atualizagdo e revisdo dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos ofertados.

A utilizagdo e incorporagao de tecnologias no processo educativo ndo se reduzem a utilizagdo de computadores
no processo de ensino e aprendizagem, mas propiciam a interag¢do e interatividade, com a aprendizagem
colaborativa e uso criativo de recursos tecnoldgicos na mediagdo pedagdgica.

Assim, tanto os cursos presenciais quanto os cursos a distdncia utilizardo um ambiente virtual de
aprendizagem, por meio do qual, a mediacdo pedagogica sera um recurso de aprendizagem. Para os cursos
presenciais, essa mediag¢do servira como apoio ou refor¢o das atividades ofertadas. No ambiente virtual, o
estudante encontrard videoaulas, foruns, chats, materiais de estudo, atividades a serem realizadas, mensagens
e outras formas de interatividade. Enfatizamos que nos cursos presenciais, a utilizagdo de ambiente virtual
também propicia ao estudante recursos e interatividade que apoiam e complementam o processo de ensino e
aprendizagem presencial.

Merece destaque também a propositura da articulagdo entre teoria e pratica que serd dada, no interior dos
Projetos Pedagdgicos, em especial as atividades que contribuam para a compreensdo da sociedade e dos
diferentes setores produtivos. As atividades praticas serdo desenvolvidas ao longo de todo o curso. Serdao
utilizados, ainda, como instrumental didatico-pedagdgico, os estudos de casos, semindrios, eventos, painéis,
simpdsios, trabalhos de grupo e visitas as empresas e empreendimentos regionais relacionados com a
atividade.

Assim, compreende-se que o planejamento curricular deve ser feito para prever e ordenar a vida académica do
estudante e orientar para o trabalho pedagdgico. A formagdo dos estudantes sera planejada de acordo com e o
perfil profissional de cada curso, em consonancia com as demandas do mercado de trabalho. Portanto, para
delinar a construgdao deste perfil do profissional a ser formado, a analise do contexto sécio economico, a
definicdo de uma matriz curricular atualizada e sua estreita ligagdo com o projeto politico pedagogico sdo
condigBes para o sucesso pretendido.

Além disso, apoiados no planejamento curricular e na compreensdo da necessidade de uma formagdo ampla,
atualizada com as demandas sdcio econémicas, regionais e globais, os curriculos dos cursos de graduacdo
tecnoldgica deverdo conter disciplinas eletivas, que possibilitam a integracdo vertical e horizontal dos
conteudos trabalhados ao longo do curso e permite que o estudante se aprofunde em questSes mais
especificas da sua formagao.

Destaca-se também que os cursos de Formacao Inicial e Continuada e de Formacdo Técnica de Nivel Médio
poderdo ser estruturados em moddulos integrados e independentes, que garantem a complementaridade e
interdisciplinaridade dos conteldos e processos de aprendizagem. Esse desenho curricular permite apreender
maior amplitude de conhecimentos e serve de ferramenta para o desenvolvimento de competéncias e
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habilidades que permitem ao sujeito-aprendiz usar e interagir com seus préprios conhecimentos, além de
permitir a necessaria estrutura de itinerarios formativos.

A Certificagdo por Competéncia Profissional em suas varias modalidades, conforme o artigo 41 da Resolugao
CEE/Pleno n. 04, dependem do devido credenciamento pelo CEE, e para tanto, Os ITEGOs desenvolverdo as
estratégias e procedimentos internos para obter o referido credenciamento.

Também projetamos que a partir da experiéncia da educagdo a distancia em diferentes instituigdes publicas e
privadas no Brasil, se consolidando como uma modalidade de ensino prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (Lei n2 9.394/1996) serdo planejadas a oferta de disciplinas a distancia em cursos superiores
tecnoldgicos presenciais reconhecidos pelo MEC. Essa possiblidade de oferta é possivel gragas a Portaria
4059/2004. Essas disciplinas a distdncia tém como objetivo também desenvolver a autonomia, disciplina e

auto-organizagdo e possibilitar a flexibilizagdo da formagdo do estudante.

3.2. Organizagdo do Servico de Secretaria Académica

O Secretario Geral, e seus auxiliares, serdo os responsaveis pela inser¢cdo no Sistema de Gerenciamento do
INSTITUTO REGER (Enterprise ResourcePlaning) dos registros dos assuntos pertinentes a vida escolar dos alunos
regularmente matriculados, ou que se cadastraram em momento anterior a efetivagdao de matricula, no ITEGO,
no moédulo Didatico Pedagdgico do mesmo.

O ERP facilitard a expedicdo de documentos comprobatdrios de frequéncia, participagdo, avaliagdo,
desempenho, controle de evasdo, dentre outros. Por meio da utilizagcdo de filtros, o sistema serd capaz de
emitir documentos e relatérios, tais como: histéricos escolares, declarac¢des, certiddes, diarios, relatdrios de
evasdo, cumprimento de carga horaria, etc.

Em fungdo dos ITEGOs também oferecem servigos tecnoldgicos, o Secretario Geral e seus auxiliares receberao
os dados relativos ao agendamento de servigos tecnoldgicos e deverao inseri-los Sistema. A partir dai o
controle de tal atividade passa para o Coordenador de DIT.

Os servicoes devem atender ao previsto na RESOLUCAO CEE/CP N. 008, de 21 de novembro de 2014, que
dispOe sobre Documentos, Escrituracdao Arquivos Escolares no Sistema Educativo no Estado de Goias.

Da Organizagdo dos Servicos de Secretaria Académica

Objetivo geral: Organizar, sistematizar e registrar documentos todos os fenOmenos que se processam no
ambito da unidade escolar, tornando visivel seu funcionamento administrativo, garantindo sua legalidade e a
validade de seus atos.

Objetivo especifico: Registro da vida escolar do aluno; Registro dos servidores; Organizacdo e manutengdo dos
arquivos e ficharios que contém a escrituragdo escolar; Preparagdo das correspondéncias inter e extraescolar;
Guarda da documentag¢do, bem como do processamento das informag&es que circulam fora e dentro da escola.

Principais atividades desenvolvidas: Zelar pela documentacdo escolar que garante a efetivacdo do curriculo e
retrata o desenvolvimento progressivo de cada aluno. A secretaria escolar deve possuir os documentos que
registram a organizacdo da vida escolar do aluno: Ficha de matricula; Ficha individual do aluno; Diario de
classe; Livros de matricula; Livro de transferéncia recebida e expedida; Livro de ata de resultado final; Livro de
expedicdo de histérico-escolar; Historico escolar.

O papel da Secretaria Académica: A Secretaria Académica é o 6rgdo responsavel pelos servicos de controle e
registro académico (FIC/Qualificagdo, Técnico, graduagdo, pds-graduagdo). Recebe, processa e distribui as
informacdes e dados sobre a vida académica dos alunos, desde o momento de seu ingresso a um dos cursos da
instituicdo, até a colagdo de grau e expedicdo e registro do diploma. Tem como fungdo receber, expedir e
controlar dados sobre o desempenho, avaliacdo e frequéncia dos alunos. Deve continuamente aprimorar seus
recursos humanos seus recursos humanos e materiais visando o atendimento materiais visando o atendimento
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adequado e eficaz, diante dos desafios e exigéncias da comunidade. Expede atestados e declaragdes, presta
informagdes sobre conceitos, faltas e documentacgao.

ATRIBUICOES - (SINTESE)

v" Responsabilizar-se pelo pleno funcionamento da Secretaria;

v' Zelar pela guarda e sigilo dos documentos escolares;

v" Manter em dia a escrituracdo, arquivos, fichdrios, correspondéncia escolar e o resultado das
avaliagdes dos alunos;

v' Manter atualizados o arquivo de Legislacdo e os documentos da escola, inclusive dos ex-alunos;

v' Compatibilizar Histérico Escolar (Adaptacdo);

v' Manter as Estatisticas da escola em dia.

As atividades da Secretaria envolvem também as trés areas de responsabilidade do quadro a seguir:

ATRIBUICOES DE UMA SECRETARIA ACADEMICA

EXPEDIENTE ARQUIVO ESCRITURACAO ESCOLAR

e  Prepara, redige e expede e  C(lassifica e guarda: Efetiva Registros Escolares em
correspondéncia e Documentos de
administrativa escrituracdo escolar e Livros

e Oficios e Correspondéncia e  Fichas individuais para

e Requerimentos e Dossiés de alunos fins diversos

e (Cartas e Cadastro de professores e Certificados/

e Atas e LlLegislagdo de ensino em conclusdes de cursos

e Circulares vigor e Didrios de classe

e Relatdrios

e Editais Tipos de arquivo:

e Memorandos

e Ordem de servigo, etc. e Ativo, Inativo e Morto

A Secretaria e suas interagoes

COM A DIRECAO Assessoria, execugdo, coordenagdo e supervisdao das atividades administrativas
sob sua responsabilidade.
Harmonia de propdsitos e de principios.

COM A COORDENACAO Colaboragédo
Apresentacao de situagdes para ratificagao ou retificagao.

COM O CORPO DISCENTE Atendimento direto, sem intermediarios.
Busca de solucdes

COM O CORPO DOCENTE Elemento de ligacdo entre atividades pedagdgicas e administrativa
Respeito a competéncia e aos métodos do professor.
Postura ética.

COM OS SUBORDINADOS Orientagdo e supervisdo das rotinas de trabalho estabelecidas
Respeito as aptiddes e habilidades de cada um.

COM A COMUNIDADE EM | Presteza de informacgdes.
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GERAL Busca de solugdes
Respeito ao sigilo profissional

COM ORGAOS COLEGIADOS | Subsidiar com informaces
Formar o apoio ao bom andamento das reunides

3.3. Organizacao do Servigco de Coordenagao

Os Coordenadores de cursos, em seus varios niveis e modalidades, serdo os responsdveis por inserir no Sistema
de Gerenciamento do INSTITUTO REGER (Enterprise ResourcePlaning) as informagdes referentes aos cursos que
coordenam, tais como: disciplinas, ementas, programas, perfil dos professores adequado para determinadas
disciplinas, disponibilidade dos professores, calendarios, avaliagGes realizadas pelos alunos quanto a qualidade
do curso, necessidade de insumos, necessidade de utilizagdo de laboratérios, dentre outros.

O Sistema, por meio de filtros, devera gerar relatérios de andamento dos mesmos, com informacgdes, tais
como: desenvolvimento da carga hordria, grade de horario das disciplinas (mediante disponibilidade dos
professores), agendamento de laboratérios automatica, necessidade e cronograma de utilizagdo de insumos
(que servird de dado para o estabelecimento da solicitagdo de compra pelo Coordenador Administrativo-
Financeiro); dentre outros que agilizam a coordenagdo do mesmo e permita a automatizacdo de solicitacao,
dentro de cronograma préprio, de recursos de todos os tipos, incluindo recursos humanos e insumos.

O mesmo se aplica as coordenacgbes de cursos a distancia que, além dos dados que os demais coordenadores
de cursos devem inserir no sistema, também deverdo preparar Plano de Utilizagdo de Recursos Midiaticos, com
numero de ambientes, disponibilidade de equipamentos, forma de utilizagcdo, necessidade de recursos,
incluindo recursos humanos, para utilizagdo dos mesmos, necessidade de manutencgao preditiva, preventiva e
corretiva.

As Coordenacbes pedagdgicas, de eixo tecnoldgico e de cursos devem adotar estratégias de trabalho que
busquem articular as diversas estruturas da instituicdo, buscando a otimiza¢do dos resultados didatico-
pedagdgicos, da interagdo entre os docentes, bem como pela disseminagdo e assimilagdo dos fundamentos
tedricos/metodoldgicas e das praticas profissionais por estes profissionais.

A adogdo de um trabalho cooperativo com reunides periddicas de avaliagdo e de condugdo dos trabalhos,
dando atengdo ao trabalho individual de cada docente, dos resultados que estdao sendo alcangados, por meio
de aplicagdo de avaliagdes diagndsticas, ao longo de todo o processo é condicdo para o sucesso do trabalho
pedagadgico.

3.4 Organizacdo das atividades de transferéncia de tecnologia e servicos tecnol égicos

O Coordenador de Transferéncia de Tecnologia e Servicos Tecnoldgicos (CTTST) devera realizar visitas e
reunides junto a empresas do setor produtivo organizado, especialmente aqueles configurados como Arranjos
Produtivos Locais, contemplando, prioritariamente, os setores foco dos polos de inovagdo previstos no
programa Inova Goids3!. Devera atuar seguindo os preceitos da Lei no 10.97332, de 2 de dezembro de 2004,
conhecida como Lei Nacional de Inovac3o, e suas alteracdes, incluindo a mais recente, Lei no 13.24333, de 11 de
janeiro de 2016, e da Lei no 16.9223* de 08 de fevereiro de 2010, Lei de Inovacdo do Estado de Goias.

3lhttp://inovagoias.sed.go.gov.br/inova-goias-1/2-uncategorised/153-inova-polos-excelencia
2http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/Iei/110.973.htm
Bhttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
34http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/pagina_leis.php?id=9286

52
e —

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



I LAy

r

Tais visitas e reuniGes visam identificar os principais gargalos para o desenvolvimento dos setores,
especialmente no que tange a cursos em educagdo profissional e tecnoldgica, em seus diversos niveis e
modalidades, a servigos tecnoldgicos (ensaios, testes e/ou certificagbes), a eventos, dentre outros. Serdo
também levantadas as principais dificuldades em termos de infraestrutura, financiamento, beneficios fiscais,
acesso a mercados, e comércio exterior, dentre outros fatores considerados como criticos para o
desenvolvimento do respectivo setor produtivo.

O planejamento das visitas e reunides serd repassado pelo CTTST ao Diretor do ITEGO para que seja
encaminhado antecipadamente a Superintendéncia de Desenvolvimento Tecnoldgico, Inovagdo e Fomento a
Tecnologia da Informacgdo (SDTIFTI), de forma que as a¢des do ITEGO e da Superintendéncia ocorram de forma
articulada.

Os relatodrios, de periodicidade bimestral, serdo validados pelo Conselho Diretor do ITEGO e encaminhados pelo
presidente deste ao Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnoldgica (GGCFT) e a SDTIFTI, ambas
vinculadas a Superintendéncia Executiva de Ciéncia e Tecnologia (SupexC&T) da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento (SED), para subsidiar as politicas e diretrizes a serem repassadas a Rede ltego.

A partir das diretrizes do SUPEXC&T, serdo promovidos pelo CTTST, com apoio dos assistentes técnico-
administrativos, os eventos, tais como: seminarios, feiras, cafés tecnoldgicos e rodadas de negdcio.

Em razdo do publico-alvo definido para os eventos, os alunos dos cursos oferecidos pelo ITEGO poderdo ser
comunicados dos mesmos por mala direta eletrénica e via redes sociais (tais como facebook, Instagram e
twiter) de forma a estimuld-los a criar uma rede de relacionamentos que desperte o interesse pelo
empreendedorismo inovador de oportunidade, o que contribui para a formagao discente.

Os servicos tecnoldgicos oferecidos pelos ITEGOs e COTECs estardo disponiveis ao setor produtivo por meio de
editais de fluxo continuo que serdo publicados nos murais e no sitio eletrénico do respectivo ITEGO e/ou
COTEC. Além disso, reuniGes com empresas, junto as associacdes comerciais e industriais e também com as
governangas dos Arranjos Produtivos (quando houver) dos respectivos municipios serdo utilizadas para divulgar
0s servigos tecnoldgicos disponiveis e forma de acesso aos mesmos.

Os agendamentos para acesso aos servigos deverdo seguir ordem de prioridade por entrega de proposta,
garantindo o atendimento prioritario aos micro e pequenos empreendimentos em até 50% das horas totais de
oferta de servigos pelos ITEGOs e COTECs.

As empresas demandantes dos servigos deverao preencher formulario com dados gerais para cadastro e, em
funcdo de cada tipo de servigo, serdo coletados outros dados qualitativos e quantitativos para fins de
mensuragdao agregada dos resultados gerados a partir do acesso aos servicos tecnoldgicos. Ao final da
prestagao do servico, ou entrega de pareceres, sera aplicado questionario de avaliagdo da qualidade do servigo
prestado, com a identificacdo do usuario do servigo e assinatura de representante do mesmo. Os questionarios
passardo por analise do CTTST para constante melhoramento/atualizacdo dos servicos prestados. Tais
questiondrios e sua avaliacdo ficardo a disposicdo do parceiro publico.

Tais servigos prestados a iniciativa privada serdao cobrados, competindo ao parceiro publico a fixagdo do prego
ou a isengdo fundamentada da cobranga. Os valores cobrados pela OS serdo recolhidos a mesma por meio de
boleto bancdrio e reaplicados na consecugdo dos objetivos firmados junto ao parceiro publico.

3.5 Atividades de Promocéo de ambientes de inovagdo

Os ambientes de inovagdo serdao promovidos pelo Coordenador de Ambientes de Inovagao (CAl) que, assim
como o CTTST, devera atuar seguindo os preceitos da Lei no 10.973%%, de 02 de dezembro de 2004, conhecida
como Lei Nacional de Inovac3o, e suas altera¢des, incluindo a mais recente, Lei no 13.2433%, de 11 de janeiro de
2016, e da Lei no 16.922%, de 08 de fevereiro de 2010, Lei de Inovac¢do do Estado de Goias.

3Snhttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02004-2006/2004/1€i/110.973.htm
3enttp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02015-2018/2016/Lei/L 13243.htmitart2
37http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/pagina |eis.php?id=9286
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Os ambientes de inovagdo configuram-se como espagos onde projetos inovadores encontram as condigdes
ideais para transformarem-se em solugGes inovadoras e novos negdcios.

Nestes ambientes, assim como no programa Inova Goias, considera-se como premissa a interagdo da tripla
hélice. Segundo Etzkowitzet al. (2005)%, o foco da tripla hélice é na interacdo entre a universidade (nesta
proposta considera-se o ITEGO como o formador de massa critica e gerador de projetos inovadores), industria
e governo e a criagdo de organizagdes hibridas, como as incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos, para
suportar o processo de geracdo de novas empresas.

Um dos ambientes a serem promovidos sdo as Incubadoras de Empresas, que estardo presentes em todos os
ITEGOs e, de acordo com as diretrizes da SDTIFTI da SED, em COTECs especificos.

Segundo a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), as
incubadoras de empresas
tem por objetivo oferecer suporte a empreendedores para que eles possam
desenvolver ideias inovadoras e transforma-las em empreendimentos de sucesso.
Para isso, oferece infraestrutura e suporte gerencial, orientando os
empreendedores quanto a gestdo do negdcio e sua competitividade, entre outras
questdes essenciais ao desenvolvimento de uma empresa®®.

Atualmente, segundo o Sistema Goiano de Inova¢do®’, existem 10 incubadoras de empresas no Estado de
Goias, sendo que dentre elas destacam-se o Proine, da Universidade Federal do estado de Goias, e o Proin, da
Universidade Estadual de Goids. Com a implantacdo das incubadoras de empresas nos ITEGOs, haverd uma
contribuicdo significativa no aumento do nimero de incubadoras no Estado, assim como no nimero de novos
empreendimentos gerados, a partir de identificacdo de oportunidades de aplicacdo de conhecimentos gerados
nos ITEGOS.

Os ITEGOS poderdo oferecer as seguintes modalidades de incubagao:

a) Hotel de Projetos (pré-incubagdo): programa com duragdo de até seis meses, voltado a empreendedores que
possuem uma ideia ainda ndo formatada como negdcio. Os empreendedores terdo acesso a espacgo coletivo de
trabalho (estilo de co-working), contemplando acesso a computador com internet, sala de reunido, servicos de
secretaria e recep¢do compartilhados, servicos de assessoria em gestdo e capacitacdo profissional e
tecnoldgica, por meio dos cursos oferecidos pelo ITEGO;

b) incubagdo residente: programa com duracdo de até 2 anos, prorrogavel por igual periodo, voltado a
empresas nascentes que jad possuem negécios formatados, mas que necessitam de apoio para sua
consolidacdo. Terdo acesso a espacos individuais, com disponibilizacdo de ponto de acesso a internet, sala de
reunido, servicos de secretaria e recep¢dao compartilhados, acesso a utilizagdo de equipamentos dos
laboratérios do ITEGO (de acordo com diretrizes da SDTIFTI da SED) e servigos de assessoria em gestdo e
capacitagdo profissional e tecnolégica, por meio dos cursos oferecidos pelo ITEGO;

¢) Incubagdo ndo-residente: programa com duragdo de até dois anos, no qual empresas nascentes instaladas
fora das dependéncias do ITEGO terdo acesso aos mesmos servicos oferecidos as empresas residentes,
excluindo a infraestrutura de espacos individuais nas dependéncias do ITEGO;

d) Pés-incubagdo: programa com duragdo de até um ano, no qual as empresas graduadas das incubadoras
poderdo acessar servicos oferecidos pela mesma, incluindo o acesso a equipamentos dos laboratérios do
ITEGO (de acordo com diretrizes da SDTIFTI da SED) e servigos de assessoria em gestdo e capacitagdo. Ndo
estdo contemplados aqui a utilizagdo das demais servigos e infraestruturas utilizados pelos empreendimentos
incubados residentes;

38 H. Etzkowitz et al. Towards “meta-innovation” in Brazil: The evolution of the incubator and the emergence of
atriple helix/ Research Policy 34 (2005) 411-424.

39http://anprotec.org.br/site/menu/incubadoras-e-parques/

40http://www.sigo.go.gov.br/incubadoras/rede-goi ana-de-inovacao-rgi
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e) Associagdo: programa com duragdo de até um ano no qual empresas nascentes que ndo passaram pelo
processo de incubagdo poderdo acessar os servigos oferecidos pela mesma, incluindo o acesso a equipamentos
dos laboratorios do ITEGO (de acordo com diretrizes da SDTIFTI da SED) e servigos de assessoria em gestdo e
capacitacdo. Ndo estdo contemplados aqui a utilizagdo das demais servigcos e infraestruturas utilizados pelos
empreendimentos incubados residentes.

O acesso aos servigos oferecidos pela incubadora se dara por meio de edital de fluxo continuo, publicado no
sitio eletronico dos ITEGOs, com prioridade para sele¢gdo de projetos gerados internamente aos ITEGOs
(prioridade para alunos e demais profissionais dos ITEGOs e COTECs -de acordo com a legislagdo aplicada aos
profissionais dos mesmos).

Tais servicos de incubacdo de empresas serdo cobrados, de forma geral, competindo ao parceiro publico a
fixagdo do prego ou a isengdo fundamentada da cobranga. Os valores cobrados pela OS serdo recolhidos a
mesma por meio de boleto bancdrio e reaplicados na consecugdao dos objetivos firmados junto ao parceiro
publico.

De acordo com a ANPROTEC, existem diversos tipos de incubadoras:
as de base tecnoldgica (abrigam empreendimentos que realizam uso de
tecnologias); as tradicionais (ddo suporte a empresas de setores tradicionais da
economia); as mistas (aceitam tanto empreendimentos de base tecnoldgica,
quanto de setores tradicionais) e as sociais (que tém como publico-alvo
cooperativas e associacdes populares®.

Os ITEGOs poderdo estabelecer incubadoras de todos os tipos previstos pela ANPROTEC, valorizando as
vocagles e potenciais locais, considerando os setores previstos nos polos de inovacdo do programa Inova
Goias, a partir das diretrizes da SDTIFI da SED.

De forma a garantir a qualidade dos processos e servigos prestados pela incubadora, as incubadoras buscardo a
certificagdo da metodologia do Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne), programa
suportado pela ANPROTEC.

Os ITEGOs também promoverdo grande interagdo com outro ambiente de inovacdo, os parques tecnolégicos.
O Estado de Goids, por meio do Decreto 7.371%, de 17 de junho de 2011, instituiu o Programa Goiano de
Parques Tecnoldgicos. O referido Decreto define tais ambientes como “empreendimentos que objetivam atrair,
criar, incentivar e manter empresas de base tecnoldgica e instituicdes de pesquisa e desenvolvimento, como
meio para a concretizagdo de projetos de pesquisa e inovagdo tecnoldgica.

No que tange aos Parques Tecnoldgicos, a interacdo sera realizada por meio da promoc¢do de eventos e
prestacdo de servigos (de responsabilidade do CTTST), oferecimento dos servigos de associacdo a incubadora
de empresas do ITEGO, e utilizagdo da infraestrutura do ITEGO para eventos e treinamentos. Ressalta-se, assim
como para os outros servigos, que a utilizacdo das infraestruturas do ITEGO pelas empresas residentes dos
Parques Tecnoldgicos serd cobrada, de forma geral, competindo ao parceiro publico a fixagdo do prego ou a
isencdo fundamentada da cobranca. Os valores cobrados pela OS serdo recolhidos a mesma por meio de boleto
bancario e reaplicados na consecug¢do dos objetivos firmados junto ao parceiro publico.

Outra importante atividade relacionada a promoc¢do de ambientes de inovacgdo, sob a responsabilidade do CAl
e seus auxiliares é a sensibilizacdo para o empreendedorismo inovador visando o surgimento de projetos e
novos negacios, inclusive para promover demanda pelos servicos da incubadora de empresas. Para tanto,
serdo oferecidas palestras sobre empreendedorismo inovador e incubagdo de empresas para todos os cursos
oferecidos pelo ITEGO com carga horaria superior a 36 horas. Além disso, para os cursos acima de 60 horas,
serdo oferecidos também minicursos sobre a geragcdo de novos negdcios por meio do empreendedorismo
inovador de oportunidade. As palestras e minicursos serdo abertos a comunidade, com nimero maximo de
inscritos definido em funcdo das restricdes de espaco fisico e diretrizes da SDTIFTI da SED.

“Ihttp://anprotec.org.br/site/menu/i ncubadoras-e-parques/perguntas-frequentes/
4Zhttp://www.gabi neteci vil .goias.gov.br/decretos/numerados/2011/decreto7371.htm
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Serdo elaborados materiais de divulgagdo eletronicos e impressos, com atualizagdo semestral visando difundir
a cultura do empreendedorismo e inovagdo na comunidade e regido onde estdo inseridos os ITEGOs e COTECs,
assim como os servigcos oferecidos pelos mesmos que promovem o nascimento de novos negacios.

3.6. Organizacao das Atividades de higiene, manutencao e seguranga

A organizagdo das atividades de higiene, manutengdo e seguranga engloba as atividades necessarias para o
perfeito e continuo funcionamento dos equipamentos e instalagdes prediais, com seguranga, higiene, conforto
e baixo custo. Perez (1985, p. 83)*3concorda que “a manutencdo dos edificios compreende todas as atividades
que se realizam nos seus equipamentos, elementos, componentes ou instalagdes, com a finalidade de
assegurar-lhes condigdes satisfatérias de seguranca, habitabilidade, eficiéncia e outros, para o cumprimento
das fungdes para as quais foram fabricados ou construidos”. Além disso, a manutengdo também necessita de
conhecimentos técnicos e procedimentos administrativos para que se cumpra a finalidade de conservar as
caracteristicas plenas de seguranca, funcionalidade, confiabilidade e higiene.

A organizac¢do de tais atividades justifica-se por ser a manutenc¢do o “ato ou efeito de resguardar de danos,
decadéncia, prejuizo e outros riscos, mediante verificagdo atenta do uso e condi¢des de permanéncia das
caracteristicas técnicas e funcionais da edificagdo e das suas instalagdes e equipamentos”, na forma
estabelecida na Norma Brasileira - NBR 5674%, Tais caracteristicas sdo descritas da seguinte forma:

a) Caracteristicas funcionais: envolvem a manutengdo de caracteristicas técnicas dos espagos privados e
comuns, das instalagdes e equipamentos, de modo que estejam disponiveis com baixo custo e alta
confiabilidade, pelo maior tempo possivel;

b) Caracteristicas de seguranca: estdo relacionadas a manutengdo da seguranca e estabilidade da estrutura ao
fogo, a chuva e demais intempéries que possam eventualmente causar riscos a integridade fisica de usudrios e
terceiro;

c) Caracteristicas de higiene: referem-se a manutengdo do asseio dos pisos, esquadrias, paredes, mobiliarios,
instalacOes e equipamentos de saneamento para defesa da salide dos usuarios e terceiros;

d) Caracteristicas de conforto: relacionam-se a manutencdo da comodidade e bem-estar dos usuarios, sendo
proporcionadas pelos dispositivos construtivos, de isolamento térmico, acustico, refrigeracao e aquecimento,
ventilagdo e visuais, como, por exemplo, pintura e jardins.

Algumas das caracteristicas acima descritas sdao mantidas por servicos operados de forma permanente e
rotineira, ao mesmo tempo em que outras sdao realizadas periodicamente. Os servicos de manutengao
permanente estdo relacionados as areas, instalagGes e equipamentos comuns, mas que ndo demandam,
necessariamente, alta especializacdo técnica e podem ser programadas para periodo didrio, semanal e mensal
(por exemplo: remocdo de residuos, distribuicdo de correspondéncia, inspecbes de seguranca em reservatorios
de 4gua, entre outros). A manutencdo periddica, por outro lado, exige servigos especializados incluindo obras
de engenharia e precisa ser conduzida por profissionais legalmente habilitados, sendo programada para médio
e longo prazo (por exemplo: pinturas e revestimentos, impermeabilizagGes, ventilacdo, refrigeracdo e
aquecimento).

Considerando o exposto, a organiza¢do das atividades de higiene, manutenc¢do e seguranca para os ITEGOs e
COTECs deste chamamento ficard sob a responsabilidade do Coordenador Administrativo Financeiro de cada
ITEGO e COTEC. Este Coordenador deverd realizar o levantamento individualizado das necessidades de cada
unidade. No entanto, serd necessaria a contratacdo de empresas de servicos mediante recursos de cada ITEGO
e COTEC para a execugao das atividades a serem programadas. A contratagdo de tais empresas sera realizada
de forma centralizada pela OS, que também serd responsavel por acompanhar a execuc¢do das atividades.

4 PEREZ, A. R. Manutencéo de Edificios. Tecnologia de EdificagGes, n°. 2. Sdo Paulo:Pini, IPT, 1985.
4 ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. NBR 5674: M anutencao de edificacdes. Rio de
Janeiro, 1980.
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3.7. Organizagao das Atividades Administrativas e Financeiras

A fungdo da estrutura estabelecida para o fluxo de atividades a serem exercidas pela area de organizagdo das
Atividades Administrativas e Financeiras, além de envolver as a¢des de realizagdo de pagamento, envolve
também a producgdo de relatdrios, o desenvolvimento operacional para sugestdo de melhorias e mudangas, a
gestdo do pessoal da area, o controle documental que deve realizar o arquivamento de todos os documentos
administrativos-financeiros movimentados nas a¢Oes destinadas a area de informagGes, e o desenvolvimento
de rotinas e processos. Esta drea é responsavel pelos pagamentos feitos a fornecedores, empregados e outros
que se relacionem com a unidade, seja de forma eventual, seja de forma continua.

Esta é também uma drea de responsabilidade do Coordenador Administrativo Financeiro de cada ITEGO,
cabendo ao mesmo o planejamento, solicitagdo e controle do or¢gamento destinado ao ITEGO. Todos os
pagamentos serdo realizados pela unidade centralizada do INSTITUTO REGER.

A Reger utilizara um sistema eletronico de gestdo proprio da OS (ERP — Enterprise Resource Planning),
disponibilizado também aos ITEGOs onde estardo incluidos todos os dados administrativos, financeiros, de RH,
patriménio, etc., de todos os ITEGOs e COTECs incluidos neste chamamento. Na OS havera um profissional
responsavel pelo acompanhamento de tais dados.

3.8. Procedimentos para a contratacao de servicos e obras necessdarios a execucao do Contrato de Gestao,
bem como para compras

Todos os procedimentos para contratagdo de servigos e obras, locagdes e para compras a serem realizadas pelo
Instituto com emprego de recursos provenientes do Poder Publico serdo regidos pelos principios da probidade,
impessoalidade, legalidade, eficacia, eficiéncia e efetividade, além da adequacgdo aos objetivos do Instituto. Da
mesma forma, todo processo de contratacdes de servicos e obras, locagbes e compras deverda estar
devidamente documentado para que seja possivel realizar o acompanhamento, o controle e a fiscalizagdo do
contrato firmado.

Para fins desta proposta, considera-se “servigo” toda atividade destinada a obter determinada utilidade de
interesse para a o Instituto, tais como: tecnologia de informagdo e comunicagdo, desenvolvimento de
conteudos para ensino a distancia e presencial, conserto, instalagdo, montagem, operag¢do, conservagao,
reparagdo, adaptagdo, manutencgao, transporte, entre outros, incluindo reformas ou recuperagdo de edificios e
de infraestrutura. Considera-se “obra” toda construcdo, fabricacdo ou ampliagdo de area em edificio ou
terreno. Considera-se “locagdo” o contrato pelo qual uma das partes, mediante remuneragdo, se compromete
a fornecer, durante certo periodo de tempo, o uso e gozo de bem madvel ou imével. Considera-se “compra”
toda aquisicdo remunerada de bens de consumo direto e indireto e materiais permanentes, seja para
fornecimento de uma sé vez ou parceladamente, com objetivo de suprir as necessidades do Instituto com os
materiais necessarios ao desenvolvimento das atividades descritas na proposta.

As contratacGes deverdo ser realizadas por meio de procedimento aberto amplamente divulgado, acessiveis ao
publico e a participacdo de diversos fornecedores interessados. O procedimento aberto de contratagdo ou
compra podera ser dispensado para valores abaixo de RS 12.000,00 (doze mil reais) anuais para a despesa,
desde que esta ndo tenha carater de continuidade, assim como nos casos de fornecedores exclusivos, ou de
singularidade do objeto, tais como servigos de assessoria juridica e contabil, sendo esta dispensa condicionada
a comprovagao do prego praticado. Nestes casos, a avaliagdo devera ser feita por cotagdo de pregos. A melhor
oferta em ambas as situacdes devera ser apurada a partir da analise da idoneidade do fornecedor, do menor
preco, do custo do transporte e seguro até o local de entrega, das condi¢ées de pagamento, do prazo de
entrega, da garantia da manutencdo, da reposicdo de pecas, da assisténcia técnica, da qualidade, dos custos
para operac¢do do produto e da disponibilidade para eventual necessidade de treinamento de pessoal.
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O regime de contratacdo poderd ocorrer na forma de rotina ou em carater de urgéncia. Considera-se que
deverd ser tratada em cardter de urgéncia a contratagdo nos seguintes casos: fornecimento de material
inexistente no estoque, com necessidade imediata de utilizagdo quando nao foi possivel realizar a previsdo e o
planejamento com a devida antecedéncia; outras situa¢des desde que devidamente justificadas.

A ordem de compra ou contrato formal efetuado com o fornecedor encerra o procedimento de compras,
devendo representar fielmente todas as condi¢Bes realizadas na negociagao.

MINUTA DE REGULAMENTO INSTITUCIONAL DE COMPRAS, CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVICOS

O Instituto no exercicio de suas atribuicGes e competéncias estatutarias, estabelece e determina a presente
minuta de Regulamento de Compras e ContratagGes de Obras e Servigos que passara a vigorar para os casos de
Contrato de Gestdo, Convénios e demais contratagdes.

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 - Este Regulamento tem por objetivo definir os critérios e as condigdes a serem observadas pelo
Instituto na realizagdo de compras, contratacSes de obras e servigos, inclusive especializados, e locagdes,
destinadas ao regular atendimento das necessidades institucionais e operacionais dos ITEGOs e COTECs.
Paragrafo Unico. Este Regulamento aplica-se a todos os dispéndios financeiros das unidades vinculadas ao Lote
3, inclusive os realizados por unidades descentralizadas.

Art.22 - Todos os dispéndios feitos pelo INSTITUTO REGER reger-se-do pelos principios da moralidade e boa-fé,
probidade, impessoalidade, economicidade e eficiéncia, isonomia, publicidade, legalidade, razoabilidade e
busca permanente de qualidade e durabilidade, bem como pela adequagdo aos objetivos da entidade.

Art. 32- O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar, dentre as propostas que
atendem aos principios do artigo 22, a mais vantajosa para o objeto do Contrato de Gest3o.

Art. 42 - Todo o processo de compras, contratacdes e locagdes de que trata este Regulamento deve estar
devidamente documentado, a fim de facilitar o acompanhamento, o controle e a fiscalizagdo do Contrato
firmado com o Instituto.

CAPITULO Il - DAS COMPRAS

Art. 52 - Considera-se compra toda aquisicdo remunerada de bens de consumo e materiais permanentes para
fornecimento de uma sé vez ou parceladamente, com a finalidade de suprir as necessidades da entidade com
os materiais necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

CAPITULO Ill — DAS OBRAS
Art. 62 - Considera-se obra toda construcdo, fabricagdo ou ampliagdo de darea em edificio ou terreno.

CAPITULO IV - DOS SERVICOS
Art. 72 - Considera-se servigo toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse para o
Instituto, inclusive reformas ou recuperacao de edificios.

CAPITULO V — DAS LOCACOES
Art. 82 - Considera-se locagao o contrato pelo qual uma das partes, mediante remuneracdo, se compromete a
fornecer-lhe, durante certo lapso de tempo, o uso e gozo de mével ou imodvel.

CAPITULO VI - DOS PROCEDIMENTOS

Secdo | — Da Qualificagao

Art. 92 - A qualificacdo do fornecedor candidato é composta pela verificagdo dos documentos legais e dos
diplomas técnicos abaixo relacionados, que deverdo ser encaminhados por meio dos Correios ou entregues em
local determinado pelo Instituto, dentro do prazo de validade:

I. Inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ;

Il. Contrato ou Estatuto Social, com as alteragdes;

IIl. Inscrigdo Estadual ou Inscricdo Municipal dependendo da contratagdo a ser realizada;

Secdo Il — Das SolicitagGes

Art. 102 — Todas as solicitagcdes de fornecimento de bens, contratacdo de servicos ou obras deve seguir o
disposto nesta Secao.
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Art. 112 — As solicitacdes de materiais deverdao ser emitidas pelo responsavel pelo setor interessado, ao
constatar a necessidade de material, emitindo solicitacdo ao Coordenador Administrativo Financeiro - CAF da
unidade interessada para que este encaminhe o memorando de compras para autorizagao.

Paragrafo Primeiro - No memorando de solicitagdo de compras, o Coordenador Administrativo Financeiro - CAF
solicita autorizagdo para aquisicdo do material de consumo, equipamento, material permanente; justificando
sua necessidade e fazendo juntar, em anexo, projeto basico ou memorial descritivo contemplando relagdo dos
bens com, pelo menos, os seguintes elementos: especificagdo detalhada, padrdo de qualidade e desempenho,
unidade de fornecimento, quantidade, e ainda, se necessdrio: condi¢des de fornecimento, garantia, instalagdo,
adequacdo a normas de padronizagdo, acessdrios ou itens inclusos, entre outras considerados necessarios.
Paragrafo Segundo - Deve ser emitido um memorando para cada grupo de material, tais como: material de
consumo/insumos de praticas pedagdgicas laboratoriais; material de expediente; material de consumo -
pedagdgico em geral; material de consumo - suprimentos de informatica; material de consumo - manutengao
elétrica, hidraulica ou rede de dados; material de consumo — higiene e limpeza; equipamento de refrigeracdo
para climatizagdo de ambiente; equipamento de informatica para area de ensino; equipamento de informatica
para area administrativa; equipamento para laboratdrio; equipamento recursos audiovisual; entre outros.

Art. 122 — As solicitagdes de servigos deverdo ser feitas pelo responsavel pelo setor interessado, constatando a
necessidade de contratacdo de um servico avulso ou continuado, emitindo solicitagdo justificando a
necessidade ao Coordenador Administrativo Financeiro — CAF para que este encaminhe o memorando de
contratagdo para autorizagdo.

Paragrafo Unico. O memorando de solicitagdo de servico deve solicitar autorizagdo para contratacdo de pessoa
juridica ou fisica para a prestacdo do servico almejado, justificando a necessidade do gasto e fazendo juntar,
em anexo, projeto bdsico ou memorial descritivo contemplando, pelo menos, os seguintes aspectos:
especificagdo detalhada, padrdao de qualidade e desempenho, unidade de fornecimento, quantidade, e ainda,
se necessario: condi¢des de fornecimento, garantia, instalagdo e adequagdo as normas de padronizagdo, entre
outros considerados necessarios.

Art. 132 - A descricdo do objeto deve contemplar especificagcGes técnicas detalhadas e precisas, sendo a
fidelidade da descricdo fator preponderante para a cabal realizagdo da despesa dentro dos parametros morais
e legais.

Paragrafo Primeiro- — E vedado a indicacdo de marca ou modelo de determinado fabricante; exceto quando se
utilizar a marca como paradigma de qualidade da compra ou quando se tratar da identificacdo de um
equipamento, cuja manutengdo ou pegas de reposi¢cdo constituam o objeto da despesa pretendida.

Paragrafo Segundo- Quando se tratar de servigo de manutencdo de equipamento com reposicdo de pegas, um
mesmo processo abrigara as duas despesas: servigco de manutencgdo e aquisicdo de pecas de reposicdo.
Paragrafo Terceiro — Os pedidos de natureza complexa ou especifica devem ser elaborados ou, pelo menos,
supervisionados por profissional competente. No caso de obra ou servico de engenharia é imprescindivel a
participacdo circunstanciada de engenheiro; para equipamento e suprimento de informatica, de analista de
sistemas; equipamento e material de laboratdrio, do Coordenador responsavel, dentre outras.

Secdo Il — Do Procedimento de Contratagdo

Art. 142 - As ContratacGes serdo realizadas por meio de procedimento aberto, tal como chamamentos publicos,
coletas de prec¢o os quais serdo amplamente divulgados e publicados no sitio do Instituto, sendo acessiveis ao
publico e a participacgdo de diversos fornecedores interessados.

Paragrafo Primeiro - O Procedimento aberto de Contratagdo ou Compra somente podera ser dispensado para
valores abaixo de RS 8.000,00 (oito mil reais) anuais para a despesa, desde que esta n3o tenha carater de
continuidade; bem como na hipdtese de fornecedor exclusivo, ou de singularidade do objeto, tais como
servigos de assessoria juridica e contdbil, estando a dispensa sempre condicionada a comprovagdo do prego
praticado; Para servicos de engenharia valores abaixo de RS 15.000,00 (quinze mil reais);

Paragrafo Segundo - Considera-se de urgéncia a contratacdo:

| — do fornecimento de material inexistente no estoque, com imediata necessidade de utilizacdo onde nao
houve a possibilidade de previsdo e planejamento com antecedéncia;

Il — da prestagdo de servigos cuja descontinuidade possa interferir na atividade-fim, de modo a colocar
prejudicar o pleno funcionamento, com quebra do processo didatico, dos cursos Técnicos, superiores ou de
DIT;

Il — outras situagGes devidamente justificadas.

Art. 152 - A melhor oferta sera apurada considerando-se o menor preco, custo de transporte e seguro até o
local de entrega, condi¢do de pagamento, prazo de entrega, custo para operac¢do do produto e disponibilidade
para eventual necessidade de treinamento de pessoal.
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Art. 162 - A ordem de compra ou contrato formal efetuado com o fornecedor encerra o procedimento de
compras, devendo representar fielmente todas as condi¢des realizadas na negociagdo.

Secdo IV — Da Instrugdo dos Processos Administrativos

Art. 172 - Todo processo administrativo de compras ou de contratagdo de servigos ou obras devera conter o
Memorando de Solicitagdo de Compra ou Servico, bem como seus anexos, sendo que o éxito do processo
depende das circunstancias e termos em que foram realizados os procedimentos de descri¢do, condi¢bes de
entrega e estimativa de precgo do objeto a ser adquirido:

Paragrafo Primeiro - Entende-se por Memorando de Solicitagdo de Compra ou Servigo o documento, emitido
pelo Coordenador Administrativo Financeiro — CAF da Unidade Solicitante, contemplando a justificativa da
aquisicdo, a especificagdo do material ou servico, encaminhado pelo setor solicitante, para autoriza¢do da
autuacdo (abertura) do processo de compra.

Paragrafo segundo — Entende-se por processo de compras ou servicos o conjunto de procedimentos,
devidamente documentados e circunstanciados por meio de despacho escrito, assinado e datado por agente
designado, em obediéncia estrita a legislacdo especifica e aos Principios da Administragdo Publica, organizado
em ordem cronoldgica, com numeragao crescente.

Art. 182 - Depois de autorizado a abertura do processo, é encaminhado a Se¢ao de Compras e Suprimentos da
Unidade Solicitante que abre, instrui e o encaminha para o Presidente do Instituto autorizar a tramitacdo pelos
setores envolvidos no Instituto.

Art. 192 - Realiza-se a Avalia¢do Técnica de Especialistas da conformidade da solicitacdo e, somente apds, é
definida a forma de aquisicdo, de acordo com as caracteristicas, que podera ser:

Il — Por Cotacdo de precos, em casos de aquisi¢des abaixo de RS 8.000,00 (oito mil reais) anuais;

Il = Na forma do art. 14 deste Regulamento.

Se¢do V — Das Fases

Art. 202 - Os processos de compra serdo divididos em duas fases:

| - Fase de abertura, que compreende:

a) o encaminhamento dos autos, pelo Coordenador Administrativo Financeiro, com as devidas justificativas,
para o setor préprio do Instituto responsavel pelas compras;

b) a conferéncia, no Almoxarifado, da auséncia do material pedido no estoque;

c) a abertura, instru¢do e encaminhamento, pela Unidade Solicitante, ao Presidente, para tramitacdo pelos
setores envolvidos no Instituto.

II- Fase especifica, que consiste:

a) no encaminhamento, pelo Presidente, para os procedimentos de compras ou contratacdo de obras e
servicos de acordo com projeto basico ou memorial descritivo pelo interessado e instruido pelo setor
competente para proceder as Compras e Suprimentos;

b) na andlise e emissdo de parecer, pela Area Juridica, acerca do processo, sugerindo, eventualmente,
modificagGes a fim de adequa-lo a legislagao;

¢) na analise e emissdo de parecer de conformidade da Avaliagdo Técnica de Especialistas, conforme o caso;

d) no encaminhamento, pelo Setor de aquisigdes, para procedimentos de compra direta ou cotagdo de pregos,
inclusive eletrdnica, de, no minimo, 3 (trés) fornecedores e indicacdo daquele que ofertou o bem ou servico de
menor prego.

e) na homologacdo, pelo Presidente, do resultado da cotagdo ao fornecedor que ofertar o bem ou servico com
as condigdes da Cotagdo de Pregos;

f) na conferéncia, pelo Setor Solicitante, do material com a Solicitagdo, incluindo o recebimento formal do
material e a nota fiscal do fornecedor, atestando a entrega ou a prestagdo dos servigos, e

g) no encaminhamento, pelo Instituto, dos documentos contabeis a Contabilidade, para registros e
arquivamento.

Secdo VI — Do Recebimento e Atestado de Execucdo

Art. 212 - Todo material adquirido sera entregue na unidade solicitante, onde permanecerd a disposi¢do do
interessado.

Art. 222 - No ato do recebimento, sera observado se o material confere com as especificagdes formalizadas no
processo de compras, momento em que sera atestado o recebimento por pessoa designada para tal fim junto a
laudo de profissional competente, quando necessario.

Art. 232 - Os equipamentos ou materiais permanentes devem ser tombados pela Coordenagdo responsavel
pelo controle patrimonial.

Art. 242 - Os equipamentos que dependem de instalagdo por parte do fornecedor, deverdao ser entregues
diretamente ao Interessado, na presenca do servidor designado para este fim.

60

]
Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



I LAy

r

Paragrafo Unico - Depois de instalado e em perfeito funcionamento, a Nota Fiscal serd atestada por pessoa
nomeada mediante Portaria editada pela Presidéncia do Instituto e imediatamente encaminhada Corodenador
Administrativo Financeiro, a fim de que seja processada a entrada do material, a respectiva incorporagdo do
bem ao acervo patrimonial e o pronto encaminhamento ao Instituto para pagamento ao fornecedor.

Art. 252 - No caso de servigos avulsos, a entrega sera diretamente ao Interessado que, apds a conclusdo, nos
padrdes de qualidade e desempenho circunstanciados no memorando de solicitagdo, encaminhara a Nota
Fiscal de Servigo para atesto a ser efetuado por pessoa nomeada mediante Portaria editada pela Presidéncia do
Instituto, devendo ser encaminhada imediatamente ao Departamento Financeiro do Instituto, a fim de que seja
procedido o pagamento ao fornecedor.

Art. 262- Nenhum material pode ser recebido pelo interessado sem que antes tenha sido entregue ao servidor
designado para recebimento e conferencia.

Paragrafo Unico - O descumprimento deste procedimento implica em responsabilidade por parte de quem
recebeu o material pelo seu ressarcimento, caso este ndo seja localizado para tombamento.

Art. 272 - O recebimento definitivo do equipamento pela Coordenagdo Administrativa Financeira dar-se-a
mediante exame a ser procedido pelo técnico designado, devidamente circunstanciado e apenso ao processo
de compra.

CAPITULO VIl - DOS BENS PUBLICOS

Art. 282 - Os bens mdveis e imdveis, ndo consumiveis e patrimonidveis, adquiridos pela Organizacdo Social,
com a utilizacdo de recursos publicos, serdo destinados exclusivamente a execuc¢do do respectivo Contrato de
Gestdo.

Art. 292 - Os bens publicos, em regra, sao inalienaveis.

Art. 302 - Haverd necessidade de anuéncia do Poder Publico para alienagdo de bens e obrigatoriedade de
investimento dos recursos advindos de tais alienagdes no desenvolvimento do respectivo contrato de gestao.
Art. 312 - Os bens modveis publicos permitidos poderdo ser alienados ou substituidos por outros de igual ou
maior valor, desde que previamente autorizado pelo Poder Publico, e que tenha sido providenciada respectiva
avaliacdo, ficando condicionada a integracdo de novos bens ao Patrimdnio Publico.

Art. 312 - As doagles publicas percebidas pelo Instituto, inclusive as financeiras, serdo destinadas
exclusivamente a execugdo do respectivo Contrato de Gestdo, correspondente ao ente que proporcionou a
doacao.

Art. 3292 - O Instituto podera adotar procedimento préprio e simplificado para realizagdo de alienagdes, desde
que haja controle patrimonial exercido diretamente pelo érgéo correspondente do contrato de gestdo.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 332 - E vedado ao Instituto manter qualquer tipo de relacionamento comercial ou profissional (contratar
servigos, fazer aquisicdes, contratar funcionarios e outros) com pessoas fisicas e juridicas que se relacionem
com dirigentes que detenham poder decisoério.

Art. 342 -Todos os documentos fiscais, resultantes das aquisi¢cdes e contratagdes realizadas pelo Instituto
deverdo apresentar o nimero do respectivo Contrato de Gestdo.

Art. 352 - Os casos omissos ou duvidosos na interpretacdo do presente Regulamento serdo resolvidos pela
Administracdo, com base nos principios gerais de direito.

Art. 362 - O presente Regulamento entrara em vigor a partir da data da sua publicagdo.

3.9. Procedimentos de selegao e contratacao de pessoal

Os procedimentos de selecdo e contratacdo de pessoal serdo divulgados por meio do site do Instituto e
deverdo conter, de forma resumida, as funcGes a serem preenchidas, os respectivos nimeros de vagas, os
prazos para inscricdo, as condi¢cdes para a participagdo dos candidatos e o local para divulgacdo de
informacgdes. Tais procedimentos compreendem as seguintes etapas, ndo necessariamente nesta ordem: (i)
analise do curriculo e documentos comprobatdrios de experiéncia, escolaridade e outros dados fornecidos
pelos candidatos para avaliagao de sua conformidade com os requisitos minimos exigidos; (ii) avaliagdo técnica
de acordo com a funcdo a ser desenvolvida; (iii) avaliagdo psicoldgica, quando necessario; (iii) entrevista.
Deverdo ser analisadas as habilidades especificas do candidato para a ocupac¢do do cargo e suas determinacgoes
legais, assim como a disponibilidade para o inicio das atividades e suas condicGes em submeter-se aos horarios
estabelecidos. Os candidatos aprovados em todas as etapas deverao entregar os documentos de contratagao e
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passar por exame médico admissional, sendo consideradas aptas para o exercicio da fungdo somente aquelas
que estejam de acordo com todas as condi¢des propostas.

Os cargos serdo preenchidos preferencialmente sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
conforme carga horaria previamente informada para cada fung¢do, podendo haver variagdo para os periodos
diurno, noturno, misto, na forma de revezamento ou escala de servico.

Ainda estd prevista a subcontratacdo de empresas, bem como a contratagdao de profissionais autébnomos, em
casos especificos, tendo em vista a especificidade dos cursos oferecidos, assim como da natureza da atividade
de desenvolvimento e inovagao tecnoldgica a ser realizada.

MINUTA DE POPOSTA DE REGULAMENTO DE CONTRATAGAO DE PESSOAL
CAPITULO | - DAS DISPOSIGCOES GERAIS

Este regulamento estabelece as regras de Recrutamento e Sele¢do para o preenchimento de vagas para
pessoal administrativo, operacional e docentes, com recursos financeiros provenientes dos Contratos firmados
para operacionalizagdo dos servigos e execuc¢do de atividades das unidades ITEGOs e COTECs, vinculados a este
Lote.

O Recrutamento e a selegdo, de que trata este regulamento, visa selecionar o melhor candidato para a fungao
a ser preenchida.

CAPITULO Il - DO PROCESSO DE SELECAO
Titulo | — Das Competéncias

No ambito dos processos de selegao de pessoal, compete:

| - Aos Diretores da Organizacdo Social, solicitar e/ou aprovar Requisi¢cdo de Pessoal;

Il — Ao Coordenador Administrativo Finananceiro das unidades:

a) realizar solicitagdo de Requisi¢do de Pessoal;

b) participar das etapas de avaliagdo comportamental e técnica, execeto para docentes que tera a participacdo
do coordenador pedagdgico;

c) analisar os resultados apresentados pelos candidatos e definir o candidato mais adequado ao perfil
solicitado.

d) conduzir os Processos de Avaliagdo referentes a Sele¢do, Promogdo ou Movimentagdo de Pessoal;

e) orientar e monitorar os colaboradores quanto as politicas de Gestdo de Pessoas.

Il — Ao Departamento Pessoal, executar o processo de registro e admissdo;

IV — Ao Servico de Seguranga e Medicina do Trabalho, realizar os Exames Médicos Admissionais e de Mudanca
de Funcao.

Titulo Il - Do Desenvolvimento do Recrutamento e Sele¢ao
Sec¢ao | — Da Requisicao de Pessoal

O procedimento de contratacdo de pessoal tera inicio mediante a solicitacdo do Diretor do ITEGO interessado
na contratacdo, dos servicos efetivamente necessarios, que serd operacionalizada por meio da Requisicdo de
Pessoal.

- O requisitante deverd preencher o formuldrio de Requisicdo de Pessoal conforme demanda do
Servigo/Unidade, coletar aprovacdo do coordenador da area.

- O coordenador da area encaminha a Requisicdo de Pessoal ao Diretor da Unidade que segue os fluxos
estabelecidos entre o ITEGO a Organizagao Social.

- As Requisi¢cOes de Pessoal podem ser abertas nos seguintes casos:

| - Substituicdo de um colaborador;

Il - Aumento de Quadro, desde que contemplado no orgamento ou aprovado pela Diretoria.

Secao Il — Do Processo de Recrutamento e Selegido
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O Recrutamento serd divulgado por meio do site da Organiza¢do Social, da SED e da Unidade solicitante e
conterdo, resumidamente, as fun¢des a serem preenchidas, os respectivos nUmeros de vagas, 0s prazos, as
condigGes para a participagdo dos candidatos e local para informagdes.

O Processo de Recrutamento e Sele¢do compreende as seguintes etapas:

| — Primeira Etapa: analise do curriculo e documentos comprobatérios de experiéncia, escolaridade e outros
dados fornecidos pelos candidatos para avaliagdo de sua conformidade com os requisitos minimos exigidos.

Il — Segunda Etapa: os candidatos que cumprirem os requisitos minimos exigidos deverdo apresentar fichas de
emprego preenchidas e participardo das seguintes avaliagGes:

a) Avaliagdo técnica, visando apurar o nivel de conhecimento técnico especifico, quando necessario;

b) Aplicagdo de testes psicoldgicos e psicométricos visando apurar aspectos cognitivos e psicoldgicos, quando
necessario;

c) Dinamicas de grupo, jogos e provas situacionais visando apurar aspectos comportamentais, quando
necessario.

Il — Terceira Etapa: os candidatos aprovados na segunda etapa do processo seletivo serdo convocados para
entrevista final, a ser realizada pelo requisitante.

IV — Quarta Etapa: os candidatos aprovados na entrevista final deverdo entregar os documentos de
contratacdo exigidos pela Organizagdo Social e passar por exame médico admissional.

- Somente serdo considerados aptos para o exercicio da fun¢do aquelas pessoas que cumprirem de forma
satisfatoria todas as etapas de selecdo e que estejam de acordo com as condigGes propostas.

As fungdes serdo preenchidas, preferencialmente, sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
conforme carga hordria previamente informada para cada fungdo, podendo variar para os periodos diurno,
noturno, misto, na forma de revezamento ou escala de servigo.

- E permitida a subcontratacdo de empresas, bem como a contratagdo de profissionais autdnomos, em casos
especificos.

CAPITULO Il - DA READMISSAO DE ANTIGOS COLABORADORES

A admissdao de antigos colaboradores somente podera ocorrer apds o decurso do prazo de 12 meses entre o
desligamento e a readmissao.

- Caso a readmissdo seja para um servico ou funcdo diferente da anterior, o candidato devera ser avaliado
também pelo novo requisitante bem como possuir os pré-requisitos definidos no desenho de cargo.

- Toda readmissdo devera ser aprovada pela Diretoria.

- Para o exercicio da docéncia, em fun¢do da organizagdo curricular dos cursos Técnicos e Superiores, bem
como para os Servicos de DIT, poderdao em conformidade com a legislagdo, serem adotados outras estratégias
para suprir as necessidades apresentadas.

CAPITULO IV - DAS DISPOSICOES GERAIS

Os casos omissos ou duvidosos na interpretacdo do presente Regulamento serdo resolvidos pela
Administracdo, com base nos principios gerais de direito.

3.10. Organizagdao, manutengao e preservagao do Servigo de Arquivo vivo e permanente, pela vigéncia do
contrato

A Secretaria Geral, parte fundamental da unidade escolar, é responsavel pelo acolhimento e guarda dos
documentos que organizam a vida académica do estudante e da instituicdo. Especificamente, os arquivos de
instituicdes publicas da esfera federal, estadual ou municipal, de atividades administrativas, judiciarias ou
legislativas, sdo classificados em trés espécies: correntes, temporarios e permanentes:

a) Arquivo ativo: blocos de documentos atuais que sdo consultados com muita frequéncia, para a realizagdo de
tarefas, esclarecimento de duvidas e pesquisas;

b) Arquivo inativo: bloco de documentos que é retirado de arquivos correntes para ser transferido para
depdsitos temporarios.;
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c) Arquivo morto: bloco de documentos de carater histérico, cultural ou cientifico que sdo preservados
indefinidamente.*

Os arquivos permanentes serdo digitalizados para promover a melhor gestdo do espago fisico (liberando
espaco de armarios e arquivos fisicos) além de propiciar a celeridade na gestdo escolar. A digitalizagdo dos
arquivos tem como objetivos:

a) Recuperagdo rapida e guarda segura dos documentos académicos;

b) Garantia de atendimento a legislagdo educacional com a perpetuidade dos documentos académicos;

c) Seguranca de cépias de seguranga (Backups).

d) Eliminagdo da geragdo de papel.

e) Economia de espaco fisico nas unidades escolares.

A digitalizacdo sera feita por empresa de tecnologia responsavel nas seguintes etapas:
a) triagem e avaliagdo de temporalidade, nos moldes da lei, dos documentos inserviveis/prescritos;
b) a criagdo da arvore de tipos de documentos da instituicdo e a correta identificagdo e organizagdo no
arquivo;
c) a digitalizagdo dos documentos;
d) a criacdo de ferramentas de acesso/recuperacdo da informacdo e métodos/praticas de manutengdo do
arquivo;
e) capacitagdio dos funciondrios da secretaria escolar para manuseio do das ferramentas de
acesso/recuperacao da informagdo e métodos/préticas de manutengdo do arquivo.

Destaca-se que os arquivos fisicos ndo deixardo de existir, mas eles apenas estardo alocados em espagos com
luminosidade e umidade controlados e serdao acessados pelas unidades escolares mediados pela tecnologia.

3.11. Estratégias de monitoramento dos indicadores de desempenho educacional de qualidade e de
produtividade

A presente proposta entende que o monitoramento consiste no “acompanhamento continuo, cotidiano, por
parte de gestores e gerentes, do desenvolvimento dos programas e politicas em relacdo a seus objetivos e
metas. E uma funcdo inerente a gestdo dos programas, devendo ser capaz de prover informacdes sobre o
programa para seus gestores, permitindo a adogdo de medidas corretivas para melhorar sua
operacionalizacdo” (VAITSMAN; RODRIGUES; PAES-SOUSA, 2006, p. 21)%. Neste sentido, serdo desenvolvidas
acbes continuas a partir dos indicadores de desempenho previstos no Anexo Xll e também no item 2.3 desta
proposta.

Outra estratégia de monitoramento das atividades académicas esta prevista no item 3.14 de implementagdo da
Proposta de Avaliagao Institucional e de Clima Organizacional.

O monitoramento dos indicadores tem como objetivo:
1) Identificar a variagcdo no desempenho do processo e/ou indicador.
2) Analisar as causas da variagdo no desempenho.
3) Estabelecer planos de agdo, definindo agBes emergenciais corretivas para resolver as causas de
instabilidade e agdes preventivas para evitar que a variagao se repita.
4) Verificar as possibilidades de melhoria e as a¢gdes necessarias para atingir o seu objetivo.

Os indicadores devem ser representados pelo seu modelo matematico, periodicidade e método de coleta, além
dos objetivos e das metas. Uma meta, fornecerd informacgdo de sucesso ou fracasso na avaliagdo de um
determinado processo, produto ou servigo.

4 SOUSA, Rosineide Magalhées de. Técnicas de redacdo e arquivo. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2007.
Disponivel em http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/profunc/tecnicas.pdf Acessado em 11/05/2016.

46 VAITSMAN, J.; RODRIGUES, R. W. S.; PAES-SOUSA, R. O sistema de avaliacdo e monitoramento das politicas e
programas sociais: a experiéncia do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome do Brasil. Brasilia:
Unesco, 2006.
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Os indicadores devem ser apresentados graficamente, para se ter ideia de variabilidade e tendéncia, que
ajudardo na pesquisa de solugdes para melhoria continua, com o intuito de atingir a meta proposta ou de
definir novas metas para aquele indicador.

Por meio da Avaliagdo Institucional/Clima Organizacional serdo aferidos o cumprimento dos objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional, nos Projetos Pedagdgicos de Curso e nos planos
estratégicos de gestdo. Avaliagdo da utilizagdo dos recursos e da capacidade de atendimento da populagao.
Além disso, serdo desenvolvidas estratégias para acompanhar e otimizar o fluxo dos processos internos visando
a celeridade e a eficiéncia na gestao dos programas educacionais.

Destaca-se também que os colegiados de cursos devem aferir o desempenho das atividades de docentes e
estudantes. No caso dos docentes servirdo como indicadores: cumprimento do planejamento pedagdgico,
promogado de atividades cientificas, culturais e extensionistas, engajamento em projetos que visem a pratica
profissional de estdgios e da empregabilidade dos estudantes e participagdo em 0Orgaos colegiados e de
representatividade. Em relagdo aos estudantes serdao considerados a taxa de aprovagao nas disciplinas e cursos
e o envolvimento em atividades cientificas, culturais e extensionistas.

Para isso, serdo desenvolvidos projetos de auto avaliacdo e de avaliagdo externa por especialistas. Deverdo
também ser aferidos e aperfeicoados os processos de comunicagdo e os canais de atendimento aos estudantes
e aos docentes. Também sera feita, pelos usuarios, a avaliacdo dos processos informatizados, tais como a
gestdo académica dos documentos e registros e os ambientes de planejamento e registro pedagdgico e do
ambiente virtual de aprendizagem.

Serdo desenvolvidos indicadores em relagdo a quantidade de estudantes por docentes e andlise da taxa de
ocupacdo de cada unidade escolar. Serdo monitorados os processos de informatizacdo e integracdo entre a
gestdo administrativa e financeira para otimizagdo dos recursos e infraestrutura. Ainda serad incluida a
sistematizacdo dos processos de trabalho e gestdo, estabelecendo fluxos e rotinas para diminuir o tempo de
execucdo e reduzir o niumero de recursos envolvidos.

Desta forma, serd possivel acompanhar e avaliar o desempenho ao longo do tempo e realizar comparagdes:
entre o desempenho anterior e o desempenho corrente; entre o desempenho corrente e o padrao desejavel de
comparagao; e entre o desempenho planejado e o desempenho real.

Para realizar o processo de monitoragdo, deverdo ser aplicadas técnicas estatisticas nas diversas fases de
elaboracdo:coleta, organizagdo, sistematizacdo, apresentacdo em grafico e tabelas, sistematica de
apresentacgdo e sintese de sua andlise o que deve incluir linhas de tendéncias e metas. Cada indicador devera
ter um ficha de gestdo/controle/apresentacdo, contemplando sua estrutura, trajetdria evolutiva e
apresentacao.

A publicizagdo deve ser realizada de forma sistematica, conforme cronograma, no painel de indicadores, bem
como ter os instrumentos de sistematizacdo de cada indicador e suas respectivas analises encaminhadas aos
drgdo e setores competentes.

3.12 Sistematicas de aplicagdo de agbes corretivas de desempenho a partir do monitoramento dos
indicadores por meio de Plano de Agao

Os indicadores de avaliagcdo de qualidade estdo descritos no Anexo XIl — Mapa de Indicadores e Metas, do
presente chamamento. Foram também descritos indicadores de desempenho propostos pela Organizagdo
Social, complementares aos previstos no Anexo Xll, no item 2.3 dessa proposta.

Esses indicadores se referem a diferentes dimensdes: Instituicdo; Cursos; Desenvolvimento e Inovagdo
Tecnoldgica; Estudantes; e Egressos. Por esse motivo, os indicadores e seu acompanhamento estardo sob a
responsabilidade de diferentes coordenadores dentro dos ITEGOs e COTECs, cabendo ressaltar que as
avaliacBes individuais realizadas por cada ITEGO e COTEC permanecem. A dimensdo ‘Instituicdo’ estara sob a
responsabilidade do Conselho Superior; a dimensdo ‘Cursos’ sob a responsabilidade do Coordenador

65
e —

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



I LAy

r

Pedagodgico; a dimensdo ‘Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica’ ficard a cargo do Coordenador de
Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica; a dimensdo ‘Estudantes’ ficara sob a responsabilidade do Chefe de
Apoio ao Nucleo Discente, que também serda o responsavel pela dimensdo ‘Egressos’, utilizando como
instrumento de apoio o Programa de Acompanhamento ao Egresso.

Os dados serdo coletados pelos coordenadores que farao relatdrios a partir dos indicadores. Estes relatérios
serdo submetidos ao Conselho Diretor para validagao. No entanto, cabera a OS, de forma centralizada, agregar
os dados em um sumadrio executivo de desempenho com todos esses relatérios, contendo informagdes
individualizadas das unidades. Este documento devera conter sugestdes de melhorias e aplicagdo de ag¢des
corretivas de desempenho educacional.

O Plano de Agdo corretiva devera ser gerado e enviado ao GGCFT e a SDTIFTI da SED, para validagdo conjunta
com essas superintendéncias e o INSTITUTO REGER.

3.13. Estratégias de implementagao dos Servicos de Atendimento ao Usuario - Pesquisa de Satisfagdo

Para o sucesso de qualquer empreendimento é necessario a correta percepgdo e valorizagdo das expectativas e
interesses dos individuos. As estratégias para o atendimento destas expectativas e desejos estd inerentemente
relacionada aos processos de suporte e atendimento aos usuarios.

Algumas caracteristicas nos processos de suporte e atendimento aos usuarios sdo importantes, tais como:
compreensao das necessidades dos usuarios, comunica¢do objetiva e “clara” e empatia dos funcionarios no
atendimento. Entende-se que treinamentos adequados e regulares para os funcionarios em questdes
relacionadas ao atendimento das necessidades dos usudrios deverdo refletir os pontos observados.

A Secretaria Geral é responsavel pelo primeiro atendimento aos usudrios e, portanto, deve proporcionar os
mecanismos necessarios para a adequada satisfagdo das necessidades destes usudrios no que tange a
cordialidade, gentileza, eficiencia, eficicia e efetividade dos servigos oferecidos.

A avaliacdo da satisfagdo dos usuarios das atividades dos ITEGOS e COTECs se dardo de diversas formas:

a) Conforme apresentado no item 2.13, o programa de Acompanhamento do Egresso do Nucleo de Apoio ao
Discente, visa conhecer a opinido dos egressos acerca da formacdo recebida, tanto curricular quanto cidada
para, desta forma, avaliar as politicas de ensino, pesquisa e extensao praticadas, adequando-as, se necessario,
as exigéncias do mercado de trabalho e da comunidade; Os dados serdo coletados por meio de questionarios
eletronicos enviados apds doze meses da conclusdo do curso, por meio do sitio eletrénico da instituicao, e-mail
e redes sociais. Os resultados serdo sistematizados a cada seis meses e apresentados a comunidade académica
para que os dados sirvam de instrumento de auto avaliagdo, em especial para a discussdo da politica de
integracdo entre instituicdo educacional e empresas, com vistas a promover a empregabilidade dos formados;

b) conforme apresentado no item 3.4, ao final da prestagdo de servigos tecnoldgicos, ou entrega de pareceres,
serd aplicado questiondrio de avaliagdo da qualidade do servigo prestado, com a identificagdo do usuario do
servico e assinatura de representante do mesmo. Os questionarios passardo por anadlise do CTTST para
constante melhoramento/atualizagdo dos servigos prestados. Tais questiondrios e sua avaliacdo ficardo a
disposicdo do parceiro publico; e

c) no item 3.14, é apresentada a questdo do instrumento de avaliacdo, aplicado por meio de questionarios para
o corpo docente, discente e técnico-administrativo. Além dos questionarios, outros subsidios também servirdo
para a construgdao do conhecimento a respeito da realidade institucional, entre os quais, resultados de
entrevistas, resultados das reunides de colegiado e nucleos, consulta a comunidade académica e outros.

3.14. Estratégias de implementagao da Proposta de Avaliacdo institucional
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Sabe-se que até ha pouco tempo a autoavaliagdo ndo fazia parte dos processos rotineiros das instituicdes
educacionais. No entanto, a partir das orientagles e exigéncias contidas na Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes), a autoavaliacdo
institucional tornou-se instrumento obrigatdrio de todas as institui¢cGes de ensino superior.

O Sinaes é formado por trés componentes principais: a avaliagao das institui¢cdes, dos cursos e do desempenho
dos estudantes. A partir desses trés eixos, o Sinaes avalia os seguintes aspectos: ensino, pesquisa e extensao;
responsabilidade social; desempenho dos alunos; gestdao da instituicdo; corpo docente; instalagdes, entre
outros. O Sinaes possui uma série de instrumentos complementares como autoavaliagdo, avaliagdo externa,
Enade, Avaliagdo dos cursos de graduacgdo e instrumentos de informacgdo (censo e cadastro). Os resultados das
avaliagBes possibilitam tracar um panorama da qualidade dos cursos e instituicGes de educagdo superior no
Pais. Os processos avaliativos sdo coordenados e supervisionados pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Conaes), cuja operacionalizagdo é de responsabilidade do Inep. As informagdes obtidas
com o Sinaes sdo utilizadas pelas instituicdes para orientagdo da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social; pelos érgdos governamentais para orientar politicas publicas; e pelos estudantes, pais de
alunos, institui¢des académicas e publico em geral, para orientar suas decisdes quanto a realidade dos cursos e
das instituicdes.

Entretanto tais praticas ainda ndo foram incorporadas nas instituicGes de educagdo profissional técnicas de
nivel médio. Apesar disso, a presente proposta contempla a autoavaliacdo em todos cursos ofertados pelos
ITEGOs e COTECs (cursos FIC, cursos de qualificagdo profissional, cursos técnicos de nivel médio, cursos
superiores tecnolégicos e de pés-graduagdo) com a finalidade de garantir o estabelecimento de uma cultura de
avaliagdo institucional a partir da criagdio de uma Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) em cada unidade
educacional. Com a implementagdo das CPA se o desenvolvimento de seu trabalho, o processo devera tornar-
se sistematico e continua, ndo apenas para corresponder ao estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), mas essencialmente para construir indicadores de qualidade no atendimento educacional.
A CPA tera a seguinte composicdo:

a) um coordenador que a preside, eleito pela comunidade escolar;

b) Dois representantes do corpo docente, de cada segmento: cursos FIC, cursos técnicos de nivel médio e

de graduagdo tecnoldgica e pds-graduacao;

¢) um representante do corpo discente;

d) um representante do corpo técnico-administrativo;

e) um representante da sociedade civil organizada.

A autoavaliagdo tem como objetivo geral: desenvolver, integrar, adequar e consolidar os procedimentos de
avaliacdo institucional, a fim de torna-los instrumentos e subsidios que contribuam para a melhoria da
qualidade dos servigos educacionais, da gestdo e da responsabilidade social da instituicdo. Encontram-se entre
seus objetivos especificos:

a) construir e manter a cultura de autoavaliagdo, sensibilizando e conscientizando a comunidade académica
para a participacdo nos processos pertinentes;

b) favorecer a autocritica e a revisdo do planejamento e das agGes realizadas na Instituicdo;

c) divulgar os critérios, procedimentos, instrumentos, resultados e indicadores dos processos de
autoavaliacdo;

d) subsidiar o planejamento, a implementagdo e a revisdo das politicas institucionais e do Plano
Desenvolvimento Institucional e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

e) contribuir para o diagndstico dos cursos;

f) oferecer informagdes, dados e subsidios que permitam a elaboragdo de propostas e agGes para a
gualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Em termos de estratégias, para a realizagdo dos objetivos propostos, faz-se necessario o funcionamento regular
de uma CPA que possa trabalhar de forma autdnoma na construgdo e aplica¢cdo dos instrumentos de avaliagdo
e na divulgacdo de seus resultados. A consolidagdo de uma cultura de autoavaliagdo sera buscada por meio
do envolvimento e participagdo da comunidade académica, com programa e atividades de sensibilizagdo
através de palestras, reunides, seminarios e divulga¢do das atividades e cronograma de avaliagao.
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Como parte das estratégias para a autoavaliacdo, pode-se citar ainda as seguintes acdes a serem realizadas:
a) divulgar os critérios de avaliagdo utilizados pelo SINAES, além de discutir e criar complementagGes para os
indicadores proprios de avaliagdo.

b) garantir instrumentos de avaliagdo adequados e atualizados, revisando os questionarios sempre que se fizer
necessario.

¢) manter atualizados os instrumentos para a coleta de dados e metodologias de andlise e interpretagdo dos
dados, privilegiando tanto instrumentos e analises quantitativas como qualitativas.

d) Dar publicidade aos resultados do processo de autoavaliagdo, promovendo sua discussdo junto a
comunidade académica e sociedade civil.

e) elaborar e disponibilizar relatérios finais dos processos de avaliagdo, com indicadores de gestdo e apreciagdo
critica.

f) estabelecer o didlogo e a reflexdo sobre a efetividade do planejamento institucional e pedagdgico a partir
dos resultados dos processos de avaliagdo.

Com relagdo a composicdo e atribuicdo dos membros da CPA, os membros representantes deverdo ser eleitos
por seus pares para mandato de dois anos reelegiveis por mais dois anos. Sua composi¢do e atividades s3o

apresentadas no quadro 6.

Quadro 6 — Composicdo e atividades da CPA

Segmento Atividades responsaveis

Coordenador e  Estruturar o processo de autoavaliagdo;

e  Convocar e coordenar reunides ordinarias e extraordindrias da CPA;

e Coordenar os grupos de trabalho relacionados com a autoavaliagdo;

e Realizar e coordenar reuniGes com os representantes da comunidade académica para
apresentac¢do dos resultados da autoavaliagao;

e Elaborar relatdrios sobre os resultados da autoavaliagdo institucional para a
comunidade académica.

Docente e Avaliar as atividades de extensao desenvolvidas pela instituicdo;

e Acompanhar a implementacdo do planejamento institucional e pedagdgico,
estabelecendo didlogos para sua revisao e reelaboragao;

e Definir a metodologia para analise e interpretacdo dos dados coletados;

e Definir a formatacdo dos relatdrios.

e Elaborar projetos de intervengdo na comunidade académica relacionados a
autoavaliagao.

Discente e  Subsidiar a comissdo com informacGes e perspectivas do corpo discente;

e Avaliar o processo ensino-aprendizagem;

e Elaborar as atas de cada reunido;

e Formular propostas para melhoria da qualidade dos servigos educacionais da

instituicdo.
Técnico- e Avaliar a gestdo institucional;
administrativo e Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica a participar ativamente no processo

de autoavaliagdo;
e Divulgar os resultados da autoavaliagao para a comunidade interna da instituicao
e  Verificar as condigBes de infraestrutura para o desenvolvimento dos trabalhos da CPA;
e Elaborar o planejamento do processo de autoavaliagao.

Sociedade civil e Avaliagdo das a¢Bes e programas de Responsabilidade Social;

e Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade externa da instituicao;

e Participar da definicdo da metodologia para andlise e interpretacdo dos dados
coletados;

e Avaliar as agGes comunitarias.
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Considerando que a autoavaliagdo é uma construgdo do conhecimento sobre a realidade institucional e do
clima organizacional, a metodologia deve considerar a necessidade de “partir da pratica”, “refletir sobre a
pratica” e “transformar a pratica”. Assim, propdem-se alguns aspectos e etapas a serem contempladas:

a) Debate e Aprovagdo da Metodologia de Avaliagdo;

b) Sensibilizagdo para a Avaliagdo;

c) Desenvolvimento e aperfeigopamento dos Instrumentos de Avaliagao;

d) Aplicagdo dos Instrumentos de Avaliagdo e Analise dos Resultados;

e) Confecgdo dos relatérios finais da avaliagdo e didlogo com avaliagdo externa;

f) Elaboragdo dos indicadores de gestao;

g) Revisdo do processo avaliativo e reinicio do processo de avaliagdo, com redefinicdo das etapas e

cronograma.

O principal instrumento de avaliagdo sera a aplicagdo de questionarios para o corpo docente, discente e
técnico-administrativo. Além dos questiondrios, outros subsidios também servirdo para a construgdo do
conhecimento a respeito da realidade institucional, entre os quais, resultados de entrevistas, resultados das
reunides de colegiado, consulta a comunidade académica e outros.

As dimensdes a serem avaliadas nos questionarios serdo as seguintes:
a) a Missdo da instituicdo e o Planejamento institucional e Pedagdgico;
b) os cursos de Formagdo Inicial e Continuada, os Cursos Técnicos de Nivel Médio, a Graduagdo, Pds-
Graduagdo Tecnoldgica, a Pesquisa e a Extensao;
c) Responsabilidade Social da Instituigdo;
d) Comunicagdo com a Sociedade;
e) Politicas de Pessoal de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo;
f) Organizacdo e Gestdo da Instituicdo;
g) Infraestrutura Fisica;
h) Planejamento e Avaliagdo;
i) Politicas de Atendimento aos Estudantes;
j) Sustentabilidade Financeira.

3.15 Sistematica de Monitoramento e armazenamento de dados

Para a gestdo dos dados das ITEGOs e COTECs serd utilizado um sistema informatizado conhecido como
Enterprise Resource Planning (ERP).

O ERP pode ser entendido como um software de gestdo que interliga, por exemplo, as diversas necessidades
informacionais das areas corporativas, como: faturamento, contas a receber, administracdo de pessoal,
controle de custos, entre outros.

Para operacionalizagdo do sistema ERP sdo necessarios trés elementos ou camadas, sendo:

a) Aplicagdo: nesta camada estdo definidas as funcionalidades do sistema, processos e cadastros;

b) Banco de dados: os dados gerados devem seguir uma rotina de armazenamento e controle;

c) Framework: esta camada se relaciona com a parametrizacdo e customizagdo do sistema.

Para o armazenamento dos dados do sistema ERP (item b) optou-se pela “Computacdo em Nuvem”, em que o
acesso aos dados é realizado de forma remota, por meio da Internet.

A “Computagdo em Nuvem” ndo requer investimentos elevados na infraestrutura de Tecnologia da Informagao
(TI) como a aquisicao de servidores, sogares, entre outros. Além do mais, este tipo de armazenamento permite
que o0 usuario contrate os servicos de acordo com o volume de informagbes a serem
processadas/armazenadas.

Contudo, para a maior segurancga das informacg&es, os ITEGOs contardo com servidores préprios para Backup
das informacgdes. Os quais terdo regras severas quanto a politica e temporalidade.
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O monitoramento das informac¢bes geradas e armazenadas ficardo sob a supervisdao de Tl local de cada ITEGO e
por equipes especializadas na estrutura do INSTITUTO REGER.
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B-PROPOSTA FINANCEIRA

INSTITUTO REGER DE EDUCACAO, CULTURA E TECNOLOGIA / CNPJ21.236.845/0001-50 / RUA 86 QD.F21 LT.89
N2815 CEP: 74.083-385 SETOR SUL GOIANIA / institutoreger@gmail.com www.institutoreger.com / (62) 3637-
8040 - Chamamento Publico N2 007/2016 SED / Proposta de Precos para o Lote 3

A Proposta Financeira ora apresentada levou em consideragdo os critérios de economicidade e eficiéncia dos
recursos financeiros a serem geridos pelo parceiro Privado, atendendo aos requisitos orgamentarios exigidos
no Edital de Chamamento Publico n.07/2016.

Dessa forma, o desagio oferecido nesta Proposta Financeira em relagdo aos custos previamente elaborados
pelo parceiro Publico, conforme autos do processo n. 201400018000873, é apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: Proposta de desagio

Valor Hora Proposta: Proposta:
Horas Aula Aula Valor Hora Desagio  Valor Hora Aula Valor Hora

Oferta de Curso Presencial  Presencial Aula EAD Proposto Presencial Aula EAD
(A) (B) (€) (D) (E) (F) (G)
Superior 800 13,00 3,64 10% 11,700 3,276
Técnico 800 8,95 2,50 10% 8,055 2,255
FIC (Qualificagdo) 200 8,95 2,50 10% 8,055 2,255
FIC (Capacitagdo) 100 8,95 2,50 10% 8,055 2,255
DIT e APA - 134,25 - 10% 120,825 -

Legenda: FIC: Formacao Inicial e Continuada; DIT: Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica; APA: Atividades de
Apoio Auxiliares e; EAD: Ensino a Distancia.

A Tabela 1 apresenta, respectivamente, nas colunas A e B, os cursos oferecidos bem como o total de horas aula
na modalidade presencial. Ja as colunas C (modalidade presencial) e D (modalidade de Ensino a Distancia- EAD)
da Tabela 1 evidenciam o valor hora aula maximo que o Parceiro Publico se dispde a repassar ao Parceiro
Privado, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 *’.

A proposta de desagio é apresentada na Tabela 1 — Coluna E. Este desagio perfaz 10% (dez por cento) em
relagdo ao valor da hora aula presencial dos cursos oferecidos (Tabela 1- Coluna A). Ressalta-se que este valor
de desagio, ou seja, 10% (dez por cento) serd mantido constante ao longo dos quatro anos, periodo este que
abrange esta Proposta Financeira.

A coluna F na Tabela 1 apresenta a proposta de valor da hora aula na modalidade presencial, ou seja, considera
o desagio de 10% (dez por cento) em relagdo ao valor de hora aula maximo na modalidade presencial que o
Parceiro Publico se dispGe a repassar ao Parceiro Privado (Tabela 1- Coluna C).

A Coluna G da tabela 1, representa a proposta de valor da hora aula na modalidade EAD. Para célculo destes
valores foi empregado uma porcentagem de 28% (vinte e oito por cento) em relagdo a proposta de valor da
hora aula na modalidade presencial (Tabela 1- Coluna F), conforme o Edital de Chamamento Publico
n.07/2016.

Com a proposta de desagio estabelecida em 10% (dez por cento), a Tabela 2 apresenta os valores de repasses
projetados para os quatro anos desta Proposta Financeira.

Tabela 2: Valor previsto dos repasses financeiros

LOTE 3

Tabela 2: Valor previsto dos repasses financeiros

Itens Ano 1 (RS) Ano 2 (RS$) Ano 3 (RS) Ano 4 (RS) Total (RS)

Valor de Repasse: Sem desagio 23.375.449,00 23.375.449,00 24.670.341,00 25.671.669,00 97.092.908,00
Valor de repasse: Com desagio 21.037.904,10 21.037.904,10 22.203.306,90 23.104.502,10 87.383.617,20
Valor do Desagio 2.337.544,90 2.337.544,90 2.467.034,10 2.567.166,90 9.709.290,80
Variagdo Porcentual 10% 10% 10% 10% 10%

470s valores das horas aula podem ser encontrados no Edital de Chamamento Publico n.07/2016, pagina 3.
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A Tabela 2 evidencia os valores previstos que o Parceiro Publico se dispGe a repassar ao Parceiro Privado sem a
consideragdo do desagio (Conforme Anexo IV — Sistema de Pagamento Edital de Chamamento Publico
n.07/2016) referentes aos anos 1 a 4. Ademais, a Tabela 2 apresenta a previsdo dos repasses financeiros
considerando um desagio de 10% (dez por cento) para os anos 1 a 4. O valor total do desagio para os quatro
anos desta Proposta Financeira perfaz R$ 9.709.290,80 (nove milhdes, setecentos e nove mil, duzentos e
noventa reais e oitenta centavos).

Assim, como forma de evidenciar a estrutura dos custos referentes aos cursos oferecidos (Tabela 1- Coluna A)
com o valor de desdagio desta Proposta Financeira, sdo expostos, a seguir, as memdrias de calculos para os anos
la4.

Lote3-Ano1l

A Tabela 3 apresenta a decomposicdo dos gastos/repasses previstos para os Institutos Tecnoldgicos do Estado
de Goias (ITEGOs) e as suas unidades vinculadas, os Colégios Tecnoldgicos (COTECs). Os valores constantes na
Tabela 3 foram calculados mediante as especificidades exigidas das ITEGOs e COTECs em relagdo a
disponibilidade de vagas para o ingresso de alunos em cada curso, carga horaria e valor da hora aula.

Pode-se observar na Tabela 3 (Colunas A, B, C e D) que os repasses previstos do Parceiro Publico para o
Parceiro Privado perfazem, também, um desagio de 10% (dez por cento) para cada unidade de ensino. Esse
valor para o desagio (10%) leva a uma economia real de recursos no valor de RS 2.342.210,50 (dois milhdes,
trezentos e quarenta e dois mil, duzentos e dez rais e cinquenta centavos) em relagdo ao Lote 3- Ano 1.

ApOds a previsdo dos gastos/repasses previstos para os ITEGOs e COTECs, considerando o deségio proposto de
10% (dez por cento), sdo apresentadas as memorias de calculo de acordo com a Metodologia para definicdo
de custos para oferta de Cursos de Educagao Profissional e agdes de desenvolvimento e inovagao tecnoldgica
na Rede Publica Estadual de Educacdo Profissional e Tecnolégica — EPT, conforme exigido pelo Edital de
Chamamento Publico n.07/2016. A Tabela 4 evidencia esses valores.
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Tabela 3: Repasses previstos Lote 3 - Ano 1

Tabela 3: Repasses previstos Lote 3 - Ano 1

c Téeni C Qualificacs Curso Capacitagao Economicidade Variagdo
urso feenico urso Quallficago e Atualizagdo Valor de Servigos Variagdo Nominal Percentual
Unidades Curso Tecnoldgico Tecnoldgicos e Valor Total com | Repasse por ltego
Repasse Previsto X X X Produgdo Artistico Desagio (A) (B)
Repasse Previsto | Repasse Previsto | Repasse Previsto Cultural C(B-A) (D)
ITEGO Andpolis - PRES 936.000 2.155518,00 2.174.850,00 1.482.120,00 6.748.488,00 7.498.320,00 749.832,00 0,10
EAD 0 - 26100000 387.000,00 648.000,00 721.72800 73.728,00 0,10
DIT e APA 0 - - - 570.898,13 " 570.898,13 634.331,25 63.433,13 0,10
ITEGO Cataldo - CEPAC - PRES 748.800 1.981.530,00 1.917.090,00 1.369.350,00 6.016.770,00 6.685.300,00 668.530,00 0,10
EAD 0 - 261.000,00 " 387.000,00 648.000,00 721.72800 73.728,00 0,10
DIT e APA 0 - - - 222.922,13 " 222.922,13 247.691,25 24.769,13 0,10
ITEGO Cataldo - Labibe Faiad - PRES 0 563.850,00 621.846,00 257.760,00 1.443.456,00 1.603.840,00 160.384,00 0,10
EAD 0 - 26100000 387.000,00 648.000,00 72172800 73.728,00 0,10
DIT e APA 0 - - - 22292213 222922,13 247.691,25 24.769,13 0,10
ITEGO Cataldo/Goiés Tec - PRES 0 1.417.680,00 1482.120,00 741.060,00 3.640.860,00 4.045.400,00 404.540,00 0,10
EAD 0 - - - - ;
DIT e APA 0 - - - 222.922,13 222.922,13 247.691,25 24.769,13 0,10
Total 21.033.238,50 23.375.449,00 2.342.210,50 10,0%
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Tabela 4: Decomposicao dos Custos
Tabela 4: Decomposicdo dos Custos - Lote 3 Ano 1

% sobre valor sem % sobre valor com

1. Distribui¢cdo das Vagas- Presencial e EAD 9.240 | 6.900 eim e
2. Custos EPT- Pessoal Direto 12.999.860,23 55,61% 61,81%
3. Custos EPT- Pessoal Indireto 707.456,56 3,03% 3,36%
iédacgl:gtio:o EPT - Custeio Insumos Didatico 1.182.330,69 5.06% 5.62%
5. Custos EPT - Custeio Administrativo 599.384,76 2,56% 2,85%
6. Custos EPT - Custeio Manutengdo 213.443,99 0,91% 1,01%
7. Custos EPT - Custeio Servigos 436.132,96 1,87% 2,07%
8. Custos EPT - Investimento/Acervo Bibliografico 260.198,40 1,11% 1,24%
i;(ljbi(ljil;srt:)ss EPT - Investimento/Equipamentos e 164.798.78 0.71% 0.78%
9. Custos EPT — Aluguéis 192.000,00 0,82% 0,91%
10. Custos EPT -Vigilancia Armada 1.638.000,00 7,01% 7,79%
11. Custos EPT - Ensino Superior 583.200,00 2,49% 2,77%
'Il'zt;nolcc;jgsit;se Air\x dadessi:\afltf::)csa Ac::?z‘mi::r;ovagao ASSEIE Y >,30% >/89%
13.1 Programa e-Tec Brasil (técnico) 626.356,80 2,68% 2,98%
13.2 Programa Pronatec (qualificagdo) 190.098,00 0,81% 0,90%
Total 21.032.874,37 89,98% 100,00%

A Tabela 4 apresenta a decomposi¢ao dos custos. Pode-se observar que o total previsto dos custos para o lote
3 - Ano 1, corresponde a R$ 21.032.874,37 (vinte e um milhdes, trinta e dois mil, oitocentos e setenta e quatro
reais e trinta e sete centavos). Este valor representa aproximadamente a 89,98% (sem desagio) e 100% (com
desagio de 10%) dos gastos previstos para o Lote 3-Ano 1. Arredondamento na casa dos centésimos.

Ademais, para cada classe de custos foi realizada uma nova decomposicdo dos seus elementos. As tabelas
posteriores detalham estes valores referentes ao Lote 3 - Ano 1.

Tabela 5: Custos com Pessoal Direto

Tabela 5: Custos com Pessoal Direto - Lote 3 Ano 1

2. Custos EPT - Pessoal Direto

Pessoal Direto Servidor Salario-Base Folha Anual (RS)

Docente/Tutores 132 RS 3.320,00 8.030.835,65

Docentes/Tutores horistas 19 1.155.953,62
(hora-aula)

Gestdo/Coordenacdo 30 RS 3.940,00 2.180.478,90

Apoio Técnico 38 RS 2.360,00 1.632.592,07

Total 219 - 12.999.860,23

Para a formacgdo dos custos de Pessoal Direto foi considerado a quantidade prevista de servidores para o Lote 3
- Ano 1, no total de 219 servidores.
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Os valores da Folha Anual referente aos custos de Pessoal Direto correspondem aos gastos com o salario-base
dos servidores acrescidos dos valores dos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a 52,71% do
saldrio-base dos servidores, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016.

Foi considerado, também, para o calculo dos custos de Pessoal Direto, a utilizagdo de Docentes/Tutores
horistas. Estes Docentes/Tutores horistas seriam empregados, a priori, nos cursos de Qualificacdo e
Capacitagdo de curto prazo de duragao.

O valor da hora aula utilizado para a formacdo dos custos dos Docentes/Tutores horistas equivale a RS 9,22
(nove reais e vinte e dois centavos). Este valor de hora aula equivale ao valor de piso hora-aula na cidade de
Goiania, segundo o Sindicato dos Professores do Estado de Goids (SINPRO Goids)*®. O valor pago pelo Instituto
serd o correspondente a hora aula mensalista.

A préxima tabela descreve os custos com Pessoal Indireto.

Tabela 6: Custos com Pessoal Indireto

Tabela 6: Custos com Pessoal Indireto - Lote 3 Ano 1

3. Custos EPT - Pessoal Indireto

Pessoal Servidor Salario Base Folha Anual (RS)
Apoio Limpeza 33 1.180,00 707.456,56

Integram os custos com Pessoal Indireto os gastos com os saldrios dos servidores empregados em fungdes de
Apoio de Limpeza, acrescidos dos gastos referentes aos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a
52,71% do saldrio-base dos servidores, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016.

A préxima tabela apresenta a participacdo de custos de Pessoal Direto e Indireto em relagdo aos
gastos/repasses previstos.

Tabela 7: Participacdo dos custos de Pessoal Direto e Indireto no total dos gastos/repasses
Tabela 7: Participagdo dos custos Pessoal Direto/Indireto no total dos gastos/repasses - Lote 3 Ano 1

Participagdo Total
dos Custos com

Maximo de Pagamento de Salarios e Contribuicdes  Pessoal Direto Pessoal Indireto i
Pessoal Direto e
Indireto
70% 55,61% 3,03% 58,64%

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 - item 9.10. O parceiro privado gastard, no periodo
de vigéncia do ajuste, no maximo 70% (setenta por cento) dos seus recursos or¢camentarios, repassados via
contrato de gestdo, com despesas na remunerac¢do (incluidas vantagens de qualquer natureza) a serem
percebidas pelos seus dirigentes e empregados, no exercicio de suas funcdes.

Dessa forma, esta Proposta Financeira mantém-se dentro dos critérios estabelecidos pelo Edital de
Chamamento Publico n.07/2016 em relagdo aos gastos maximos com Pessoal Direto e Indireto. Por meio da
Tabela 7 pode-se observar que estes gastos correspondem a 58,64% do total dos gastos/repasses previstos.

48 0 valor de hora aula para professores do Estado de Goiids pode ser encontrado no seguinte endereco
eletrénico: http://sinprogoias.org.br/direitos/salario/#calculadora.
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Tabela 8: Custeio de Insumos Didatico-Pedagdgico
Tabela 8: Custeio de Insumos Didatico-Pedagdgico - Lote 3 Ano 1

Custos Insumos

Custo aluno/ano (RS) Custo/Turma (RS) Matriculas Ano (RS)
137,60 2.752,04 3.080 423.813,39
91,73 1.834,69 3.080 282.542,26
70,57 1.411,30 3.080 217.340,20
EAD 28% 258.634,84
Total 1.182.330,69

A Tabela 8 apresenta os custos previstos para o custeio de insumos didatico-pedagdgicos, visando atender as
necessidades especificas de cada curso, como materiais de laboratério. Para calculo destes valores considerou-
se o custo por aluno, o custo por turma e o nimero previsto de matriculas. Os custos na modalidade EAD
representam 28% do total destes tipos de gastos na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta os custos previstos para Custeio Administrativo.

Tabela 9: Custeio Administrativo
Tabela 9: Custeio Administrativo - Lote 3 Ano 1

5. Custos EPT- Custeio Administrativo

Custo aluno/més Custo/turma Matriculas Valor Anual (RS)
50,68 101357 | 9.240 468.269,34
EAD 28% 131.115,42
Total 599.384,76

A Tabela 9 apresenta os gastos conjuntos previstos para Custeio Administrativo. Estes gastos equivalem aos
custos relacionados com material de higiene e limpeza, material de expediente, material de informatica,
combustiveis, diarias, entre outros. Os custos na modalidade EAD representam 28% do total destes tipos de
gastos.

A préxima tabela apresenta os custos previstos com manuteng3o.

Tabela 10. Custeio com Manuteng¢do
Tabela 10. Custeio com Manutengdo - Lote 3 Ano 1

6. Custos EPT- Custeio Manutengao

Custo/ambiente Ambientes Valor Anual (RS)
1.086,06 Salas 39 42.356,32
1.648,98 Laboratorios 51 84.097,76
447,77 Mobilidrios 90 40.299,03
EAD 28% 46.690,87
Total 213.443,99

Os valores constantes na Tabela 10 se referem aos custos previstos com manutengdes preditiva, preventiva e
corretiva na infraestrutura e mobilidrios da instituicdo como salas de aula e laboratérios. Para a previsdo destes
valores foram considerados o custo médio por ambiente e o nimero de ambientes passiveis de manutencdes.
Os custos na modalidade EAD representam 28% deste tipo de gasto.

A préxima tabela apresenta a previsao de Custeio de Servigos.
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Tabela 11: Custeio de Servigcos
Tabela 11: Custeio de Servigos - Lote 3 Ano 1

7. Custos EPT- Custeio de Servigos

Custo/ambiente Ambientes Valor Anual (RS)
315,49 90 340.728,88
EAD 28% 95.404,09
Total 436.132,96

O Custeio de Servigos equivale a gastos com dgua e esgoto, energia elétrica, telefone e dados de internet. Para
o calculo desses valores foram empregados o custo por ambiente e o nimero de ambientes. Os custos na
modalidade EAD representam 28% deste tipo de gasto.

A préxima tabela apresenta a previsdo de Investimentos no Acervo Bibliografico.

Tabela 12: Investimentos no Acervo Bibliografico
Tabela 12: Investimentos no Acervo Bibliografico - Lote 3 Ano 1

8. Custos EPT- Investimentos/ Acervo Bibliografico

Custo médio/livro Livros/Turmas Matriculas Valor Anual (RS)
110,00 1848 | 9.240 203.280,00
EAD 28% 56.918,40
Total 260.198,40

A Tabela 12 apresenta os investimentos necessarios previstos para a estruturacdo e atualizagdo do acervo
bibliografico inerentes aos cursos oferecidos. Foi considerado para o cdlculo deste tipo de investimento o
numero de cinco publicagbes por aluno matriculado (Livros/Turmas = 1.848) e um custo médio por livro no

valor de RS 110,00. Estes tipos de investimentos na modalidade EAD representam 28% do total investido em
Acervo Bibliografico na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta a previsdao de Investimentos em Equipamentos e Mobilidrios.

Tabela 13: Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios

Tabela 13: Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios - Lote 3 Ano 1

8.1 Custos EPT- Investimentos/Equipamentos e Mobilidrios

Custo ambiente Ambientes Tipo Valor Anual (RS)
949,42 90 Equipamento 85.447,80
481,13 90 Mobilidrio 43.301,25
EAD 28% 36.049,73
Total 164.798,78

A previsdo dos valores de Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios se deu por meio de um custo médio
de cada ambiente e pelo total de ambientes. Estes tipos de investimentos na modalidade EAD representam
28% do total investido em Equipamentos e Mobilidrios na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta a previsdo de gastos com Aluguéis.
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Tabela 14: Custo com Aluguéis
Tabela 14: Custo com Aluguéis - Lote 3 Ano 1

9. Custos EPT- Aluguéis

Custo/ambiente (RS) Ambientes Valor Més (RS) Valor Ano (RS)
4.000,00 4 18.000,00 192.000,00
Total 192.000,00

Os custos com aluguéis se justificam pela necessidade de atendimento dos cursos situados em localidades sem
instalagbes publicas adequadas, ou com necessidade para se atender os arranjos produtivos e/ou segmentos
econdmicos. Foi previsto uma necessidade de pagamento de trés instalagées com um valor médio mensal de
RS 4.000,00 cada, totalizando um gasto anual com aluguéis no valor de RS 192.000,00 (cento e noventa e dois
mil reais).

A préxima tabela apresenta a previsdao de gastos com Vigilancia Armada.

Tabela 15: Custos com Vigilancia Armada
Tabela 15: Custos com Vigilancia Armada - Lote 3 Ano 1

10. Custos EPT - Vigilancia Armada

Itegos Valor Més (RS) Valor Ano (RS)
7 19.500,00 1.638.000,00
Total 1.638.000,00

A previsdo de valores de gastos com Vigilancia Armada considerou o seguinte aspecto:
a) vigilancia armada para todas as unidades da rede;

b) postos de trabalho de 12 horas por 36 horas, diurno e noturno, 7 dias por semana.

A préxima tabela apresenta a previsdo de gastos com o Ensino Superior.

Tabela 16: Previsdo de Gastos com o Ensino Superior
Tabela 16: Previsdo de Gastos com o Ensino Superior - Lote 3 Ano 1

11. Custos EPT- Ensino Superior

Aluno Superior Carga Horaria Incremento Valor Anual (RS)
180 800 4,05 583.200,00
Total 583.200,00

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 foi proposto, para os cursos superiores de
tecnologia, um valor hora-superior aos demais cursos. Para cdlculo deste gasto incremental com o Ensino
Superior (ES) foi empregado o nimero de alunos dessa modalidade, a carga horaria do curso e o incremento no
valor da hora aula.

A préxima tabela apresenta a previsdao de gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, e
de Atividades Pratico-Académicas.
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Tabela 17: Previsdao de Gastos com Servicos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, e de Atividades
Pratico-Académicas

Tabela 17: Previsdo de Gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica, e de

Atividades Prdtico-Académicas - Lote 3 Ano 1

12. Custos EPT- Servigos Des. Inovagao Tecnoldgica e Atividades Pratico Académicas

Aluno Superior Horas Valor (RS) Valor Anual (RS)
Servigos Tecnoldgicos 1.620 120,82 195.728,40
Produgdo Artistico Cultural 8.640 120,82 1.043.884,80
Total 1.239.613,20

A Tabela 17 apresenta a previsdao de gastos com a realizagao de atividades voltadas para o desenvolvimento e
inovagdo tecnologica e referentes as atividades pratico-académicas. O calculo dos valores destes tipos de
gastos se baseou no total previsto de horas para estas atividades e no seu valor monetario.

A proxima tabela apresenta a previsdo de gastos em Atendimentos aos Programas Federais —
Parcerias/Contrapartida.

Tabela 18: Atendimentos aos Programas Federais — Parcerias/Contrapartida
Tabela 18: Atendimentos aos Programas Federais — Parcerias/Contrapartida - Lote 3 Ano 1

13. Atendimentos aos Programas Federais- Parcerias/Contrapartida

Programa Vagas Horas 10% Hora aula Valor anual (R$)
13.1Programa e-Tec Brasil (técnico) 4860 160 0,81 626.356,80
13.2 Programa PRONATEC (qualificacdo) 1.180 200 0,81 190.098,00
Total 816.454,80

A Tabela 18 apresenta os valores propostos de gastos com os programas e-Tec Brasil (técnico) e PRONATEC
(qualificacdo) do governo federal. O valor da remuneracgdo a titulo de contrapartida corresponde a 10% do
valor da hora aula presencial.

Lote3 - Ano 2

LOTE 3

Tabela 2: Valor previsto dos repasses financeiros

Itens Ano 1 (RS) Ano 2 (RS) Ano 3 (RS) Ano 4 (RS) Total (RS)

Valor de Repasse: Sem deségio 23.375.449,00 23.375.449,00 24.670.341,00 25.671.669,00 97.092.908,00
Valor de repasse: Com desagio 21.037.904,10 21.037.904,10 22.203.306,90 23.104.502,10 87.383.617,20
Valor do Desagio 2.337.544,90 2.337.544,90 2.467.034,10 2.567.166,90 9.709.290,80
Variagdo Porcentual 10% 10% 10% 10% 10%

A Tabela 19 apresenta a decomposicdo dos gastos/repasses previstos para os Institutos Tecnoldgicos do Estado
de Goias (ITEGOs) e as suas unidades vinculadas, os Colégios Tecnoldgicos (COTECs). Os valores constantes na
Tabela 19 foram calculados mediante as especificidades exigidas das ITEGOs e COTECs em relagdo a
disponibilidade de vagas para o ingresso de alunos em cada curso, carga horaria e valor da hora aula.

Pode-se observar na Tabela 19 (Colunas A, B, C e D) que os repasses previstos do Parceiro Publico para o
Parceiro Privado perfazem, também, um desdagio de 10% (dez por cento) para cada unidade de ensino. Esse
valor para o deségio (10%) leva a uma economia real de recursos no valor de RS 2.342.210,50 (dois milhdes,
trezentos e quarenta e dois mil, duzentos e dez reais e cinquenta centavos) em relagédo ao Lote 3 - Ano 2.

Apos a previsdo dos gastos/repasses previstos para os ITEGOs e COTECs, considerando o desagio proposto de
10% (dez por cento), sdo apresentadas as memorias de calculo de acordo com a Metodologia para definicao
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de custos para oferta de Cursos de Educacao Profissional e acdes de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica
na Rede Publica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — EPT, conforme exigido pelo Edital de
Chamamento Publico n.07/2016. A Tabela 20 evidencia esses valores.
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Tabela 19: Repasses previstos Lote 3 - Ano 2

Tabela 3: Repasses previstos Lote 3 - Ano 2

Curso Téanl Curso Qualficacs Curso Capacitagdo Economicidade Variagdo
ursofeaico 1 Lurso Qualiicatdo e Atualizagdo Valor de Servigos Variagdo Nominal | Percentual
Unidades Curso Tecnoldgico Tecnoldgicos e Valor Total com | Repasse por Itego
Repasse Previsto . . . Produgdo Artistico Desagio (A) (8)
Repasse Previsto | Repasse Previsto | Repasse Previsto C(B-A) (D)
Cultural
ITEGO Andpalis - PRES 936.000 215551800 2.174.850,00 1482.120,00 6.748.488,00 7.493.320,00 749.832,00 0,10
EAD 0 - 261.000,00 ’ 387.000,00 648.000,00 721.728,00 73.728,00 0,10
DITeAPA 0 - - - 570.898,13 ’ 570.898,13 634.331,25 63.433,13 0,10
ITEGO Cataldo- CEPAC - PRES 748800 1.981.530,00 1.917.090,00 1.369.350,00 6.016.770,00 6.685.300,00 668.530,00 0,10
EAD 0 - 261.000,00 " 337.000,00 648.000,00 7217280 73.728,00 0,10
DIT e APA 0 - - - 2292213 " 222.922,13 247691,25 24.769,13 0,10
ITEGO Cataldo- Lahibe Faiad - PRES 0 563.850,00 621.846,00 257.760,00 1.443.456,00 1.603.840,00 160.384,00 0,10
FAD 0 - 26100000 387.000,00 648.000,00 721.728,00 73.728,00 0,10
DIT e APA 0 - - - 222.922,13 " 222.922,13 247.691,25 24.769,13 0,10
ITEGO Catal 4o/Goids Tec - PRES 0 1417.680,00 148212000 741.060,00 3.640.860,00 4,045.400,00 404.540,00 0,10
EAD 0 - - - - - - -
DIT eAPA 0 222.922,13 222.922,13 247.691,25 24.769,13 0,10
Total 2103323850  23375.449,00  2342.210,50 10,0%
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Tabela 20: Decomposi¢ao dos custos
Tabela 4: Decomposic¢do dos Custos - Lote 3 Ano 2

o . % sobre valor sem % sobre valor com
1. Distribui¢do das Vagas- Presencial e EAD 9.240 | 6.900

desagio desagio
2. Custos EPT- Pessoal Direto 12.999.860,23 55,61% 61,81%
3. Custos EPT- Pessoal Indireto 707.456,56 3,03% 3,36%
iédacgl:gtiiz EPT - Custeio Insumos Diddtico 1.139.387.11 4,87% 5,42%
5. Custos EPT - Custeio Administrativo 577.614,43 2,47% 2,75%
6. Custos EPT - Custeio Manutengdo 205.671,28 0,88% 0,98%
7. Custos EPT - Custeio Servigos 420.292,12 1,80% 2,00%
8. Custos EPT - Investimento/Acervo Bibliografico 354.816,00 1,52% 1,69%
i;cl,bifil:tizss EPT - Investimento/Equipamentos e 158.813.11 0,68% 0,76%
9. Custos EPT — Aluguéis 192.000,00 0,82% 0,91%
10. Custos EPT -Vigilancia Armada 1.638.000,00 7,01% 7,79%
11. Custos EPT - Ensino Superior 583.200,00 2,49% 2,77%
12. Custos EPT - Servicos Des. Inovagao
Tecnoldgica e Atividades Prét(i;co Académica ; s >,30% >/89%
13.1 Programa e-Tec Brasil (técnico) 626.356,80 2,68% 2,98%
13.2 Programa Pronatec (qualificagdo) 190.098,00 0,81% 0,90%
Total 21.033.178,84 89,98% 100,00%

A Tabela 20 apresenta a decomposicao dos custos. Pode-se observar que o total previsto dos custos para o lote
3 - Ano 2, corresponde a RS 21.033.178,84 (vinte e um milhdes e trinta e tres mil e cento e setenta e oito reais
e oitenta e quatro centavos). Este valor representa aproximadamente a 89,98% (sem desagio) e 100% (com
desagio de 10%) dos gastos previstos para o Lote 3 - Ano 2.

Ademais, para cada classe de custos foi realizada uma nova decomposicdo dos seus elementos. As tabelas
posteriores detalham estes valores referentes ao Lote 3 - Ano 2.

Tabela 21: Custos com Pessoal Direto
Tabela 5: Custos com Pessoal Direto - Lote 3 Ano 2
2. Custos EPT - Pessoal Direto

Pessoal Direto Servidor Salario-Base Folha Anual (RS)

Docente/Tutores 132 RS 3.320,00 8.030.835,65

Docentes/Tutores horistas 19 1.155.953,62
(hora-aula)

Gestdo/Coordenagdo 30 RS 3.940,00 2.180.478,90

Apoio Técnico 38 RS 2.360,00 1.632.592,07

Total 219 - 12.999.860,23

Para a formacédo dos custos de Pessoal Direto foi considerado a quantidade prevista de servidores para o Lote 3
- Ano 2, no total de 219 servidores.

Os valores da Folha Anual referente aos custos de Pessoal Direto correspondem aos gastos com o saldrio-base
dos servidores acrescidos dos valores dos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a 52,71% do
salario-base dos servidores, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016.

Foi considerado, também, para o calculo dos custos de Pessoal Direto, a utilizacdo de Docentes/Tutores
horistas. Estes Docentes/Tutores horistas seriam empregados, a priori, nos cursos de Qualificacdo e
Capacitacao de curto prazo de duragao.
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O valor da hora aula utilizado para a formac3o dos custos dos Docentes/Tutores horistas equivale a RS 9,22
(nove reais e vinte e dois centavos). Este valor de hora aula equivale ao valor de piso hora-aula na cidade de
Goiania, segundo o Sindicato dos Professores do Estado de Goids (SINPRO Goids)*. O valor pago pelo Instituto
corresponde ao valor da hora aula do mensalista.

A proxima tabela descreve os custos com Pessoal Indireto.

Tabela 22: Custos com Pessoal Indireto

Tabela 6: Custos com Pessoal Indireto - Lote 3 Ano 2

3. Custos EPT - Pessoal Indireto

Pessoal Servidor Salario Base Folha Anual (RS)
Apoio Limpeza 33 1.180,00 707.456,56

Integram os custos com Pessoal Indireto os gastos com os saldrios dos servidores empregados em fungdes de
Apoio de Limpeza, acrescidos dos gastos referentes aos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a
52,71% do saldrio-base dos servidores, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016.

A préxima tabela apresenta a participacdo de custos de Pessoal Direto e Indireto em relagdo aos
gastos/repasses previstos.

Tabela 23: Participa¢do dos custos de Pessoal Direto e Indireto no total dos gastos/repasses
Tabela 7: Participagdo dos custos Pessoal Direto/Indireto no total dos gastos/repasses - Lote 3 Ano 2
Participagdo Total
dos Custos com
Pessoal Direto e
Indireto
70% 55,61% 3,03% 58,64%

Maximo de Pagamento de Salarios e Contribuigdes  Pessoal Direto Pessoal Indireto

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 - item 9.10. O parceiro privado gastara, no periodo
de vigéncia do ajuste, no maximo 70% (setenta por cento) dos seus recursos or¢camentarios, repassados via
contrato de gestdo, com despesas na remuneragdo (incluidas vantagens de qualquer natureza) a serem
percebidas pelos seus dirigentes e empregados, no exercicio de suas funcGes. Dessa forma, essa Proposta
restringe os gastos com remunerag¢des, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza dentro dos
critérios estabelecidos pelo edital.

Dessa forma, esta Proposta Financeira mantém-se dentro dos critérios estabelecidos pelo Edital de
Chamamento Publico n.07/2016 em relagdo aos gastos maximos com Pessoal Direto e Indireto. Por meio da
Tabela 23 pode-se observar que estes gastos correspondem a 58,64% do total dos gastos/repasses previstos.

Tabela 24: Custeio de Insumos Didatico-Pedagdgico
Tabela 8: Custeio de Insumos Diddtico-Pedagdgico - Lote 3 Ano 2

Custos Insumos

Custo aluno/ano (RS) Custo/Turma (RS) Matriculas Ano (RS)
132,60 2.652,08 3.080 408.420,01
88,40 1.768,05 3.080 272.280,01
68,00 1.360,04 3.080 209.446,16
EAD 28% 249.240,93
4.280 alunos Total 1.139.387,11

4 0 valor de hora aula para professores do Estado de Goids pode ser encontrado no seguinte endereco
eletrénico: http://sinprogoias.org.br/direitos/salario/#calculadora.
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A Tabela 24 apresenta os custos previstos para o custeio de insumos didatico-pedagdgicos, visando atender as
necessidades especificas de cada curso, como materiais de laboratério. Para calculo destes valores considerou-
se o custo por aluno, o custo por turma e o numero previsto de matriculas. Os custos na modalidade EAD
representam 28% do total destes tipos de gastos na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta os custos previstos para Custeio Administrativo.

Tabela 25: Custeio Administrativo
Tabela 9: Custeio Administrativo - Lote 3 Ano 2
5. Custos EPT- Custeio Administrativo

Custo aluno/més Custo/turma Matriculas Valor Anual (RS)
48,84 976,76 9.240 | 451.261,27
EAD 28% 126.353,16
Total 577.614,43

A Tabela 25 apresenta os gastos conjuntos previstos para Custeio Administrativo. Estes gastos equivalem aos
custos relacionados com material de higiene e limpeza, material de expediente, material de informatica,
combustiveis, diarias, entre outros. Os custos na modalidade EAD representam 28% do total destes tipos de
gastos.

A préxima tabela apresenta os custos previstos com manutengao.

Tabela 26. Custeio com Manutengao
Tabela 10. Custeio com Manutengao - Lote 3 Ano 2
6. Custos EPT- Custeio Manutengdo

Custo/ambiente Ambientes Valor Anual (RS)
1.046,61 Salas 39 40.817,89
1.588,77 Laboratorios 51 81.027,47
431,50 Mobiliarios 90 38.835,32
EAD 28% 44.990,59
Total 205.671,28

Os valores constantes na Tabela 26 se referem aos custos previstos com manutencgdes preditiva, preventiva e
corretiva na infraestrutura e mobilidrios da instituicdo como salas de aula e laboratérios. Para a previsdo destes
valores foram considerados o custo médio por ambiente e o nimero de ambientes passiveis de manutencdes.
Os custos na modalidade EAD representam 28% deste tipo de gasto.

A préxima tabela apresenta a previsdo de Custeio de Servigos.

Tabela 27: Custeio de Servigos
Tabela 11: Custeio de Servigos - Lote 3 Ano 2
7. Custos EPT- Custeio de Servigos

Custo/ambiente Ambientes Valor Anual (RS)
304,03 90 328.353,22
28% 91.938,90
Total 420.292,12

O Custeio de Servigos equivale a gastos com agua e esgoto, energia elétrica, telefone e dados de internet. Para
o calculo desses valores foram empregados o custo por ambiente e o nimero de ambientes. Os custos na
modalidade EAD representam 28% deste tipo de gasto.

A préxima tabela apresenta a previsdo de Investimentos no Acervo Bibliografico.
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Tabela 28: Investimentos no Acervo Bibliografico (prego do livro esta errado)
Tabela 12: Investimentos no Acervo Bibliografico - Lote 3 Ano 2

8. Custos EPT- Investimentos/ Acervo Bibliografico

Custo médio/livro Livros/Turmas Matriculas Valor Anual (RS)
150,00 1848 9.240 | 277.200,00
EAD 28% 77.616,00
Total 354.816,00

A Tabela 28 apresenta os investimentos necessarios previstos para a estruturagdo e atualizagdo do acervo
bibliografico inerentes aos cursos oferecidos. Foi considerado para o cdlculo deste tipo de investimento o
numero de cinco publicages por aluno matriculado (Livros/Turmas = 1.848) e um custo médio por livro no

valor de RS 150,00. Estes tipos de investimentos na modalidade EAD representam 28% do total investido em
Acervo Bibliografico na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta a previsdao de Investimentos em Equipamentos e Mobilidrios.

Tabela 29: Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios

Tabela 13: Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios - Lote 3 Ano 2
8.1 Custos EPT- Investimentos/Equipamentos e Mobilidrios

Custo ambiente Ambientes Tipo Valor Anual (RS)
914,94 90 Equipamento 82.344,24
463,65 90 Mobiliario 41.728,50
EAD 28% 34.740,37
Total 158.813,11

A previsdo dos valores de Investimentos em Equipamentos e Mobilidrios se deu por meio de um custo médio
de cada ambiente e pelo total de ambientes. Estes tipos de investimentos na modalidade EAD representam
28% do total investido em Equipamentos e Mobilidrios na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta a previsdo de gastos com Aluguéis.

Tabela 30: Custo com Aluguéis
Tabela 14: Custo com Aluguéis - Lote 3 Ano 2
9. Custos EPT- Aluguéis

Custo/ambiente (RS) Ambientes Valor Més (RS) Valor Ano (RS)
4.000,00 4 18.000,00 192.000,00
Total 192.000,00

Os custos com aluguéis se justificam pela necessidade de atendimento dos cursos situados em localidades sem
instalagbes publicas adequadas, ou com necessidade para se atender os arranjos produtivos e/ou segmentos
econdmicos. Foi previsto uma necessidade de pagamento de trés instalagbes com um valor médio mensal de

RS 4.000,00 cada, totalizando um gasto anual com aluguéis no valor de RS 192.000,00 (cento e noventa e dois
mil reais).

A préxima tabela apresenta a previsdao de gastos com Vigilancia Armada.

Tabela 31: Custos com Vigilancia Armada
Tabela 15: Custos com Vigilancia Armada - Lote 3 Ano 2
10. Custos EPT - Vigilancia Armada

ltegos Valor Més (RS) Valor Ano (RS)
7 | 19.500,00 1.638.000,00
Total 1.638.000,00
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A previsdo de valores de gastos com Vigilancia Armada considerou o seguinte aspecto:
a) vigilancia armada para todas as unidades da rede;
b) postos de trabalho de 12 horas por 36 horas, diurno e noturno, 7 dias por semana.

A préxima tabela apresenta a previsdao de gastos com o Ensino Superior.

Tabela 32: Previsdo de Gastos com o Ensino Superior
Tabela 16: Previsdao de Gastos com o Ensino Superior - Lote 3 Ano 2
11. Custos EPT- Ensino Superior

Aluno Superior Carga Horaria Incremento Valor Anual (RS)
180 800 4,05 583.200,00
Total 583.200,00

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 foi proposto, para os cursos superiores de
tecnologia, um valor hora-superior aos demais cursos. Para cdlculo deste gasto incremental com o Ensino
Superior (ES) foi empregado o nimero de alunos dessa modalidade, a carga horaria do curso e o incremento no
valor da hora aula.

A préxima tabela apresenta a previsdao de gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica, e
de Atividades Pratico-Académicas.

Tabela 33: Previsdo de Gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, e de Atividades
Pratico-Académicas

Tabela 17: Previsdo de Gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, e de
Atividades Pratico-Académicas - Lote 3 Ano 2

12. Custos EPT- Servicos Des. Inovagdo Tecnoldgica e Atividades Pratico Académicas

Aluno Superior Horas Valor (RS) Valor Anual (RS)
Servigos Tecnolégicos 1.620 120,82 195.728,40
Producdo Artistico Cultural 8.640 120,82 1.043.884,80
Total 1.239.613,20

A Tabela 33 apresenta a previsdo de gastos com a realiza¢cdo de atividades voltadas para o desenvolvimento e
inovagdo tecnoldgica e referentes as atividades pratico-académicas. O cdlculo dos valores destes tipos de
gastos se baseou no total previsto de horas para estas atividades e no seu valor monetdrio.

A proxima tabela apresenta a previsdo de gastos em Atendimentos aos Programas Federais —
Parcerias/Contrapartida

Tabela 34: Atendimentos aos Programas Federais — Parcerias/Contrapartida
Tabela 18: Atendimentos aos Programas Federais — Parcerias/Contrapartida - Lote 3 Ano 2
13. Atendimentos aos Programas Federais- Parcerias/Contrapartida

Programa Vagas Horas 10% Hora aula Valor anual (RS)
13.1Programa e-Tec Brasil (técnico) 4860 160 0,81 626.356,80
13.2 Programa PRONATEC (qualificagdo) 1.180 200 0,81 190.098,00
Total 816.454,80

A Tabela 34 apresenta os valores propostos de gastos com os programas e-Tec Brasil (técnico) e PRONATEC
(qualificagdo) do governo federal. O valor da remuneragdo a titulo de contrapartida corresponde a 10% do
valor da hora aula do presencial.
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Lote3-Ano3

LOTE 3

Tabela 2: Valor previsto dos repasses financeiros

Itens Ano 1 (RS) Ano 2 (RS) Ano 3 (RS) Ano 4 (RS) Total (R$)

Valor de Repasse: Sem deségio 23.375.449,00 23.375.449,00 24.670.341,00 25.671.669,00 97.092.908,00
Valor de repasse: Com desagio 21.037.904,10 21.037.904,10 22.203.306,90 23.104.502,10 87.383.617,20
Valor do Deségio 2.337.544,90 2.337.544,90 2.467.034,10 2.567.166,90 9.709.290,80
Variagdo Porcentual 10% 10% 10% 10% 10%

A Tabela 35 apresenta a decomposicdo dos gastos/repasses previstos para os Institutos Tecnoldgicos do Estado
de Goias (ITEGOs) e as suas unidades vinculadas, os Colégios Tecnoldgicos (COTECs). Os valores constantes na
Tabela 35 foram calculados mediante as especificidades exigidas das ITEGOs e COTECs em relagdo a
disponibilidade de vagas para o ingresso de alunos em cada curso, carga horaria e valor da hora aula.

Pode-se observar na Tabela 35 (Colunas A, B, C e D) que os repasses previstos do Parceiro Publico para o
Parceiro Privado perfazem, também, um desagio de 10% (dez por cento) para cada unidade de ensino. Esse
valor para o desagio (10%) leva a uma economia real de recursos no valor de RS 2.471.926,50 (dois milhdes,
guatrocentos e setenta e um mil e novecentos e vinte e seis reais e cinquenta centavos) em relagdo ao Lote 3
Ano 3.

Apds a previsdo dos gastos/repasses previstos para os ITEGOs e COTECs, considerando o desagio proposto de
10% (dez por cento), sdo apresentadas as memorias de cdlculo de acordo com a Metodologia para definigao
de custos para oferta de Cursos de Educacao Profissional e agcdes de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica
na Rede Publica Estadual de Educag¢do Profissional e Tecnoldgica — EPT, conforme exigido pelo Edital de
Chamamento Publico n.07/2016. A Tabela 36 evidencia esses valores.
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Tabela 35: Repasses previstos Lote 3 - Ano 3

Tabela 3: Repasses previstos Lote 3 - Ano 3

L. .. . | Curso Capacitagdo Economicidade Variagdo
Curso Técnico | Curso Qualificagdo o . .
e Atualizagdo Valor de Servicos Variagao Nominal Percentual
Unidades Curso Tecnoldgico Tecnoldgicos e Valor Total com | Repasse por Itego
Repasse Previsto i i i Produgdo Artistico Desagio (A) (B)
Repasse Previsto | Repasse Previsto | Repasse Previsto Cultural C(B-A) (D)
ITEGO Anépalis - PRES 936.000 2.284.398,00 2.271.510,00 1.546.560,00 7.038.468,00 7.820.520,00 782.052,00 0,10
EAD 0 - 270.000,00 " 409.500,00 679.500,00 756.812,00 77.312,00 0,10
DIT eAPA 0 - - - 573.314,63 " 573.314,63 637.016,25 63.701,63 0,10
ITEGO Cataldo- CEPAC - PRES 748.800 " 2.110.410,00 2.013.750,00 1.449.900,00 6.322.860,00 7.025.400,00 702.540,00 0,10
EAD 0 - 27000000 © 409.500,00 679.500,00 756.812,00 77.312,00 0,10
DIT e APA 0 - - - 225338,63 | 225.338,63 250.376,25 25.037,63 0,10
ITEGO Catal &0 - Labibe Faiad - PRES 0 " 563.850,00 621.846,00 257.760,00 1.443.456,00 1.603.840,00 160.384,00 0,10
EAD 0 - 270.000,00 " 409.500,00 679.500,00 756.812,00 77.312,00 0,10
DIT eAPA 0 - - - 225.338,63 r 225.338,63 250.376,25 25.037,63 0,10
ITEGO Catalao/Goiés Tec - PRES 561.600 " 1.417.680,00 1.159.920,00 966.600,00 4.105.800,00 4.562.000,00 456.200,00 0,10
EAD 0 - - " - - - - -
DIT e APA 0 - - - 225.338,63 225.338,63 250.376,25 25.037,63 0,10
Total 22.198.414,50 24.670.341,00 2.471.926,50 10,0%
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Tabela 36: Decomposicao dos Custos
Tabela 4: Decomposic¢do dos Custos - Lote 3 Ano 3

o . % sobre valor sem % sobre valor com
1. Distribui¢do das Vagas- Presencial e EAD 9.720 | 7.260

desagio desagio
2. Custos EPT- Pessoal Direto 13.688.594,55 55,49% 61,66%
3. Custos EPT- Pessoal Indireto 744.937,71 3,02% 3,36%
iédacgl:gtiiz EPT - Custeio Insumos Diddtico 1.303.466,00 5.28% 5,87%
5. Custos EPT - Custeio Administrativo 660.794,53 2,68% 2,98%
6. Custos EPT - Custeio Manutengdo 223.691,96 0,91% 1,01%
7. Custos EPT - Custeio Servigos 457.072,78 1,85% 2,06%
8. Custos EPT - Investimento/Acervo Bibliografico 273.715,20 1,11% 1,23%
i;cl,bifil:tizss EPT - Investimento/Equipamentos e 172.711.18 0,70% 0,78%
9. Custos EPT — Aluguéis 192.000,00 0,78% 0,86%
10. Custos EPT -Vigilancia Armada 1.638.000,00 6,64% 7,38%
11. Custos EPT - Ensino Superior 777.600,00 3,15% 3,50%
12. Custos EPT - Servicos Des. Inovagao
Tecnoldgica e Atividades Prét(i;co Académica ; LSS >/06% >/63%
13.1 Programa e-Tec Brasil (técnico) 626.356,80 2,54% 2,82%
13.2 Programa Pronatec (qualificagdo) 190.098,00 0,77% 0,86%
Total 22.198.317,50 89,98% 100,00%

A Tabela 36 apresenta a decomposi¢ao dos custos. Pode-se observar que o total previsto dos custos para o lote
3 - Ano 3, corresponde a R$ 22.198.317,50 (vinte e dois milhdes, cento e noventa e oito mil, trezentos e
dezesete reais e cinquenta centavos). Este valor representa aproximadamente a 89,98% (sem desdgio) e 100%
(com desagio de 10%) dos gastos previstos para o Lote 3 - Ano 3.

Ademais, para cada classe de custos foi realizada uma nova decomposicdo dos seus elementos. As tabelas
posteriores detalham estes valores referentes ao Lote 3 - Ano 3.

Tabela 37: Custos com Pessoal Direto
Tabela 5: Custos com Pessoal Direto - Lote 3 Ano 3
2. Custos EPT - Pessoal Direto

Pessoal Direto Servidor Salario-Base Folha Anual (RS)

Docente/Tutores 139 RS 3.320,00 8.456.713,30

Docentes/Tutores horistas 20 1.216.793,28
(hora-aula)

Gestdo/Coordenagdo 32 RS 3.940,00 2.296.000,96

Apoio Técnico 40 RS 2.360,00 1.719.087,01

Total 231 - 13.688.594,55

Para a formacédo dos custos de Pessoal Direto foi considerado a quantidade prevista de servidores para o Lote 3
- Ano 3, no total de 231 servidores.

Os valores da Folha Anual referente aos custos de Pessoal Direto correspondem aos gastos com o saldrio-base
dos servidores acrescidos dos valores dos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a 52,71% do
salario-base dos servidores, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016.

Foi considerado, também, para o calculo dos custos de Pessoal Direto, a utilizagdo de Docentes/Tutores
horistas. Estes Docentes/Tutores horistas seriam empregados, a priori, nos cursos de Qualificacdo e
Capacitacao de curto prazo de duragao.
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O valor da hora aula utilizado para a formac¢do dos custos dos Docentes/Tutores horistas equivale a RS 9,22
(nove reais e vinte e dois centavos). Este valor de hora aula equivale ao valor de piso hora-aula na cidade de
Goiania, segundo o Sindicato dos Professores do Estado de Goids (SINPRO Goids)>°. O valor pago pelo Instituto
corresponde ao valor da hora aula do mensalista.

A proxima tabela descreve os custos com Pessoal Indireto.

Tabela 38: Custos com Pessoal Indireto
Tabela 6: Custos com Pessoal Indireto - Lote 3 Ano 3

3. Custos EPT - Pessoal Indireto
Pessoal Servidor Salario Base Folha Anual (RS)
Apoio Limpeza 34 1.180,00 744.937,71

Integram os custos com Pessoal Indireto os gastos com os saldrios dos servidores empregados em fungdes de
Apoio de Limpeza, acrescidos dos gastos referentes aos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a
52,71% do saldrio-base dos servidores, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016.

A préxima tabela apresenta a participacdo de custos de Pessoal Direto e Indireto em relagdo aos
gastos/repasses previstos.

Tabela 39: Participagdo dos custos de Pessoal Direto e Indireto no total dos gastos/repasses
Tabela 7: Participagdo dos custos Pessoal Direto/Indireto no total dos gastos/repasses - Lote 3 Ano 3
Participagdo Total
dos Custos com
Pessoal Direto e
Indireto
70% 55,49% 3,02% 58,51%

Maximo de Pagamento de Salarios e Contribuigdes  Pessoal Direto Pessoal Indireto

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 - item 9.10. O parceiro privado gastara, no periodo
de vigéncia do ajuste, no maximo 70% (setenta por cento) dos seus recursos or¢camentarios, repassados via
contrato de gestdo, com despesas na remunerag¢do (incluidas vantagens de qualquer natureza) a serem
percebidas pelos seus dirigentes e empregados, no exercicio de suas fungdes.

Dessa forma, esta Proposta Financeira mantém-se dentro dos critérios estabelecidos pelo Edital de
Chamamento Publico n.07/2016 em relagdo aos gastos maximos com Pessoal Direto e Indireto. Por meio da
Tabela 39 pode-se observar que estes gastos correspondem a 58,51% do total dos gastos/repasses previstos.

Tabela 40: Custeio de Insumos Diddtico-Pedagdgico
Tabela 8: Custeio de Insumos Didatico-Pedagdgico - Lote 3 Ano 3

Custos Insumos

Custo aluno/ano (RS) Custo/Turma (RS) Matriculas Ano (RS)
144,21 2.884,17 3.240 467.235,05
96,14 1.922,78 3.240 311.490,04
73,95 1.479,06 3.240 239.607,72
EAD 28% 285.133,19
Total 1.303.466,00

A Tabela 40 apresenta os custos previstos para o custeio de insumos didatico-pedagdgicos, visando atender as
necessidades especificas de cada curso, como materiais de laboratério. Para calculo destes valores considerou-

%0 0 valor de hora aula para professores do Estado de Goids pode ser encontrado no seguinte endereco
eletrénico: http://sinprogoias.org.br/direitos/salario/#calculadora.
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se o custo por aluno, o custo por turma e o nimero previsto de matriculas. Os custos na modalidade EAD
representam 28% do total destes tipos de gastos na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta os custos previstos para Custeio Administrativo.

Tabela 41: Custeio Administrativo
Tabela 9: Custeio Administrativo - Lote 3 Ano 3
5. Custos EPT- Custeio Administrativo

Custo aluno/més Custo/turma Matriculas Valor Anual (RS)
53,11 1.062,23 9.720 | 516.245,72
EAD 28% 144.548,80
Total 660.794,53

A Tabela 41 apresenta os gastos conjuntos previstos para Custeio Administrativo. Estes gastos equivalem aos
custos relacionados com material de higiene e limpeza, material de expediente, material de informatica,
combustiveis, diarias, entre outros. Os custos na modalidade EAD representam 28% do total destes tipos de
gastos.

A préxima tabela apresenta os custos previstos com manutengao.

Tabela 42. Custeio com Manutengao
Tabela 10. Custeio com Manutengao - Lote 3 Ano 3
6. Custos EPT- Custeio Manutengdo

Custo/ambiente Ambientes Valor Anual (RS)
1.138,20 Salas 39 44.389,95
1.728,15 Laboratorios 51 88.135,50
469,27 Mobiliarios 90 42.233,89
EAD 28% 48.932,62
Total 223.691,96

Os valores constantes na Tabela 42 se referem aos custos previstos com manutencgdes preditiva, preventiva e
corretiva na infraestrutura e mobilidrios da instituicdo como salas de aula e laboratérios. Para a previsdo destes
valores foram considerados o custo médio por ambiente e o nimero de ambientes passiveis de manutencdes.
Os custos na modalidade EAD representam 28% deste tipo de gasto.

A préxima tabela apresenta a previsdo de Custeio de Servigos.

Tabela 43: Custeio de Servigos
Tabela 11: Custeio de Servigos - Lote 3 Ano 3
7. Custos EPT- Custeio de Servigos

Custo/ambiente Ambientes Valor Anual (RS)
330,64 90 357.088,11
EAD 28% 99.984,67
Total 457.072,78

O Custeio de Servigos equivale a gastos com agua e esgoto, energia elétrica, telefone e dados de internet. Para
o calculo desses valores foram empregados o custo por ambiente e o nimero de ambientes. Os custos na
modalidade EAD representam 28% deste tipo de gasto.

A préxima tabela apresenta a previsdo de Investimentos no Acervo Bibliografico.
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Tabela 44: Investimentos no Acervo Bibliografico
Tabela 12: Investimentos no Acervo Bibliografico - Lote 3 Ano 3

8. Custos EPT- Investimentos/ Acervo Bibliografico

Custo médio/livro Livros/Turmas Matriculas Valor Anual (RS)
110,00 1944 9.720 | 213.840,00
EAD 28% 59.875,20
Total 273.715,20

A Tabela 44 apresenta os investimentos necessarios previstos para a estruturagdo e atualizagdo do acervo
bibliografico inerentes aos cursos oferecidos. Foi considerado para o cdlculo deste tipo de investimento o
numero de cinco publicagées por aluno matriculado (Livros/Turmas = 1.944) e um custo médio por livro no

valor de RS 110,00. Estes tipos de investimentos na modalidade EAD representam 28% do total investido em
Acervo Bibliografico na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta a previsdao de Investimentos em Equipamentos e Mobilidrios.

Tabela 45: Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios

Tabela 13: Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios - Lote 3 Ano 3
8.1 Custos EPT- Investimentos/Equipamentos e Mobilidrios

Custo ambiente Ambientes Tipo Valor Anual (RS)
995,00 90 Equipamento 89.550,36
504,23 90 Mobiliario 45.380,25
EAD 28% 37.780,57
Total 172.711,18

A previsdo dos valores de Investimentos em Equipamentos e Mobilidrios se deu por meio de um custo médio
de cada ambiente e pelo total de ambientes. Estes tipos de investimentos na modalidade EAD representam
28% do total investido em Equipamentos e Mobilidrios na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta a previsdo de gastos com Aluguéis.

Tabela 46: Custo com Aluguéis
Tabela 14: Custo com Aluguéis - Lote 3 Ano 3
9. Custos EPT- Aluguéis

Custo/ambiente (RS) Ambientes Valor Més (RS) Valor Ano (RS)
4.000,00 4 18.000,00 192.000,00
Total 192.000,00

Os custos com aluguéis se justificam pela necessidade de atendimento dos cursos situados em localidades sem
instalagbes publicas adequadas, ou com necessidade para se atender os arranjos produtivos e/ou segmentos
econdmicos. Foi previsto uma necessidade de pagamento de trés instalagdes com um valor médio mensal de

RS 4.000,00 cada, totalizando um gasto anual com aluguéis no valor de RS 192.000,00 (cento e noventa e dois
mil reais).

A préxima tabela apresenta a previsdao de gastos com Vigilancia Armada.

Tabela 47: Custos com Vigilancia Armada
Tabela 15: Custos com Vigilancia Armada - Lote 3 Ano 3
10. Custos EPT - Vigilancia Armada

ltegos Valor Més (RS) Valor Ano (RS)
7 | 19.500,00 1.638.000,00
Total 1.638.000,00
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A previsdo de valores de gastos com Vigilancia Armada considerou o seguinte aspecto:
a) vigilancia armada para todas as unidades da rede;
b) postos de trabalho de 12 horas por 36 horas, diurno e noturno, 7 dias por semana.

A préxima tabela apresenta a previsdao de gastos com o Ensino Superior

Tabela 48: Previsdao de Gastos com o Ensino Superior
Tabela 16: Previsdao de Gastos com o Ensino Superior - Lote 3 Ano 3
11. Custos EPT- Ensino Superior

Aluno Superior Carga Horaria Incremento Valor Anual (RS)
240 800 4,05 777.600,00
Total 777.600,00

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 foi proposto, para os cursos superiores de
tecnologia, um valor hora-superior aos demais cursos. Para calculo deste gasto incremental com o Ensino

Superior (ES) foi empregado o nimero de alunos dessa modalidade, a carga horaria do curso e o incremento no
valor da hora aula.

A préxima tabela apresenta a previsao de gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica, e
de Atividades Pratico-Académicas.

Tabela 49: Previsdo de Gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, e de Atividades
Pratico-Académicas

Tabela 17: Previsdo de Gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, e de
Atividades Prdtico-Académicas - Lote 3 Ano 3

12. Custos EPT- Servicos Des. Inovacdo Tecnoldgica e Atividades Pratico Académicas

Aluno Superior Horas Valor (RS) Valor Anual (RS)
Servigos Tecnolégicos 1.700 120,82 205.394,00
Producdo Artistico Cultural 8.640 120,82 1.043.884,80
Total 1.249.278,80

A Tabela 49 apresenta a previsdao de gastos com a realizacdo de atividades voltadas para o desenvolvimento e
inovacdo tecnoldgica e referentes as atividades pratico-académicas. O calculo dos valores destes tipos de
gastos se baseou no total previsto de horas para estas atividades e no seu valor monetario.

A proxima tabela apresenta a previsdo de gastos em Atendimentos aos Programas Federais —
Parcerias/Contrapartida.

Tabela 50: Atendimentos aos Programas Federais — Parcerias/Contrapartida
Tabela 18: Atendimentos aos Programas Federais — Parcerias/Contrapartida - Lote 3 Ano 3
13. Atendimentos aos Programas Federais- Parcerias/Contrapartida

Programa Vagas Horas 10% Hora aula Valor anual (RS)
13.1Programa e-Tec Brasil (técnico) 4860 160 0,81 626.356,80
13.2 Programa PRONATEC (qualificacdo) 1.180 200 0,81 190.098,00
Total 816.454,80

A Tabela 50 apresenta os valores propostos de gastos com os programas e-Tec Brasil (técnico) e PRONATEC

(qualificacdo) do governo federal. O valor da remuneragdo a titulo de contrapartida corresponde a 10% do
valor da hora aula do presencial.
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Lote3- Ano4

LOTE 3

Tabela 2: Valor previsto dos repasses financeiros

Itens Ano 1 (RS) Ano 2 (RS) Ano 3 (RS) Ano 4 (RS) Total (R$)

Valor de Repasse: Sem deségio 23.375.449,00 23.375.449,00 24.670.341,00 25.671.669,00 97.092.908,00
Valor de repasse: Com desagio 21.037.904,10 21.037.904,10 22.203.306,90 23.104.502,10 87.383.617,20
Valor do Deségio 2.337.544,90 2.337.544,90 2.467.034,10 2.567.166,90 9.709.290,80
Variagdo Porcentual 10% 10% 10% 10% 10%

A Tabela 51 apresenta a decomposicdo dos gastos/repasses previstos para os Institutos Tecnoldgicos do Estado
de Goias (ITEGOs) e as suas unidades vinculadas, os Colégios Tecnoldgicos (COTECs). Os valores constantes na
Tabela 51 foram calculados mediante as especificidades exigidas das ITEGOs e COTECs em relagdo a
disponibilidade de vagas para o ingresso de alunos em cada curso, carga horaria e valor da hora aula.

Pode-se observar na Tabela 51 (Colunas A, B, C e D) que os repasses previstos do Parceiro Publico para o
Parceiro Privado perfazem, também, um desagio de 10% (dez por cento) para cada unidade de ensino. Esse
valor para o desagio (10%) leva a uma economia real de recursos no valor de RS 2.572.318,50 (dois milhdes,
quinhentos e sessenta e dois mil, trezentos e dezoito reais e cinquenta centavos) em relagdo ao Lote 3 - Ano 4.

ApOds a previsdo dos gastos/repasses previstos para os ITEGOs e COTECs, considerando o deségio proposto de
10% (dez por cento), sdo apresentadas as memorias de calculo de acordo com a Metodologia para defini¢do
de custos para oferta de Cursos de Educacao Profissional e agdes de desenvolvimento e inovagao tecnoldgica
na Rede Publica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnolégica — EPT, conforme exigido pelo o Edital de
Chamamento Publico n.07/2016. A Tabela 52 evidencia esses valores.
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Tabela 51: Repasses previstos Lote 3 - Ano 4

Tabela 3: Repasses previstos Lote 3 - Ano 4

_ . .| Curso Capacitagdo Economicidade Variagdo
Curso Técnico | Curso Qualificagdo L e i
e Atualizagdo Valor de Servigos Variagdo Nominal | Percentual
Unidades Curso Tecnoldgico Tecnoldgicos e Valor Total com | Repasse por ltego
Repasse Previsto ) ) : Produgdo Artistico Desagio (A) (B)
Repasse Previsto | Repasse Previsto | Repasse Previsto Cultural C (B-A) (D)

ITEGO Anépalis - PRES 936.000 241327800 2.368.170,00 1627.110,00 7.344.558,00 8.160.62000 816.062,00 0,10
EAD 0 283.000,00 " 427.500,00 715.500,00 796.908,00 81.408,00 0,10
DIT eAPA 0 - 575.731,13 ’ 575.731,13 639.701,25 63.970,13 0,10
ITEGO Catal&o- CEPAC - PRES 936.000 2.110410,00 2.078.190,00 1514.340,00 6.638.940,00 7.376.60000 737.660,00 0,10
EAD 0 28800000 427500,00 715.500,00 796.908,00 81.408,00 0,10
DIT e APA 0 - - 227.755,13 . 227.755,13 253.061,25 25.306,13 0,10
ITEGO Catal&o- Lahibe Faiad - PRES 0 563.850,00 654.066,00 273870,00 1.491.786,00 1.657.54000 165.754,00 0,10
EAD 0 28300000 42750000 715.500,00 796.908,00 81.408,00 0,10
DIT eAPA 0 - 22775513 227.755,13 253.061,25 25.306,13 0,10
ITEGO Catal&0/Goiés Tec - PRES 561.600 1.417.680,00 1.224.360,00 1.014.930,00 4.218.570,00 4.687.300,00 468.730,00 0,10
EAD 0 ' - -

DIT e APA 0 2 2 227.755,13 227.755,13 253.061,25 25.306,13 0,10

Total 23.099.350,50 25.671.669,00 2.572.318,50 10,0%
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Tabela 52: Decomposi¢ao dos custos
Tabela 4: Decomposi¢do dos Custos - Lote 3 Ano 4

o . % sobre valor sem % sobre valor com
1. Distribui¢do das Vagas- Presencial e EAD 10.180 | 7.620

desagio desagio
2. Custos EPT- Pessoal Direto 14.377.328,86 56,00% 62,24%
3. Custos EPT- Pessoal Indireto 782.418,85 3,05% 3,39%
iédacgl:gtiiz EPT - Custeio Insumos Diddtico 141151406 5 50% 6,11%
5. Custos EPT - Custeio Administrativo 715.639,99 2,79% 3,10%
6. Custos EPT - Custeio Manutengdo 126.341,31 0,49% 0,55%
7. Custos EPT - Custeio Servigos 472.641,68 1,84% 2,05%
8. Custos EPT - Investimento/Acervo Bibliografico 286.668,80 1,12% 1,24%
i;cl,bifil:tizss EPT - Investimento/Equipamentos e 178.594.10 0,70% 0,77%
9. Custos EPT — Aluguéis 192.000,00 0,75% 0,83%
10. Custos EPT -Vigilancia Armada 1.638.000,00 6,38% 7,09%
11. Custos EPT - Ensino Superior 842.400,00 3,28% 3,65%
12. Custos EPT - Servicos Des. Inovagao
Tecnoldgica e Atividades Prét(i;co Académica ; 2SRl 4,90% >/45%
13.1 Programa e-Tec Brasil (técnico) 626.356,80 2,44% 2,71%
13.2 Programa Pronatec (qualificagdo) 190.098,00 0,74% 0,82%
Total 23.098.946,85 89,98% 100,00%

A Tabela 52 apresenta a decomposicao dos custos. Pode-se observar que o total previsto dos custos para o lote
3 - Ano 4, corresponde a RS 23.098.946,85 (vinte e trés milhdes, noventa e oito mil, novecentos e quarenta e
seis reais e oitenta e cinco centavos). Este valor representa aproximadamente a 89,98% (sem desagio) e 100%
(com desagio de 10%) dos gastos previstos para o Lote 3 - Ano 4.

Ademais, para cada classe de custos foi realizada uma nova decomposicdo dos seus elementos. As tabelas
posteriores detalham estes valores referentes ao Lote 3 - Ano 4.

Tabela 53: Custos com Pessoal Direto
Tabela 5: Custos com Pessoal Direto - Lote 3 Ano 4

2. Custos EPT - Pessoal Direto

Pessoal Direto Servidor Salario-Base Folha Anual (RS)

Docente/Tutores 145 R$ 3.320,00 8.821.751,28

Docentes/Tutores horistas 22 1.338.472,61
(hora-aula)

Gestdo/Coordenagido 33 R$ 3.940,00 2.411.523,02

Apoio Técnico 42 RS 2.360,00 1.805.581,96

Total 242 - 14.377.328,86

Para a formacédo dos custos de Pessoal Direto foi considerado a quantidade prevista de servidores para o Lote 3
- Ano 4, no total de 242 servidores.

Os valores da Folha Anual referente aos custos de Pessoal Direto correspondem aos gastos com o saldrio-base
dos servidores acrescidos dos valores dos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a 52,71% do
salario-base dos servidores, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016.
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Foi considerado, também, para o calculo dos custos de Pessoal Direto, a utilizacdo de Docentes/Tutores
horistas. Estes Docentes/Tutores horistas seriam empregados, a priori, nos cursos de Qualificagdo e
Capacitagdo de curto prazo de duragao.

O valor da hora aula utilizado para a formacdo dos custos dos Docentes/Tutores horistas equivale a RS 9,22
(nove reais e vinte e dois centavos). Este valor de hora aula equivale ao valor de piso hora-aula na cidade de
Goiania, segundo o Sindicato dos Professores do Estado de Goias (SINPRO Goids)>!. O valor pago pelo Instituto
corresponde ao valor da hora aula do mensalista.

A proxima tabela descreve os custos com Pessoal Indireto.

Tabela 54: Custos com Pessoal Indireto

Tabela 6: Custos com Pessoal Indireto - Lote 3 Ano 4

3. Custos EPT - Pessoal Indireto

Pessoal Servidor Salario Base Folha Anual (RS)
Apoio Limpeza 36 1.180,00 782.418,85

Integram os custos com Pessoal Indireto os gastos com os salarios dos servidores empregados em fungGes de
Apoio de Limpeza, acrescidos dos gastos referentes aos encargos devidos. Os valores dos encargos equivalem a
52,71% do saldrio-base dos servidores, conforme o Edital de Chamamento Publico n.07/2016.

A préxima tabela apresenta a participagdo de custos de Pessoal Direto e Indireto em relagdo aos
gastos/repasses previstos.

Tabela 55: Participacgdo dos custos de Pessoal Direto e Indireto no total dos gastos/repasses
Tabela 7: Participagdo dos custos Pessoal Direto/Indireto no total dos gastos/repasses - Lote 3 Ano 4
Participagdo Total
dos Custos com
Pessoal Direto e
Indireto
70% 56,00% 3,05% 59,05%

Maximo de Pagamento de Salarios e Contribuiges  Pessoal Direto Pessoal Indireto

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 - item 9.10. O parceiro privado gastard, no periodo
de vigéncia do ajuste, no maximo 70% (setenta por cento) dos seus recursos or¢amentarios, repassados via
contrato de gestdo, com despesas na remunerag¢do (incluidas vantagens de qualquer natureza) a serem
percebidas pelos seus dirigentes e empregados, no exercicio de suas fun¢des. Dessa forma, essa Proposta
restringe os gastos com remuneracgdes, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza dentro dos
critérios estabelecidos pelo edital.

Dessa forma, esta Proposta Financeira mantém-se dentro dos critérios estabelecidos pelo Edital de
Chamamento Publico n.07/2016 em relacdo aos gastos maximos com Pessoal Direto e Indireto. Por meio da
Tabela 55 pode-se observar que estes gastos correspondem a 59,05% do total dos gastos/repasses previstos.

51 0 valor de hora aula para professores do Estado de Goids pode ser encontrado no seguinte endereco
eletrénico: http://sinprogoias.org.br/direitos/salario/#calculadora.
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Tabela 56: Custeio de Insumos Didatico-Pedagdgico
Tabela 8: Custeio de Insumos Didatico-Pedagdgico - Lote 3 Ano 4

Custos Insumos
Custo aluno/ano (RS) Custo/Turma (RS) Matriculas

Ano (RS)
149,12 2.982,41 3.393 505.965,52
99,41 1.988,27 3393 337.310,34
76,47 1.529,44 3.393 259.469,50
EAD 28% 308.768,70
4.280 alunos Total 1.411.514,06

A Tabela 56 apresenta os custos previstos para o custeio de insumos didatico-pedagdgicos, visando atender as
necessidades especificas de cada curso, como materiais de laboratério. Para calculo destes valores considerou-
se o custo por aluno, o custo por turma e o numero previsto de matriculas. Os custos na modalidade EAD
representam 28% do total destes tipos de gastos na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta os custos previstos para Custeio Administrativo.

Tabela 57: Custeio Administrativo
Tabela 9: Custeio Administrativo - Lote 3 Ano 4
5. Custos EPT- Custeio Administrativo

Custo aluno/més Custo/turma Matriculas Valor Anual (RS)
54,92 1.098,42 10.180 | 559.093,74
EAD 28% 156.546,25
Total 715.639,99

A Tabela 57 apresenta os gastos conjuntos previstos para Custeio Administrativo. Estes gastos equivalem aos
custos relacionados com material de higiene e limpeza, material de expediente, material de informatica,
combustiveis, diarias, entre outros. Os custos na modalidade EAD representam 28% do total destes tipos de
gastos.

A préxima tabela apresenta os custos previstos com manutengdo.

Tabela 58: Custeio com Manutenc¢do
Tabela 10. Custeio com Manutencgdo - Lote 3 Ano 4
6. Custos EPT- Custeio Manutengao

Custo/ambiente Ambientes Valor Anual (RS)
1.176,97 Salas 39 45.901,97
179,01 Laboratorios 51 9.129,71
485,25 Mobiliarios 90 43.672,46
EAD 28% 27.637,16
Total 126.341,31

Os valores constantes na Tabela 58 se referem aos custos previstos com manutenc¢des preditiva, preventiva e
corretiva na infraestrutura e mobilidrios da instituicdo como salas de aula e laboratdrios. Para a previsao destes
valores foram considerados o custo médio por ambiente e o nimero de ambientes passiveis de manutencdes.
Os custos na modalidade EAD representam 28% deste tipo de gasto.

A préxima tabela apresenta a previsdo de Custeio de Servigos.
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Tabela 59: Custeio de Servigcos
Tabela 11: Custeio de Servigos - Lote 3 Ano 4
7. Custos EPT- Custeio de Servigos

Custo/ambiente Ambientes Valor Anual (RS)
341,90 90 369.251,31
EAD 28% 103.390,37
Total 472.641,68

O Custeio de Servigos equivale a gastos com agua e esgoto, energia elétrica, telefone e dados de internet. Para
o calculo desses valores foram empregados o custo por ambiente e o nimero de ambientes. Os custos na
modalidade EAD representam 28% deste tipo de gasto.

A préxima tabela apresenta a previsdo de Investimentos no Acervo Bibliografico.

Tabela 60: Investimentos no Acervo Bibliografico
Tabela 12: Investimentos no Acervo Bibliografico - Lote 3 Ano 4

8. Custos EPT- Investimentos/ Acervo Bibliografico

Custo médio/livro Livros/Turmas Matriculas Valor Anual (RS)
110,00 2036 10.180 223.960,00
EAD 28% 62.708,80
Total 286.668,80

A Tabela 60 apresenta os investimentos necessarios previstos para a estruturacdo e atualizagdo do acervo
bibliografico inerentes aos cursos oferecidos. Foi considerado para o cdlculo deste tipo de investimento o
numero de cinco publicagbes por aluno matriculado (Livros/Turmas = 2.036) e um custo médio por livro no
valor de RS 110,00. Estes tipos de investimentos na modalidade EAD representam 28% do total investido em
Acervo Bibliografico na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta a previsdo de Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios.

Tabela 61: Investimentos em Equipamentos e Mobilidrios

Tabela 13: Investimentos em Equipamentos e Mobilidrios - Lote 3 Ano 4
8.1 Custos EPT- Investimentos/Equipamentos e Mobilidrios

Custo ambiente Ambientes Tipo Valor Anual (RS)
1.028,90 90 Equipamento 92.600,64
521,40 90 Mobiliario 46.926,00
EAD 28% 39.067,46
Total 178.594,10

A previsdo dos valores de Investimentos em Equipamentos e Mobiliarios se deu por meio de um custo médio
de cada ambiente e pelo total de ambientes. Estes tipos de investimentos na modalidade EAD representam
28% do total investido em Equipamentos e Mobilidrios na modalidade presencial.

A préxima tabela apresenta a previsdo de gastos com Aluguéis.

Tabela 62: Custo com Aluguéis
Tabela 14: Custo com Aluguéis - Lote 3 Ano 4
9. Custos EPT- Aluguéis

Custo/ambiente (RS) Ambientes Valor Més (RS) Valor Ano (RS)
4.000,00 4 18.000,00 192.000,00
Total 192.000,00
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Os custos com aluguéis se justificam pela necessidade de atendimento dos cursos situados em localidades sem
instalacGes publicas adequadas, ou com necessidade para se atender os arranjos produtivos e/ou segmentos
econdmicos. Foi previsto uma necessidade de pagamento de trés instalagdes com um valor médio mensal de
RS 4.000,00 cada, totalizando um gasto anual com aluguéis no valor de RS 192.000,00 (cento e noventa e dois
mil reais).

A préxima tabela apresenta a previsdo de gastos com Vigilancia Armada.

Tabela 63: Custos com Vigilancia Armada
Tabela 15: Custos com Vigilancia Armada - Lote 3 Ano 4
10. Custos EPT - Vigilancia Armada

ltegos Valor Més (RS) Valor Ano (RS)
7 19.500,00 1.638.000,00
Total 1.638.000,00

A previsdo de valores de gastos com Vigilancia Armada considerou o seguinte aspecto:
a) vigilancia armada para todas as unidades da rede;

b) postos de trabalho de 12 horas por 36 horas, diurno e noturno, 7 dias por semana.
A préxima tabela apresenta a previsao de gastos com o Ensino Superior.

Tabela 64: Previsdao de Gastos com o Ensino Superior
Tabela 16: Previsdo de Gastos com o Ensino Superior - Lote 3 Ano 4
11. Custos EPT- Ensino Superior

Aluno Superior Carga Horaria Incremento Valor Anual (RS)
260 800 4,05 842.400,00
Total 842.400,00

De acordo com o Edital de Chamamento Publico n.07/2016 foi proposto, para os cursos superiores de
tecnologia, um valor hora-superior aos demais cursos. Para calculo deste gasto incremental com o Ensino
Superior (ES) foi empregado o nimero de alunos dessa modalidade, a carga horaria do curso e o incremento no
valor da hora aula.

A préxima tabela apresenta a previsdao de gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica, e
de Atividades Pratico-Académicas.

Tabela 65: Previsdo de Gastos com Servicos de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, e de Atividades
Pratico-Académicas

Tabela 17: Previsdo de Gastos com Servigos de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica, e de
Atividades Prdtico-Académicas - Lote 3 Ano 4

12. Custos EPT- Servicos Des. Inovagdo Tecnoldgica e Atividades Pratico Académicas

Aluno Superior Horas Valor (RS) Valor Anual (RS)
Servigos Tecnolégicos 1.780 120,82 215.059,60
Producao Artistico Cultural 8.640 120,82 1.043.884,80
Total 1.258.944,40

A Tabela 65 apresenta a previsdo de gastos com a realizagao de atividades voltadas para o desenvolvimento e
inovacdo tecnoldgica e referentes as atividades pratico-académicas. O célculo dos valores destes tipos de
gastos se baseou no total previsto de horas para estas atividades e no seu valor monetario.
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A proxima tabela apresenta a previsdo de gastos em Atendimentos aos Programas Federais —
Parcerias/Contrapartida

Tabela 66: Atendimentos aos Programas Federais — Parcerias/Contrapartida
Tabela 18: Atendimentos aos Programas Federais — Parcerias/Contrapartida - Lote 3 Ano 4
13. Atendimentos aos Programas Federais- Parcerias/Contrapartida

Programa Vagas Horas 10% Hora aula Valor anual (R$)
13.1Programa e-Tec Brasil (técnico) 4860 160 0,81 626.356,80
13.2 Programa PRONATEC (qualificagdo) 1.180 200 0,81 190.098,00

Total 816.454,80

A Tabela 66 apresenta os valores propostos de gastos com os programas e-Tec Brasil (técnico) e PRONATEC

(qualificacdo) do governo federal. O valor de remuneragdo a titulo de contrapartida corresponde a 10% do
valor da hora aula do presencial.
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C —CAPACIDADE TECNICA

C.1 - DA ENTIDADE

Quadro 7 — Experiéncia especifica

PORTFOLI0O DE REALIZACOES

POR EVENTO

NUmero de meses

(8) ensino, pesquisa e extensdo em educagdo profissiona e
tecnoldgica (nas modalidades presencial e a distancia, nos
niveis béasico (FIC e Técnico) e superior, em educacdo
profissional)

Cursos de Qudlificacdo Profissional, contratado por A
ALTERNATIVA SOLUCOES EM CREDITOS LTDA

4 (quatro)

Servigos educacionais, sendo a Implantacdo, Oferta, Gestéo e
Administracdo do curso técnico de Qualificacdo Profissional,
contratado por  TABELIONATO BARRETO

4 (quatro)

Servigos educacionais, sendo a lmplantacdo, Oferta, Gestéo e
Administragéo do curso de Qualificacéo Profissional
contratado por EMERGENCIA COMERCIAL DE
ALARMES E SERVICOSLTDA

3 (trés)

Gestéo e Administracdo do curso Técnico de Qudlificagdo
Profissional de PROGRAMADOR PHP, para os 8 (0ito)
profissionais selecionados pela empresa, com carga horéria de
220 (duzentos e vinte) horas/aula na modalidade de ensino a
distAncia (EaD- Semipresencial), contratado por RASKAL
COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA. —
STUDIO EAD

3 (trés)

Cursos de qudlificacéo profissional, com carga horéria de 180
horas/aula na modalidade de Ensino a Distancia
(semipresencial) contratado por SOLUCOES EM
TECNOLOGIA DE INFORM AQAO E TELECOM LTDA

3 (trés)

Servigos educacionais, sendo a lmplantacdo, Oferta, Gestéo e
Administracdo do curso de Qualificacéo Profissional,
contratado por SOLUCOES EM TECNOLOGIA DE
INFORMACAO E TELECOM LTDA

3 (trés)

(b) desenvolvimento e inovagéo tecnolégica (transferéncia de
tecnologia, servigos tecnoldgicos e promogéo e fortalecimento
de ambientes de inovagao);

Servigos técnicos especiaizados de Credenciamento
Provisdrio do Parque Tecnoldgico de Hidrolandia junto ao
Programa Goiano de Parques Tecnolégicos (PGTEC)
contratado por DIVINO RAUL PAULA E SOUZA

1 (um)

Servigos técnicos especiaizados para o credenciamento
provisdrio do Parque Tecnolégico Goiastec (Cataldo) junto ao
Programa Goiano de Parques Tecnologicos — PGTEC
contratado por GOIASTEC EMPREENDIMENTOS E
SERVICOS LTDA

2 (dois)

Servigos técnicos especidizados para o Credenciamento
Provisorio do Parque Tecnoldgico de Aparecida de Goiania,
contratado por JC INVESTIMENTOS S/A

1 (um)

(c) administrac&o de equipamentos de educacéo profissional
(equipamentos publicos ou privados)

Servico de produgdo de meterial didético, digital e impresso de
oito (8) cursos de qualificagéo profissional, onde o método de
educacdo a disténcia foi integrado a apostila impressacomo
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), contratado por
RASKAL COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA
LTDA.- STUDIO EAD

7(sete)

(d) administracdo de equipamentos de desenvolvimento e
inovacao tecnoldgica (equipamentos publicos ou privados).

Servigos tecnolégicos, sendo a Implantagéo, Configuracéo,
Gestéo e Manutencdo de toda rede de computadores da
empresa, bem como equipamentos periféricos e reparagéo e
manutencdo de equipamentos de comunicacgo e alarmes,
contratado por TABELIONATO BARRETO

2 (dois)
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Quadro 8 - Volume de atividades especificas — Ultimos 5 anos

PORTFOLIO DE REALIZACOES POR ATUACAO QUANTIDADE
Cursos de Qualificaggo Profissional, contratado por A
ALTERNATIVA SOLUCOES EM CREDITOS LTDA

28 matriculas EAD

Servicos educacionais, sendo a | mplantacdo, Oferta, Gestéo e
Administracéo do curso técnico de Qualificac@o Profissional,
contratado por  TABELIONATO BARRETO 17 matricuas EAD
Servicos educecionais, sendo a | mplantacdo, Oferta, Gestéo e
Administraggo do curso de Qualificagéio Profissional
contratado por EMERGENCIA COMERCIAL DE
ALARMES E SERVICOS LTDA 15 matriculas EAD
Gestdo e Administragdo do curso Técnico de Qualificacdo
Profissional de PROGRAMADOR PHP, para os 8 (oito)
profissionais selecionados pela empresa, com carga horaria de
220 (duzentos e vinte) horas/aula na modalidade de ensino a
disténcia (EaD- Semipresencial), contratado por RASKAL
COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA. —
STUDIO EAD 8 metriculas EAD

Curso FIC - Qualificagdo

Cursos de Qualificagéo Profissional, com carga horéria de 180
horas/aula na modalidade de Ensino a Distancia
(semipresencial) contratado por SOLUCOES EM 20.000 matriculas
TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO E TELECOM LTDA |EAD

Servigos educacionais, sendo a Implantagdo, Oferta, Gestéo e
Administrag&o do curso de Qualificagéo Profissional,
contratado por SOLUCOES EM TECNOLOGIA DE
INFORMACAO ETELECOM LTDA 28 matriculas EAD

Servicos técnicos especializados de Credenciamento
Provisorio do Parque Tecnoldgico de Hidrolandia junto ao
Programa Goiano de Parques Tecnoldgicos (PGTEC)
contratado por DIVINO RAUL PAULA E SOUZA 480 horas
Servigos técnicos especializados para o credenciamento
provisorio do Parque Tecnolégico Goiastec (Cataldo) junto ao
Programa Goiano de Parques Tecnologicos — PGTEC
contratado por GOIASTEC EMPREENDIMENTOS E
SERVICOSLTDA 480 horas
Servigos técnicos especializados para o Credenciamento
Provisorio do Parque Tecnolégico de Aparecida de Goiania,
contratado por JC INVESTIMENTOS S/A 240 horas

Desenvolvimento e inovagao tecnolGgica

Servico de produgdo de meterial didético, digital e impresso de|
oito (8) cursos de qualificagdo profissional, onde o método de
Administracgo de equipamentos de educacgo profissonal  |educacdo a distancia foi integrado a apostila impressa com o
(equipamentos publicos ou privados) Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), contratado por
RASKAL COMERCIO E SERVIGOS DE INFORMATICA
LTDA.- STUDIO EAD 770 horas

Servigos tecnoldgicos, sendo a lmplantacdo, Configuragéo,
Gestdo e Manutencdo de toda rede de computadores da
empresa, bem como equipamentos periféricos e reparago e
manutengdo de eguipamentos de comunicagdo e alarmes,
contratado por TABELIONATO BARRETO 2015

Administragéo de eguipamentos de desenvolvimento e
inovagdo tecnolégica
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ALTERNATIVA SOLUCDES EM CREDITOS LTDA, pessoa juridica de direits
privado, Inscrita no CRPI/MF wob o n® 10.719.104/0001-04, com identificagdo de
Insericlo muncipal n¥ 2956669, com sede AV Paranaibe, quades 117 lote 48, Cop
74 0254010, setar central, Gallinia-Go, meste ato devidamente representada pels sbeiy
propriotana, Sra. CRISTIANE APARECIDA FERREIRA, brasdeira, divorclada, empresicia
portador da O n¥ 4223059, expedida pela SSP-GO, inserita no {PF/MF sab o n®
008.455.811-39, resdente & domicliads & Rua Formosa, n® 415, setor Campinag, CEP.
74523.420, Goidnla - GO, com identficacio de Insergio Municipal de n® 2996669,
atasta que @ empeesa INSTITUTO REGER DE EDUCACRO, CULTURA E TECNOLOGIA com
sade Goidnis, GO, Rua 86, n" 737, CEP: 74.083-38% Setor Sul, Goinia-GO, mscrita no
CNPI sob o n? 21236845/0001-50, prestou serviKos ecucackinas, sendo o
implartagso, Oterta, Gestdo ¢ Admnistragio doa cursos de Quakficagso Profissonal de
INFORMATICA PARA O TRABALHO - BASICA £ AVANCADA, TECNICAS DE VENDAS E
TECNICAS CONTABEIS, com carga hoeirin por curss  de 220 (duzentos & winte)
horas/aula @ sendo cada curso realzado no periodo de 4 meses para 28 |vinte oto]
profssionss, na modalidade de ensing a dstincia [£a0- Semipreserciall.

Arestamos ainda que o5 sanvigas fambém comareendem tutona onling, & que of
todos os servigos foram executacos satisfatoriamente, ndo exstndo, em nossos
registras, fatos que desabanem a conduta ¢ responsabilidades com as obnigagDes
assumicdas pela empresa

ANEXO

CURSOS DE QUALIFICAGAD PROFISSIONAL
MATRIZ CURRICULAR

Alternativa Sodscocs om Crodises Luda - ONFJ 10719, 104000 | -04
AN Prramaiba, quades 112 I 49, Cep 74.025-010, setor cemtral, GoliniaGo
(62) 3996~ 3625 cutmptambiommatneaa ) ncoesd cred cim Sy
www . allermatnvisolucnesgo. com
Paging | 1
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1-DIGITAGAO
2-BR OFFICE
3-WINDOWS BASICO E

INFORMATICA PARA O AVANGADO
TRABALHO - BASICO E 4.POWERPOINT BASICO

AVANGADO 220 E AVANGCADO
SWORD BASICO E
AVANCADO
6-EXCEL BASICO E
AVANGADO
T-INTERNET

1-TECNICAS DE VENDAS;
2- 0S PASSOS DA
VENDA,;
: 3- TIPOS DE CLIENTES;
TECINCA DE VENDAS 4. PRINCIPIOS DA
NEGOCIACAO;
220 5- NOGOES BASICAS DA
DIFERENCA ENTRE
LINGUAGEM;
1 6. FORMAL E INFORMAL.
1-VISAQ INICIAL
2-CONCEITOS
FUNDAMENTAIS
3-TECNICAS DE
CONTABILIDADE
\ 220 4- OS PASSOS DA
CONTABILIDADE
{ 5- LANCAMENTOS
\

’ TECINCAS CONTASEIS

CONTABEIS
6- BALANCO
PATRIMONIAL
| 7. DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS

Goldnia-GO, 12 de NOVEMBRO de 2015

b

Cristiane Aparecda Ferreirs
Representante Legal
Alternativa Solucoes em Creditos Lida

Allertaiiiva Solucoes e Cradsis Lide - ONPI 107190040000 143
AV Parmnalha, quadra 112 Sote &9, Cep 74023010, setor central, GothalaGio
(023 J00A 3623 comaoahies sl e red oo by
NUW TSI IOUROOCSg 0 Cn

Pigine | 2
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Cartbrio do 2* Oficio - Registro Pessons Juridicas, Titulos,

Documentos, Tabelionato de Protestos ¢ 2* de Notas
Bed-Jdaun-1253

B Fernomde Barretn Sihan
fas Resposdens
Faticia Covaleante Ross Barvess Rebertn Junior Murting
1*Ofcal Substinm 2* Dficisd Spbrstanio

Sho Luls de Maontes Belos < GO, 30 de abal de 2015

A
QU ITETeRSET

O CARTORIO DO 2° OFICIO - REGISTRO PESSOAS JURIDICAS, TITULOS,
DOCUMENTOS, TABELIONATO DE PROTESTOS © 2 DE NOTAS, DE NOME
FANTASIA, TABELIONATO BARRETO. possos juridhca, imscritn no ONPIME sob o o
(2 B8R 121000147, com sede na Avenida Jabaguara QD 06, LOTE 11, SALA 02, CENTRO, SAQ
LUIS DE MONTES BELOS-GO, CEP. 76.100-000, seste ato devidsmente repeesentadan pedo seu
Oficial Respandente, FERNANDO BARRETO SILVA. beasideiro, casado, portadom da C1 o
2R GHT-SSPL0, inerto no CPPME sob o o 425078 X187 residende ¢ domicilindas w
Avenidn Jebaquam QD 06, LOTE 11, N* $|, CENTRO, SAO LUIZ DE MONTES BELOS.GO,
CEL. 76100000, declaro ¢ stesto para fins de capacidade tionica, que a emgresa INSTITUTO
REGER DE EDUCACAQ, CULTURA E TECNOLOGIA com sede Golia, GO, Rua 86, 0
737, CEF: NO83.385 Sctor Sul, Goidma-GO, inscrita no CNPJ sob o n” 21236 8450001.50,
prestou servigas tecnofdgicos. sendo a Implantagio, Configuragho, Gestilo e Manutengho de fods rede
de computadores din empeesa, bem como equipamentos. periféneos e reparacdo ¢ manutengdo de
equipamentos &¢ comumcngdo ¢ alammes, sendo:

INSTALACAO E CONFIGURACAO:

* Instalacdio de rode lomica e edéenca local,

o [mstulacdo de computadores de uso oo fusiombno,

= Configumgdo de rede. compuadores de uso dos funcsoninos,

* [mstalacio, confhguragiio ¢ operacionalizagho do Sistema Cartoring,
o Comfigumgdo do aoesso 4 Infemes,

*» Implementar de VIN

MANUTENCAO E CONFIGURACAO DA REDE:

* Diagnosticar ¢ analisar a necessidade de rade local,

o Manutengiio de rede pars comumcagho focal ¢ mmurnel;

o Manuteagio dos compuindoney da rede,

* Compartifhamento de impressoras & demais disposiives de armuscrmento de dados. ;

* Manuteogdo de comunicuglo sstngpdes 0om switch ¢ Huds, %

s Substatuigho de placas de rede, fax-snodem, memdrias, HD's,

o Configuragio de novos hardwares e instalaglo de soffware dos mesmos;

¢ Instalagdo Configuracdo do software diversos de propmedade unica ¢ exclustvamente da
contmtane.

Catbmn o 27 Ulca - Magieay Sosun AniSase. Tindas. Docuvaion, Tiwbonis de Fobowm ¢ & e Nodes - CNPY 80 (118001 4%
nbsmmdmtrboginarel s TUL 4 WO1-121) g ptudessstamac sty
Fon Atsacguarn, qponden B b 11 somtrn « CI TR 000000 - S Lass e Sumton Rebon - GGone
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Cartério do 2" Oficio - Registro Pessoas Juridicas, Titulos,

Documentos, Tabelionato de Protestos ¢ 2° de Notas
436001203

Bel Fernuada Baryees Sthn
Oficied Respuscismay
Leticis Cavalcante Hosa Warvese Reberto Jamior Murting
1" Ozl Sabatituns 2* Ofiowd Schnouto

* Asscssona 8o chente.

s Hegulagens, qustes, lwbrificagho. fimpeess e ¢ subsbitugiio de pevar defeituasas,
gastas ou quebradas pelo uso noomal dos equipamentos. As pegas serilo Tomecidas pela
CONTRATANTE

Senda assim, atestamos e oF servigos fomm executadon satisfatoriamende no
puzo de 60 dias, nlio exisundo, om nossos registros, faton que desabonem s condutn ©
respomsabilidades com as obagaphes assamidas

e% :
v %Q ATENCIOSAMENTE,
N

OFICIAL RESPONDENTE TERN7
CI'F N" 425.078 201-87

HARRETO SILVA

Cotus 80 270000 < Ragnav Fnans Luidaan 100 Dnenones, Tadclomre de Mrontane o 2 & Blodes - CN17100 908 120000047
wixiememursrabarnd cxr T3 64 0014218 pn abelesorobutrds oy iz
Haa Jubnaquare, quadin tn bow (6 ommrs - CLF 10 100000 - S L de Mnaion Bobas - Goaske
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Cartorio do 2° Oficie - Registro Pessoas Juridicas, Titulos,
Documentos. Tabelionato de Protestos ¢ 2° de Notas

$64.3681.1213
Hel, Vermando Barreto Silva
Oficial Revpordene
Letheis Cavaleante Soua Narretn Raderos Jusinr Martms
1" Ofwial Subarines 27 Ofcial Sebsriieo

S30 Luis de Montes Belos « GO, 36 de abil de 2015

A
Qquom istlereasar:

O CARTORIO DO 2* OFICIO - REGISTRO PESSOAS JURIDICAS, TITULOS,
DOCUMENTOS, TABELIONATO DE PROTESTOS E 2° DE NOTAS. DE NOME
FANTASIA, TABELIONATO BARRETO. pessox juridica, Inscrita no CNPIMF sob o o
02888 121000147, com sede e Avenide Jahoquara QD. 06, LOTE 11, SALA 02. CENTRO, SAQ
LUIS DE MONTES BELOS-GO, CEP, 761004000, nesie a0 devidamente representads pelo seu
Oficial Respondente, FERNANIDK) BARRETO SILVA, brasileiro, camdo, poradora da Cl "
2X79,91-SSPG0, mscrito no CPEME sob o o 423078.201-87, residente ¢ domvicifinda ma
Avenida Jobaguura QD. 06, LOTE 11, N* 51, CENTRO, SAO LUIZ DE MONTES BELOS-GO,
CEP" 76 100-000, declaro ¢ asesto pars fins & capocidade denicy, que a3 emprese INSTITUTO
REGER DE EDUCACAQ, CULTURA E TECNOLOGIA com sede Goidnin, GO, Rua 86, o
737, CEP: 74083385 Setor Sul, Gowlina-GO, inscritn no ONPJ sob o n® 21,236 843/0001-80,
prestou serviges educacionais, sendo a Implantagiio, Oferta, Gestlo ¢ Adminiitrachin do curso técnico
de Qualiicagde Profissiondl de ROTINAS ADMINISTRATIVAS, parn ox profissiontss
selecmmados da empresa, com cargs hotliria de 220 {duzentos e vinte) homsaula na modalidade de
ensito & disgéncia {Eal - Semipeesencial)

Sendo assim, atestamos que as servigos foram executados satisfitociamente, nio
existindo, em nossos registros, Latos que desabooerm st condity ¢ responsubilidules cam s
ohrignghes assumsdas,

.\

'
i o ATENCIOSAMENTE

'::’Mji.‘ ey -
¢ T ORCIAL iiﬁls’ﬁ(mnm: ,A;Do BARRETO SILVA

CPF N 42507820187

02.688.121/0001 47
CARTORIO DO 2 OFICIO

Fud Jatarrinen Od 84 01 1Y
Cartre - CEP 74 100900

3h mem.nalm Thaba Doanein, Tabchoman e Pasose ¢ 2 i Sotw - O NI I8 | 200001 &7
e

0 AN hermad sy TTL 6 ME1 0200 v g bombobyrmons oo B
Won Iubadaare, sbundrn . b |0 conin - ER TR MR8 - Sl Lt Manies Bebm - Grass,
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A EMERGENCIA COMERCIAL DE ALARMES E SERVICOS LTDA,
pessca juridica de direto privedo, msaitn no CNPIMF sob o nf
08.820,559/0001-57, com dentficagdo de msorigio estadual n® 10246158-%
com sage Rus Araxs, Quadrs 02 Lote 11, CEP 74 .933-115, Bairro Cardoso |,
Aparecds de Goidnia-GO, nesle ato devidamente rmepresentada  peio seu
s0co propratana, Sr. JOSE ROBERTO DE CARVALHO MENEZES. brasilero,
casado, empresano, portadar da Cl n* 3475138, expedida pela SSP.GO
Inscrito no CPF/MF sob o n" 762957 291-34, residents @ domiciiado &
Rua Salvador. Quadra 119, Lt 08/14, Ed. Lorenzo Del Parco, Bairo Parque
Amazbrea, Goidnia - GO, CEP 74823-80atests que a empresa
INSTITUTO REGER DE EDUCAGAO, CULTURA E TECNOLOGIA com sede
Goidnia, GO, Rua 86, n" 737, CEP; 74 083-38% Setor Sul, Goldnia-GO, inscnta
na CNPJ sob o n® 21 236 8450001-50, prestou sernvigos aducaconas. sando &
Impiantagso. Oferta, Gesiic & Adminstracdo do curso de Qualificasdo
Profissional de CETV DIGITAL - INSTALACAQ £ MONITORAMENTO DE
CAMERAS DE SEGURANCA, para o8 profissionais selecionados da empresa,
com cerga hordrie de 220 (duzentos & vinte) horas/aula ne modsidade ce
ensinG & distancia (EaD- Semigresencal)

Alestamos aingda, que oS Senigos foram executsdos satisfatoriamente,
ndo exsiindo, em nossas regitros, fatos que cesabonem sua conduts €
rasponsabidades com as obngacdes assumigas.

GotdniaGO, 21 de Ounoben de 2054,

~ JOSE ROBERTO DE CARVY

Reprasentants Lagal
EMERGENCIA COMERCIAL DE ALARMES E SERVICOS EIRELI

Emergéocia Comereisd de Alanses ¢ Senvigos Lida ONP). G8 629 550000197
Rea Armsa, Quiadra 02 Lote |1, CEP T4 U35018, Bairro Curdoso |, Aparecuda de Gotlnis-
GOwww gmeraenizamisianns out e (62)3092- 53772 amerpencia vistemasid gmal com
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TERMO DE CONTRATO

Pelo presente nsttumento de conMiato de presiagdo de serapoes enicos aspecalizedos.
de um lads GOIASTEC EMPREENDIMENTOS E SERVICOS LTDA., Inscrito no CNPJ
19,797 017/0001-40 . estabalecido na Rodovia BR-050, sin®, Sentide Catatdo-Araguan,
Km 06, Zona Rural, CataldoiGO Represaniado naste ate por GIOVANNI DA SILVA
CAMPOS JUNIOR, brasieire, emgresario, Inscrio na RG M38684218 SSPIMG, e CPF N
60 095 209-50 resyients & domicikado a Rua Tenente Coranel Jodo Cerquers Neto, n*
470. Bairro Mas de Deus. CatadoiGO. @ o2 outro Bdo o INSTITUTO REGER DE
EDUGCAGAD CULTURA E TECNOLOGIA, Instituldo por estatuta, registro de n® 5031,
profocoizado e digitalizade sob n" 1492863 re 1" Canddo de Pratesto Regisiro de
Titules # Documentos Pessoas Juridicss de Goiania, com sede 2 Rus 88, N° 737, Setor
Sul, Goidng - Golds. insorits na CNPUMF aab o n* 21,236 845000150, representaca
pelo seu Secretétio WAGNO PEREIRA DA COSTA, inscrito no CPF n® 768781.491-00,
dgorgvanta denominada simplesments CONTRATADA, t&m |usto @ contratado o que segqus
na forma das ciausulas e condigoes sbano

CLAUSULA PRIMEIRA - OBIETO

Constitul cbjeto do prasents contrato a atuacha do INSTITUTO REGER OE EDUCAGAO
CULTURA E TECNOLOGIA visardo o cradenciaments pravisdrio do Parquée Tecnolégico
Goastec (Cataldo) unlo 80 Programa Golano oe Parques Tecnalogicss — PGTEC,
medante enrega dos seguines produtos

B Representacdo ds CONTRATANTE para fins de credenciaménta geavisdno junto
a0 PGTec,

b Elaboragio de requenmento, e,

¢ OrganizagBo dos demals documentos para encaminhamento ac PGTec, com base
nas informagbes dsponiilizadas pela CONTRATANTE

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DE EXECUCAC

A execucdo do Contrato serd desamveoivida no prazo de B0 (sessenta) dias consacutvos a
contar da data de sua assnalura

TERCEIRA ~

31 Cabera & CONTRATADA: K
a  Cumgrir o glans ¢& trabalho dantro do praze convencionate « com & metodologia
estabelecida de comum acordo com @ CONTRATANTE
b. Disponibizar as Informacdes lécncas e toda documentagao prevista Ao
prefssionas DA CONTRATANTE. envelvides no projeto; / 2
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¢ Manter a CONTRATANTE permanentemente informada sobee o andamento dos
trabalhos @ etapas cumpridas do croncgrama estabelecido

3.2 Cabers a CONTRATANTE.
a Oferecer todas 88 Informagdes necessarias 8 concapgdo, desenvolvimeanto &
implementagio do cbjeto contratado;
. Analsar e aprovar a proposta, 03 esbogos 8 08 documentos 18cnicos entregues
pela CONTRATANTE
¢, Disponibilizar local adeguado de trabaho,
d. Efetuar os pagamentos da CONTRATADA na forma e nos prazes estabelecidos
naste nstrumento
CLAUSULA QUARTA ~ DO VALOR DO CONTRATO
A CONTRATANTE pagard & CONTRATADA o valor de R$18.000,00 {dezoro mil
resis), a ser pago em trés parcelas de igual vakyr, sendo a primeira na assinatura deste, a
segunda nA entrega do requenmento. 8 larcaira na obteng3o do oficic de pré-
credenciamento, ou saja. apds a entrega do produto descrito na clausula primeira,
O pagamento devers ser efetuado medants depdsito na conta da CONTRATADA

Eventual 81ras0 Nos Pagamentcs convencionadcs IMpicand na cobrancs de |urce de
1% @0 més, a ser caiculado pro rals lempove

CLAUSULA QUINTA — DA RESPONSABILIDADE TECNICA

O objeto do presente contrato ficard sob &8 Responsabilidade Técnica do Prof
Wagno Pereira ¢a Costa

CLAUSULA SEXTA - DENUNCIA E RECISAQ
O presente contrato poderd ser denunciado a gualguer momenta em caso de

descumpnmenmo de suas disposiches, pela pane preudicada, mediante comunicagio
expressa. com antecedéncia minma de 10 (dez) dias, respeitadas as atividades em gu¥so
& ressalvadas eventuais perdas e danos, na forma da lei vigente aplicével ac caso

CLAUSULA SETIMA - DISPOSICOES GERAIS

CQuaisquar outras atividades demandadas pala CONTRATANTE néo previstas neste
instrumento serdo obto de nova negociagso junta 8 CONTRATADA e ficarSio sob o Snus ~
da comtratants a sar oportunaments definido. L

Qualsquer sheragles que venham 8 ocomer noe lermos e condigdes deste '*
CONTRATO 86 terd0 valdade se forem efetuadas através de adiantamentos contratuals!
assinando pelos represantantes legals de ambas as panes

Eventuais sucessores das partes ficardo obngados a respeitar @ cumpnr todas as ?Q\
condighes contratuais muluaments assumidas na forma deste instrumento,
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O presente contrato ndo inclul quakjuer decusalo adminatrativa ou judicisd
envolvendo a matdria que he constitul objeto

4

Eventual atraso no cumprmento do cronograma por falta de informagdo a ser
disponiblizada pela CONTRATANTE implcaré em prorrogagio do prazo na mesma
proporgdo, sam qualquer dnus 4 CONTRATADA,

-~ | R

Para dinmir quaisguer divdas & controwdrsias que possam ser susotadas na
execucdo & interpeetacdo do presaente Contrato, fica eleto o foro de Goidnia, Goids, com
exclusiio de qualguer oulro, por mais privilegiaco que saja

E por estarem assim justas & contratadas, 8s panes assinam o presenta termo em 3
(trés) vias do igual teor @ para um $6 afeito, que vao asainadas pelas teslemunhas abalxo,

Goidinia, 27 de oulubro de 2015

CONTRATANTES
Candre N \ { "
m T S o, D f

\ w Empnmdm e Servigos Lida,
- Giovannl da Silva Camgos Junios

CONTRATADA e S
Instituto Reger do Cultura e Tecnologia
Wagno Pereira da Costa
Secratario
TESTEMUNHAS.
et
“+ . i ——
") A\ A At - e~
t‘obodo&’ic\'«oirﬁhﬂo . < Jopluir Forrelff Mayrink

CPF N 550.232.587-34 __— CPF n®081.377 577-30
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TERMO DE CONTRATO

Pelo presente insicumento de conirato de prestagdo de servigos técnicos
espacializados, do um lado JC INVESTIMENTOS S/A, pessoa juridica de
direito privado sob a forma de sociedade andnima de capital fachado,
com sede o foro na cidade de Aparecida de Goldnig, na Rua Monte
Carmelo, Qa 01 Lote 02, Modulo 05, Palo Empresarial Gomas, com ©
Estatuto Social registrade na Junta Comercial do Estado de Gaolégs com o
NIRE 52300010331, inscrita no CNPJ com ¢ ndmero 07 928 014/0001-
34, neste ate represeniads por seu  Diretor Presidente JOSE
RODRIGUES DA COSTA NETO, brasileirc, casado, empresario,
residente & domicikado na cidade de Goidna. portadar do CPF
347 085.661-20 ¢« RG 2000361 SSP/IGO, doravanta denominada
simplasmente CONTRATANTE. & de autre lado o INSTITUTO REGER DE
EDUCACAO CULTURA E TECNOLOGIA, Instituldo por estatuto, registra
de n? 6031, protecelizado @ digitalizado sob n® 1.482 883 no 1° Cartorio
de Protesio Registro da Tituios ¢ Documentos Pessoas Juridicas de
Gotanla, com sede @ Rua 04, N° 485 QD F. LT 34, Sala 301, Setor
Oesie, Goldnia - Goias, inscrita no CNPJ/MF sob o n* 21 .236.845/0001-
50, representada polo seu Dirator Presidente Prof. Or. Armenio de Souza
Rangel, inscrita no CPF n" 004.556.286-84 & pelo Tesoureiro José Luiz
Ferreira Maynnk, inscrite no CPF n® 051,377 .577-30, doravante
danominada simplesmenta CONTRATADA. 1&8m justo e conlratado o qU
segue na forma das cidusulas & condigdes abaixo. /

CLAUSULA PRIMEIRA - QBJIETO

Canstitul objeto da presente conlrate @ stuagde do INSTITUTO
REGER visando o credenciamente provisdric do Pargue Tecnologico de
Apareciga de Goiania |unto 8o Programa Goiano de Parques
Tecnolégicos ~ PGTEC. mediante entrega dos seguintes progutos:

| (@) Representagac da CONTRATANTE para fins de credenciamento

provisaric junto ae PGTec, (b) Elaboragdc de requarmento & {c) :

M

Paginaldesd
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Crganizagdo dos demals documentos para encaminhamento ao PGTag,
com base nas informagdes disponivilizadss pela CONTRATANTE

c S - CUCAO

A execucdic do Conlrato sera desenvolvida no prazo de 30 (trinta)
dias consecutivos a conlar da data de sua assinatura

A TERCEIRA - DA RIGA DAS PARTES
3.1 Cabera 8 CONTRATADA:

3. Cumprir @ plano de trabalho dentro do praze convencionada e com a
metodologla estabelecida de comum acorde com a CONTRATANTE

o. Disponibilizar as informagdes técnicas & toda documentagdo prevista
aos profissionais DA CONTRATANTE, envolvidos no projeto,

¢ Manter 8 CONTRATANTE permanentamente informada sobre o
andamento dos trabalhos e elagas cumpridas do cronogfama
aestabalecido

3.2 Cabera a CONTRATANTE

a Oferecer todas as nformagdes necessdras 6 concepgdo.

desanvolvimento e implemantag¢io do objeto contratado:

b Anallsar @ aprovar # proposta. 0s esbogos e o8 documentos

técnices entregues pels CONTRATANTE

d. Efetuar os pagamenios da CONTRATADA na forms @ nos 0/11208
estabelecidos neste insttumento,

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR DO CONTRATQ

A CONTRATANTE pagard 3 CONTRATADA o valor de R§15.000.00
(quinze mil reass) 10 (dez) dias apos & entrega do produto descrito na
ctausula primera

Q pagamento deverd ser efetuada mediante depdsito na conta da
CONTRATADA

Eventual atrago nos pagamenios canvencionados Implicara na

gobranga da juros de 1% a0 més, 8 ser calcuiado pro rate tempore z\‘\" ‘
AV

Pigraloed
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/ CLAUSULA QUINTA ~ DA RESPONSABILIDAE TECNICA

QO objete da presente contrale ficarda sob & Responsabilidade
Tacnica do Prof Wagno Peraira da Costa

CLAUSULA SEXTA - DENUNCIA E RECISAQ

O prasante coniralo podars sar denunciado 8 gualquear momento em
caso de descumprimento de suas disposigdes, pela parte prejudicada,
mediante comunicagdo expressa. com sntecedancia minima de 10 {dez)
dias, respeitadas as atividades em curso e cessalvadas eventuais perdas
a danps, na forma da le: vigente aplicavel ao case

CLAUSULA SETIMA - DISPOSICOES GERALS

Quaisquer oulras alivigades demancadas pela contratante nao
previetas neste instrumento serdo objeto de nova nagociagdo |unta 3
CONTRATADA e ficarfio sob o 6nus da contratanle a ser opartunamenle
definido

Quaisquer alteragdes que venham a acorrer nos termos @ condigdes
doste CONTRATO sé terdo validade se forem efetuadas através de
adlantamantos coniratusis assinando pelos reprasentantas legais de
ambas as paries.

Eventuais sucessares das parles licard3o obrnigados @ ws/v(".t e
cumprnir todas as candigbes contratuais mutuamente assumidas /n rma

deste instrumento.

O presente contrato ndo inclul qualquer discussdo administrativa ou
judicial envolvendo a mataria que Ihe constitul objeto

Eventual atrase no ocumptimento do cranograma por falle de
ar;tormacao a8 ser disponibilizaga pela CONTRATANTE implicarda em
prarrogagdo do prazo na mesma proporgdoe, sem qualguer dnus &
CONTRATADA

N
\

Pagradded
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Para ginmir dovidas e contravérsias que possam ser suscitadas na
execugdo e interpretagdo do presante Contrato, fica elelto o foro de
Golénia. Goids. com exclusdo de qualguer outro, por mais privilagiado
que seja

E por estarern assim justas e contratadas, as paries assinam o
presente termo em 3 (lrés) vias de igual teor @ para um so efeito. que
vac sssinadas pelas testemunhas abalxo |

q:i‘h'l’u; de navembro de 2014

M, U

Jc INVE\§IME‘NTOS SiA
Diretor - Prdsigents

X3 @

\ ) ]
\ | |
e N &*‘%’»
ARMENIO DE SOUZA RN e,;@’ >
CPF 004.556.386-8 "
¢ o\”),\\""

Diretor Executivo

-

Testemunhas: e

---

no Pereira da Costa T8 Lol L PEARE Ry ”;“'"\‘“"
_EPE OB IYY ST 30
RG n". 3115379 SSP-GO S

o b RN i

’ h )h pn"
LLIIEE P

Wlﬂ' N‘ukl'l i Bumters

t -.}‘\! i

oo whsaL,
10 e ':FZUMO B seln m

';..u.’.yt.n,‘.!.- 'ly

b e - ——

Saginadded
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TERMO DE CONTRATO

Pelo presante nstrumento de coniralo de prestacdo de servigos 18ornveos
especializados, de um ado o propretanc do 1ereno Sr. DIVINOG RAUL PAULA
E SOUZA, nscrito no CPF/MF n" 021 522 901-00, resxdente & domicilisdo na
Avenida Transbeaslliana. Q. 1. Lote 18 Jardim Fres Leopokio, na ckiade de
Hidrotindia - GO, doravante denominads simplesmente CONTRATANTE, & de
outro lado o INSTITUTO REGER DE EDUCAGAO CULTURA E
TECNOLOGIA Instituido por estatuto. registro de n® 6031, protocoleado &
aghalzado sob n® 1492 653 no 1° Candno de Prolesio Regstro de Tiluks e
Documentos Pesscas Juridicas de Goidinis, com sede 4 Rua 04, N* 485 QD
F-3, LT 34, Sala 301, Sator Oesle, Goldnia - Goeds Inscrita no CNPUMF sob o
n* 21.235.8450001-50, reprasentada pelo seu Diretor Prescdente Prof Dr
Arménio de Souza Rangel, inscriio no CPF n® 004 556 368684, doravante
daraminads smplesmente CONTRATADA 18m justo & contratado o qué segue
na forma das clausuias & condigles sbao

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Constitul obyeto do presente contrato a atuagsa do INSTITUTO REGER
wsando o credenciamento provisono do Parque Tecnokigico de Hidrolanda
wnio sc Programa Goiano de Parques Tecnoigicos - PGTEC, medianta
anirega dos seguintes produtos:
| (8} RepresentagSc o3 CONTRATANTE para fins de oredencamento
provisdno junto ao PGTec; (b) Elaboraciio de requenmento @ (c} Organizagio
dos gemals documentos para encaminhamanto a0 PGTec, com base nas
nfomagtes dsponiblizadas pela CONTRATANTE

CLAUSULA SEGUNDA — PRAZO DE EXECUCAD

A execucao do Cortrato serd desenvolvida no prazo o 30 (rnta) dias
conseculivos 8 contar ¢a data de sua assinalura.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES
3.1 Gabera 3 CONTRATADA.

8. Cumper © plano da trabsiho dentro do prazo convencionado & com a8
metodologia estabslecida de comum acordo com a8 CONTRATANTE

b. Disponibfizar as informagdes 18cnicas & toda documantacdo previsia aos .
peofissionais DA CONTRATANTE, envolvidos 1o projeto, A‘U\
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¢ Manter a CONTRATANTE permanentements informada sobea o andamento
dos trabahcs @ etapas cumpndas do cronograma estabeiocido

3.2 Cabera a CONTRATANTE

a.  Dferecer fodas as nformagfos necessarias & concepedo, dasenvalvmento
e implementacio do objato contratado,

b, Analissr e sprovir 8 proposta, os esbogos o os documantos técnicos
entregues pela CONTRATANTE

¢ Disponibiizar local adeguado de trabatho,

d Efetuar 0% pagamentos da CONTRATADA na forma e nos prazos
estabelecidos neste nstrumento

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR DO CONTRATO

A CONTRATANTE pagaré 4 CONTRATADA o valor de R$15.000,00
{quinze mil reais], 10 (daz) dias spds a entrega do produto descnto na cldusula
rimers

O pagamento dovera ser efetuado medanie depisto na conte da
CONTRATADA. Estabelecida na Caixs Econdmica Federal- CEF, Apéncia
0895 conta comente 2887-9, Operagso — OF 003

Eventual atraso nos pagamentos convancionados imphcars na cobranga
da juros de 1% 80 més. a sar calculado pro rats tempore

CLAUSULA QUINTA — DA RESPONSABILIDAE TECNICA

O obyeto do presente contrato ficara sob 3 Responsabilidade Técnica do
Prof. Wagno Perera da Costs

A~ ) RE

O prasents contratn podera ser denunciado a qualguer momento #m caso
ge descumpnmento de suas dsposigies, pela pare prejudcada mediants
coOmuUNCacao expressa, com enteceddncie minima de 10 (dez) diss A
respitadas as atividades &m curso e ressalvadas eventuas perdas e danos, RY2
na forma da el vigente aplicsvel 8o caso Ky

CLAUSULA SETIMA - DISPOSICOES GERAIS

Quaisquer oulras alividsdes demandadas pels contratante ndo previstas A—f {
nests instrumento serdo cbjelo de novs negociacdo uma 34 CONTRATADA ¢
ficar80 sob o Onus da contratants a ser oportunaments definido.
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Quaisguer alterngies que venham 5 ocomer Nos termos @ condicbes
deste CONTRATO 50 terfo validede se forem efelusdas através de
adantamentcs contratuais assinando pelos represantantes legais de ambas &s

partes

Eventuais sucessores das partes ficar@o obrigados a respedar & cumpri
todas as condigdes confrafuas muduamonte assumidas na forma deste
nstrumento

O presente contrato ndio iInchi qualquer scusslo sdminstrstive cu
dicial envolvendo & matéria que ho constitui objeto.
Eventual atraso no cumprimento do cronograma poe falta de informagic a

ser disponbilizada pela CONTRATANTE implicara am promogacso do prazo ns
MEEMa proporgdo. sam qualquer orus 3 CONTRATADA.

CLAUSULA OITAVA - DAS DISPOSICOES FINAIS € DO FORO

Para ditmir dlvidas e confrovérsiss que possam s6r suscitedas s
execucio e imerpratacio do presente Contrato, fica eledo o foro de Goidnia
Gods, com exclusdo de qualquer cutra por mais prvilegiado que seja

Emmomasammmnemmadnnpmwr —
tarme em 3 (s} viss de igual teor @ para um 56 efeto, que vio assinadss

L b Goidinia, 09 de dezembeo de 2014,
DIVING RAUL PAULA E SOUZA A\ A

CPF: 021.522 90100

BN 3,
L s H }L

ARMENIO DE SOUZA RANGEL
CPF: 004.556.368-84
Dirstor Exacutwvo

- 76 SSP-GO OE L) 2 F2R0E A MO OF
RGn*: 31153 -G / Coe: 681 3% SHMDO
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ATESTADO DE CAFACID.

A SOLUCOES EM TECNOLOGIA DE INFORMACAO E TELECOM LIDA.
ME Inscrita no ONPIMFE sob o n® 13.264.447.0001-10, com mscrigho estadus! v
105926809, registrada na Junta Comercial com NIRE de o 52.20041221-7, situads na
R 85, Quadm FI7, Lote 24, 1* 186, Saka 03, Cep. 74080010, Setor Sul, Gosdmis-GO,
nmeste ato wepresentadn pels sas Dereom Presidense, Hebsane Rezio da Selva Alves.
brasilesa, casads. ompresinm ¢ contadara, pormadors do RG 1034518 DOPC.GO,
mscoto no CPE/MF sob o " $58045,061-20, reaidente ¢ domicibado m Reaa ) 55,
quadra 103, lote 19, setor Jooe Goddmis(H), CEP  74674-210, dorivatise
CONTRATANTE, declurs ¢ atesta pura fins de capecitagdo técnica, que & cnmgwesa
INSTITUTO REGER DE EDUCACAO E TECNOLOGIA com sode Gailnin, GO,
Rua ¥4, 0" 737, CEF, T4 083385 Setor Sul. Golinia-GO, mscriga no CNPI b o o
21256 B45 000150, dormvante CONTRATADA, noy prestou sénvigos de A
Implantagho, Oferta, Gestdo e Admmistracio de $ (Gmco) cursos de gualificagin
peofissional, com curgn hotitia de 180 horas/aala ma modalidade de Ensino # Distlincia
(semapresencial) pars 20.000 (vinte mil) adunes cursando simultancamente, seodo ot
0,000 {seix mil) aluncs por carso; B) Admimstragho, Manwsersiio, Susemtacdo ¢
Castomezagko do ambiente vinual de aprendizagem, bem conso o8 senvigas relacivnadon
& este objeto, C) ManutengBes corretivas, evolutivas ¢ adaptativas do ambiente virtual
de aprendizagem o {AVA), D) Implaniagdo de um Centro de Atendimenso parn slutios ¢
profistsores ¢ fumbém para o Service Desk de soporte téemco aow usairios; E)
Administragiio do disponibilidade de miprmer nos 17 (dezessete) polos indicados peln
Contratante, F) Gestlo da Rede de computadores efetuando a assisténein Wenica ¢
munutergdo permanente, duramte & viplecss Jo Coetrato, de toda 2 rede de
compatadores nos labosatoeios dos poloy indicados pele Contrasante, G) Configuragiio,
Disponibilizagio ¢ Mamsengio da infreestrutien compatacional aplicado o Fasino 2
Distincia, bom como servidores no Dats Center ¢ o ambiente virwl de apeondrzagem
pam suportar o demanda de 20000 {vinte tral) alumos camando simultaneamente, sendo
de 6 000 (sees il y alemos por camse, condorme ANEXO deste documento

Alestamos winda, gue 08 servigos smbem compreendem tutana onhine & tiutona
oS pales ¢ que 08 compromissos assesmidas  pels copvesa furam  cumpridos
smfatomamente no periodo o 5 meses, em um fotal de | 7600 homs dedcadas i
anvidades descritas nos (tens B, C, D E, F e G, nads constundo em possos snguivos que
a desabooe wonca ou pedagogicamente

ANEXO
CONTEUDO PROGRAMATICO
DOS CURSOS OFERTADOS

CURSO CARGA YOTAL DE CONTECDG
HORARIA ALUNGS
| CURSANLO ol
| 1. Fusgio da receprianmiag
\ | L Procedimmmtar supurtastes aa recepedo) %
Rrcrprinniies A0 SO0 ). Sitemne seleflaiens: :

| A Procedimenton para executar kgagdes;
S Gua Pratico da Ragua Portugsess; ¢

Solugdes amn Teomologin do Informogso e Telecom Lida ME / CNPI 13264 447 000 1-10
Rua 85, Quasdien 17, Lots 24, 1" 185, Sala 00, Cop J4080.0 10, Setee Sul, Gaidnla-00
W selitsiecom oo (62) 7922 (1623 RIER. TORT colimetecom&mit com br

Pagina | 1
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N = B T . Masemitica ( omeresal,

| | | 1. Primrive ano de vda da crisocn;
L Desemvalvimnento, ficcn, social ¢ emsoonal;

Cunludar dr ‘ Asudnhtnup
eTmngan ¢ ideses i~ 1.5 | 4 Nophes de promeires seanrros
| ! £ Perfil du peofissnst:

I & Pessuss ideass confecends » ciclo s vida;

T. Alimestagho s crimngn « da pesses Mo, ¢

L8 Porque apresmber » culdsr de peswss Idesas,
1 Manwtencial

| 3, Teste de muten:

Meckaicn de (= 150 | 3, Laboilcagiar
MaRutengio em ’ ic%mduﬁdmdqmm.m&
i Wt ecicle L | [mdap.ab«wanhmmﬁoyﬂio.
| | _embrengem. Ivammissio

I, Téomicas de Vendas:
13,008 Passas da Venda
(L wino | 3 Tipes de Cliesdes;

Téenicss o Venda | | 4. Priveipios da )

. 5. Nogles Blaiess da Dferenga entee Linguagem:
| l L6 Formalebafoemel

TV Megudamentagin @ Profinde:

1 Vunches Biucas do Secretariade

Admismtraghe

3 Abendimenta 30 Chewte;

| ] L& Atemlimenin Tele@ain;
I | 5 Noples de Adminisirackn;
W Encaminhamening | i de Menapras
e 6.000 | T. Etigueta Sacial ¢ Profissoml
Secretaria com | & Apessda;
Ratmas | % Arguinos;
Adowmarirats s |10, Providincis para Viegens;

\ | | 1L Elesmrwton e Extruieen ¢ Qualidude
Organieaciznal
11 Banejamentec
A Titicn:

| 14 Operacianal.

oo (IO, 30 de ABRIL de 2018

®

w1 g
Helaine Rézic da Siiva Alves

Diretars Prasidents
SOLUCOES EM TECNOLOGIA DE INFORMACAD E TELECOM LTDA

Solugdes sm Toowologia de Infonnoglo ¢ Teleoces Lida. ME /CNPJ, 13 263 447 000110
Rus 8BS, Quislen FI7, Losy 24, o7 185, Sala 03, Uep. 78080010, Setoe Sal, Gaoidnis-00
W sehinleon o (62 2023 04 14 (621 R I4R. 268T wihintelecom @ into com br

Pigine | 2
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% SOLIr

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A SOLUCOES EM TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E TELECOM
LTDA ME inscrita no CNPJMF scb o n® 13,264 447 000110, com inscrgao
astadusl n* 10.5826809. regstrada na Junta Comercial com NIRE de n®
52.2034122%.7, stuoda ra Rua 85 Quadra F17 Lote 24, n* 186, Sala 03, Cep.
74080010, Setor Sul. Goidnia-GO, neste alo representads pals sua Diretors
Presasente, Helaine Réxo da Siva Aves brasieira casada, empresaria @
contadora, portadora do RG 1934518 DGPC-GO, nscnte no CPF/ME sob o n®
558 043.061-20, resdente 8 domiciliado na Rua J 55, quadra 103, lote 19, sator
Jao- Goianle-GO, CEP 74674-210, atesta que & emprasa INSTITUTO REGER
DE EDUCAGAD, CULTURA E TECNOLOGIA com sede Gojdnia, GO, Rua 85,
n® 737. CEP. 74.083-385 Seter Sul, Godinia-GO, inscrita no CNPJ sob o n°
21 236.845/0001-50, prestou servipos educacionais, sendo 3 Implantagdo,
Ofena, Gestdo o Administragio do curso de Qualficaglo Profissional de
QPERADOR DE TELEMARKETING, pare 08 profissionss selecionados oa
ampresa, com carga hordria de 220 (duzentos & vinte) horssisuls na
modalidede de ensino a dstanca (EaD- Semiprasencal)

Atestamos ainda, que 08 $arvigs 1ambém compreandem tutona onine @
lutona Nos polos, @ que o8 servicos foram execulades satisfatoriamante, ndo
existindo, om nossos registros, fAMos gue dessbonem sus conduta e

responsatdidades com as cbngacdes assumidas. L TR0 AT X R

Goidaia (), 12 de NOVEMBRO g 28, 12 0

Li\auw. Mo
Helaine Réxio da Silva Alves
Dirtors Prasicents AT [RIER
SOLUCOES EM TECNOLOGEA DE INFORMACAO E TELECOMATDA  C )
| [ons o ' | 3
 Ling

Sclugdes o Tecnologa de Informagto e Telocom Lida ME CNPI 13 264 447 0001-10
Rua 85 Quadm F17. Lote 24, o” 186, Sala (03, Cep 74080.01 1), Sescr Sul, Goibeia-GO
wwi AolimySecom com (623 1922 O L4 {A2) $1dX. TERT soltsalecomdinto ¢om by
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A RASKAL COMERCIO E SERVIGOS DE INFORMATICA LTDA, -
STUDIO EAD, Inscrdo no CNPJMF sob o n® 07 125438000190, ¢om
denificacdo da necricdo estadual n’ 625 737.691.110, situada em Santo
André - SP, na Av. Dom Pedro |I, 620 - Sala 102. Baero Jardim, CEP 03080~
000. neste ato, representads peic seu Direlor Presidents MURILO NOCERA,
tragileiro. Empresdng, CPF 340.414 835-62, residante & domiciliado na Av
Dom Pedro i, 820 - Sala 102, - CEP: 00080-000, Santo André/SP_ atesta que a
empresa INSTITUTO REGER DE EDUCACAO E TECNOLOGIA com sade
Goidinia. GO, Rua 86, n° 737, CEP! T4.083.385 Setor Sul, Goidnia-GO, nscra
no CNPJ sob o n" 21236 8450001-50, exaculou servigo de producic de
materigl diddtico, digisl e impresso de 8 (oito) cwrsos de qualficacdo
profissional, conforme anexo, onde o método de educagio a distAnciafor
ntegrado Aspostila mmpresaas com oAmbeents Vintusl de Aprendizagem (AVA)

o com recursos de sulas inlerativas & aulcinstrucenais, de forma ndividuslizada,
para que seja disponibhzado na wed para o8 alunos @ tulona a distancis @
presencial, sendo entBo omalenal didatico sdaptado pars & linguagem &
ferramentas de Educagio a Distanca e atenddasas especficidaces da
educagdo profissionsal na modatdade a disténcla (EaD) e presancial

Portenta, stesiamos que 08 Senviges compreandam eabarmcdo de aulas
interativas @ sutonstrucionais no AVA, elabocagio de apostilas, matenal
diddbico & que us comgromissos assumidos pels empresa foram cumpridos
salsfatoramente, no pericdo de 7 mases. em um total de 770 horas, nada
constando em NosS0s Aarquivos que o desabone téonice ou pedagogaments.

CURSOS DE QUALIFICAGAC PROFISSIONAL ELABORADOS

CONTEUDC PROGRAMATICO o
] g /.
Curso Eménta Carga Hordria Contetado
|
1. Relacionamento

RASKAL COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA STUDID EAD-CNFI 017.125.435/0001:50
Av. Dom Pedro 5, 620 Samto Andre/SP-CLP 09080-000
Contato (11) 44731565 - contato fhstudinead cam. b www studioead com be
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@ studioead

oSy & ovie Ogoes

[ | | 2. Oiresten do
‘ Consurmidor;
1. Gula Pritico de
‘ | Lingws Portuguess;
Ter visho, 4 Redaclo
. Bexibibdade o ' Ermprosarlal;
computiacia Saber \iluluatuu
Gestor de Microe  administrar o Comercial Bisica;
Poquenas Empredas  negodar. Farer o 220 & Como falar em
negddo rentder Pabiico;
} 7. Uderanga ¢
Motivagho;
6 Téenicas de
Negodaglo e
Vendas; ¢
‘ ‘ 7. Gestho de Micro e
Peguenas Emgresas.
Qusiifica o3 ddadios l
para uma funclo que 1. Atendimento ao
€ 30 mesmo termpo (Bente;
’ uma oportunidade 2. Relacionarmento
| Office Boy de se inserir no | 220 interposscal;
\ mercado de rabalho 3. Guia Pratico de
¢ um movimento Unpua Portuguwesa;
Sarmador de 4 Matemitica
posturas adeguadn Comercial Bisics; ¢
‘ na scko de trabalhar, | | 5 Office Boy ’
| - = " 4
‘ Imgortinda 83 L Definigio de
profssdo, com mercada;
} objetivo de qualificar | L. Carpctarinticm
o profissional na Pessoss do
utllizacSo das visias operador;
Opesadoe de midlas potencles | 220 3. Coneaitos basicos
Tolemarketing para essa atividade o , de telemarketing, ¢
tornbdo 4 Produtividade.
efenvaments apto | |
para suprir as
necessidades do
mercado de ‘ e
trabaiho.
| 1. Téenices de
Aborda a formacio atendimento s
do operador e hente,
calxa, com o | 1 Técnicas de |
| comteddo voltado | aperaconsdzagio de

ROSKAL COMERCIO £ SERVICOS DE INFORMATICA LTI STUDIO EAL-CNPI 07,125 439/0001-90
Av. Dom Pedro 1, 620 Santo André/SP.CEP 09020000
Contato: (13) 4473-1965 — contato @studivesd com br www studosad com br
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B ITEN ¢ UL

| Operador decotsn | para o atendimenso | Idu:
socliente e | 220 1 Comhecimento das
conhecimento dos varias formas de
sistemas utdlzados pagamenty;
’ Do setor de 4 Comhecimento das
Super e Cados. notas fadsas; @
5. Comhmcimenta do
sistema.
3 . .
’ > W
’ Este curso visa | | Empreendedorisma;
preparar o Individuo 1 Desenho &
Borracheira Bare shear Cond 180 manuals;
Borracheiro, 1 Tipos & tarmanhoy
atendendo as de preus;
demandes especifics | 4. Tipos & tamanhos
do setor de poeus, do roday
. 5. Montagesn ¢
{ ’dumommdo
poeu; &
| & Reformas e
18pAr08
' Aformaclo foceds |
no stendimanto so 1. Relucionamento
condfming & na ‘ Inter pessoal;
prevea(lio conu A 2. Mimeleos
riscos de segurange e | Socorros: Addentes
acidentes faz do Domésticos;
\mw ‘ 180 1. Economizando
' Portelro por melo deste curso ‘ \ Inergin v Agua;
wm profissional 4, Gula Pritico de
completo, Tanto em Ungua Portuguesa; @
questies ’ 5. Porteiro
Comportamentais
GUANID B bhonicas, ‘
1. importhocs da
| | P t
snudireed; '
J 2. Grupos bikaicos de
) wEenentos:
‘ 5. Wiglene slimentar
Este curso val e das instalagBes;
preparar o sluno 4, Migiene na
Cozinhelro para atuar em ma ‘ manipulagdo de
| cariaha, preparando | 180 | aRmentos;

RASKAL COMERCIO £ SERVICOS DE INFORMATICA LYDA STUDIO EAD-CNP 07.125.439/0001-90
Ay, Dom Pedro I, 620 Santa Anded/SFCEP 09080-000
Contato) {11) 4475-1965 ~ tontato@studoead. com by www studiosad. com bir
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@ studioead

TR S U T Tl e

i y " whimentos sssdbvels, | | 5 Técnicas de
| preparo ¢ cocglio de |
slmentos;
& Manipulaclo de
‘dlm
7. Cozimha reglonal:
c
| & Molhos « Sopas.

‘thmdna-olo
‘ﬂﬂdﬂlm
| 2. Deservolvmaento,
fisico, vocial o
‘modond;
1 Sadde da clangx;
A Nogdes de
Aborda » formacho | primeros soworos;
do individuo com 5. Perfil do
| Cuidador de criangas | relagho aos cubdados profissional;
o idoson wipecificos do culdar 6. Pessoas ldosas
|‘eo1mwultbm. conhecendo o dclo
‘ | divida;
7. Allmentacho da
crisnga o da pessoa
| dosa; &
‘ |l.wm.
| Culdar de pessoas
idosas.

550 Pauo. 17 08 NOVEMEROQ de 2015

e .

- Murilo Nocers
Dirator Presidane

RASKAL COMERCIQ E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA.

RASKAL COMERTIO E SERVICOS UE SNFORMATICA LTDA STUDIO EAD-CNPJ 07.325.439,0001-%0
Av. Dom Pedro i, 620 Semto André/SP-CEP 05080-000
Contata: [11) 4473-1965 ~ contato@studiosad com. br www.studicead com.br
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@ studioead

B Ertn g s Sotwse L Ows

A RASKAL COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA. -
STUDIO EAD, inscrin no CNPJ/MF sob o n® 07 125439/0001.80, com
dentificacho de inscriclo estadual n® 626 737 €91 110, siluads em Santo
André - SP, na Av. Dom Pedro Il, 620 - Sala 102. Basrro Jardim, CEP 08080-
000 neste ato, representada peio sau Diretor Prosidente MURILO NOCERA,
orasteiro, Empresano, CPF 340 414 53862, residente & domiciliado na Ay,
Dom Padro |1, 620 - Sata 102, - CEP: 08080-000,Sanio Andr&/SP stesta que &
empresa INSTITUTO REGER DE EDUCACAQ, CULTURA E TECNOLOGIA
com sade Goldnia, GO, Rua B8, n* 737, CEP 74.083-385 Setor Sul, Goifinie-
GO, nscrita no CNPJ s0b o n° 21.236,8450001-30, esth prestando servigos
educacionals, sendo & Implantagio, Oferta, Gestfo eAdministragdo do cuwso
Técnico de QuaMicagdo Profissional de PROGRAMADOR PHP para os 8 (oto)
profissionais selecionados pela empross. com cargs hordria de 220 (duzentos
8 vinte) horas/auia na modalidade de ensino & deladncs (EaD-
Sampresancia)

Atestamas ainda que os servigos foramexecutados no perfodo ded(trés)
meses sabtsfatoriaments, nlo existindo. &m nossos registros, falos gue
desabonem sua conduta @ responsabiidades com as cbrigacdes assumidas

S80 Pauo, 17 de NOVEMBRO de 2015

| (™ ‘e
L L4
s

Murilc Nocera
Dretar Presidente

A -A‘ ‘ .L: .4 "

RASKAL COMERCID £ SERVICOS DE INFORMATICA LTDA STUDIO EAD-CNPI 07,125 435/0001-30
Av. Dom Pedro ¥, 620 Santo André/SP.CEP 09030-000
Contate: (11) 447341965 « comato@studioesd com, br wew_studoead com. by
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C.2- DOS DIRIGENTES E DO CORPO TECNICO

1. Dirigentes da Organizacdo Social

Quadro 9 — Dirigentes da Organizagdo Social

ITENS DE JULGAMENTO TITU LACAO
Diretor Presidente | Doutor
ARMENIO DE SOUZA RANGEL

Diretor técnico ou cargo similar (Secretario) | Mestre

WAGNO PEREIRA DA COSTA

Diretor  administrativo-financeiro ou cargo similar (Tesoureiro) | Especialista
JOE LUIZ FERREIRA MAYRINK

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
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WS Carviods do Sistorna oe Curmiovion Lanes (Armdneg oe S0l Rargel)
’(u-uu.n Lattes

Arménio de Souza Rangel

Erderas gard et site Oy) g/ /Ntied v g Jar OSSO 3

Laara anaamcio do e an 50500

Possus graduacda em Economia (1981) & doutorado em Economva psa Unnersdade de Sio
Pato (1990). Fal professor da FEAUSP & da Universigao: Federd! da Balse. Aluabnents, lecona ra
ECAUSP. Atualmente é Direlor Presidents do Instiuto Reger de Sducagao, Cullura € Teocioga
gesde julho de 2014, (Texts infarmade pelo auter)

Identificacao
Nome
Armlrio de Souza Rangd

Nome em dtagtes Mblografcas

FANGE A =

Enderego

Ersderoco Profissionnl

Ursversidade de S Pdo, Bsctla de Comurnicagies « Artes
o Prod . Locho Nartins lodagues 943

Btams

0s508020 - S8%e Pawa, SP - Brauil

Telefone. (011) 30914122

LURL ths Momepege: MID: /Swisw. 2o usp by

Formacao académica/titulacdo

1582 - 1988

Dxndorado wm Econcmia (Corceno CAPES 7)

o e .
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062018 Carvhosa 0o Sistoma oe Curmiovion Lanes (AImdnio o Souea Aargel)
LIV OA0N UF S0 ViR, oK, s,
Tida! Escravismo & Niggaera. Tormagdo & Fconamia Calerra no Maiciso de Tautale, Aco do obtenghs: 1990

Onentacor O Frandece visal Luw
Polavras i EsCraesond, plantation eConces Caleeira, Taulutd; alvdaces eoondoicas; repeeticho a nguie
Grande dren: Cifncias Humaras

1978 - 1981

Graduarclo em Econoeia.
Lriversidade de S8o Pado, USP, Beasll.

Atuacao Profissional

Universadtiade de SHho Pavwda, USE, Rrasi|

Vinculo institucional

2008 - Atual
Vinodo: , Bequadrasento Funcioned. Mrofessor Douter, Carga hovdna: 8), Regine: Dedicacho ustiusiva

Vinculo Institucional

1985 - 002
Vinoulo: Servidor Pubiico, Enguadmments Fundonal: Profesor doutor, Regime: Dedizacho asclusie

Atividades

02/2009 - Atual

Lrming, Turtsmn, Nvel: Graduscio

Dhscopd iy mtrenty ntom
CRADIM Andlise Mcoscomdmca
CRMLINE Tanrntr s

1272008 - Atusl

Ensing, Tietsmo, Nvel Gaouecdo

Disopdinas minstrades
TR (DRt U N0 b DG INeN AN N B 280y 30 Vit KATRSONLG L]
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202015 Carvhoss 00 Sistoma oe Curmiovion Lanes (AImdnio o Soea Aangel)

CRPOITS Andlise Macrcecondonca do Tiglsme
CRP-0WE Bonentos de Estatistion 0o Tuksao

Univamizisgde Federal da Babin, UFBA, Brasl

Vinculo institucicnal

2002 - 2003

Yinoulo! Serwoor Pubico, Engquadeaments Fundonal! Professor addunto, Carga Mo 40, Regme: Dedcagho
exiusha.

Atividades

€/2002 - 03 /2000

Ermin, Lronome, Mvel Geaduschs

Dvsoplings miresty oden
NMagroeconcmid

Funmentos de Boonomia
Introducha as Teonas Sconamicns

Instituto Hegor de Educagao, Cultumm e Tecnologin, REGER, Brasll

Vinculo institucicnal

2014 - Atual

Vinddo: Orety Presidums, Enguodramentso Funciorsd. Dweebsr Presidimes
Institisto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao Pavlo, IFT, Brand!

Vinculo institucional

1985 - 1995

Vintudo: Servidor Pbico, Enquadimments Funoonal: pasgusacos afnior, Carga hoedea: 40, Regime: Dedicacio
oxiusa

Projetos de pesquisa
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Deserrwnd o (e O pard & = HmegRo dos IImpactos do turste domestics © ptemecon| mo Bras

Dwncrigin: O obrjetivo da pesguess 4 srwlsar oy impecson do wne doovistico intemaciorsd com relacis we peadut,
a0 omprego. Essa andliee el Ser Feila or o 0 1IR2ag30 O 0SG wsum-peodifo de Loontiel,
Saacia Em andanwtn) Naburera: Moupiea

Itagravies: Ardnit de Souss Hargel - Coordenadoe

Qutros Projetos

Extudon Setorials sobre Attvddes Industrals, Soerurga e Alomino, IFTDEESYALTEC. Relatino Mo 31054, S6o Pauio
s

Soghe Destvady Matuea: Qutrs

tograntos; Armdnio de Sours Rangel - Coortdonadis

PACTI. Subcomissio de Infrosstruiuee Tecnoldgica. Estratégia da Subcomisads. Levantamemo da Oemanda
TeowlOgea. IPT/DEESAETEL. Sio Paudo. 1995

Shatio Desatwado; Naturezn: Cutra

togrmtes; Armivio e Sours Ramel - Coordenador

Estodon Arsiibcoy o setor de Corcia o Toenclegas ne Beanl, Modermieachio TeenolOgcn da distna Brslnea
PTMCTAAOCT. 550 Pmdo. 1502

Samio Desatwano, Mabueza: Outra

tegravies. Arménio de Sous Range! « Coordenado

Andise o Consumo 0e Enesgn ra Indisan Poroguinca Baslesa. IPT/DEESMETEC. S50 Pauto. 1991

Stungio Desatwado, Natureza: Outra.

egrantes: Arminin the Soura Rage - Coordenador

VP CDURC MU SN0 B DUBGINEN AN W B (230Y 30 Vit KATIROGLG i
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Desenvoivimento e Inglantacio do Sistema Inmegrado de Plaansfementa Enerpético. Estudos Setorisis. Fapel &
Cotudone IPTAOEESALTIC. S40 Fado 1399

Samcior Desatwda, Naturezs: Outre

Ietngraius: Arminia e Seura Rargel - Cooetanador

Desprvedat o o Ivglantacio de Sesteme Jrtegrinds de Enargli e badiatria Saslwre. PTDEESAAETEC. S Pauka
1999

Stacdo Desatvado, Natureza, Qutra

inlogrentes: Arnbnio de Sours Rarges - Coordenador

Andise 0o Meroaan ce Madern de Excalgto no Estarks de S3o Palo, IPT/DEESMETEC. S80 Pauo, 1958

Stgio Desatvado; Natureza: Qutrs

Itegracies: Anmdetn de Souss Ragel - Coortdenadon

Lermirdamerds g Olrting e Setomes & Listrummertblia ¢ o Resgoctives Tereion s Teoasogoss, IMTDEESAETEC
S0 Pado 1997

Samcio Desatvads, Natureza. Cutra

Integranies: Armindo tle Souza Rage - Coordenador

Avaliagho Tecnologon & Aperfeicoaments de Sistema Consrutivn para Construg8o Habetaaoral ge B Custo
Llizando Componenetes de Maceira de Reflorestamento. FT/DEESMAETEC. S8o Paulo, 1586

Sumcho Desstwnde Matumza: Cutra

Irtwgrains: Armérin e Sours Ragel - Coordernador

Previsho Ternoltgitn » Tendiacion ne Svdiatria Soesiegion Mrasiern IFTTECSAETIC SSo Pado 1587

Stagia Desatads, Matuewea: Cutra

TRRD COURC Mt SO D DOBGIEN A W Bl 230y 30 Vi K4TIS00U0 ¥
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WOG01E Carviods do Sistoma oe Curmiovion Lanes (Armdneg oe S0l Rargel)
Intograntos: Arinio de Soura Rangel « Coordenados

Areas de atuacio

L

Geanete drea Cincies Socies Apdondas / Aree: Zronmmin / Subdrms Eronomis Industral Mspecid idade Organitecin
Induntrial ¢ Ustodos Iidusinials

2
Grarde drew: Cncms Socialy Aptosds / Area: Ecummin [ Subdrea: Finances
b 8

Grande dren: CHncias Socleis Apicadas / Ared: Econamia [/ Subdrea: Economiz Industrial Sspeciidade: Organizacio
odsiral ¢ Estiatos Indusinias

4

Grance dren; Cncies Sooas Aphcadas / Area: Tunsmo | Subirea Macroeconamin oo Tiriena

Idiomas

Inglés

Comgreende Raznawimerne, Fale Rarowreelimeme, L Bem, Escrowe Pocn
Francis

Comproendn Razviweimects, File Moucs, L& Rasorve imente, Escreve Pouco,
Expanhel

Comypreende Rem, Fal Bem, L& Bom, Esowee Rapoavel mente
Produgoes
Pradugie Vibliografics

Artigos completos publicados em perlddicos
Ordenar Jor

Onden Cronokgen .

L

WMAMOES & € CAMDAMANICY M A M absncns Tarsethalons An sbale e L anetinh = roes bemeilolon DAY B dsd
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PRANPOL A M B WM st i Ny T AL L AR S (O MR AR AN WA AT W AN IS . W L O BT e A AEN LM

de Administrocio ¢ Inovaglo v 10, p. J08-327, 2013

2.

BN, R0 S GIOVARETTL 1 ; RANGEL A. S, . Amerticacho por Mitplos Contratos: o risfdoe do sisteme
Feancts. Boonomic Anelysis of Law Revew, v, 4, p. 160-180, 2013

3

RANGEL A. 8. AGA, 0. C. | Iimegracdn wrscal y desnteomedacion La rmealidad de L a0e0cas & doje e
Brendl, Entunion y Pecsprctives en Yo, v, 24, p 1520 2012

4

SOUTO, L C N CIRANL C B S SRWA, M M | RANGEL A. S, Parques lecnoldgioos beasileiros! wma andlise
conparativa do madelos de gestda. RAL . Roviaa de Adminstrago ¢ Inovacho, v 9, p. 253, 2012

5.

RANGEL, A. S, CARNO, H E _ ingice de prego de viagens = turismo: metodalogle, estimacio e retrospecto. Revista
Turtsmo sm Angse, v 22 p 470440, 2041

L

RANGEL A, S MUNIZ M CRANER, B . Conpebtnidade da Indistria tiatd RAL - Revista de Adnnistragho e
rovacho, v. 7, p. 105-126, 2010,

7.

RANGEL A, §. BENCER, 5 Extudo da [ickincs do cortrato Fimueo to [Dovespn, Revista @ Ecosomin e
Adminiairacio, v, 3, 0 287-300, 2004

&

RANGEL A. S. Dileas da Mistodograla Padista, A Reparticio da Rigueza no Musioiolo de Taubaté mo Inide do
Séade XX, Esudos Econdosoocs, Insttuno on Pesquisas Fcondssicas, S0 Pado, v 2, 078, p 351368, 1998

S.

RANGEL A, S. SENDER, S . Andlise ¢ falingio do Regime Fiscal o Flano Real, Rewsts de Ecocomia - UFPR,
CuriibsFamra, v 24, o 85-101, 1997

10

RANGEL A, §. Omgenieacio Industrial 60 Mercndo de Arele. Peaguass B Debate - PUC-5P, S50 Pao, v . n L p
149148, 1967

1

RANGEL A. S, BATISTA JUNIDR, 7. N, O Brash no Mano feady. Avaliacio de Alguns Aspecios do Acordo do 2994
Iehcadores foondimivos. FEE, Porto Awgre o Grands 96 5S4, v, 22, 04, p $048 1905
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RANGEL A. S, BATISTA JUNIDR, . N | MESSEREERG, R. 7. LRY ¢ Salino Real, Conjuntra Econdasca (o de
Jonesro), o de Jansdro, v 43, 0S5, p J1-35, 1954

13

RANGEL A, §. A Economea @0 Muriaplo de Tovbotd 17983 1835, Estudos Eccodamcos. Instituto de Pesquisss
Eoondmicas, S8o Pauio, v. 23, nL, p. 145-199, 193%)

Livros publicados/organizados ou edigoes
b &

BUENG, K. 0L S, RANGEL A 5., SANTDS, | C.5 . Matemidtca Fnanesirs Moderm. 1. ed. S50 Pado: Cengage
Loaming, 2014 235p

z

RANGEL A. S, BUEND, R.0 5 ; SANTUS, | C 5 Motemitica dos Mercados Finarceros A Vista e s Termo, | ed
Sla Pado: Atlas, 2000, v. 1.

3

RANGEL A, §. Morual ce Diportacio de Mawens, fresiia: SLERAL 15956

Capitulos de livros publicados
b 8

RANGEL A. 8. Estuder Econamia em Propaganda. be Victer Aqusino [Org. . A USP & & Ivengio da Prosepainda.
12d S5a Paudo: Congage Leasning, 2010, «. §, p. 1470,

2

RANGEL A S. Indislria T2anil Beasiieira Nota Thonice Setecal In Denise Andrade Rodrigues; Ludano Santos
Taveres de Almeida.. (Org |. Compebtitiadade da Sad(ntrin Paulsta Propostas de Politices 1ed Sdo Pado: Pagnas =
Letras, 2000 v 1, p U3-132

3

RANGEL A, §. Indintris Brastioms oe Noven de Madoes. fota Tecaos Setorinl, I LuOeno coutmbe; Jese Carfos
Femax. (Org,) Competiividede da Incistris Bresiiesra. S50 Paudor Papinus, 2008, v, p. -

4

RANGEL A. 9. A Expdoragdo O Areia nd ISP, I Fermando Garcia, Bsabeth MMLG. Faring, Maecs cortes Aves,
(O ) Padrio @ Corcormirgla o Competitividade da Inekatra de Materians de Comadng i, Tnd Sio Pindo: Sngiber,
1997, v, p R9A02,

L &

RANGEL A. S. A Inocstrias Brasiieira do W Primdea. In: Femando Gaeoa, Elsabeth MMD. Farna, Marcel Conez
TRRD COUMC st SN0 b DB YIee AN A B 2oy 30 Vot KATRSONLG ya
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Alves [Org.: Patvdo de Concoeréncin e Competitvdade da Indistria de Materias de Construgho. Lea Slo Fmdo.
Sogulw, 1997, v. L, p 213229

-

RANGEL A. 5. The Adqustimestt of the Putlic Acoourts in the Real #lan In: Mena L Recolde Bermandi. (Org )
Structured Tramformetion o Labv Americs and Burope. Learmeng foms Lach Other s Bxperence., Ted Dueros Akes
Fudecor, 1997, v L, p 347-363

Textos em jornais de noticias/revistas
1

RANGEL A. S. Cisstos Logisticos &0 Podto de Santos Gazeeta Mevaantll, 530 Paudo, p. a3 -a-3, 0t abv. 1936,

Trabalhos completos publicados em anais de congressos
L

W RANGEL, A S FREITAS F 0 Bemprats i) 2ot fuctor pridietividy ior ietadnctiemg: & Compammw analyes of
coumries pesforuance fram 1955 10 2000, In Eropean Warkshop on Bficiency and Producsivity Anayss;, 2013,
Hefsink. BWEPA 13, 2013

2

RANGEL A. 5. SENDER, S O Apste das Contars Publicas no Plano Real. In: [T Encontro Necioma! de Eqonomsa
Potitica, 1997, S50 Fauso. 11 Encontro Nadom! de Economie Politica. S8o Pando: SUC/SP, 1957,

2

RANGEL A, S, A Lotnoneg @0 Murrapo o Taubete 1790-18355, In: XVITT Encormtro Nectong! e Erororms, 1990,
Deasdlin. XVIEL Encontro Mecoml de Ccoromin. S3o Pado: | 1950, v 3 p L2212

Outras produgoes bibliograficas

L

RANGEL, A. §. Custos Logisticos o Porto de Saneos S30 Fando; Srdfics e Editora Peres, 1996 [Teformaches FIPE).
2

RANGEL A.S. SENCER, S . 0 Regime Flacal ro Mano Regl. S3o Pando: Geafca e Edioea Peres, 1997 (Wormacles
FIFE)

3.

RANGEL A. S. BENDER, S _ Estastidade Monstaria & Défiot Pittco. 550 Pado: Grifics ¢ Edtors Peres, 1994
(Irformmbes FIPE)

LS

RANGEL, A, S, Conportamento (i Arrecadacio Feden] o Primsinns Meses de 1561 Sio Pada Geatics e Editors
Perus, 1993 {Infurmacdes FIFE)

RRD CDAMC At SN0 B DUBGYIEN AN W B (280v 30 VT KATERONLG Eal
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RANGEL A, S, Os MIcs & s Virludos 00 Torsiamo. S5 Pawse: IPT, 1993 (Indising & Teonologial,
e

RANGEL A. S. Arrecadacho dos Tritutos Foderys ne ano de 1932 530 Paule: Grifica ¢ Eftora Peres, 1993
(Informacies FIPE)

Proadache 16tnica

Trabalhos técnicos

1

RANGEL A. S, Capacsdotk Competitiva & Retomendagdes de Polticas Putdices parz o Dessswoldmento Produtivo =
Tenolo3ioo da nddstria Téatil no Estado de Sho Poulo. 2008,

2.

RANGEL A, S, ALLIL B ANermatives Dors 4 Reonettacio Dstratages 00 Compato deas Irntitiecies Posncmrss
Pitdices Foderes- Reminio Saneaments Bisico @ Transporte Urbero, 2001

1

RANGEL, A, S, Lstirmation do Merado Wormel de Procutes de Limpesd. 2001

4

RANGEL A. S. Marwal de Bxportacio. Como Ageender a Exportie, 1999

3

RANGEL A. S, ALULE. . Coracterizacho dos Fixos Macionws de Deserwalvimenta Programa Brashl em Agla. 1998
&

RANGEL A. S, ALLE E | Adminisiracho oos Portos (CAF-AA) como Apéncias de Repdamentachs. 1997,

7.

RANGEL A.S. ALUL_E. . Prncipto do UsuérioPagador nes Bacias Hidrograficas oo fio Doce. Estmetis da
Cotrangs pelo Uso da Agun £ pela Polucha 1997,

L}

RANGEL A, S ALLDL £ Perfil dos Custon Logistioos de Transporte, Anmazerwgem ¢ Operangies Portudngs
Assocados & Modmentogio de Mecadons 1967

L B

RANGEL A. S, ALLLL E. . Principru do Usshno-Pagaoor e Backins Hdrogrdficas 00 Bo Maraily oo SGl Estimat s
fha Crdwanca oeka 110 Ma Ao o aeda Pokirn 1097
TR COUMC sty SN0 b s iee b M s 2oy 30 Vo KATISNG e
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g P T eg— - g+ Pren g 9

RANGEL A. S. Esfudes Seloriais 2 Indising de Malesiais de Comstrugho. Extracho & DisteDuclo de Aseia ra RMEP
1996,

n

RANGEL A. S. Estudos Setoriels da Incdisina de Malerias de Construgdo. A Ikt Brasiere do PVC Paméne
1990

1%
RANGEL A, S ALLIL B Comtw Sardos, Arvisn do Mercad = des Cadeas Logatioem. 1996
P8 8

RANGEL A, S, ALLIL L Esturdo da Cobranda pelo Uso da Agum nes Boons &0 0o Paraiby do Sul e do 310 Doce
Metedodogis para o Cotwancn, 1O

14

RANGEL A. S, ALLLL E. - Batorado 00 Esbudo para Tmedementagio 43 Cobranca poso Lo 006 Bocusis Hanoos 0o
Estado ¢ S50 Paule, Avaliaghes ¢ Simulagdes dos Recursos. £995.

15
RANGEL A. S. Estuos Seiorials sobre Atividades Industnas. Siderunga e Aluminia. 1595
16

RANGEL A. 5. PACTL Sutcomissio de Infraestrutum Tecoologica, Estrategia da Subcomissdo, Lavantamento do
Demasrnls Teonologion. 1993,

17

RANGEL A. S, Istido da Compettivicate d Indistis Srastein. Competitiadace da Indistria de Mavels e
Madeira. 1993

pLS

RANGEL A. 8, Bstudus Awt'titos 00 Setor de Cllndia « Teornologe no Brasil, 1992

%

RANGEL A. S, Andlise do Cormaan @ Frirgl s na tahintela Petrocinecs Brandlers 1901
0.

RANGEL A. S. Desenwnivimento o Iivglantagdo do Sstema Mtegrado de Marsymenko Enagétio. Estulos
Setorais. Papel @ Celuose. 1990,

n

TR COUMCSt U SN0 D DUBGYIee AN A B 2oy 30 Vot KATRSONLG 1via
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RANGEL A. S. Deseawulvimento o Iivplantagio do Sstema Integmdo de Marsda menko Enmgético. Andise do
Corgumn de Energia n2 Indistris Braslere 1569,
2
RANGEL A. S. Andiise do Mercado de Madess e Excaipin no Estado de S80 Paclo. 1988
3
RANGEL A. S ALLLDL E. . Preyisdo Tecnologine & Tenddnoias na Indusing Sderirgics Brasiemn. 1507

74

RANGEL A, S, ALLLL £ Lewartamento de Ofarta de Setores te [nstnamemacio @ o8 Hespectivis Tanobnes

Tecrlogieem 1967

s,

RANGEL A. S, ALLDE . Aeslingho Towokigics ¢ Aperfos Lo de Sisd Cormingiva pars Coninglio
Hitackonal de Baien Custo Wtiksandn C: s O Madeira te Reflerestamaunn 1966

Demals trpoas de producne tacnica

1
RANGEL A. S, Novrdbea Finmnceina. 2000, (Curso te axta uragdo menssteado Bpacalieatio )
2

RANGEL A.S. MEA - Negddl o6 Intermaoonais Engantuieia Econdaica, 2000, (Curso g Curta duragio
menistiofa Extersdo)

3

RANGEL A. S. NBA - Negocios Intermaconal s Mercacio de Capitaes - Renda Hex, 2000 {Curso de curts duracdo
minestrogo, Esterado),

4

RANGEL A. 5. MW Lato Serew - Economin de Empresss. Finanges Comporatis: Metematica financeira. 2000
(Corso o Curtn uraghn mematrady Extansdin )

| &
RANGEL A. S, Cursd 00 Memdhos Fesseoms. 1999 [Curso de curta veachs minstrado Especalitacho)
LN

RANCEL A. S. Mdsodos Quantitilivos. 1998 [Curse du Curts duragho minwinedu Sspecializaciio)

Bancas

D COAMC St SO0 DO DURGYIN A W B 20y 30 Vit KATIS0N6 e
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Participacse em bancas de trabalhos de conclunio

Mestrado
L

RANGEL, A. S, Partinpacio em banca de Rudnel Toneto de fivera. Extado, Bancos = Acumulacho Fineocesa no
Bresd], 1664-1984 1902, Dyssertagio (Mestrado em Econtemia) - Universalade de 550 Pauio

2

RANGEL, A, S, Partitpecio em bancs Oe Reberta Cuers de Olrmira, A Questio do Valor emn Mars, 19082
rsertatdo (Mest=adn o BLonomd ) « Uiiversidod du 530 Pauo,

3

RANGEL A. S. Partidpacio om banca 00 Amawry Patrick Gremacd O Brasil ¢ o P Intemadonal de Capitas
18001910, O Casd da Bl Radiway Co. 1992 Disse1acdo (Nestaado om EConomia) - Unlversisate & 550 Padfe

RS

RANGEL, A. S. Fartiopagdo em banca de Ferrando Haddas. O Debate sobre o Cardter Séco-Econdmi oo do Sistema
Soviéticn. 1990, Dessertacio (Mestrado em Economin) - Universidade de S8a Pado

Teses de doutorado
p W

RANGEL A. 8. Partiopicio em Bancs Oe Ry irero Astdomo Liras. O Gossrng Provsone o ¢ Sncilwamoto, Hatiog ¢
Hstarngrana ¢ o Caso da Cidade de S3a Faulo 1998 Tese (Dovtorado sm Hedels Frondaida) - nheerddade de S5
Pauo

2

RANGEL A. S, Partidpecio em banca de Ramon Viceste Gavcls Fermarnder. Transfoanagles Econdaicas no Ltorsl
Norte Paulsta 1778-1010. 1952 Tese {Dovkorado em Economin) - Universidade de S8 Pmdo.

Qualificacbes de Doutorado
L

RANGEL A, 8. Partiopacio em banca de Reinero Astdmo Lénes. O Gowerno Frovisono « R Badosa, 1908 Esame
o i Rcacio LDoroeands em Hstdom Eoondmicn) - Unnmmsidade de Sio Pauto

P A

RANGEL, A. S, Marticpacio am banca o8 Dame Mendes Aldngue. Financiamento @ Desenvelvimonto. Lna Andbe da
Epeninca Comana 1993 Bavme do qualificagio (Deutorando am Econcmia) - Universdade de 530 Pado,

L N

RANGEL A. S. Partiopogio em banca o Loda Mana Pauiand. Uim Exeroco Tedeioo sobre ¢ Dinhewo. 1991 Eame de
gusificacko [Doutorando &n Economia) « Universidade de S3o Paulo,

D COURC At SN0 bEDUBGYIaN  Ba 230y 30 VT KATISONG wa

148
e ——

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



WOGAE Carviode do Sisterna oe Curmiowios Lanes (Armdne oe Boa Rangel)

4

RANGEL A. S. Martiopogko em banca de Ramon vicente Graca Femardez, Géness fa Economia Cafesra. O Casa
do Ltornd heorte Pawista, 1935, Sxame de gualiticache (Coutorands em Bonomia) - Uiversidade de S3o Podlo

Trabalhos de conclusdo de curso de graduagao
1

RANGEL, A. 8. Pacticpacio am Lanca 0o Mayara Pagiai Bstimacio da domanda 0e fSrisms donuslico, emisehe o
receptivo do Srasi. 2011

2
RANGEL A. S. Particpacio em banca de Robero Fawo Pva Desreguamentacho, concorréngia ¢ expansho da

ovoL o comercial no Brasd 2011

Panticipoacss em hantes de comlusies julgadoras

Concurso publico

| 8

RANGEL A. S, PFrowmento de cargo de profeser doutor ne Cuno de Marketirg 20110

2

RANGEL A. S, Contueso O Profassie Audliar am Teoria Foondmca, 1992, Universifade Federal 00 Espnsa Santo,
2

RANGEL A. S, Contueso e Prafessor Asstinie e Tocea Eonadisica 1997 Unwiesitade Federal do Espiitn
Samn

4

RANGEL A. 5. Conourco de Professoe Assestente em Histdda Econdmica. 1390 Uniersidade do S3o Pado.

Outras participacdes
L

RANGEL A. §. Banca Esseanodons pers o Lscotha des Methores Mopografins de Graduacho do oo de 7996, 1596
Unwersdade de Sic Padn

2.

RANGEL A. 5. Comiendo te Monagralle e Ares i Mercato da Capdas, 1995, Univesidaty da 500 Pasa

3
TR COUMC St SN0 D DUBGYIee AN A B 2oy 30 Vot KATISONLG 1w
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RANGEL, A. S. Banca Exreinacon pan 2 Escolta aas Melhoes Monografias de Graduacio do ane de 1992, 1992,
Usverddade de S50 Mado

Evenhos

Participacha em svenios tongressns, suposlcies o fuiras

p

Programa de Estudos Pés-Graduados em Econamia Politica Custos Logisticos do Porto de Santos, 1958, (Semindrio)
b A

11 Encontro Neconal de Economin Poltica O Ajetamento des Contas Pisiicas no Mano Reol. 1997 (Encentro)

R

Structurd Trareformoton m Latin Amerntan ardd Brtoe. Leerming from Lech Ofwer's Dxperterce Aublic Hnance
Attyatment n Bano Beal 1937 (Semindno)

“

Programa @ Capsatacho om Cestio oo Fromeglo o8 [nvestimentos, Comendo @ Transhanioa de
Tecredogha Punencial tu Bxportagio da Indistria Brasdeins do Miweis. 1995, (Semindrio)

5

Oportunidades de Investimento em Temologio no Brasl PadeSo Temnal0gico da Indusird de Moves de Madeisa o
Brasdl. 1991, (Semindno)

6

Semindrio CEE-Srasil, Setoces Indastrials Imersieas om Energ a.Consumd Bnerpéico ra Ioalstia Petrogul mice
Bresletra, 1992, (Semindeio)

Sermniets CEE-Srasll Setoces Indestrialy Intersivon em Energia Consumo Enerpatico rm Indlstng de Paged e
Colidose 1082, (Semiminio)

Orientacces
Unientagtes = sipervishes conciukdas

Trabalho de conclusio de curso de graduacio

1

Favanrs Oarfing Fetimae An da demands re iomn Anmébatinn sesiogun & recsetivn on Bosadd 01T Teabal b e
R CouRC bt SR b DamcYee W Bl 230y 30 Vo K4ATRSONU6 1w
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A it o Tk b iy b gt VA e —

Condusio de Curso. {Graduncio em Tirtsno) - Escols de Comumicagies e Artes da Universidade oe So Pado.
Onertador: Armémes te Souza Rengel,

2

Roterto Favo v, Oesregulementacio, concoming s & expansdo da aviacho comercial i trast], 2011, Trabaing o
Corvlusio do Curso, {Grathucia em Tirena) - facols te Comumicaciions ¢ Artes @ Urevorstdacde te S5 Pacin
Qoetakdr: Armldno & Scagi Raegel,

3

cardhs Artondo Pres. UAG da Toona dos Viloees Extromos gara & Modagem 00 Rinorno e Shedis Frsecnion
2001. 0f Trataiha de Contiusdo de Curso, (Graduacdo em Economia) - Universidade de Sio Pasdo. Ordestador
Arndnio de Soura Rangol

LS

Victor Pinto Macedo. Dedvatreos de Crédbo: Prinopois Tipos e sews Ristes, 2001, 0 1, Trabalto de Corclisio de
Curso. (GraduacBo em Boonemia) - Unteersidoce de Sio Pado. Onentador; Arménio de Souga HRange.

LS

Mirao Ceollio Sentos. Engdnoa de Capmal sara Coberfurg & R o Mercaos de Tuses de Jrps. 2000 Trabeiho o
Corclusio du Curso, (Grathecio em Ecomomia) - Universicdatn de S50 Pauio. Onemtador Armeinio de Soms Rangel,

L%

Marcos Saue Pereire, Extudo da Indusing do Oments. JO0). Trubuiie oo Concuadio e Cuna. (Grasuadlio am
Ennenra) - Unrersdade de S50 Mue, Oremadoe: Aresdnio oF Sauea Ranged

7.

Rodvign Fatlipe ATonsa. A5 Caractesistics Cos TIluos 20 Tesouro Noetp Amencanc & 8 SStimacho da sua Estrutues
aTerme ga Taee de Jurds pelo Método Spline Cutica. 2000, Tratalno de Conchsdo de Cuna (Gracuacdo em
Economia) - Unisersidade de S5o Paule. Onemtador: Arménko de Souza Ranged

&

Femendo Nargues da slvers. Modelos o= Scardo e Sratta Comperados. 2000 Trabalho de Conclusio o= Curso.
(Craduscho em Economis) - Unwverstdade de 580 Fauln. Crientador: Anmdnio de Sours flarge!,

9.

Gaslivermre Velra Mewes, Dvtermungio ca Valuw st Risk de wm Porthito o Tindons e Divida Sxteme. 2000 Trabelha
e Corudimio @ Curvd. (Gradcio eim Feonoma ) - Urdvesdudy & 550 Pauio. Orsntador Armiinio de Sowen
Hargyel

10

Japme Paudo Canvaio Jinior, Crises Extenas @ ndicagores para Crisges Cambizis U Estuco do Caso Sraslein
1999 Trabalho de Condusdo de Curso, {Graduacho em Ecosamis) - Unlversidade de S50 Pauso. Orentador Armdéinio
de Sours Ranged.

1

Frteres Sarlatt Widdn Brecfirarhn de AHune ow Ranvis Vst 106% Trahalbve de Cnoclocin o Cuemn (Testhoncin sm
VD OumC sy’ S0 b DUBGYIe AN W B Kz acy 30V KATRRNLG wia
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Economia) - Unnersidade de Sdo Paulo. Onemador: Arméndo de Souza Ranged
12

Mten DAV do Carvalha mﬂunmmmwmlinmmm 199%. Trabalho de Condusio e Ourwe,
(Geaduagio em Lronomia) - Universidade de S80 Pauln. Onentador: Armainio de Sours flargel

1

Revwte Acddris Camesl Estimacio da Catroturs o Termro @ Tass de boros, 1995 Trabwito de Comchindo de Curn
[Graduacho om Econenia) - Unvwrsitade de S30 Pado. Onertadce: Armino de Soum Rasgel,

14

Roglsin Ltz Zavia A Pojitica Camtial do Placo Reat. 1998 Trabatho de CondisSo de Cursa, (Graduaido sim
Economia) - Universidade de SBo Paule. Criemador: Arméeio de Souss Rarged

15

Thiago Costa Corweira. Tmpacto g Abertura Comerdal e de Processo de Prvetizagdo ma Sidenagls Basisea 1997,
Trabatho de Condusio e Curso [Gradusgho en Econamia) - Unwversidade de S3n Pauto. Dnentacor: Arménio e

Sours Harged
16

Patricia Orneles Gomm da Siva. Valor & Distritussio am Ricsetka. 1992, Trabalho de Conclinfio de Curso. (Groduschs
e fcomimia) - Unersidade de S50 Pauln Orertater: Armdmo s Soute Rengel,

bl

FOuarcn Mursirs A, Asooctos Gerals i Asaliacia O Performance de um Sortfdio 1997, Trabelho o Corgtisdo
de Cuna. (Graduacho e Foooomia) - Uiiversidade de 530 Pauo, Driersador: Arndeio o Soum Racgel.

18

Aleeande de Lucas Weiss, O Impacto da Abertura Conercdl @ 0o Mano Real sobee o Indisttia Avtomelalistica. 1992
Trabatho de Condusia de Curse: (Graduagho en Econamia) - Universidade de S3o Paulo. Orentador: Anménie de
Souza Ranged,

15

SErgio Yukio Itsera. Incaisirty Drasiietra e Informdbos. DVegndston & Penspective. 1997, Trabalho te Condusdo de
Curso. (Geaduecho em Econcimia) - Unreersidade de Sio Pado. Onertador: Arménio de Sousa Rangel.

o

Fawe Besurmton Kiger, [ntegrachs Verical o Prvatiancio ma | Pwtrong e 1906, Trabaito de
Cornlusio de Curso, (Graduacio sm Econassia) - Universidade oo 550 Pase. Oselaoon Armvienio de Sowea Rangs|

.

Fosando Cormm dn Soawva. Valor o Dtrdagio em Anstdosles. 1904, Tralwiho de Cooclusio de Cere. [Gradhan 3o em
Econoara) - Unewersdade de SSo Paute. Onentador. Arménio de Souza Ranget

n
RRD COAMC U] SN0 B DUBGYIEN AN W B K280y 30 Vi KT NG ma
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Rubens Munes, O Ubemismo e as Cligarguies. A Escravialio no Drscurso Liberal durants 0 Topdno. 1932 Trabalo O
Conciusdo de Curso, (Sratuacio em Economis] - Universidade de SHo Paulc, Usentator Arménio de Sosza Range!

P23

Tomio Nesano. O Comportamenn da Estruturs Tribotars ne Braell 1570-15838 1592 Trabaiho de Condusdo oo Cursa
(Geaduacho em Dionomis) - ivversidade de Sio Paulo. Onertador: Anmine de Soura Rergel

24

Mitom Noguesra, O Paoed das Reformas 0o Setor Finenosio e 1905 o Processo de Retomesds do Cresamentn
Beandavco, 1950 Tratatho de Conadundo e Cursd. (Graduacho an Erondmea) - Unissersdade de SIo Pado
Onentaor Armlosg & Sowra Rangel

Pgne geriels puko Suterna Currtoaks Lattes o 20000006 i 17158 7

ol " Imprimir Cumado

VD COURC U CNEq DO DUBGIIeN A A Bl 2%y 30 Vi KATESO0UG wi
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O Reitoe ¢ PONTIEICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS, no uso e suas atribuigles, tendo presante o
situlo de Masye. conferide peks presidontn da banca examinadory da defess pibiica, em 13 de man ds 2011 a

WYergno Poreira da Costa,

brasileito. nascido em Goldala - GO am 23 ¢ abel do 1978 E%% n. 3115379 - 2V1A ~ SSPIGO, por 1er conchsida
o cirso de Mestrado em Deasnvahimanio & Plasajamanto 4!2!. Integranta do Sislena Nacional de Pés-Graduscao,
oﬁoa?!-o%._!g‘a.

MESTRE EM DESENVOLVIMENTO E PLANEJAMENTO TERRITORIAL

v-qoasuoﬂneﬁﬂﬁgsa_gng%go pule Uiulo palas los da Repubica Fadertiva do Brasil

Golnia, 05 de sutuliro de 2011
il upﬂvp.mw nsailin. i Tt
D ome 4 TR

@. O M o 78 i o Pt

L ypnmanis

154

eger.com (62) 3637-8040

ia-GO http://www.institutor



£L8900

TS OEWIS TR S0 Op SUWAD0
-_gﬁgﬂw v |
i

M8S FAAE CRIENERID S0 I WO PRLaNINcs)
SSUDLES BUGwT) WY W0 B0
=~y 1E)

LLOT 99 Sag1me w0 o0 TREINO

SNTLOZ S0 PECH U W) 8P B0 Wy 0P S0ULO] 50N
Sri- 0T 20 BVOGI0NG U ORIy
£S1L v gos opeasias ewogdy

WOILET =

L LN RUDg SULOED BROD O S0 SlUINMLIIRDY
BOELALIL 8 90 Ly U CI0NO0 OfT 0P 20Ycey|
SYI0O 30 VIIOLVD JOVIIEUIAMNN VIALNOY

00
ap CAML IP L) B gL #P ) D U - SC0GS0E3IYANLY
434 Tenfolgs Op OjUssR gt Y

larie S LY
CUaLsBURd * UTEAEVSSI(] 0PAILAcUDT B SRy

e
T § CRUSUIMNOALREE) LR Ry O L
ESDD « MU 0 olsniuu) soy w9 oglousuoos

Ja0Ed - *enb3vs 0 0QIeNDR) S0 S B0
SROD D = 00 9D BT SOUINSIAANY) B0 Y

|

|

155

eger.com (62) 3637-8040

a-GO http://www.institutor

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goiani:



27062016 Curricus do Stshens 3 Curriouion Lises (Wegre Pereva do Costd)
S cunen Lattes

7 Engish

Wagno Pereira da Costa

Engengo 0on acey ee OV D (Mes. cneq S 2983E0N L MM

Lrrm asasioacis do cu riceo em J7URALG

Graduado am Céndas Econdmicas pela AUC-Go@s. Especialsta em Foomomia Agrolncustrial
pela Universidade Federal de Goids (2002). Especialsta em Auditona ¢ Gestie Governamental pela
PUC-GOIAS (2004), Mastracdo em Cedemalimento « Planessmerts Terrfonsl pels Pontficla
Universidade Catdica de Goids - PUC GOIAS. Profestor da Escola de Gestio & Negécias da PUC-
Guids. Membyo da Diretoria do Instiuta Reger de Educacio, Culiura & Tecnoiogls, Alus nes Areas
de Consulloria & Assessoria econfmica e financeia, Blabora € Analisa Frojetes de Viabidade
Técnica, Scocdmica & da Inovalda, Tradata com rolinas ée Geslio Adminstrativa & Finantera
(Texto infermade pele auter)

Identificacao

Nosrm

Wauro ferers 4 Conta

Nomne em cltagtes biblograf

COSTA, W P Conta, Wagno Pervira, Cosla, Wagno Perein da

Endereco

Endereco Profissional

Portitioa Universetade Catdlica de Golds, Escold de Gestlio o Nogddae
fomraca Universitiri - oe L2 a 20892100

Setor Leste Universitanio

THO5010 - Gorlirsa, GO - Bre|

Telefone, (62] 35451151

Faw: [62) 319463000

URL da Yomepage wnw pucgotes edu Sy

Formacao académica/titulacio
g Chuscaesd cnpq by tuscabndial e sl zacy o e KX | "s
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2000 - 2011

Mestrads em Desamuramento = Mlaceonmernto Temtonal (Conceto CAPLS 3)

Portifica Univirsatice Catdhios & Godn, PUC GOLAS, frisl

Tiuso: ARRARSO PRODUTIVO LOCAL (ARL) COMD INSTRUMENTO DE POLITICA PARA C DESEMVOLYINENTOD
ECONAMICO DO ESTADD DE GOTAS, TF 7002 A 2008 Ana de Ctitengie 2041

Orwrtador: ‘ ’ Dusrte de Castro.

Palavras-chave: GOVERRAMENTAL AL DESENWOLYIMENTO REGIONAL; GOVERRANCA,
COMPETITIVIDADE

Griwxde deea: Clingias So0ms Aplcadin

Gravxbe Aroa; Cilnctas Socais Azlicadus | Asen; [conomia [ Subhnes Exonormia Regicrl € Urbana,

Geande Aroa; CHicias Socais Apticades | Asea: Fonnona / Sublvea Econemia Regional @ Lvbana | Especiaidade
Ecornmis Regional.

2002 - 2003

Espaciafizagio em AUDTTORLA § GESTAD GOVERNAMENTAL (Carga Hordria; 3800
Poreiticia Universidade Catidlics de Goids, PUC GOIAS, Binsil.

Tiudor GESTAD GOVERMAVENTAL

Oyfentmdon: NEVALDO MENDES [0S SANTOS.

Espedaizacdo em Eonomia Agruindistrial. (Cargs Hordsa J60h).

Universidnde faders de Gords, (FG, Brasi|

Titubor DXPERIENCIAS VIAVELS DA AGRICULTURA CRGAMCA B0 BRASIL MA CONTRAMAC DO PROCESSD 0F
LEGALIZACAD DOS TRANSGENICOS

Orientador: FRANCE LEE RINGRO.

1994 - 1008

Gradusc o wee Econatin

Portifion Uriversidade Catolics de Gotds, PUC GOIAS, B,

Tiludex 05 REFLEXDS ECONOMICOS F SOCTAZS DECORRENTE O IMPLANTAGAD £ CONSOLIDAGAD DA
COCPERATIVA OF RECICIAGEM DF LD DE CLUIABA,

Ovientador: JAIRD F. MARTING

Formacao Complementar

MATRIZ DL ROPERENCIAS - CONVERSANDO SCURE O QUL A GENTE TAZ (Carga hordeis: dh)
Porbiica Universidade Catilics de Gords, PUC GOIAS, Bl

2015 - 2045

ASALA DE AULA UNIVERSITARIA - 142, (Cargs hordring )
Portsticin Universidede Catilics de Gouks, PUC GOIAS, Bees|

015 - 2003

ACESSTBILIDWDE COMO PRATICA EDLCACIONAL {Cara horimie: 4h).
Portstion Urntversedade Catolics de o, PUC GOIAS, Bewsl

g Chascaeedad crpq b tuscabndiald makzacy ao e K0T | 215
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205 - 2013

A SALA DE AULA UMVERSITARIA. (Carpa hocarin: i)
Poetfion Universadetn Catilica s Gods. PUC GOIAS, Bewsl

2015 - 2015

PARCRAGAD DE AVALIACOES INTERDESC IMUONARES. {Carga horane: 4h)
Partiticha Uriwersedacdin Cattilics e Goiids, PUC GOTAS, Brinsl,

2015 - 2015

OFICINA B0 PREENCHIMENTO OF CURRICULO LATTES (Cangn herira: )
Portition Urtversidide Catilics de Goids, PUC GOIAS, Brssil.

2015 - 2015

Producio ne fasmocuiura, (Carga baries: 40h)
Servigo Racsena | de Aprendizagem Rural, SEMAR/AR GO, Brasdl

2014 - 2014

AVALIAGAD INTERCISCIPUINAR, OUHANDO O RESUATALD, (Cargu Yaeieie 1)
Portficia Universidade Catolics de Golls, PUC GOIAS, Brinsl,

2014 - 2014

COMFERENCIA - IITICA DO ENSIND DE ('.RADJAS’IO WIC, (Carga noedria: 2h)
Partitsca Universests Catdlica de Govls, PUC GOIAS, Brisdl

2014 - 2014

AFD E SUA IMPLANTACKD NOS CURSOS DF GRADUACAD (Carga haddria @)
Mt Universidade Catdlica 00 Goids, PUC GOTAS, Brasil,

2014 - 2014

HELIGTECA COMO APOIO PEDAGOGICO: RECURSDS. (Caega hordria 3h)
Pastiticia Universidadee Catdlics o Gods, PUC GOIAS, Brasil,

2014 - 2014

MOVACOES PEDAGOGICAS O ENSING DE QAMC‘D PUC, (Carga horivia 21)
Portitica Universisade Catdlica de Goilds, PUC GOIAS, Basl,

2014 - 2014

WINDOWS MOVIE SAKER. (Carge hordria: 3n)
Partiticn Universetiade Catdiica e Goids, PUC GOIAS, Bagl

2014 - 2014

Cportunidades Econdimicas Agropecudrin Sustentied. (Carga hordria: 25N
Instituto CNA, ICNA, Brast

g Chascaeedad crpq b tuscabndiald makzacy ao e K0T | s
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2014 - 2014

ORTENTACOES PARA SLABORACAD 0F TOC. (Carga hoviva: 4N
Portiticia Universicade Catdlica de Golds, PUC GOIAS, Brast,

2014 - 2014

PSM - MATRIZ DE ESTRUTURA DE PROCESSD, (Carga Torlels: 24)
SENAL - Departamentn Regionsl do Ric Grande 00 S, SENALTRRS, Brasil.

2014 - 2014

PREZL, (Carga hoviris: 3h) .
Portition Universidade Catdlics de Golds, PUC GUIAS, Brasi,

2013 - 2013

Fegocia Certo Rurad (Carga hoedria: 4h ),
Servigo Naciomal de Aprendizagem Rusal, SENAR/AR GO, frasi|

2013 - 2013

METOOOLOGA - MO INVINTIVA DC PROBLDVAS [TRIZ. (Carge horarta! 2400,
SENAL < Departamentn Regional do Rio Grande do Sul, STHALTR/RS, Bres!

2011 - 2011

SISTIMA DB IWAC‘O LPOUTICAS PUDLICAS, (Carps hordre: 150
Comeasio Econdarcs parm Amérta Lating e o Corthe, CEPAL Chite,

2011 - 2013

PURLI TRASE T1, (Cargs Pordns 16%)
Betwork Eventos, NETWORKEVENTOS, Brawd

METCOOLOGIA FRO) EXTENSAD INCUSTRIAL EXPORTADORA, (Cirga torira S
Mrssténg oo Dessottmento, Sdstsg e Comeroo Extersor, MO(C, Brasil,

2004 - 2004

EABORACAD £ ANALISE DE MROIETOS. (Carga hovdra: 250
CONSELHO REGIOnAL DE ECONOMIA, CORECON-GO, ras|

Vv CURSO DE INICIAGAD EM ECONMONIA DA SAUDE [Cangs heedria: 30N)
Mristirio &4 Sede, M5, frasil

INSTRUTOR DF DESENVO|VIMENTD GERFNCIAL. (Carga hordele: 0000
SECRETARIA VUNICIPAL DE ADMINISTRACAD E RECURSOS MUMANOS PREF . DE GOIANIA, SMARM, Bras|
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2002 - 2002

INSTRUTUR D DESERVOLVIMENTD GERENCIAL (Carga hordeie: U85
SECRETARIA VUNICIPAL DE ADVENISTRACAD £ RECLIRSOS HUMANGS PREF, DE GOIAMIA, SMARH, Brasi|

Atuacao Profissional

Pontitics Unrmersidode Catolica de Goas, PUC GOLAS, Brasl

Vinculo institucional

2004 - Arunl
Viduy: | Enduadramento Furtimewl . Professor EFativo, Carga hordra: 20
Outran informagGes

Profussor cwn Do prings - Econamia Aglicads & Mtricdo - Econcoms [nfermyclonsl & Combron Eduncr |1 - Intradugio
# Foonooa - Matenitica Financeinm « Mercado Reandcein - Teorls Econdmica - Baboeadho @ Andico de Projetos

Vinculo Institucional

2012 - 2014
Vi Ivofessor Visaada, Enquadrimmenta Funoionad Frofesscr Carredado, Carga Norana 17
Outran informagoes

Profwsair rens Dusciptinas - Intreduacho & Foonomes - Foonomia Agteads & Natnglo - Elaboracio o Aodlise de Progelos
o Invastimertos

Vinculo Institucional

2009 - 2013
Vincte! Colaberader, Bguadyamemo Fncamnal! Alusa de Nestaedo

Aividadus

07/2012 - Atuml

Ersnn, Ciinas Foondmicas, Nt Gaduacie

g hascawedad o i tumcatntial e sk zacy 3 e K200 | ws
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27062016 Curriculs do Sister o ¢ Curvioubon Lmes ('Wegre Pereva do Costad

[ phoas menstradas
Irftrodhgio & Baoncenin
Fooromis Paditica |

Babormdio e Aniiee du Projetes
Marcato Financein

Matemaiice Foances

Mller Assessona Empresanal Ltda,, PILLAR, Arasl

Vinculo institucional

2008 - Atus!
Viocuto: Colaborador, Bvpuadramento Fonosnsl: Cormuttor Firmnoein, Carge hordria: 20

Mividades

Gl 2000 - Atua!

Pesquess & desernobamenmo , Diretorie de Contratos e Prpetos,

Lirtws oe pesgusy

Baboraio e Andiise Frojetos de [nvestimentos
Datoragin do Ciioudon

Assessoria @ Comwdtona Emprasan

Secratania da Ciéncia e Tecnabogia do Etado da Godas, SECTEC, Eraall

Vinculo institucional

2011 - 2013

Vincueo: |, Enguadramento Funoomal: Assessor Espedy, Corga nomria: 10, Regme: Desicacdo estlosive
Fundacho du Apolo & Pasguisn, FUNAPE, Brasil,

Vinculo Institucional

2001 - 2004

Vincuse: Celetista formal, Enquadramento Flancionel: Fronomssty, Carga hardvia: 40, flegime: Dedadio estisha

g hascaeedad o i tuscatmtial e sk zacy a9 e KX | ws
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LY A E1TOOmAGoes

Cotrdenacio 80 Contrato Calitvadn entie & FUNAPESNS Godnia
Universigade Estaduad de Goias, UEG, Brasil,

Vinculo institucionnl

2008 - 2007
Viocubo: Professar vstante, Encuadramento #ird onet: Professor Coradodo, Carge borna: 20
Outras informacgoes

Professor das Disciplinas Economia, Economia & Mercads & Metadologla nos Curss de Estibono & Mods - Tiemos A &
11; Eooromes L e 1] no Curso de Gestio #1ibd ica; Econoems | & 1L, Ecornave # Merado no Curso de Gestiio do
Agronegocin

Mividades

02/2007 - 11/ 2007

v, GESTAG PUBLICA, Nivel: Grathmgio

D pinas menstrofns
LCONGMIA 1)
ECONOMIA |

03/2006 - 11/2007

Frvern, GESTAD EMESTILISMO £ MOOA, Mvel! Gradiag i

Desciphrsas nenestradas
METDOOLOMA
FCONOMIA

ECONOMIA ENERCADO

0272006 - 11/2006

Ersna, GESTRD DO AGRONEGOCIO, Ml Graduechn

Deapinas mnsaracas
MACROECONOMIA
MICROECONOMIA

AESTIUOU VTR

g Chescaedad crq by tuacabe i s sl zaoy a9 e K0T | ms
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LA e
ECONOMIA E NERCADO
ECONOMIA

Univarsidadn Federsl de Samta Catanna, UISC, Hrasit

Vinculo institucionsl

Vintude: Outrd (especiligue ), Enquadraments Fundonad: BOLSISTA MESTRADO ACAGENICO, Canga hordeia: 20
Universigade Estadud Yale do Acaran, UVALCE, Brasi|

Vinculo Institucional

2008 - 2008
Vincuho: Professor vstantes, Encuadmmento Findone: FROFESSOR CONVIDWDO, Carpn hocdme 20
Outras informagoes

Professor das disophnes Cenano Myooecordmico & Cendrio Moroecondmion no Curso Complememacio de Estudos
parn Egressos do Curmo de Formagio Siperior em Gestio Pobioa

Mividades

00/2000 - 11/2008

Ensno,_ Gesthe Puttica, Nl Geeduagio

Descd phnas menstracos
CENARID MICROLCONDMICO
CIMARID MACROICONOMICO

Fundacho Arvelra, FA, Bl

Vinculo institucional

Vincubo: Prestador de Serdcos, Enquadammento Funcione Técoioo Exersionsta - FEIEX Carga hogia; 40

Outras informacdes
g Chascaeedad crpq iy tuacabntial s sl 2oy a9 A e K0T | ws
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Trabaihava comn Tankco Eensondata 0o Moeto de Exdersdo Inaustnal Exportadans (PEIEX) Conéne
MOIC/APEXSEERAE PUC GO RMDACAD ARDEIRASSIC

Armgiitlicense do Godanla, ARQ. DE GOIANIA, Brasid

Vinculo institucionasl

1069 - 2001
Vicube: Cudetinta Tormal, Erepmdramento Funoonsl: Secretdnag, Cams heoina: 4
Outras infocmagGes

Trahalhawve 1 Cotedericio do Curso & Verdo de Teologa Poguler
INSTITUTD REGER DE EDUCACAD E TECNOLOGIA, MEGER, Brasll

Vinculo institucional

2015 - Atual

Voo QUTROS, Emuadesmento Furcions: CUTROS

Outras mformagdes

SECRETAIIO D SNSTITUICAC, MEMERD DA IXRETORIA DESDE FEVEREIRD DE 2018

Atvidades

02/2015 - Atual

Direclo e admiristracho, IMRETURIA,
Cargn ou hunglo

Secetiro

Linhas de pesquisa

Babornio v Arsiiss Projetos de [nvestimentos

g CDascanel o I Duscalmtial e ety 43 e K00 | s
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Deboragio de Calcubon
3

Assessoria e Consultorna Empresatinl

Projetos de pesquisa
2014 « Atusl

Resudtndos g0 Polilica de Artioulacio de APLS 1o Etac de Godds de 2004 3 2047

Desarichor Pk responder ack orances disalios locals « regomi, o8 Arrangos Produtives Locals [API8) sargem comeo
Htomnatv 00 PORtca patlica, oshimd 2002 0 dese MmORAMRNIN @ 3 Compatilhidata Gas QMPITEIs (eQaNiZaYs fum
SO0 na g0 Ll n. E510 (rofetn 00 DOSqAea Lam (o OLHeThed Betorwoher Lina MELOAOIGa fara iowestigar o6
resdtados da artiadacho de APLs Implartados com Mo no desernvalvimento soco coondmico dos munidplos e de
w0 micomeg 30 do estado de Golds. Quer alnda, 3akl s Quals 1 £490 a5 DosSbiIRdades, Lavies o recutados da
estratégia de ARL, como Instrumento oe pottica perz eshuturar ¢ consolder o desenwilvimento scondmico do Estado
de Goli.

Stuscio: Em erdamento; Netureza; Pestpiss.

Abston envetvsos: Gradusglu (1),

liegrantes: Wagro Pereira da Conta - Coordenador | Teferson de Castro Viers - Iindegramie | Helusa Plo de Sartams
< Imegame

2011 - 2013

Rede Goane de Posguss v Arrarges Produtivos Loosis

Descricha Cata Rece Goiana o Pesuass e Arramo Fradutvo Lo guer contniir 0o Jevarmamerio destes
sdonnagles, wiiioo0 0ssa SV aTigie (e O ES1at0 v 41 Comotorar (e formediclo o6 politica (Dkcr apotada
W ArTOAICED the APLS wim reg Des sstrdtigicas de Gouls

SHacio: £m andanontn; Naturea: Pesquisy,

ALk srwibadon: Mestradn acadbesica (1),

limegrartes: Wagno Pereira & Costa - Integrante | MARCOS ARRIEL « [ntegrame |/ Jeferson de Castro Vised
Coordenador [ Heloka Fio de Santana - tegrante | Eduges Romanetto - [ntegrante / Dinamar Marie Femeim
Margues - Integrante / Nake de Mowrn Yieses - ikegrante.

2011 - 2013

A Svotugio = Dindmics 00 APL de Confecgies ds Regibo de Jaragud

Descnchoc A pesquesa intogra un projeto mas ampto denominado M evolucho e dindimeca de Arrames © Sstemas
rodativos = Inovatios Locals de MRS 0o Dessl| 7, cooodenado peda Redetist em parteria com o SEERAL Neconal,
oufo otietivo € promover uma avling2o das politicas pitdicrs e privadas de apaio ¢ fomento de A2Ls no Brasil, por
M0 S0 MeLOrmO & Anans Aranges que fordm obyetn de estadon empiicos mo oo de dicade Emire o mraros

colococntion aobl o 0 b vvidbianTan de caai¥a de VMivtae B s Paidhe Pie AT Bl Mleba Do s b
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2026 Carricuse do S 3¢ Curvioukon Limes (Wegre Pereva do Costad
ST RS T30 U ML U CUNBSLLUTS OO TR LR2 Sl S, 00 00ES. E55C IUFL I8 ULITU0 U Ui LEsyune cis
2003-2004, realizan0 por pesqusadanss da FUC-Go, no boe do referdo prajeto reconal. O pofeto atusl refes-s= a
UM TIONS PESIASA SOiricH e PErmIting 4 Comperigao com o resudtados da pescuase arbeniorn, possbiitando o
wrificagio din trareformaches ooorides entre asses dols penodos. Trita-se de une sodis da dinfmicn de ewiucho
00 APL 0 0 Irgacto das peliticas de Tomento, Con destague park O paper! 306 Servicos & ds infa-estuturi
wntihacicnal resin procssso eviutivie
Stuacio Em andamento; Natueesa: Pesguis.
A0S srvaiadon Nestato acaobesion (1)

Integrantes. Wigno Pereira @ Costa - Integrante / SERGIO DUARTE DE CASTRD - Coonbenader
2009 - 2010

Anies co Mapeamento des Politicas pare Arrenjos Produtiecs Locais em Golas

Desonigdo. Identificar 08 Arranis Prodobivos Locais [APLS) do Estado de Goids, bem ommo as politicas pllficas de
20000 exstentes, aveliando s gertinéncie & resutados, buscando fornecs subsidios para » formudacia e
pperfeicoamento dos politices pubiicos.

Stuscio Concluido; Natureza: Pesiuise

Aunes ervoividon Nestrndo acsdémion: (5) Doutovado: (2)

Irmgrarses. Wages Pervim de Costa « Integrants | SERGIO DUARTE DE CASTHD - Coordeneder | LIS ESTEVAM -
Urtegraree | LEANDRO COSTA - Imegrante | MARCOS ARRIEL - trtegrarte | LEILA DRITO - integrante [ SERGIO
PEIXOTO - hrmegraies.

Financadon(es) Banco Maciorel de Desarectwameto Frondmice » Social - Solsa,

Kletero o pradugles C TRA 4

Areas de atuagio

9

Grerde deea: Cibncias Sodais Aplicadas | Area: Ezonomils.

2

Grarde rea: Cifncias Sodals Apticades / Area: Economia / Subdires: Economée Indastral

E

Groende dewar Cilbnclas Socals Aplicadss / Area: Exonamids | Sutsirea: Econamia Reginnal e Urbana
a

Grarwde deea: Cifncies Sociais Apticades [/ Area: Economia / Subdres; Sconomias Agriiri & d0s Recurses Neturas.
5.

Guaexde dewar Cilboclas Socais Apticadas / Area: Exonamia / Subdren! Teorks Feonfimica

6

Grarsde drea: ClAncias Sodisis Apticadas / Ares: Economda / Scbdren; Economie 0o Bem Estar Sodnl

g Chascaeedad crpq b tuscabndiald makzacy ao e K0T | s
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Idiomas

Espanhol

Compreerde Rarome i merte, Fais Roooeseimente, L& Rorcaweimente, Escreve Sazoaveiments
Ingles

Comgreende Razoaweimerse, Fols Hazowel menee, L& Razoweel mene, Esorove Razosvel mente
Fortugués

Compreerale Bem, Fale Bem, LE Bewn, Escrewe Bem

Prémios e titulos

Porias da Sadle - Carta dw Recorbeod mamtn, Secretana Msiops de Sadce - Frefattum de Gudiva

Productes

Prodocdo nbliografica

Artigos completos publicados em periddicos
O par

Crdarr Combgice v

T Jelerson o Castro Viers | COSTA, W, P, [ncsecdo: o porar de Golds. Cortjurture Coonvimecs Colarm, v 18, p,
-3, 011

2

W lefeson de Casbo Viera , COSTA, W. P. . Desalins do Sstems Golano de Tnavagio. Revista [wicessos Quiminos,
v 4 p, M-05, 2000

I COSTA, W. P, Aranios & Sstemas Produrmes & Incestives Locals enauento estratégss de poltics pars o
estrretivi et oks Eslac) e Gl Cormpurtara Boondoican Gowana, v 13, p 31438 2010

Textos em jornais de noticias/ revistas

1,

g Chesc e crq By tuacale i s sl zaoy a9 e KEXAOT) | 1218
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COSTA, W. .. CRETC: CLULTURA, RECESSIDALE OU FALTA DE MAREXAMENTD?. CREINTD. CULTURA,
RECESSIOADE OU FALTA DE PLANEIAMENTU?, GOIANSA, p. 16 - 16, 22 jud, 2011

2
COSTA, W. P FAZ . KA VELOCIDADE DA CARROCA. Uhvio da Mands, Goddeda, 12 oot JUUN,
3,

COSTA, W, P, PROCUTIVIDADE, O DESAFIO D8 GESTAO DE PESSOAS. Diivio da Marod, Goldnw, p 23 - 13, 26 e
2008,

Apresentacoes de Trabalho

1

COSTA, W. P.. Orcamento Doméstico. JO18. (Apresentacio de Trabal hopCongresso),
Demais tipos de praducie técnica

1

W CASTRD, 5 D, , ESTEVAM, LIS ; ARRIEL M. ; BRITO, L | COSTA, W, P. ; FEXXOTO, SERGID . Sintese 0o
Resultvdos, Conclusies e Recomendsciies 2 Golds Iy JAndlise 00 Napeamento e das Politicas Para Armarngos
Produtivos Locals no S, Sudests & Centro-Oeste 00 freaill?. 2010 (Felstdoo de pesquisa),

A

CASTRO, 5. D ; ESTDVAM, LIRS : ARRICL, M ; BRITO, L. . COSTA, W. P, ; COSTA, L . Os arramjos produtiwos iocss
{APLs) em Goids: Mapeamento, metodaiogis de identificagio & oitenos de selecho para posticas de apeio, In,
Privietng R adeo (g Pesguess TANGISE 00 Mapeamerto @ Oas PONEKHS Far Armargos Prickativos Locals o S,
Suceste e Centro-Oeste do Brasl 7, 2000 (Relsbtro the pestputs )

1

WCASTRO, S D | ESTEVAN, LIS . ARRIEL M, ERITO, L | COSTA, W. P.| COSTA, | Aralee do boranco de
Paga menkos do esado de GOlae R 4 importhacia 0o APLS N0 Mued 08 comdron, by 7Andlice 00 Nageamenta o das
Pofiticas Pora Arrangs Frodutlves Locals no Su, Scdleste & Centro-Deste do Srask. 2003, (Relstodo de pesguisal,

4.

CASTROL S, D ESTEVAM, LLES ; ARRIEL M. | BRITO, L . COSTA, W. P, | COSTA L. | Caracterizacho, andi s ¢
sgesties pera 0 adensTeno das pobiticas de 2pol0 @ APLS Implementades. © G350 Co estacto de Golds In: PAndlse
00 Mapeamento ¢ dys Folbices Favs Asrandos Procutivos Locsis no Su, Sudeste ¢ CenteoOesle do Srass?. 2008
{Refaténio de pesquisal,

Bancas

Participacio em bancas do trabalhas e conclusda

Trabalhos de conclusao de curso de araduacio
i Chascaesda crpq b tuscabedial A s kzacy 37 A e KZXOOD | (L]
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ST MW W MW AT WA AW W W W AW gt e g

L

EVANGELISTA, M A, V. COSTA, W. P, Partiopacio em banca de Igor Sentiago Godindwm & Silva Flanejamento
Estratdgen en prol de wme mudenga de Cudturs Organtrationsl na empresa. 2015, Trabalho de Conchisdo te Curso
{Gradungio =m Admenistracho) - Portsica Universidade Catclion de Goldn.

GOVES, 1) NEPONUCENOD, D L MG COSTA, W, P, Particpo@o em bancs s Adison Gesalilo Coelto et A
Satisfosdo dos Ollertes pela Adeeristragbo Terceimicads oo Condominos - (etuds de Caso Dessa Cortabididade Lids
2015, Tratalte de Condiundo @ Curso (Traduncdo em Adminiaragho) - Poehfica Uslveesidan Cabdlica e Gonis

LABAEG, M. COSTA, W, P;; WAGKIED, C. A, Particoacio em banca de TAISE CRISTINA 04 CONCEXCAD Inpertingis
o Gesta0 de Resaduos S5c0s ne Comtrugio Ol 20148 Traiaiho de Condlusio de Cleso (Graduagho am
Adreristracie) - Pootificis Unnmrsidade Caltiica de Gevis,

4.

COSTA, W. P, NONTEIRD, G. F; WAGUED, © A Participacho em tenca de FERMAKDN CARDOSO DOS
SANTOS Analise da Sstema 0 Gostio do wiss Peguona Engeesa no Seqmenta & Mods Femining W'Cy 2014,
Trahalte de Conclusdo de Curso [Graduagho em Afminisraglal - Portificia Universidade Catdlica de Golds.

COSTA, W. 9. MEGACO, Y. Pactici pacho on banca de MATLCELD HENRIK ALVES CORREA A logistica Reversa o a Lel
122052010 Resporsatilidade Empresarial o Descarte de Frodutos. 2054 Tiakieiha de Conciosdn de Cursn
[GraduaZin am Administracho) - Pantition Universidade Catdlica de Golds.

6

EVAMNGEISTA, M A, V., COSTA, W. P. Partidpacio em banca de MARCOS CARRELHO MARQUES FILHO Plano de
Marketing: Dpd Beia Vista 2014, Trata®o de Condusio de Cuso (Graduagio em Administyazdo) - Pantifica
Universignde Catdlica de Gotas

7.

MELGACD, ¥, COSTA, W. P. Partiapacho en borxa de AUAN VINICIUS ALYES VASCONCELDS Diagnosticn
Financsim & Froposta de Reouperagho de ums Empresa de olheadios. 2014, Trabalho de Conchbo de Curso
{Graduasio em Admicistracha) - Porddicia Undverscnde Cabélion da Goide

MELGALD, Y COSTA, W, P. Participacho em bance de SRUNSA CUIA ANDRADE SILVA Isteatégie de Marketing da
Renwd! g troast] pars airar o Bdelizer ox seus cientus, 2034, Trawho de Concliio de Cun (Grataecio em
Admeristragia) < Pontificie Urnrversidade Catdiion de Golds,

9.

HOYSES, A, COSTA W, 7. SANTANA, W 1L Parsc pecio e Bancs e LAURG POKTO TACINTO Cresciinmms i
Demsnchs wersus Producho de [Ranol mo Estado de Gonas: Desafios & Perspectives 2003 Trabelba de Cornhindin de
Carso (Gradiagdo om Odnclan Brondoecas) - Pantilicss Lrssersi dade Catdaca de Gods
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Yarticipgacho om eventos, cangressos, axponictes ¢ falras

CLURSO DE SISTEMAS DE INOVAGRD £ POUITICAS POBLICAS 2011, (Oea)

FORUMTRASL TL 2001 (Outra)

Otanizachio de sventiie cong ressies, o2 puxcoes o lames

COSTA, W. P.. | SEMANA DE AGROMEGOCIO - OS DESAFIDS 00 AGHONEGOCIO BRASILEIRD. GESTAD E INOVACAD
2000, (Outro)

P2

COSTA, W. P.. | SEMANA DE GESTAD PUBLICA. 2006, (Dutro)
Inovacao
Projetos do posqalea
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2052016 Cumiouo to Siatena de Curioubos Lases (Jos L Fereva Nayrin
’ Gemase Lm

D gr Farmacin AMisega) Frka e

Joe Luiz Ferreira Mayrink

Sniurmys pavh bossse sl V)1 2400 6Nt s Sr DA 10004

AT XL 00 CLImE e 2RSS XILE

Possus gradiuegio em Temcioge em Processaments de Dados. Atualmerite & Diretor financeiro
do Imttulo Reger de educacdo, Collura & Tecrobge, Foi Profescor Universiltdno/Faculdeds
Metropoltana de Manaus [FAMETRO), Diretor de operacao/TI-Conséecia Fuluro na Secretaris de
Cnoa e tecnologla oo Estado de Goias, responsavel peld gestdo 035 Areas de operagies e de
tecnologia da Informacie da empress, atuando coma COO & CID, realzando a dregac de todos os
$ArAToS 0as respoctivas areas paVa @ execuzio dos projetes, destacando-se o projeto bolsa futuro
do Govermo do Estado de Gosds. Gerente de Frojsto no Grupo NT ne Secoetaris de Cénde =
Tecndiogis do Extado de Galds, responsive! pels gestiia do projeto em Educacio & Distincia (EAD),
programa Belss Futura, O maice programe sstadus de qualiicagio prafissianal do Brasil, gue
quatificou 500 mil pessoas paera 0 merdado de trabalho em todo estaco de Gows. Fol Geveme de
Sisk,/Projetos Btrobeas Amazonas Energla - Manaus, Foi Também Gerente de Falvics na Ampla
Comganhia de Eletricdade do Rio Janavo - Synapsls Brasl, responsdvel pela coordenacdo de 40
profissionys ditribuidos entre analistas desenvalvedares, consutares, analstas de toste, arguitetss
& gerentes de projetos, Analsta de Sstemas 5. ra Coeloe - Companhia Energéeca do Ceard -
Synapss Brasil, Possur Desescets anos de sxperisnca em gosibo Ce dreds de processo & equpses,
prosstos, comsultona, aradse, desemoivimentn de sktemes e evantamento de  requisitos,
experiante &m Vages naconas & inlernationas, (Texto informade pelo autor)

Identificacdo

Nome

32¢ L Ferreina Mayt e g

Mome em citagoes bibliogrificas

MAYRINK, ) L F.

Endereco

Formagdo académica/titulacao

D Ctemcaten e anpg b Duscaee s vy acy 00T KA IR0 T 18
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G208 Cumrioul go Sastera de Cumioubos Lases (Joe Lz Feveva Nayriny
010 - 2014

Especaizacio em Dociecia do Ensing Superor, (Carga Hordela: 4200)
SOCIEONDE BRASILEIRA DE EDUCACAD £ CULTURA 55, SEECS TPROV, Brasld
Tibdo: Acessildlidade nas Esooias

Oviectador. Ronaloo

Grathacio em Teonol ogis &m Processsmento de Dados.
Facuidades tegradas Mwia Therexs, FAMATH, Brasid
Titudo: Gestor Acaddmico

Onertodor: Calististo

Formacao Complementar
Atuacao Profissional
Institutn Reger de Educocho Culturs ¢ Tecnologia, TNSTITUTO REGER, Brosd!

Vincule Institudonal

2014 - Atual

Vinoue: Colaborador, Enquadmmento Fundomal! Diretor Firanceso
Conedroio Futsire ne Secrwtinia de Ciéncie ¢ Tecnologis do Estado de Goiga, CFSCTEG, Brasll

Vinculo institucional

2043 - 2014
vincude: Colaboeador, Enquadmmentn Fundonal! [ERETOR OE OFERACADYTI

Outras informacies

Fremporsdeel pels peatio dos Sroes de operagies # de tecnologa da Informatio da empresa, atuando ooms COO »
CI0, roalizanco & drecio de todos o servigos das Tespectivas dreds pare & esscugio dos projetos, destacando-= o
progeto bolsa futies do Gowerro do Estodo g Golde. Resumo tas stivcdades, Avallne /'ou redose e grooesson »
estruture otimizando termpo & custos, & mirtmezando falhas & perdas; Realizar & controler todas as operaghes;
Respormires! por defings ¢ (impl A% wetruture @ proceyses ecEssdns pare atyrsder demendes epecificas e
PRMBITROLD elrategen 40 projetin Cutpnr 68 COMprOmissin Operationa s sssurmiton tom os Chnrbes, fupends swo
de forn Satralive, CHOOO das recedeldades de retureos, & sus rganvagio & gestin de forme produtive o revddvd
Resgonsieel por formar os funciondsos, mothando-os, monitomndo a utliaacio dos recurscs o8 sstalacio v
COONBENCIa COM ol dreds Tunoonaia, Decarmvolver placos detal Nadoe para SeeOutde 3¢ tared 36 Necessdiiag,
Atuar com a gestio das dreas de projetos, iInfrasstrutena, comunicagio, Central de Atendmenta para Service Desk e

D Ctemcaten ey g br Duscaee sl v sy aoy d0 T MO D T 8
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2016 Cumiodo 3 Setam do Cuiuos Lanes [Joe LSz Fermei Nayrnk)
L) Leter, SEQUranca 08 iNFOrmsacan, OSSEmunamenn 8 SOIWATe, ASSSIEN0S IECTICH ROrD IMAMEENGI0 O reoe 0e
tomputadons e do gerents do projetn; Acompantundo 2 evolucho da plataforma tecroldgca e garantindo &
haponiiande sistdmitn aplticaio; Estabwlecer o gring e confiangs da dres de T] peride 0 negod o, estiubw e &
MeAOS0O0A £ O provess) 08 Segunings @ de Comptance; Aluar com & gestio de Cormrato o formecodones
Reastruburacho de procosscs & 0Quiges atamo a detalhes @ alto riwel de snergia Baes conquitta de resultados.
Pronomer ssprove et da resatiado foaeson ro 0a drea; Armplar o soml de Cussomer Satsfaton; Gestlo do Sudpet
dy area, Ganartlr a qualidade de Sarvic ¢ adeqUALHo 008 DICORSEE # (MDCSNeTTIOs CORrACNMNE 30 SSC0P0 303
serdgoe contratades.

faculdads Metropolitans de Manaste Amaroass, FAMETRO, Brasil.

Vinculo Instituconal

2042 - 2013
Vincuo: Professor Visitarnee, Enquedramento Fanconal: Professor Lsversitano
Outras informagdes

Pofessor nu peviocn nofueno 2buando no turst de Cinca da Computagio mas displions de gortimos e teomos o
pogramecio, estrium de dados, gice splicads & computacho, andlise & modelagem e sisiemes, sndiise de
reasstes ¢ banco de dades.

Grupe NT na Secswtnein do Ginels o Tecnolagia du Sstado de Goise, CNTSCTE, Brusil.

Vinculo Instituconal

2012 - 2023
Vinaude Colshorador, Enpatramento Fundoned Gerente de Propein
Outras informagtes

Resporndwe] pela 0aatio do proetn em Efuca(io 4 Distings (EAD), progrene Soisa Tutiea D meior programa
wladud do dicatio profasorml 0o Bradl, ae vise gunkicar SO0 sl pesscas pars o mercato fe trabaino em
1040 extado 00 Golds atd 2014, A gestio compreesds No Aestnvel v imendo de ums Sistena de Ao a Dslnea »
Servigos Thonicos Podagdoicns, confirme doscrios & sagar Gerenciar 0 Deservolvimereo do Sistema de Fducagdo a
Disthrcia: Customizacdo co Ambionte Virtud de Aprendizagem - AVA; aplicativo de aua Auts Instrucionel & de
pestdo acadbrica; deseavalvimento do sife Sofsa Futur/Partal do Bnprego. Gerenciar os Senigos Pedagigicos &
Taonicos: Deservobemento do sstodn ne modabideds de sducecio a distinos; Saboragio dos plancs de ourso;
ciatomgio co material dichticn; oferts = avallncio dos 10 owsos prevstos s Edtal; contratacio da tutarin 2
detdnoa; reslizacdo das vistm (Acrocas ¢ pedagigicas; tiagio & dsponidikracio do banco &= dados « emmedo de
refatonon; copacitagio da equips teorvon & pedipigca. Sesumo das Abvdades: Resporsdve! peln coordenagio oe
Arranmedemenin S00 profssonis Anbudos seire Cosrdensdiones, professone, MaRcos e infocmdtion,
deserwulvedors, aniistiss de mgiain, swistay de requsitos, a1l istis de teste, DBA, srguileton, swiistis de
Markeling, e=2agdnis, modiares Se esCritdno; O 2Lompantamento & contrle ¢o alondesento Ak avidaces sio
MOnLorads atrawds do fer medtas aovopriaides pan posterior andlse de ndcadones du produtivitaie da squpe
eoval Vi, COmu par exemgio, o JIRA,; Responsdve! peio esernol v e, execuclo ¢ inplantacio fu projesa,
sesepuando o caTgrimento das metas de quatldade, tempo e rentabilidade; Realizacio da interface dos
steeholders (dierdes, fornecedorss, parceinm etc), defusindo o diretrizes pars olteraches tdonicas e/ou corkrmuals,
Gerfnoia tes condichies e ewenton de recetdmento conforme 0 contratn

g Ttuscaten sy Grpa b buscated Lok v b Tace O‘Mﬂiﬂiﬂ@? »
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ol ol Curmiodo % Sstana de Curicuos Lanes [Joe Lz Fermen Mayrnk)
Elstrctiras Atneonas Ereigia, EAEM, Brawl,

Vinculo institucional

2010 - 2002
Vieculo: Colsborador, Enguadremento Fundongd . Gerenle de Sst, Projetos
Outras informacces

Resporesvel por datomr documentagio que prover 3 cotmtagdo de empress prestadors Be servigos esped slasdos
11 Qs Otnert o, IMOURENGE0, GOCUIMMIRACAO ¥ SRtarmRCHO de ssle s de informucio @ aphoativis qus tlendam
Lo rgatetura precomi e i Sworctogna WED (irterret/Livranet, Extrimet ) 0 argutetura Olente Semmdor. A
Gooumentacio 0laborada Atendey: 35 e gANCAS (8 WM PIOCESSD HCIATOND & 3 SaRresd gantudora Wil atender um
vollme 5t inado G0 10.000 [dex mil) poatos de Punclo por més. A mancr (e S0 Vokatw #50mado da demand do
lenee conCentrs-Se N0 DRSerw WIMELO 08 novaxs aplicagtes ¢ m oamRonclo dos Semas comarda! (AJUNT) ¢
pestio empresaniad btegrada (ERF). Resporsdvel em faer um mapeamentn de tod0s 04 sistermas ulizedos pela
engeese com oietho de Mertificnr mefones ¢ gerencler © processo d= mavule=rgBo dos spbicativos, além de bazer
th mertado ferramentay que sgregaram valores teonclogicos & financeiros pars emgresy. Responsdvel em cagocitar
equpes ce arwdintas de satemns ca empress em el de ponto de fungio & seguemento do Mo do prooesss de
Ot enc Ao ¢ sustertacin te sistomes de Iformecio, pois 4 smpresa surdaris & st metodsiogia e

sheservidvi meento de softwere desde o regquer s do cherme ald 4 hamokogecio de sedugio Lider do prugets
Apoera Sistenma gue ofotua O faluramentd 6 Mllura coketada no meddor da ridade ConsLesdoni 00 Alo & Colta
LA Faande imgressons térenca portdtl para mgeessdo da falura 00 Compo, tecrologha GRS para trilego das
Irformagtes © GRS paca montoramento dos fundoninas No Campo. A SIpnesa Mmoo Implartar essa sokglo srés
de G0 projetos anterioees com lideres O projeto dferentes & N30 Tveram sucesso, pardm 0p0s 3 Nralizaho &
pecieto Apoea 2 enprrss estd sicangando grandes resul Lados com & 0iugio operanda em s Area de (ONCesEd.

Companhia de Bletricidade do Rlo de Janmiro - Synapsis Brasll, AMPLA, Beanll

Vinculo Institucional

2007 - 2010
Vieculo: Cojaboradir, Enquadenmento Funcionad . Gerente de Fibeica
Outras Informagies

Resporssdvel pefa coordenecio ds 40 profissunats distribuados entre sralatas deseravuivedorns, tmsstmes,
mnelistas de Yeste, arquitesos e gerentes e projetos. Cence de 1.00G (mil) pontos de funglo més enm gererdlados
vt documertacio, desernolviswnido @ teste. O aComgeniimento o comrole oo alend ments das lueas sram
MO LOreans Atrivés du formimestas aproprgdas para gostenion andlise de dcadones de produtividade & equpe
Pl ik, COmo 2O exenyiio, © JIRA, que aldm co ser USta Como ferramenta d0 Qorenciaingto 0o (Ocesso
[MOIRALEATWIND @ Controde das abvidades 43 ocupe) tanbdm am Ltk zada como usa trraeenta & setsdangla
Bgf que apda o gestho do destavolvimento &gll de coltware. A implzmentacio de fabeica teve como ctijetivo a
mudmizagho da produgo de software para alender a5 estratégias de aesimento & groduividade to chente,
umlizanos processts, metusoiogas, podries e tecrufoges de engerbana e softmare sstabelecidn pels empress,
Parn 530 for estabeieodo programacho oneninds 1 cbjess tom conponentes gue permitem 2 triagdo de obietos
ot e Gum PO Ser Lsrion Srn (T TS rOgRarmes, CeduRngo Us CUSIOS OF ogramai o, O procdsso oa
Tartca bt estndurado em iendeentn 4 demes, ganesmento « controle de produgio, produgin, garstin ¢
Gaalicade, A TAECa COM Lo rmersos Profissl onirs NADELINcS s Te0iogers Mousolt di gual & Geld Cetifiag
Partowr, com competdnaas certificadas nes seguintes sohucles Adviewed Infrastructure Solutons, Business
Irnetligerce, Duta Mansgestent Solutens, Mubiity Solutioes, Retworking Infrastrictures Sobutaons Ualied
Communications Sautions, SPLA Moresoft, Tambiém contaws com diwrses profissionass habditados ras tacnologi s

i3 Youscaten sy opq b buscatedioh v ek zacy 00T KQXGI 0T 5
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X6 Curmiodo 00 Getana de Sumicwos Lanes [Joe LSz Femen Nayrnk)
Redhat da quat ¢ Advanced Partner, com competfacias certificadas em diversas solugdes. O akzance da capacdade
tecnokégica 1o estruturado em: INTEGRATION. hoss [BPM, jboss Messaging, Oracle BPEL, SAP XI, BUSENESS IN

Ample Energie w Services, AMPLA, Bl

Vinculo Instituconal

2004 - 2007
Virade Colsborador, Enquadramento Fundonel. Gerente de Propeto

Outras informagdes

fesporsdvel por proporoionar que 25 Falws Inerentes 308 projetos fossem mimmizadas, atribulr os pepéis o bodos o8
MEmbros (08 BEEe © ASRegUTET QU I8 S respomabibdades estivscem sendo campndas. Definr o esopo do
profgeto, ter & visBo grral GO mesmo, Setermenir & axsciter @ necessidatle G0 Olente, MOl & equpe & rrasar
COCENeragdo, POcend OCeita Aa, (1 18 ou a0eti 4d Com & CONMGIO G T ter MU 2a 08 103 3 Gocurmmitagda,
Eacoitwr w ot uni W IDScIogn te desprncdvimento. Megociar Lo o Chame O B, 0 es00po o 6 Gute. Provie
Gocumenios 40 disnte & F0 Allance, repomando O andamento G0s projeios (Jano de frajelo, stalus, report,
CONONAMA © Oubeos), Ngumias ds spicaciies gamnaated: Partal Telafona (costrole 305 gastos telafidncos o wra
detenninade emprese, G000 1h gerenciades). Syntegro (efetus o controle de squipamentos de medicio remota,
bem cone o conkrole das lelturas, cocte & reposiclo de energle dos medidores sletrdaicos /000 fUh gerenciadas),
Pré-Pogo (efeton o controle e & dsbvituiclo de ensigia pré-paga pam ot cianes solicitantes /4000 hh
perendoedes), Sisterma Faturamento em Campo (efetus o faturamento da lettura cletads no medador da srvdade
conmumedors no oo da coleto avawis 20 oletores de dados ou apaceltos celularms, /6500 K perencadas) o autros
shtenigs e a0 @ grante porte, A gestio dos projetos Daseavn-se om framewsnies aelatelecidos pels omgresa
comee (PNL ) PMBok ) CMME 3 o MRSIK ), r utifieacie do NS Project grofiss ored ¢ na clilcacihs de ferraments 150,
G diferente du model o UG Para O CONLrone di SrOpLos DRrIbe (ol 3 QESIH0 Sk af el alrads de
Mdndns Apeis Responcived pela suparvialio A3 sl antacht d Stema de Qustio engresariat Foram implantados
0% seguntes componertes SAP: (FT 7 Ainaecials, TR 7 Trensury, AM 7 Assets Marogement, MM 7 Materinls
Mamagemant, PP 7 Froduction Maoning, PM 7 Mant Mainterance, SO 7 Sales & Distribution , £0 7 ControBing , CO-

Camparthin Enargdtica do Ceard « Synapsss Brawll, COELCE, Brasl!

Vinculo Institucionad

2002 - 2004
Vincudo: Colaborador, Enquadramento Funciongd . Anafists de Sstema Senior
Outras informagdes

Lidesr s equipe de marutergdo ¢ suporte 00 wstens Syrengia Comerdal (solugio que spdia 05 processos comercals
O roistias ¢ Gramdes empresas de UHIRwes o essil, especificamente apudas e s0as frrcipans fngdes sdo
atrénacio skitrica, dgus potdwl & ds), orde ful responsdwe pels gocumemscio (sspedificacio funtitnal, tecica ¢
LAy S besie |, Por arvhliee O TN Lo8 @ st vos O esfonn s demandas que alwam o sstans, teligdo de
alis & recurvos docados e cada fase do processo de desermabamento, Acompaniumento o contrie do andimerto
00 Cad2 1A% das GMTANGES SNSRI, Prd POSIeN0r MNFSe d |NACANFES O PrORtidade 0k R0
emcividas. Integrante da equipe de planejanento da plitalforna de paddes do desenvolvirento 00 Sofivan om
LNET Framework) a ger uthizaon no desemaivimento de fUtures Sougies Qe S5LWam Sendo comencatizades pely
ergresa Integrante o aguipe O anaiise e deseovolvimento das empeesas do gupo Encess 2m Santiago no ONle &
Bueron Alres m Argenting drarke o periodo de 0 ano. Nesse penodo atusl como especialista Emsstera de biing
com corhecimento angio das regras de negoco de fotummentn, amecadagio = fstos de snergin de todos 08 2pos

g Youscatensy Gnpa b buscatedial v ek zacy oo T KX E20T e
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the lnrpes dhe ermpreses de dtiitaadons o anergie sbucs [residencial ( nocmas & Saoo resde], comeroal,
rebutrisl, ruesl @ poderss pitrsons ete ) Forem reatoadss winds methorss mo sshemi Comessal & & mantengio oo
b comercial T readizada wim platalonna UNEGWINdows NT, com bancs g ados INFORMIX, fecramwrta Visual
Basc, C o ESQULE, IMagrame da agsge 00 gestie da qualicide gara Ontlicacio CNME v | (Capebibyy Matunity
Mode! [megration)

Companhia Energética do Ceara, COELCE, Arasil,

Vinculo Insttucionad

2000 - 2002
Vieoso Colaborader, Enquademmento Fundionad Araiisia te Sstemas
Outras informagdes

Untegrame da pouipe 0N ste O CONGELRONS 20 Sstema Syrenga Comercal Principais sividades: Levartamente ¢
andlise de noves requerimentos do dlieme, |mplementacio das safugbes detinitas a pantir dos reguenmentos o
gents. Exerocio de stiedades relacnnndss oom o desemativimento fe nosss hundonaldades ¢ o maruengbo do
sistema de bilkng. Lblizagho de lnguagem C, Visusl Bamc, UNX em um anbierte cieme serddor datnibudo, com
Serd 0o e Brxos o dados relactore forme sobre maguine Re (UNDG & servitores de aplitacido Windows NT,
Imegranme ds equpe de dessmobnments « suports 30 sstemy Smengis Comerial, Prmcipain nlivéades:
brgtlementagio des subucles deflnidas a pardir dus requer o e Marrdangio ¢ deserwol vimereo de
mdeiios o sstama. UHIacho on Rnguagen C, Visual Base, UMD e um ambiene Oianto Sservidor dstritasds, com
serddir de borcod de dados relsoond! bforme sobee INdguing Risc (UNDG € servidores de aplicatio Windows NT.
Imegrame da equige de gestho da quaisade g certificacho da [SO400L:2000.

Synapsis frasil Liddn, SYNAPSIS, Rranil

Vinculo Institucional

Viensx Colaboeador, Enquadeanento Funcionad Gerente de Fatwics de Software, Casga bovivla: 8

Outras informagoes

Atuandho come gerente de fatwics de software pela Seapels do Brasl| (www syrapsishrest| com br), coonssrando 40
profissionan dstribuidos entre analistas degenol vedores, consuitores & analistes de teste. Cerca 4,000 mil horas
M rram peeenciadis entre doourmertiacdo, desermvolieento ¢ tesin. O scompamamesto & conkooe do anda ments
o atendimento das foras eram mondarados e ferramentas spmrades pars postenoc andlise de indicadores de
produtnddade 0 ngape emobsda riscipais atvidades cortrolacs ne Fabrica: andlise, corsing e, Tevie &

gl artaciio 008 nicpmrimentos dos dierntes (Ampls & Cosion) Os requenmemios éram dividdos e evitutivis,
Rgais, wiporte 8 agles conetivas, As princges atidcades astavmm relaonidas 2om O SRseowiiv Mermo 38 NoARs
funcionalidaces o fd Manutensio 00 Sstema do Comercial. (MOdusos de Fatipamento, Armecadacio, Parcelaswnto,
Corte/Rnposicln, Futos, Iadimpiénes & outros).

Vinculo institudonal

INNE - DT
g Stuscats e opq Ir buscatediah v b zacy oo TdT KOG 3207 w

178
e ——

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



Tl 5]

iy, B

X6 Cumiodo 90 Gutana 0o Suricdos Lanes [Joe Lk Femen Nayrnk)

Viraso: Colsborador, Enguadeamentn Fundonet: Gerente de Projetos, Cargs horana: i
Outras informagdes

Auands come gerente de prupetos e apticogies. Alpumas aphcages gereiadas: Fortal Teletorta (rontrole dos
0as109 Sl efleacons de uma desersri il srrgresh. 6,000 h B perenciadas), Sartiigra { edetun @ tontrele de

e pamnios de medcio remota, e con 0 costrole des Ietures, corty v resovcio de erevgd Sos sedidone
cletrtocos /9000 nn gerencadas), b Page {efolia 0 (ontroid @ 3 dstritniCho 00 energia prd-paga para ok damos
wiictantas 4,000 B gerencadas) Prancipais atsidades: Mok off o projeto, dalinigdo 0 antendimento 4o esiopo,
QestAo das atiMdades da equspe. cabaragho 40 CTONOGrama temo e ca disnte, alocagio de reoursos, geracho doc
rehaldnos de stahus, Interface @ negocacho om dienke ¢ fomecedones, gerenclamenta das entreges oficaic e
siporte paro on feses de T, UAT ¢ Revose do clierte

Vinculo instritucional

2005 - 2006
Vinaso: Colsboradtr, Enquadeamentn Surcionst INTERCAMND, Carga hordma: B, Regme: Dedoagio sschimive
Outras Informagces

Pain: Chile Crdade: Saebiatn Doscrgio thas Egpenfngias: Trocs te conbec) merts & respito &) funcicnasw o &
Stenid Comercal S0 Furameio @ Arscadacao i [Rurss adguacoes no Civle, Pas: Pee Cidade Limn
Descrigho divs Exgordnchas. Irmenesse 40 o mpeesa ponaia no Seftmare 08 Fatuamento Imedato ne qual funcom m
Branil goei wingresas Arpla ¢ Conlon » e foi prosetmo por s, Pars: Coile@in Citlade: Sogotn Desarico das
Experidndac Thocs e corfociaento com a area comerncial 1 colomtds a respeito da liderenca ras vendas de
SEDOMaC relacionado as drpresas do grupo. Pas Argenivs Cdade: Buence Alres Desaicho das Emeridoces:
Fabeica 9= softmare contratads para deserwoivimento de sstenss pars chemes no Bradl,

Vinoulo institudonal

Vieode: Colsborador, Enguadeaments Fundonad Acaiiets de Sstemas Sersor, Carga horarta: I, Regime: Dedicacgio
[T

Qutras informagtes

O85: O TEMNPO DE INTERCAVRO CONTOU COMO ANALISTA DE SISTEMAS SENSOR, Lspreciminta #m sistermm de il ing
L2 COrheca i AIgio s regras (0 POEOGO 08 Ttlraenendd, 0 Jrecadacho de 10806 o6 tipos de clentss e
fnresas B0 G badon du Qiwrgia dd irica {reshaencid ([ nocas & Daies sendd |, conercial, indusirial, naal «
poderes putlicoc e1c ] Implementagdo do sstema Fatummnento Imedato (efetun o fatisamento i iciture coletady
N meddor di unidade consumedona No a0 da coleta abrvds de coletores de dados ou sparethos celufares) O
foturomentn pode saf reatmado on-line ou off-lne e os dados fotursdos sio descarregados ne banco de thtos va
GPRS 0u atraés de cabo USH, atem dos lelturistas serem monitorados streds de wm peined de monttoramento a3
GFS & 0 sistwemn podk ser integrads com SAP (modsio de B hng) ou gqualguer outro sstema Corporativa. Resooméant
pela documentagio (esont Scacko fundionl, 1Acmon ¢ casos O este), por anilis: de mgacios  etnnetvos de
100 Sk Oeandak o aTotam o sistoma, defei(lio 00 Calas 0 recunsos 410Cad0s em cad Tase U0 processo 0
esenvtivinunes. Accenparbamento « condrele o andamento do cada etapa das 00 marndas plaeiadas, pird
postesior andlise de indicadores de orcdutividade das equipes ewoMdas. Integrante da ogquize on-Sile de consuiioria
0 S50 SYNERGIA (Setema de Billng). Prinopas stivdades: Lewetamema e andlise de roguecsmentos <o diente,
coafigurngies do sstema & implementacdo das sougtes cellndas a partlr dos requerimentos Ao clente janto &
fevica fe software. Integrante 4y equipe de pranejamento do desenvobdmento da plataforma de padibies o

g VDuscaten s Grpq br buscatediah v iueb Tacy do T KOG A20T ™
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deserwrivimento de software erx | NET Frameaork) & sev uifizeco no desemolvinento de fturos sistemes
comercinl rados pels empresa Smapss do Brad|l (weew sprapssbrasd combe)

Vincula Institudonst

Vieds: Colaboradar, Eruatiraments Furcionsl Anaiets de Sstemes, Cargs hording: B, Regime: Dedcagio
ol

Outras informagies

tigraime da pyaso on Sie de CONRIaa 0 Stemd SYRERGIA (Sstenu de Bling), Minogais alredaces
Levarsamento e andlise de noves requerimentos o2 cherce, |mplemercacio das sdugles definidas a partl dos
requerimentos do diente. Exercido de atividades reacionadas com o deservohimento de nowrs furcionalidades & na
mertengdo 0o sistene de Wiing. LN zagio de linguapem C, Visual Besic, UNIX 2im uim amiserte (hemeserddor
thsirouido, com servidor de berxos de dados relecoral foomix sotre mdguane Sisc (UNIX) £ serddones de aphicecio
Windows NT. Imtograme ds oquige e desenobaments « sporte an sistema SYRERGIA (sistermn de iting)
Prncipass ativdaces: brplomerdagio Sas sobugbes tefanis 4 parts dos requenmentos do chamte. Nerusengio ¢
deservelvimunts de midsios e satomu. Ulihoecie de inguagem C, Vel Iasie, UNIX om um amdsenise
darkefenddor distnde, com senidor de ancos de dasos rfackndl Informix sobive mdauna Rise (UNIX) &
servdoris e aplicacho Wirdows KT

Vinculo Insttuconal

Vinoso Colaborador, Enguadeamentn Fundonel | Anafists de Programador, Caga hovdea. B, Regme Dedcagia
exiusha

Outras Informacdes

Programador dos sstemas de Transportes, Contratos = Juridoo: Utlizando ol atatorma UNIXWindows 95, com banco
00 dodos INPORMIX, ferramerts Visusl Senic, © e DSULE  Marutengho to Ssteims Comeroal (Méduo de
Faturaments) utikzardo plataforme UM ndowrs 9%, com basty de dados INFORMEX , ferraments Vieusl tasit  C e
[S51S

Areas de atuagéo
p #

Grande Ares: Cléncies Sodois Apkcadas / Area: Cénca g Informagio

Idlpmas

Espanhal

Congreads B, Fala Sen, LE 3am, Facrew Bom

g Ytuscaten s Gnpa b buscated el v b zacy oo TV KX A20T "
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ingres

Comgreende Razoavelmene, Fala Raxoaveioente, LE Raoavements, Escrove Racoawe! mome

Prémios e titulos

Nethor Funcionana 40 Ano - 2005 | 2005 & 2007, Swapsls Braell

Produgc‘)es

Hroducan Bibhografica

Outras informaghes relevamtes

Mlerosoft 500 Surver 2000 [Ayvesdado) Microsoft %08 Server 0.5 (MWergado) Nicrosoft B0
Sarwer 1.8 (Avencags) WySUL (Aeangadu) ODracles BRI - DHA {Avencado) Oracle 91 - DBA
(Avancado) Oracle OQuvaloper (Avancadn) Melacltonal Inforslx {Avangadd) visual FoxPro
(Interwedidrio) &SP NET  {(Avangaoe)  Assesbler  (Istersalidrlo) € (Avancado) O
(Intorwedidrio) Cee (Avancads) Clipper (Awgncosn] Cobol  [Avoncado) HTML (Avoncado) Java
(Intersedldrio) JovaScript (Avantaso) LOgica de Prograsatldo (Avancado] Orientasa a (jetos
(Avancadn)  Pascal  {Avangado) VA NET  [Avarcatn]l Visual Raste  {(Avangadd)  Linm
(Intereedidrio) Microsoft kindoss 2000 (Avamcado) Microsoft Windoss 9. (53, 05, Me)
(Avansadn) Mirroro®t Windows NT [Avencads) Unix (Avancasa)l Limux (Interesdiscin] Mlicroratt
Vindows 7900 Professjons]l (Aveangada) Microseft windows 2000 Jarves  [Intersedisrio)
MLErOUOfE WANEOWS 2203 Servwr (Istersedlarlo) Microseft Misdies 2% (5%, 90, ME) [Avescadu)
Mlerosoft Wiedows AT 4.0 Server (Inloresdidelc] Microduft Nindsek NI 4.0 Wurksteflon
(Intersedidrio) Unix (Intersedidriu) ADCOE MOLOGMP  [Intersedldrio) Macroeedisd Flash
(Intereedidrio) Microsoft Access (Avancane) Microsedt Excel [Awuncado) Wlcrosoft Outioos
(Avargam) Microsedt Power®olnt  (Avancade) Microseft Moject (Istersediarie) Mlcrosoft
Yisto (Interwedidrio) Microsoft Yisual Studio (Intermedidrio) Wicrosoft med (Avancade)
Vial Studio het (Intereadidrio] Lingeagess Aplirativos @& Modelages; UNS (Cortiflsade
pels Solva) interprise Architect, Power Cesignier. DUTRCS: | Facilideds do coowrdcachn; |
Trehalhs we squipe; ! Dimemisms no sprundizndc de noves setndologiss, 7 Diversos corsss de
Tlideranga;

Pagna gerans peo Fmame Currcuo Latmes em 75/ a5 1102 D

S Tunnicuto " gy Curslodo

g Touscaten sy Gnpa b buscated el v b Tacy oo T K207 @9

181

"}
Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



I LAy

Quadro 10 — Equipe Técnica da Proposta

ITENS DE JULGAMENTO TITULACAO
Coordenador Geral do Projeto | Doutor
ARMENIO DE SOUZA RANGEL

Coordenador de Ensino | Doutor
MARCO ANTONIO SANDOVAL DE VASCONCELOS

Coordenador de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica | Doutor
JOAO PAULO LEONARDO DE OLIVEIRA

Coordenador Administrativo-Financeiro | Doutor
PAULO BORGES CAMPOS JUNIOR

182

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



Trg 1| DN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

OF Fiker e Worirorsidiode do o Tkt wonlone Slrakion

FINANLO D8 %Sﬂn ?ﬁ
re.,rnw. natiad s w.&% & h&?& Gpuosis
} “ I, @ e 515098 - g

\oxs\t§ lwe\\.l!- «% DOUTOR sev

)
IR 1 TASLIA 06 NOTAS F DF MOTETD 26

“-..zo DAL DT O L D e e T

LETRAS € TITULDS OF MOWATLRA s o cmer Oy cop T
[ 1 V.

_w«.&ﬁmq Wi € T b gunmins A WY,
. ..M&\WQR*I.P whos &LQ‘s e ,&.-Wi o

cw?g? r T A ~
\oﬁ!ﬁ\!\\l&t\\h.llﬁ& \6‘&7!*;!\%%
Postoriin oty Wbriswersidoctss ot T Trnllee wes B o sy 10

s\««v.‘\th .

183

ia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goian:



I LAy

3102 1YW L)

e

T LRI RS T L
YOLATYO 30 SO T T

19 OuSiuOne 30 3 TR0 32 OyTiNw ok

T
! 3 ! s [is
f.,én - 11
‘.;& - - =
il v .
| |
'i""l' T a3
6. e o
IE y
PR = 5 |

LA W
A

184

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



Ly

2000016 Cumisdo %0 Satana de Curricdos Lanes (Amino oo Sowza Rangs |
’ cunews Lattes

Arménio de Souza Rangel

Erdirw U Pl teir sl O g ) tten £r0g e MS0E TS 0RE 20

LSS ARG B0 00 Tar 1 KL e J0S) A5

Passul gradusacho ém Economia. (1581) « doutarado em Econormia pela Universidade de Sho
Patdo (1990). Ful professar da FEAUSP & da Universidecds Federal da Bahla, Auainents, lecions na
ECAUSP, Atuadmenta é Diyetor Precidente do Insthuto Reger ce Educacao, Cullura & Tecnolbogia
desde juino de 2014, (Texto informade pei auter)

Identificacao

Nomu

Armdse do Sousa Rangel

Nome em citagdes bibllograficas

RANGELL A S

Endereco

Endereco Profissanal

Urpversidaile e SHo Paiso, Escols O Conmuatcacins « Artes
s Wref . LOoo Martns Nodegues 443

Buancd

OSSCH000 - S¥o Paurd, SP - Brasl

Telefone: (OL1) 30914122

URL da Nomepege: Bt /\Wwae acn usp b

Formagao académica/titulacdo

1982 - 1086

Deetorado s Foorsenis (Concaita CAMES 7)

g S TeRcaten sy Opg I buncatediLal vk Zacy 00TV KATIGENN AL
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WG Carvhosa 00 Sistorma oe Curmiovion Lanes (Armdnio oo Soa Aargel)
LOVEIROAON UF S0 FiIRe0, Lo, e
Titda! Escravisimo ¢ Niggaera, Tormagdo & Bconamia Calesra no Manicis de Tautale, A%o do obtenghe: 1990

Orentatoe 8 Frandeco visal Luw
Palavras v ERCravismd, plantation; eConsois caleeird, Taubuld; aivddaoes eonidoicas; repvetiCho (s nipmes
Grande dren: Cifncias Mumanas

1978 - 1981

Gratkarcla em Sconomia.
Lrsversidade de S8o Pdo, USP, Beasll.

Atuacao Profissional

Universitiade de Sho Pauda, USE, Rrasl),

Vinculo institucional

2008 - Atunl
Vinodo: | BEvquadrasento Fuscioned. Mrofessor Douter, Carga hovdrla: 3], Regine: Dedicacho ustiusiva

Vinculo Institucional

1985 - 002
Vinoulo: Servidor Pubiico, Enguadmmento Fundonal! Professor doutor, Regime: Dedizacio axchusiee

Atividades

02/2009 - Atual

Lrming, Turtsmn, Nvel: Graduscio

Ddscapd irves mtrdatr ntim
CRADIM Andlise Mcroncondimica
CRANINE Tunrnawer s

12/2008 - Atual

Ensing, Tietsimo, Nvel Gaouecdo

Dhsoplinas minstraces
MRE TR bt SN0 BTG ae AV B 230y 30 Vi KATIS00U6 L)
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CRPOITS Andlise Macrcecondesica do Tislsme
CRP-0WE Bsnentos de Estatistics 1o Tutsao

Univamizisgde Federnl da Babis, UFBA, Brasl

Vinculo institucicnal

2002 - 2003

Vinoulo: Serwoor Pubico, Enguadramenta Fundonal: Professor addunto, Carga Mordna: 40, Regme: Dedcacho
exiusha

Atividades

€/2002 - 03/2000

Ermin, Lronoms, Mvel Geaduschs

Dasoplings miristrades
Matroecsncmide

Funmentos de Boonomia
Introducho as Teonas Sconamicns

Instituto Hegar e Edacagao, Cultum « Tecnologin, REGER, Sl

Vinculo institucicnal

2014 - Atual

Vinoudo: Dretty Sresidume, Enguadramento Funciorsd. Desbir Presdames
Instituto de Pesquises Teonologicas do Estado de Sao Pavlo, IFT, Brasdl

Vincuto institucional

1985 - 1995

Vintudo: Servidor Pbico, Enquadimments Funcanal: pestjssacor afnior, Carga hoedsa: 40, Regime: Dedicacio
exiussa

Projetos de pesquisa

TRE CTURC Rt SO0 B DABGIe AN Bl 235y 30 Vi KATIS00U6 ¥
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OGNS Carrhauts 00 Sistema oe Curthevion Lanes (A de Soea Aargel)
2008 - Atual

Desermvpdvtmerto de e modedo par 4 = msgio dos [mpatos do turste domesticn & stemeconsl mo Brasl|

Owscrighen: O cbjative da pesguess 4 srwlsar of [mpecson do taene donwist fored com relacis wo peadut,
e o emerego. Fsea andiise dewrd Ser fella gor mwis da 1IR30 00 SOSeg Fsu-peadifo O Loontiel,
Sacacia Emoandanwrtn, Naturera: Mospiea

Intogranies. Armdedt de Sous Hargel - Coordenadoe

Qutros Projetos

Extuon Setorials sobre Attvddes Industrals. Sdernaga e Alumino, IFTDEESALTEC Retatino Mo 51054, S6o Pauio
s

Shocke Desstvacde Matueza: Qutrs

Wtograntos, Ammdnio de Sours Range! - Coordonadis

PACTL. Subcoméssio de Infrasstruiuee Tecnoldgica. Estratégia da Subcomisads. Levantamemo da Demanda
TeowlOgea. TPT/DEESAETEL. Sio Paule, 1995

Sthaacio Desatvwado; Natureza: Cutra

Integretes: Armivio de Sours R - Coordenador

Extodon Arsiibcon o setor de Corcia o Toenclogas ne Beanl, Modermiraciio Teencl Ogcn da Sdistna Brslnra
PTMCTRALCT, 550 Pmdo. 1502

Samcio Desamvano, Mabueza: Qutrs

tegranies. Arménio de Sous Range! « Coordenado

Andise o Conmame 0c Enesgin no Indisana Foroguinca Baslesa IFT/DEESMETEC S50 Paulo. 1991

Stungho Desatwado, Natureza: Outra

iegranies; Arminio the Sours Range - Coorrerador

VD CDRC bt SN0 B DUBGITeN AN N Bl 230y 30 Vit KATIO0LG i
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WG Carrioss do Sisterna oe Curmiovion Lanes (Armdni de Soa Rangel)

Desenvolvimento e Inglantacio do Sistesa Imegrado de Plaansjaments Energético. Estudos Setorisis. Fapel e
Crotutome JPTARESALTIC S30 Pado 1399

Samcior Desatvade, Maturezn: Outre

Ietngravus: Arminio oo Scura Ragel - Cooetinador

Desprvcdwt rireo o Ivglantacio de Sestems Jrtegrindo o Erargln i badistria Skl ore. PTIDEESAETEC. S0 Paula
1999

Stacdo Desatvado, Maturean; Qutra

Infogrartes: Armbrio 0= Soure Ranges - Coordenador.

Andise oo Meroadn ce Maders de Bacalgto no Estarke de 580 Pao, IFT/DEESMETEC. 580 Pauio, 1958

Stuacho Desatvado; Natureza: Qutrs

Itegracies: Armiedn de Sours Ragel - Cooetdenadon

Lrnardamends S Oderting e Setooes & Litrummert bl v s Resgoctives Teralionos Teoasogoss, IMTDEESAETED
S0 Pedo 1997

Samcio Desatwads, Natwrezs. Cutra

ntegranies: Arminio de Souzs Range - Coordenador

Avaliacho Tecnologon & Aperfeicoaments de Sistema Construtivn para Construglo Habitadoral ge B Custo
Uilizando Componenetes de Maceira de Refiorestamento. FT/DEESMAETEC. SSo Paudo, 1588

Samche Desstwade Mtz Cutra

Irtwgracins: Armérin e Sours Ragel - Coorderador

Previsho Tecnologicn » Tendiacion ne Svdiatris Soenngion Reasiern IFHTECSAETIC SSo Pado 1587

Stagia Desatvads Matuwea: Cutra

VRD CDOAC Mt SN0 B DUBGITeN ) AN M Bl 280y 30 Vot KATIRO0LG v
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W08 Carviods 00 Sistona oe Curmiovion Lanes (Armdneg de S0l Rangel)
Intograntos: Arinio de Soura Rargel « Coordenados

Areas de atuacio

L

Granete drea: Cincies Socies Apdondas / Aree: Zronmmin / Subares Eronomis Industral Nspecid idade Organirecin
Induntrial ¢ Ustudos Iidusinials

2
Grardse drew: Cncms Socialy Aptosds / Area: Ecummin [ Sibdrea Finenges
b 8

Grande dren: OHncias Socleis Apicadas / Ared’ Econamia [/ Subdrea: Economiz Industral Sspociaidade: Organizacio
odsiral ¢ Estiatos Indusinias

4

Grance dren; Cncies Sooas Aphcadas / Area: Tunismo | Subirea Macroeconamin oo Tiriana

Idiomas

Inglés

Comgrwerde Raznawimrne, Fale Kiroweelimeime, L Bem, Escrewe Pouscn
Francis

Comproendn Razoiweimects, File Moucs, L& Rasorved inente, Bscrewe Pouco,
Expanhel

Comypreende Bem, Fak Bem, LB Bom, Esowee Rapoawvel mente
Produgoes
Pradughe Uibliografics

Artigos completos publicados em perlddicos
Ordena Jur

Onden Cronodgen .

¥

WMAMOES & €. CTAMDAMANICY M A M abancns Tarsethalons dn sbule e L anetinlh = rees bemeiiolon DAT . B dsd
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PRATTIL &y M. B, WM sy T M L R B O R AL WA AT S AEUA IS L\ LY O BT e A EN

de Adtministrocio ¢ Tnovagdu, v, 10, p. 305327, 2013

2.

BN, R.D.S ; GIOVARETTL I ; RANGEL, A. S, . Amarticacho por Mitplos Contratos: o ristdoe do sisteme
Feancts, Boonomic Analysls of Law Revew, v, 4, o 160-180, 2013

3

RANGEL A, 8. IFAGA, 0. C . Iinegracsdn warscal y desntemedacion La reslidad de L 4020 ¢ doje o
Brindl, Entuchon y Perspechive en Yormmn, v 21, p. 1520 2012

4

SOUTO, L C K CIRANL C B S, SRVA, M M. | RANGEL A. S, Parques lecnolbghoos beasiletros! wma andlise
congarativa de madelos de gestao. RAL | Roviaa de Adminstracho @ Inovacha v 9, p. 253, 2012

5.

RANGEL, A. S, CARNO, H E _ indice de prego de viagens = turismo: metodalogle, estimagho e retrospecto. Revista
Turismo s Andise, v 22 p 470-450, 2041

L

RANGEL A, S MUNIZ M ; CRANER, B . Conpetitridade ds Indistnia il RAL - Revista de Adnnistragho e
Inovacho, v. 7, p. 105-3120, 2010,

7.

RANGEL A, §. BENCER, S B¥iudo du Tioiachs do cortrato Fimero do hovespa, Revista @ Economia »
Adminisiracio, v. ), o 287-300, 2004

&

RANGEL A. S. Dilemsas da Mistonografa Padisia, A Repaticio da Riqueza no Munsigio de Tautaté oo Inde do
Séade XX Esnudos Econdosons, ettuno 0s Pesquisas Econdmices, S0 Paclo, w. 2, A 78, g 351368, 1998

S.

RANGEL A. S. SENDER, S . Andlise e Malingio do Regime Fiscal no Flano Real, Rewsts de Ecocomia - UFPR,
CurtibsFaara, v 24 p 85-101, 1997

10

RANGEL A. S. Omgenieacio Indhintrial 60 Mercndo de Arels. Pesguiss B Debate - PUC-5P, S50 Pao, v .0l p
149140, 1967

11

RANGEL A. S, BATISTA JUNIDR, . M. O Brasll no Mano Beady, Awliagio de Alguns Aspocios do Acordo d0 1954
I cadores foondimivos. FEE, Porto Aegre o Grands 96 5S4 v, 22, n 4, p S04R. 1905
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RANGEL A. S, BATISTA JUNIOR, 7. N | MESSENEERG, R. 7. URY ¢ Salino Real. Conuntura Econdasica [Rio de
Jonesro), o de Jansiro, v 48, 05, p J1-35, 1954

13

RANGEL A, §. A Econoamea @0 Muriapio de Toubotd 17985 1835, Estudos Econdancos, Instituto de Pesquisss
Goondemicas, S8o Pauto, v 23, nl, o 145-19%, 193)

Livros publicados/organizados ou edigoes
b &

BUENG, K. 0. S  RANGEL A S. , SANTDS, |, C.5 | Matessitca Finaneeira Moderma. 1. ed. S50 Pado: Cengage
Loaming, 2011 235p

b2

RANGEL A. S, 3UEND, R.0 5 ; SANTUS, | C 5 Sotemitica des Nerczdos Financeros A Vista e s Termo | ed
Slo Pando: Atlas, 2000, v. 1.

3

RANGEL A, §. Morua| c Dipoctacio de Mawens, frasiia: SLERAL 1956

Capitulos de livros publicados
¢
MANGEL A. S, Gsluder faem P panda. ke Victer Adusing (Org. . A USSP & & Irvencio da Proserpinda.

12d S50 Paglo: Cengage Leaening, 2010« §, p. 1475,
2

RANGEL A. S. Inchslris T3a| Beasiiewra Nota Thonice Setecal In Denise Andrade Rodrgues; Ludano Santos
Taveres de Almeida.. (Org | Compebitiadade da Sndictria Paulsta Propostas oe Politicas 1ed Slo Pauo: Pagnas =
Letras, 2000 v 5, p U3-132

i

RANGEL A. §. Inchintria Beastioms oe Novers do Msdoss, fots Teowos Setorial, I Lutiano costnbeg dese Carlos
Ferax (Org, ) Competiividede da Incmtris Brasiiesra. S50 Paudor Papirus, 2008, v, p. -

4

RANGEL A, 9, A Expioracdo de Areia i ISSP. LIk Famando Carcia, Bsabeth MM Q. Faring, Marcel corties Aves,
(Ong. ) Padriio du Corcorriogl i o Competitividade da Ingkatra de Materias de Comdng o, 1nd Sio Pmbo: Snguber,
1997, v, p #9402,

%

RANGEL A. S. A Inccstrs Beasiietra do PV Primdea, In: Femando Gaecla, Elsabeth MM D Farna, Marosl Contez
D Ottt SO0 BDUBGYIEN A A B K230V 30 Vi KATISONLG v
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Alves [Org.: Patk o de Concorréncin e Competitvddade da Indstria de Materias de Construgio. Lea Sio Pmido.
Sogulw, 1997, v. 1, p 213729

(S

RANGEL A. S, The Adpustmest of the Putlic Acoourts in the Real Plan In: Mena L Recolde Bermandi. (Org )
Structursl Tramformation m Latwm Americs and Burope. Leaming fom Lach Other s Bipenence., Ted Bueros Aves
Eudecor, 1997, v L, p 347-363

Textos em jornais de noticias/revistas
L

RANGEL A. S. Custos Logatioos &0 Poto de Samos Gaceta Mercantll, 530 Pado, p. a3 -a-3, 01 abe. 1956,

Trabalhos completos publicados em anais de congressos
i

WRANGEL, A S FREITAS F G Deegrate aared 2o fuctor prodietivity s iseradinc s i Companiows analysis of
courries pesformance fram 1955 10 2000 bn Eropean Warkshop on Bfticiency and Froducsivity Anayss;, 2013,
Hefsink. BWEPA 13, 2013

2

RANGEL A. 5. ZENDER, S 0 Ajste das Contars PUblicas no Plano Real. In: [ Encontro Sedomal de Economss
Potitica, 1997, S50 Fauso. 11 Encontro Nadom! de Economie Politica. S8o Fando: SLC/SP, 1957,

3

RANGEL A, S, A Loononeg @0 Murrapo o Teubete 1790-1855, In XVIHTE Encormtro Neciongl Ow Eronomis, 1990,
Deesdlin. XVIE Encontro Nscoml de Lcoromin. S3o Peudo; [ 1950, v 5 p 12271285

Outras produgoes bibliograficas

1

RANGEL A. S, Custos Logisticos o Porto de Santoa 530 Paulo; Gedfics e Edivora Peres, 1996 (Teformeces FIPE).
2

RANGEL A. S. SENDER, S . O Regime Flacal no Mano Regl. S50 Pando: Grdfica e Ednoea Peves, 1997 (IWormacles
FIFE)

3

RANGEL A. S. SENDER, S _ Estadtidade Monstaria & Défiat Puthico. 5o Pado: Grifica » Edaory Peres, 1994
(Irformebes F1PE)

a

RANGEL A, S, Conportamento i Arrecadaio Tederal s Primstinns Meses de 1561 SSo Pada Geatics e Editors
Parus, 1993 {Iefurmagdes FIFE)
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RANGEL A. 8. 05 M1os ¢ s Virludes 00 Torsamo. Sao Pawse 1FT, 1993 (Tndlsing & Teonologia),
[ %

RANGEL A. S. Arrecardacho dos Tritutos Fodenys ne ano de 1932 580 PFaula: Grifica ¢ Eftora Pees, 1993
(Informacies FIPE)

Producho 16cnica

Trabalhos técnicos

1

RANGEL A. S. Capacsiatk Competitiva & Retomendagdes de Poibicas Putlices parz o Deserwoldmento Produtivo =
Ternolo3icn da nddstrie Tétll no Estads de Sho Paulo. 2008,

£

RANGEL A, S, ALLDL B ANermatives pors 4 Reonectacho Dstratages 00 Corpato das Inbitucies Posncmras
Ittices Faderas- REminio Sansaments (Ssico @ Transpoee Urbern, 2001

b N

RANGEL A. S, Dstimetion d5 Mevcado Mormel de Produtos de Limpesa. 2001

4

RANGEL, A. S. Maruu| de Exportacio, Como Agrender a Exportae, 1999

s

RANGEL A. S, ALLILE. . Coracterigacho 0o Bixos Macionws de Deserwalvimenta. rograma Brashl em Aglo. 1998
L

RANGEL A. S, ALLU E , Adminisiracho dos Portos (CAF-AA) coma Apéncias de Repdamentachs. 1997,

7.

RANGEL A. S, ALLD, E.. Principro do Usudrio Papader nos Bacias Hidrograficas oo o Doce. Estimatins da
Cotrangs pelo Uso the Agun £ pela Polucha 1997,

L

RANGEL A, S ALLDL £ Perfil dos Custon Logisticos de Transporte, Anmazerwgem ¢ Operangies Porbisdeas
Assocados & Modmentacio de Meoadons . 1967

L B

RANGEL A. S, ALLLL E. . Principeo do Usskno-Pagacor e Backins Hdrogdficas 0o Ro Maraila oo SG. Estimat s
fha Criwanca oebn 10 M Aoua o avda Pokdrin 1007
RED COUMC At SO0 DO DOUBGYIN A N B a0y 30 VT KATOSNL6 W
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T P P B P © P - Py o P S

RANGEL A. §. Esfufies Seloriais Sa Indistng de Malerisis de Comstrugho. Extracho & DistrBacio de Aseia ra RMEP
1596

n

RANGEL A. S. Estudos Setorials da Incdistna de Maleriss de Corstrugdo. A Sodkstris Brasiere do PVC Prméno
1990

1%
RANGEL A, S ALLIL £ Comto Santos, Ardsten do Mercad = des Cadmas Loghtices. 1996
j 8 8

RANGEL A, S, ALLIL L Isturdo da Cobranga pelo Uso da Agus nes B0 s @0 @0 Paraiby do Sul e do 310 Doce,
Metodotoga para o Cobvargn, tUm

14

RANGEL A. S AL E.  Batoragio o0 Esbudo para [melementagio 81 Cobranca poso Lo 006 Bocussis Hdnoos de
Estado ¢ S50 Paue, AvalisgDes ¢ Simulagdes dos Recursos. 095,

15
RANGEL A. S. Estudos Seiorials sobre Atlvidades Industrias. Siderunga ¢ Aluminia 1595
16

RANGEL A. S. PACTL Sutcomissdo de Infraestrutum Tecoologica. Estratégia da Subcomissdo, Levartamento da
Demesreis Teonologion. 1993,

17

RANGEL A. S, Istudo da Compettivicdeate d Indistris Srastein. Competitiadace da Indistria de Mawels de
Nadeira. 1994

pLS

RANGEL A, §, Bstudos A" tieos do Setor de Clinia @ Teorslogs no Brasil, 1992

%

RANGEL A S, Andlise do Cormamo @ Frirgla na dalintoa Petrocinemica Branllera 1901
o

RANGEL A. S. Desenwaivimento & Irplantagdo do Sstema Mtegrado de Marsd menko Enmgétio. Estuios
Setorais. Papel ¢ Celuose. 1990,

n
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RANGEL A. S. Deseawulvimento o Iivglantagio do Sstema Weegmdo de PMlareda menko Enmgético. Andise do
Coreurmn de Encrgia 2 Indistris Bradiere 1569,
.
RANGEL A. S, Andlise do Mercado de Maders de Excaipin no Estado de S0 Paclo. 1988
23
RANGEL A. S, ALLDL E. . Preyis8o Tecnologire & Teaddnoias ns Industng Sderirgics Brasiemn. 1507

74

RANGEL A, S. ALLLL E . Levartomento da Ofarta de Setores oe nstramemacio « o8 Respectivis Tanobnous
Tecrelogpites 1967

s

RANGEL A. S, ALLDLE.  Aeslingho Towrakdga ¢ Aperfonemento de Sislema Camtngive pare Contng lio
Huitacknal de Baiso Custo Wiksando Congonertes de Madeina e Reflerestamanta 1966

Demals tipos do producne tacnica

1
RANGEL, A S, Matirdbe Financaira. 2000, (Curso de aeta daracho meniste s Bspacalicatho)|
2

RANGEL A. S, MEA - Negddl s Intermatonais. Enganiusia Econdaica, 2000, (Curso 90 Curla uragio
miristiosa Exterado)

3

RANGEL A. S. NBA - Negicios Intermaconals. Mercacko de Capitaes - Renda He, 2000 {Cuwrso de cute dxagdo
minestrogo, Esterado),

4

RANGEL A. S. MW Lato Serew - Economin Oe Empresss. Finanges Corporatives: Matematicn financeira. 2000
(Corso the Curtn iragho memistradyExtonsio)

%
RANGEL A. 8§, Curso 00 Matemdhos Fessedowa. 1999 [Curso de curta (neaChs mimstrado Eepecalitacho)
L%

RANCEL A. S. Mdrodos Quantitativos 1998 [Curse dw Curts Buracho mininedu/Sspecialieaciio)

Bancas
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Participacke em bancas de trabalhos de conclunio

Mestrado
L

RANGEL, A. S, Partinpacho em banca de Rudnel Toneto de Olivera. Extado, Bancos = Acumulacho Fineocesa no
Bresd!, 1964-1984 199) Dyssertagio (Mestrado em Econgeni ) - Universadade de 55 Pauio,

2

RANGEL, A, S, Partitpecio em banta O¢ Reberta Cuens de Olrmira, A Questio do Valor em Mars, 1982
rasertagdo (Mest=adu em BLonomsd ) « Uiiversidode du 530 Pauo,

3

RANGEL A. S. Partidpacio om banca 00 Amawry Patrick Gremaud O Brasil ¢ o Puse Intomadional de Capitas
18001910, O Caso da Bl Radiway Co. 1992 Dissertacdo (Nest:ado om Economia) - Universdate oo 550 Mauie.

R

RANGEL, A. 5. Fartiopocio em banca ds Ferrando Haddas, O Debate sobre 0 Cardter Séco-Econdmico do Sitema
Sovidtice. 1990, Dessertacio (Mestrado em Econamin) - Lniversidade de S8a Pado.

Teses de doutorado
1

RANGEL, A. 8. Partiopacdo sim Benca 08 Reinero Astdomo Lirsas. O Gowsrng Provsdos o o Sncilutentc, tietiog »
Hstarnografa ¢ o Caso da Cidade de S0 Faulo 1998 Tese (Dovtorado sm Hsdeld Frondaoica) - Unheerddade de S
Pauo.

2

RANGEL A. §. Partidpecio em banca de Ranmon Viceste Gavcls Fermardes. Transfoimnagles Econdaicas no Ltorsl
Norte Paulsta 1773-1010. 1962 Tese {Douborado em Econamia) - Universidade de S8 Pmdo.

Qualificacdes de Doutorado
L

RANGEL A, 8. Partiopacio em banca de Reinero Astdmo Lines O Gowerno Frovisdne « R Badosa, 1908 Esame
o o Rcacio LD orands em Hsbdns Eoondmica) - Unnmmidade de Sio Pauto

z

RANGEL A. S, Marticpacio em banca de Dame Mendes Alngue. Financiamento & Desenvelvimonto. Lna Andbee da
Egperidoca Comana 1993 Exvme do qualificago (Deutorands em Econsmia) - Universdade de S3o Pado,

L 8

RANGEL A. 5. Partiopocio em banca de Loda Mana Pauiand. Uim Exer00o Tedeioo sobre o Dinhewo. 1991 Eame de
guaificacho [Doutorande en Economia) « Universidade de S50 Palo.
D CDUAC Mt S0 b DUBGyee A A B 280y 30 VT KATOSONLG wa
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4

RANGEL A. S. Partiopogio em banca de Ramon vicente Graca Femardez, Géness fa Economia Cafesra. O Camo
do Ltornd heorte Pawdsta, 1935, Sxame de gualitcache (Coutoeands em Bnomia) - Lsversidade de S3o Poulo

Trabalhos de conclusdo de curso de graduagao
%

RANGEL, A, 8. Pacticpacdn am Banca e Nayara Pagiai Sstimacio da 0omarnda 0o furisms donWalico, emiseho o
receptivo do Srasi. 2011

2
RANGEL A. S. Particpacio em banca de Roberto Favio Pva Desregquamentacho, concorrénga ¢ expansdo da

oo comerdal no Brasit 2011

Panticipacss em huncss de comlestes julyedoras

Concurso publico

)

RANGEL, A. S, Prowmwento du cargo de profescr doutor ne Cuno de Macketing, 2010

2

RANGEL A. S, Conueso o Professie Acodliar am Teoeia Boondoca, 1992, Uriversifade Faderni! 00 E5pinda Sinto,
3

RANGEL A. S, Conturso o Prafesscr Avsstivlie e Tocea Bonodinca 1992 Unkwersitade Federal 80 Espieitn
Samn

4

RANGEL, A. S. Conourco de Frofessoe Assstente em Histdria Econdmica. 1390 Uniersidade de Sio Pado.

Outras participacdes
L

RANGEL A, S, Banca Essmanodons pers & Lscotha des Methores Mopografias de Graduacio do amo de 3596 1596
Lnswersdade de 530 Padn

2

RANGEL A. S, Comisndo te Monagralle e Ares i Mertado de Capdas. 1995, Univesidaty de 550 Pasa

3
TRE UMt SO0 B TABGYIeA A Ba 23%Y 30 VT KATISON6 1w
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RANGEL A. S. Eanca Exriradons par 2 Escolia aas Melioees Monografias de Graduaclo do ane de 1992, 192,
Usvergdade de 550 Fado

Eventos

Participoachs em svenios congressns, ssposlicies & fuiras

8

Programa de Estudos Pos-Graduados em Econamia Politica Custos Logisticns do Porto de Santos, 1996, (Semindrio)
b A

11 Encantro Naoonol de Economin Polltice O Ajustamento des Contes Pusicas no Mano Reol. 1997 (Encentra)

b

Structurd Trarformonon m Latn Amencan arel Cirtoe. Leerming from Lech Oer's Bxpernence SAublic Hnance
Adpatment tn Bano Beal 1937 (Semindno)

“

Programa e Capaaitacho om Cestho & Fromoglo o8 [nvestimentos, Comendio @ Transianioa de
Tecrdogha Prosncial o Exportagdo da Indostria Beasdeins do Miweis. 1995, (Semindrio)

5

Oportunsdades de Investimento em Teonologin no Brasl PadeSo Tenal 9o da Industr de Moves de Mades2 o
Braddl. 1993, (Semindrio)

6

Semindeio CEESrasil, Setores Indastrials Iinersivs om Energ 0.Consumo Ererpéiico ra 1na(sta Petrogul mice
Bresletra, 1992, (Seminderio)

7

Seminicio CEE-Srasll. Setores Indestrialy Imersros em Energia Consumo Enerpitico rm Insstnag de Faged
Colidose 1982, (Semninio)

Orientacces
tnentagoes = sipervishes conciuwidas

Trabalho de conclusio de curso de graduacio

1

Fvanrs Darfinl Fetima Ao da dnmanvds re firromn Anmébation sesiouun & recsativn on Besard 01T Teabalba e
MRE TR bt S0 brDamc eV B 2%y 30 Vo KATRR0UG wa
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Condusio de Curso. {Graduncio em Tirtsno) - Escols de Comumnicagies e Artes da Universidade oe S3o Pado.
Onertador. Armées te Soiga Rengel,

2

Rozerto Mo Ave. Oesregulenentag o, concomincs & eapamda da aviacho comeros no trasdl, 2011, Trebaing ce
Corvlusio du Curso, (Grathagic em Tirtena) - Dacols te Comumicaciios v Artes da Urevorsidace te S5 Pacin
Qrievdakde: Armin fe Scara Raogel,

3

Rcards Artordo Pres. L0 da Tooda dos Yaloees Extremos saea & Modelagem o0 Himoone de Sheis Frseonen,
2001. 0f Trataihn ce Contiusda te Curso. (Graduacho em Ecanomia) - Universidade de SSo Pasdo. Ordestador
Armdrio de Soura Rangel

L

Victor Pnto Macedo. Dedvatreos de Crédbo: #rinopais Tipos e sews Risces. 2001, 0 1, Trabelto de Corclusdo de
Curso. (GraduacBo em Boonermra) - Unteersidac de Sio Pauo. Onentador; Arménio oe Sousa Rangel.

LS

Mbrao Ceclho Sentos. Eogdnoia de Capmal para Coberfurg 4 R o Mercaos de Tuses de Jorps. 2000 Thadwiho oe
Corclusio de Curso, (Gratecin em Ecomomsia) - Universidadn de 550 Pauio. Onertator, Acsmiinio de Soan Rangel,

e

Murcon aaute Pereing, Extudo de dustra do Omenta, JO00. Tralwite de Conctuadio i Cuna. (Graduaclio am
Emneara) - Urersdade @0 S50 Mue, Oremador: Aresdvio oF Sauea Ranged

7.

Rodvign Fatlipe ATonso, As Caracteristics cos Tiluios 20 Tesouro ot Amencand & @ ESHmacho & su Estrutues
aTermo ga Taue de Jurds pelo Mélodo Spline Catica. 2000, Tiatalno de Concksdo de Cuna (Gradoacdo em
Economia) - Unisersidade de SBo Paule. Onentador: Arménko de Souza Ranged

8

Femendo Margues da Slvers Modelos o= Rcardo e Sratta Cormperados. 2000 Trabelho de Conclusio de Curso,
(Graduscho em Economia) - Unwersidade de S0 Pauln. Onentador: Amadnio de Sours flargel,

9

Gaslivormme Vietra Seves, Dvtermarwgio oo Value st Risk de tem Porthito an Tindos e Divida Exterrs. 2000 Trabelim
e Corclinio e Curvd. (Graduncio eim Feonoma ) - Udvesduds & 550 Paio. Orsntedor Armiisio de Sowen
lagel

10

Japme Pauso Carvabo 1inior, Crises Extenus @ dndicagores para Criges Cambizis U Estudo do Caso Sraslein
1999 Thrabalho de Conclusdo de Curso, (Graduaclo om Erosamis) - Unlversidade da S0 Pauso. Orentador Armdnlo
de Sours Ranged.

n

Fetene Garlafl Vidm Brc®ierarhn e Aune o Rancts Vst 180% Trahalbv de Cnnclocin o Curn (Geadoncin sm
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Economia) - Unnersdade de Sdo Padlo. Onemtador: Arménko de Souze Ranged
12

Mton DAvile da Carvsiha. Energia Elétrica no Brasil nos LIimos 20 anos. 1999 Trabelho de Condusio e O,
{Ceaduacio em Economia) - Unversidade de S80 Peuin. Onentador: Arminio de Sours flarge!

13

Revwte Acddris Carest Estimacio do Catroturs o Termro @i Tass de doros, 1995 Trabulto de Comchindo de Cirn
[Graduacho em Econenia) - Unversiide de S30 Pado. Onertadce: Armino de Soumn Rasgel,

14

Rogisin Lt Zavin A Pojitica Cambial 8o Placn Reat. 1998 Trabathe e CondisSo de Curss, (Graduaido sim
Eoatemia) - Universdade de Sho Paule. Crientador: Arménlo de Souse Ranged

15

Thiago Costa Corweira. Impacto 0 Abertura Comercal e d Processo de Prvatizagdo ma Sdenagls Basiera 1997,
Trabatho de Conclusio de Curso. (Gradusgho en Econamin) - Universidede oe S0 Paulo. Dnentator: Anménio de
Sours Rarge

Patricia Ornelss Gome da Siva. Valor & Distritossio om Rcseds 1997, Trabalho e Conclinfio de Curso. (Groduachn
e foumimia) - Unersidade de S0 Paulo Orertater: Armsboe o Soute Rengel,

7.

FOusrc Marer Aurdin, Asonctos Gerals ci Asalisgia dn Performmnce de um Sortfidio 1997, Tradalho o Corgtisdo
de Cunsn. (Graduacho mm Fonodmia) - Liiversidade de 530 Pado, Driertador: Armloio 0F Soum Racge.

18

Aleainde de Lucas Weiss, O Impacto da Abestura Camnercul & 0o Mano Real sobee o InSustria Avtomelslistica. 1992
Trabatho de Condusio @e Curse: (Graduagho en Ecomamia) - Universidade de S3n Paulo. Orientador: Arménio de
Souza Ranged,

15

Sngi0 Yukio Itemra. Indaistris Draslieirs e Informdbos. Diegnieticn & Perspective. 1997, Trabalho te Condusdo de
Curso. (Geaduacho em Econcmmia) - Unreersidade de Sio Pauo. Onertador: Arménio de Souza Rangel,

n

Fawo Besurmton Kiger, [ntegrachs Vertcal # Prvatiangio s ) Pwtroe » e 1906, Trabaito de
Coralusdo da Curso, (Gradusgio em Econoesia) - Universidate oo S50 Pase. Oselaton Arovinio de Souea Rangs|

.

Fosard Cormmn @0 Soavn. Yalor o Datrdacis em Arstdtsles. 1994 Tralwiho te Cooclusio de Ceme. [Grathus 3o em
Econemia) - Usewersdade de SSo Paule. Onentador. Arménko de Souza Ranged

n
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Ruterns Munes, O Ubembsmo e as Cliganguies. A Escravialio no Dvacurso Liberal duramte o Togdnio. 1932 Trateiho Oe
Conciusdo de Curso, (Gratuscio em Econamis] - Universidade de Sho Paulo, Osentador Arménio de Sowa Range!

b2 3

Tomio Nsano O Comportamentn da Estruturs Tribotars no Brael! 1570-15858 1592 Trabaho do Condusdo oo Curo.
(Graduacho em Lonomis) - Urwversidade de Sio Pado. Onertador: Anminie de Soura Rergel

24

Mitoey Noguesra, O Paosd das Reformas 00 Setor Financsiro e 1905 o Processo te Hetomesde do Crescmentn
Beandascn. 1950 Tratatho du Conadundo e Cursd. (Graduacho amn Erondmia) - Unesersdade de Slo Pado
Orertaar Armloig & Sown Rangel

Piyne gerils pwio Seterna Curntals Lattes o 20OV 06 5k 2018 )
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COMPROVAGAO DE EXPERIENCIA

O INSTITUTO REGER DE EDUCAGAO CULTURA E TECNOLOGIA, devidarments
Inscrite no CNPJUMF seb o NO 29 235 B45/0001-50, com sede na Rua 86, Ouadra F.21,
Lote B89, N° 815, CEP; 74,083-385 Sefor Sul, Goiana -~ GO, vem por meio de seu Direlor
Financesre JOE LUIZ FERREIRA MAYRINK, CPF/MF 061,377.577-30, dectarar que o Sr.
Dr. ARMENIO DE SOUZA RANGEL. brasieiro, casado, portader do RG A706642-0/SSP-
SP, Inscrito no CPF/MF sob o n* 004 556 3688-48 & Intaprants da Direloria Execuliva desta
instituigo desde jutho de 2014, coordenando de forma goral todoe o projetos nas areas
de capacRagdo profissional e lecnologics & desenvolvimenio tecnoiogice

Por ser vardade, firmo e assing a presente declaracio comprobatida

Atenciosamenta;

Goiania-Co 27 de Maio do 2016
f

CPFIMF 051,377577-30 [ 175
DIRETCRFINANCEIRO DO INSTITUTGRE
" 4 13

Rua 82, Quadre F-21, Lote 8%, N® 815, Setor Sul, Goidnia - GO, CEP: 74.083-385
Tel.. (82) 38357-8040 & £318-0200 instiutcregarghgmail. com
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Marco Antonio Sandoval de Vasconcellos

Ersluregu prae scomser s CV. Mty ) Saten oy be /7228505 505115005

Uira atadnacio do curnicub em27Y05/2006

Marco Antonio Sandova de Vascanceles & bacharel, mestra ¢ doutor am Economia pela
Faculdade de Econamia, Adminstragio = Cantablidads dy Universidade de S30 Pailo (FEAJUSP). E
professor do Departamento de Economia da FEAVSP e dos cursos de espeadizac®o, MBA ¢ pos-
graduaghn lalo sensy de FundagBo Irstituln de Pesqusas Scondenicas {Fipe). E coordenader de
oursns @ projetos na Fipe, exsmembro da Comissdo de Avallagio de Ensino de Econcmea (Avaiaidn
des Facudades @ ProvEo) do Mnistérdo o8 Bducagio, corsatharo do Conselho Regoral oe
Ecarcmia de 530 Paulo, ¢ exconseiheiro do Comselho Federal de Economia. (Texte infermade pelo
auter)

Identificacao

Nome
Marco Amtorie Sasdovd de Vancoreadics
Nome em otagoes bibhiepraficas

VASCOMCELLOS, M A S

Endereco

Enderecs Profissional

Unimreiclade da Sio Pwdo, Faculdada de Fonnomia Acminittracio o Contabilichade, Departarmeris ce Eonsmin
Av. Pref, Lucens Gualberts 305 - 1% ~asla 101 C

Cidade Unimersizaria

D5508-010 - Sao Rado, 5P - i

Telefone: [131) 30315057

Fax (11330916023

LN da Homepape: hitee)/
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Formac3o academica)/titulacio
1978 - 1983

Desorado e Econcesa {Conceltn CAPES 7)

Loveersidade de Sio Pado, V5P, Brasd

Tisudo: A Agdo dor Sndaains & o5 deerencan de malance: 297919482, Ano de cheencin: 1693
Onentador: Roberto tras Mattos Macedo

1w7n-aen

Nestrado em Econormsa (Concestn CASES 7)

Unrversidade de 530 Pdo, AP, Brasl

Tisda: A Influsnca de restricoes de cmdito i crganansao da Prducio agrcsia Ana de Obisegia 1077
Oriertador: Cutlhwerre Lwin de Séw Dias

AparfeciaTenm am Sirategic Marapement and Marteting of Trairing [Cargs Hrana: 1300

Fundecia Imututo de Pesgquses Ecangmicn, FIFE, Bawl

Tieudo: Econemic Duselprsert Iatitute, The Wodd Serd, Axian Tnstitute OF Maswegumante, Manile, Philippines. Aco de
finalizagde: 1928

1960 - 1970

Gradwogio em Eccoomia
Facubdode ce fooeomie, Adminstrogio = Contatrlidade da Uieversidade de 597, FEANSP, Brasi|

Atuacdo Profissional

Fundacie Pesguisn ¢ Desenvalvirmento de Adm Contabilidade ¥ Econamia, FUNDACE, Brmil

Vinculo instituconal

012-2013

Vinado. Coondenader, Inquadramento Fusccnal Cotedenadee, Carga hotdna: 20
Outras iformacdes

Cocrdenador do NEA - U5V de Gestdo de Organaagtes, na Unvessicade Lustade de fngols

Universdade Lusiode de Angola, ULS, Angoin

Yinculo institucional
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Vinoukor Coomenacor; Dnquecramento Fusoonel Cooedenador, Cargn hocana 20

Outras mformacons

Cocrdenydor do Curso de Especalizacio em Maneameno & Gesto do Oessavobamento ocal, atmvds da FUNDACE -
Fandocia pam Pesguiss = Oesevoldmento da Adminsragio, Contabrlidade = Eocnorms

Fundacle Instituto de Pesguisas Contabeis, Atuanats & Rnancesras, FIPECAFL, Brasd

Vinculo institucional

1990 - 1900

Vinaulo: Colwbomdor, Epanchaments funconsd: Pescumsador

Fundacie Institute de Pesguisas Ecendenicas, FIPE, Brasil

Vinculo imnstitucional

1905 - At

Vinaulo: Colaborachr, Engeachmmentn funcioned | Coorderador de Cursos

Qutras mlormacous

Curyo de Exterais | - Intemvo du Eonorss (27 turne ) Cuno de Bipecialiagia (Lato Serml), < NBA USP Esporrie
e Ervprenas (21 lures | - MBA LEP Andliss Econdeaca |9 hirmwa ) - MEA USP Esramia @ Negocios Inecnacionms (6
tunrae | - MBS LSP Econaimia do Turdome {9 turmas) - MB& FIFE Econaia Bracileura (3 turvas ) - MBA FIPE Geccdo
Eratdga de Hegdoos ¢ Eoonomia Bmpresanial (7 tuemas ) - NBA FPE Jreeliginda Dstandgics, Brgresanal ¢
Econdoma (8 wrmes)

Vinculo institucionnl

1594 - Atuad

Vinado: Colabomcor, Enqeackanents funconed: Professor

Vinculo imtitucional

1974 - At

Whres b Colabvwvartnr Frosiwbammntn Fovaeal  Daws ek

ozt ot crpatt Wb e 04 K ATTMETTYG v
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T L L

Universidade de Saa Pauln, USPE, Brasil

Vinculo institucional

2015 - Awad

Virneuds Profewsor Sennr, Engusdinmenin Fusoonel Professer Senior, Regirre . Dechongio macknien

Outras mlormacbus

Drscipling (acomach Fundamerioe de Nacromcoeormes

Vinculo institucional

1983 - Atund

Vineuls | Enguedierrento Fuhconal. Pofesscr Dowter, Carge honksa: 40, Bagrre: Dudicsgio s isivw.

Outras mlormacbes

Cesciplinas leconatas: - Feadarentss de Mooecoromia - Fundamentos de Maooeconuma - introdogo & Economa
para ndp focnonws s (Curse de Admimatragio de Dmpeesas, Contabildade ¢ Refagies Intemacionas) -
Miooeconomes - Extatistica Econdmica - Scoromis Agnooéa - Boocoomia Brasliam {Csrso de Admmnstragho de
Ergreeas)

Vinculo institucional

1977 - 1983

Vi Servider A, Encuiadranmmnio Funccnel: Aesstants, Cargs heedre 40, Regitme: Diedi cagiio soclusva

Vinculo instituclonal

19721977

Vinado: Senvider Rk, Encuadranento Puscional: fusikarde Ercine, Canga harana: 40, Regere: DediGcio
endusiva

Atividades

2014 - Atuad

ezt g b Ve ooy b 604 K TP TTVG v
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Corsefhos, Comsshes & Consulmna, Insatno Beger de Bducacao, Cultum & Tecrokogia

Cargo mi ircin
Cormeivary

02/2010 - Atual

Eoving, Booromin, Ml Geachuagin

Dhciplinas endnstracts
EAL-OS2S Banromia Brasfeimn para Mo fconomistas @ EARD111 & Fusdumentos oe Macrooconioris

8/2005 - Atual

Diregie & admniciragio, Facudade do Fonona Adminenacio o Corcabilidade, |

Cargo ou furgio
Prolessor Economya Brasiless

1996 - Atuad

Lorseihos, Comssoes & Consubona, Facukcde de Economa Admmnistracho e Contateicade, .

Cargo ou fungio
Cocrdanador da Curm du Bwmic o Bpwceliaghs < FIFE

01/2009 - 12/2011

Corswliam, Commssies » Comsultone, CORECON - CorewPo Regronal de Ecomamia,

Cargo ou Nurgio
vl Corgalheln Hetivo,

02/2009 - 11/2011

Exsing, Econamia, Mvel: Gaduagio

Desoplinas minstracks
Extagio Spersaanado 1 L, Il e 1Y

02/2010 - 07/2810

05 nmcutetunt crom b bum o dhasbe ac e K TP MTTY 0
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Bsing, Bconamia, Myt Gaduacio

Diwciphings eritiatyache
EAEQILD Intredugic b Exormmia 1 pees Nan Econcrmtus: Aderinistracho @ Comtaliliclade

03/2009 - 12/2009

Bwing, Borama, Nt Grachisgio

Desciplines minstracs
EAL-0SZS Economia Drasbeira pama IS0 Loonemistas  BALGLL1 Introdugho & Econornia 11 para Wio Coonoamistas -
Curso Admmistrogdo

01/2097 - 12/2009

Corsoos, Comssdes & Consultona, CORECON - Corgelo Reguooal de Ecomamia,

Cargo ou furgio
Cormaiton, Comesie # Conpdtana ra CORECON-SP cagardn 0 came de Oelegachs Suglerte funtn a0 COFECON

02/2008 - 67/2000

Eraine, Ecvarmin, v Grecdisgin

Dhecipdirnas rrd réntraches
EAEQLL0 Inbeducio & Economis perw sio Economietas 1+ Akura

08/2008 - 12/2008

Eosino, Ecomonmia, Mvet: Gaciagio

Dysaiplivas rindstrackes
EAEUILN imtroducio & Ecomamia pava rio economistas [+4m e Coat

01/2006 - 12/2008

Corwalbon, Commeaes # Cormudtone, COFECON - Canmlhe Fecleral de Econamn,

Cargo ou Rurgin
Ee-Coranbeirs Efntien do Canmelbo Federal e Eomommis -COFECON

02/2008 - 07/205%
et g e umcoteds b wc b4 K TP STV o
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Euine, Ecoromin, Mvel. Grackuscgio

Céaciphinas rministruce
EAE-130Innndegdo & Eoomorvea | para Adminsragio ¢ Concabiidacu

1998 - J008

Corgeihos, Comiscoes & Cansultna, Facukdade de Econama Idmmistragho e Contabibdade,

Cargo oufurgio

Coordenador do Curgn Econonva de Empresas NOAILEP intamerte com os professores: Naecio Bobék Sraga, Rudinel
Toneto Jr, Roberto Goena » Ltz Martrs Lopes

2004 - 2006

Coranion, Comssies » Comutena, COFECON - Carmlity Fecdera! o Econama,

Coargo ons lurgio
Corsafern Efutiva

01/2002- 12/2005

Corseinos, Comissdes & Consultona, CORECON - Corselo Regicnal de Toonaimia,

Cango ou furgio
Exwite Presdents do Conseho Reguonal de Econonis de S5ko Paulo (CORECON-5F-Za. Regdo),

/19699 - 12/2004

Ersino, Economa, Mve Grachiacio

Disciplinas mirestrackes
Intodugio 8 Ecoramin |
[ntadican & Ecoromin 11
Teorin Econderica |
Tawris Scontoace T

8/2003 - 12/2093

Esging, Economia, Nivel. Gaduagic

Meecinlinoe evdranteavbes

05 M mcubertund <o br bun s /s ac eotds K77 3TTVE 7
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L AT T T

Intodugsio & Maoexnxma
000 - 2003

Corsaivos, Comssoes » Congulona, CORECON - Comalo Regional de Econarmia,

Corgo o At
Curuathesrn Efatien

01/1998 - 12/2002

Corwnihos, Comusies & Comeultona, MEC Mrutuna de Ehaagic o Cultues,

Carge ou furgldo
Ex-Mervbro do Comescio de Aaliagho do Braine de Encirsa {Diretrizes « Aroddo) do NEC

1/199% - 12/2001

Corgeios, Comissdes ¢ Conaultoria, Meaddade de Econama Adminlstragho ¢ Contadilicade, .

Cwrgs ou furgio
Nermbm s Cormassic ce Extensio » Cudtues - FEA

2001 - 2001

Corsaloos, Comissbes ¢ Consultone, COFECON - Canselhg Fedemal de Ecanamn,

Cwrge ou furgiin
Corseleirs

1998 - 2000

Coranibos, Comissdes « Commultarie, CORECON « Corenbwo Regicowl de Econarmia,

Cargo vu fungdo
Vice-Fres dente

1997 - 1999

Corgefhos, Comssoes ¢ Consdnona, Fecuklade de Ecomaova Adwesistragho e Contabebdacke,

Caroe ou furGio
Sy uscuedue b tm culboods ol ot KA TV L)
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Mermben de Commaiha do Departameeso EAE/FEA

1995 - 1007

Corweibos, Comasiies # Cansudmna, CORECON - Cormmifo Regional de Econamia,

Crge o furgac
Corasfharo Elatisa

Federaciin das Indistrias de Estads de She Pasilo, FIESP. Rrasil

Vineuwlo institucional

1970 - 1973

Vincude. Colalunehr, Enuetemanto Furommed | Asssssar Econfomae
Comanthe Regional de Economea, CORECON, Brawil

Vincule institucional

2015 - 1015

Vincuds: PRESIDENTE, Encuedrurmenio Funcicnal: PRESIDENTE, Carge hordria: 20
inshituto Regoer de Eddcacan Cultiors » Teacnaologia IRECT. Bramil

Vincudo institucional

2015 - Atuand

Vineeds Consalheirs, Enguadramunts Finciceal Consalhaine, Cargm hardrie: 2

Projetos de pesquisa
2915 - Atusd

Miristens da Prewdancia Sconl

Descngaa: Bxtugo e Modernizacas da Gestas do Sstena de Irwadencas Scos "Icusso Pravdenaana”
Gt daran Fom srdammntn Bativmia: Fasniion

05 M mcubetund <o be bun o, /s scx dotds K 77TV v
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Intagantes. Marco Antorio Secdowl de V! foe - T dor | Hedio Tpbwratuf - [ntegrante.

2012 - 2014

EMTU RPE

Descrigho. Presin i de servgos de estudos 160ricoe e adseguents emissdo de relandiios & parecesss, relativos a0s
rerancs, dementos de pojecio & resultados eondencos & Fimancerns decomentes, que agocem a EMTU na analce &
tomada < decsdo sabee 08 (mpacms nas suas Aress de conceasio

Semamgin: Canduido; Nenwwza: Pesquisa

Dntmgantes! Marso A Sardoml de Vasconoalos « Cocrdwmadar

2811 - 3012

Obea e SPCyas Pralnities o Municipo dw Sae Pauin

Descnicda: Baborache do Rano de Cargos & Salanes da SPOLGs, ds Preldinss do Mursd o de Sio Paido .
Stuagle. Conduido; Mateer: Sesquisa.

[ntegantes: Marco Antonio Ssndoval de Yasconcefios - Coordenadar

011 -3012

FIF-TRANS R C-8ss0c das Lmpresas de Trargporte Caletrws Urbane de Campiras

Descngio: Execugio de servgos onicos esprcializados de corsyl anca scondmico wito,
parmjsrentn & apose 3 Trareure, apra calctin de indenifatio & mer pags 4 conomesoninn, -mhmn:on
neingio do Contreia de Concensino e prastacio de serviges puidicon oo traraporte soletive, km senformadede comu
parncer o Tritural de Contes do Extadn

Seagdae: Condulkio; lanwesa) Pesquisa.

Integantes: Faeod Antonio Sardoval de Yasconcelos - Coondenador
2011 - 2012

Obea sSSP0 Frefeitiss Munidpo de S50 Pade

Descrigia: B2 hudo on vwabilidade ecordmico-finsncnirs & Manc de Megios da atividade de exploragio dos
mehildnes wbance "Abngs de dnbaa” » Reldgos” pars muibar o goder pibbcn re slsbornsio de aditel de
COREWELAD CIISITIN A e -wm gm-.S.u Pirdo Obrw, e Prefetra do Nuncizia de Sia Pado
Stumgia: Conduido) Neturxra: §

Ity Marco Antonio Seevioval de Vassonosfos « Coortemador,

COTrwrnere Trabact o Wialotasl sds T D be

0 Mt mcutentund <o be oot dfdsmbe ac e K TP STV weo
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Descncaor Frestagio de Senigos técreces aspeciahzados de consultona Econdmico-financesra, Assessommento,
Marsjamentn = spoc & 5FTrans ne revisbo de Metodologs de Sanlhe tanféng « no equscosemento das questies
vinouladas b gestia dos contrate oo s cor irise co Faneporte coletin de peseagmiens da ol dude de S50
Paidn, porm a4 550 Paalo Trarepects-SIA-SPTrans, da Prefmitirs da Mipscipio ée Sin Paida.

Soumgio. Cunduido; Neturwme: Pesguese,

Inmograntes: Mareo Antonio Sandoval de Vasconoels - Cocrdemader.
2006 - 2007

EMTU-METRA

Desangdo: Andlise ds Progosts de Repauegio de Contrate ertve o EMTU € o METRA, para 2 Secretania de Csta dos
Transportes Metropolitancs do Estado de 50 Falo. Prestacio de servigos de andiise de cenidnos & deosdo sobie as
cordighes de coniomn que deveriio nortasr o erooesso de repactuscio, bem como decmies de alternatnas a serem
adotacke, no contato do INTU com » concessiendaa Metn, que opers o Comedor Netwpalitano 5o Mateus-
lotoquars A andlive econdmco-financein tasecu<e em metndologias aglamente doulgadas = aoeitas, como e o
s do anddie= de Taxy Interna de Hetorto, [ndice de Remtabiidade e Custo Médio Ponderado de Capital (WAL )
Samgaa Conduidn; Netumm: Peeg

itmgrantas | Narco Antario Sardovel de Fou « Crordneador,

5TN - Secretana de Esrado dos Transpomes Meoropoktncs 0o Batadh de S5o Faue

Decrigo: Indco Mogos do Transpor Colatives pas a Rogilo Matopelitana de S5a Pads.
Seusglo: Conduido; Netweza: Pesquisa.

Integantes: Marco Antonn Sandoval de Yasconcelos - Coordesadar,
20405 - 2006

STN-Secmtaris de Tmmepories Metmooltance

Dmscrngic: Cosrdenador do Fropeso.
Seongio: Conduido; Nelirwra: Pescuane.

Integrantes’ Mares Antoris Serdoval de b, les  Cocatemadar
2005 - 2006
SN

Desorgbor Eaboragha de Sutema de fonmvachoes sobes Trarsportes Meaopdlitance ne Estado de S50 Paulo, paes

e e -t dm i > Pnadh] el bimmae Menccialcncrnme e Wiba e ma v e P e o o M

ozt wcrgninit b vex: U4 KATIMTTV W
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SN0 O 2515005 SOONE O 1ENTH 0% LELINGS, LESEMVHVNIEND 08 MEROUOINS (A1) Lerensionamen s o8 4 Mmosys
de Linbas de Oribus = Esturaghs de Dermends & andloe do Inpecty das Gatuedndes sobre o3 reoasos orgamrentarnos
s Srtera
Setuagint Conduidn; Natirwrza: Py

I taen! Mares A iu Sardoval de Yesconoeloe - Coontenador

2004 - 2004

Seb-Frefeinua do prangs

Deacricho: Farng Diretor pars a Sub-Preleliuz do éranga, com frofs, Meron do Camre ¢ Rudne Tenelo v, Caméno
com & Seaetana de Adnemstraghes Reposen do Prefeinus Munioge! de So Paudo,
Stuagio: Conduido; faturesa: Pecquica.

Intmgrantne: Nareo Antarin Sandoval de Vascanoslios < Coomiemadar

1999 - 1003

STRA W de T s Melrgnltaros

P

Dmcrigio: Cosrderador do Projess.
Shumgio. Conduido;, Neturera: Pe

Integantes: Mare Antonio Sendoval de Wasconoefios - Coordesador.
1999 - J003

STN-Seoetara d= Tmnspores Metropobtanos

Descogda: Baboragio do Indoe de Pregos de Trarsports Intermereaipal, com Prafs. Heson do Carmo e Maneed
Eanqumz Garsia, Corwinio com n Secretaria de Tramspories Metropolitancs do Soverno do Extado de 53¢ Pauly.,
Somgiol Conduido; Netirwra: Peepasa

Itugrantun! Marco Antanio Seedowl de Vascoronfue - Coonfemadar
1996 - 1908

Andliss Fnasceua de Projetes-FIPECAF]

Deacricho: DesenatPdmeno de Ststemwa de Custos Integrado, RedsSo das Rotinas do Contas a Fagar e
Desemrvadvimeno de Nodeios pars Andlse Flnancern de Fojetoa de Irvestimento o de Custo de Capitas, poa o
TILESS Teleforica de 530 Pade, cam Brofs. Nelson dos Santoo e Alodes Tewern Lanmara..

Stuagio: Conduido; Neturesa: Pesquesa,

Irteguntes: Marco Antonin Sandowal de Yascononliog - Cosrdenadar

19741000

- . - oe e o - oi “-——.

ezt o crgntat Wb we U4 KATI TG 12
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Deicrigio: Coordenader ¢ Pesguinador Senior menimlermens peaquvas pely Fpe; tus srmas do Miniedric des
Agriculoua, Minkies d Tebaho, Ssomtana i Recei Feded, Seautaria & Fasanch do Estade da Sio Paulo e
Secetaria de Finangas &0 Muaredpia de 550 Raulko.

Stagio Conduido) Natwer: Secquisa.

Irtegrantes: Mareo Antonko Sendow| de Yastonoelns - Coordemadar

MBA Gestdo Estrandgca de Negbaus & Econcenis Baywesarial Tomve 14 [X

Deacricho: Cosrdenader ¢ Pofessar,
Stngio Emandameman) lenrema: Extersdo

[rtagrantes: Marco Antunio Sendowa! de Vasconcelos - Cocrdenadar

2011 - Atuad

MNEA Gastiio Extratigcs de Negoocs » Eccnsmis Brgsasanal Turrws [a X

Sumgia Bmarclamento) laliewia: Exteenio

Inbagantes: Marco Antorio Seedowl de Vasconcelos - Cocrtamador.

2011 - Atuad

Fois-Graduaghs Lavnonda Basien ¢ Gobalizagio - Tumas 1a IV

Sausglor By sedamenmo; Naturers: Exteredo

Integantes: Marco Antonn Sendoval de Yesconoelos - Cooroesadar.

2009 - Atuad

HEA Iasliginas Extrasgics, Competitim » Foondrrea Turmw 1o X

Dwacricio: Cosedanador
Sengo: Bmardamentn, Netrwie, Sxlernic.

Integmnias’ Nareo Antonio Saedeval do Vasconcelos - Coordesadar.

ozt dcrgatnt Wb we U4 K ATI TG 1320
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2007 - 2011

Mit-Looroma Imemacices Turme L2 1V

Desangho: Comrtenador e Pofessor
Stuecior Gmandamento; Naturers: Exteredo

[ntegantes: Narco Antonn Sendow da Yasconcelog - Coordmnadar
2006 - Atual

MEA Rie Andlinn Ecosadivnce 12 X0

Descrigia: Coordenador
Stuagin! S ardamenin; Ratursi: Sxternec

Integantes; Marce Antonio Serdoval o Vasconceles - Cooroenador.
2005 - 2014

M - Vester Ingénen Ecnronsgue et Enteoroe - Grencble Turmre 14 X

Descncao: Coordenador
Senegio Canduido; Metiwwa: Extersio

[ntmgeanins | Narco Antorso Serdkorm| de Vescaonoslos - Coordesader
2001 - Atusd

NEA Bcomonia 00 BErvprsas Turma §2XH

Desc figio: Cocrdenadler ¢ Pedessnt
Suaga Bmaadamento; Natela: Exlersdo

Integantes: Nare Antonkn Sandoval de Yasconcelng - Coordesadar
1999 - 2001

MBA Bapecalizacio am Econcmn do Tunema - [ 1, 115 IV Termms am cofaboragio comos prafmsame: Paslo Cosar
Migr, Bestri Lage

Dwacricio: Cocedenader
Stungio Desettade, Metsivie: Edernio

Inregmnios’ Nareo Antonio Saederal de Vasconcelos - Coordesadar

et g e bum ot b wc b4 K TP SETTVG W
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1999 - 2000

Mi-Cumo ge Especulzache ¢ Lcanoma do Sexr Wiblioo - Turrm |

Desonglo: Comrdenador e Mofessor
Stuecio: Conduido, faturera: Extersho

[ntegmntes: Narco Antonn Sendowl da Yasconcelog - Coordmeadar
1607 - 2002

MEA Ecorcmia du Corrwirco Btenor Tuew 14V

Descrigio: Coordenador o Mofemsor
Stungin Desatrends Maturels: Ederaio

Integantes: Marce Antonio Sardoval de Vascorcelics - Cooroenadorn
1995 - Atuad

MOA Jrtenson de Economea Turme 8 XXIX

Depcncao: Coordenador e Pofessor
Senegior Bmandamema, Netirems: Extersio.

Intmgeanins Merco Antorso Serciorm! de Vascanoslos - Coordecader

Qutros Projetos

1989 - 1989

CURSD DE NICROECONOMIA NINISTRADO E8 ANGOLA

Descngio: Aules profencas na Universiciade de luards-Angols, em 1999, no Convéno entre & FEA-USP e n
Lrwmrmidade de Luands
Sxmgia! Conduido; Neturera: Cutra

Intwgartiun Marco Antunio Secxddoval de Vascoroelcs - Cocrmtemadar

FLLRICOR™

Sue@Ece Decthade Netaeia. Oua

05 nmcutetunt crom b bum o dhasmbe ac e K TP STV 1529
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Integanies: Mares ANTOnG Sanooval ot Vasconcefos - Loornsesanor

Idiomas

Inglés

L Bery, Escrase Fa20arelents
Esponhel

Fals farcavabrmotn, Ui Bem

Prémios e titulos

Prierwo de Desarmpecho Oidition - Gradhingio am Adminmiragic, Fac/dece de Econcrsa, Adswestragho »
Commabiidace - US»

Horrwemgmm de Naior Autor ce Liwos Didaticos ce Eomemis do Pas w por trabilhos reslisadon pas st cfaches de
cconcrmiatas, Ordern dot Ecenaerixtion do Brusl

2006
Defegado do 103 SINCE - Sarpdeio Naccnal dos Consethos de Eccnomda, SINCE
2905

Nedhor Dodessse do 1% Semu hoe. da FEA da disdpfing TAE-D108-Introdugd & Enoonrs 1- Tunme 22, Thella +
Cocrdenagha de Graduagio + Alunis do Deptn. de Adminsragio da FEALSS

PMerito da Grade Cumadar e Mentane do Cuno de Qances foondmiom, Commelo Extadend de tdcagio do Satmdo oy
Pyrara

Producdes

Producle hibbografica
Artigos completos publicados em periddicos
O o

| Daern Cron oo v

05 M mcubertunl <rem be bun o, s ac eotds K 77TV W
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VASCONCELLOS, M, A, 8. nflagsn. fedetm FIFE, Sa0 Pmdo, p, 2-3, 1953
b X

VASCONCELLOS M. A 8. Qurmon ca Presidenon Bodelim FIPE, 530 Paedn, 1965

Livros publicados/organizados ou edigbes

L

W VASCONCELLOS, M. A, S, HEMLIQUEZ, M. . Fundameriex de Sconcemia. 5., wd, S50 Peda. Secwive, 2015, % 1,
332p

b3
VASCOMCELLOS, M, A, 5. Tconormis Moo & Macro, 6% ed. Sio Pedo: M, 2015 %1p
1.

YASCOMCELLOS, M. A.S.; FINMD, 0. B ; TONETD UNMICH, R. . Manual de Foomeenia -« Equipe de Frofessores da USSP,
i ed 530 Prdo: Somva, 2011 6Xp

LS
I VASCONCELLOS, M. A, 5. LOPES, L N, Mamm! de Mecrcecorums. Je. wil. Sha Paulo: Afas, 2001 v. 1. 5120
5.

SILEER, 5 [ ; VASCONCELLOS, M. A. S, LIMA N, Masual o Ecomums » Negacos Intseracionem 1. »d. 580
Patdo: Sersive, 2051, 377 .

FINKD, 0.9, VASCONCELLOS, M. A, S, | TONETD JUNIOR, R. . Inwodugso & Teomorred. 12, ed. S50 Rauo: Saniea,
1.3

.,';

N

VASCOMCELLOS, M. A, 5. GUERG, R | BARTERL P Mamed de Micoeconomia. s ed 55 Favo. Afas, 2011 v
LIMn

VASCOMCELLOS, M. A, S, TINHD, D B . Mermuai de barodugio & Bconcrmea - Equipe de Srofessares de LGP S50
Paudn: Scdion Samiwm, 2010 A%

VASCOMCELLOS M, A 8. SILESE, 5 D LINA, M Cario de Mepscios Inemacanals. 2o, ed S8o Pade Bl
Sarnine, I008

10,

Myt o Lo bum cutwodks /sl SOt KA TV e
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VASCONCELLOS, M. A.S.; MENRIQUEZ M., Rrograms do Uwe Teeto. Ja. of S50 Fauks Sacarea, 2208, 1820
1

W VASCONCELLOS, M. A 8 PATRICK A, ; TONETD RNICR. R Seonoma Brasileim Contemrporiems. ™ od S50
Pouiu: Atas, 2007, 6550

1

VASCONCELLOS, M. A, S.; Carwalho tans Carlus Persras the . brtradkgio » Bconores do Tutemo. 1a s 550 Fdo
Sarmime, 2005, 306p

13

VASCONCELLOS, M. A.S.; NENRIQUIEZ, M. . fconeria. 1. ed. S3o Pado: Samiva, 2005 o L. 24%p.

14

VASCOMCELLOS, M. A.S,; ALVES D. C (Ovg | Mareal de Ecorometna, La . ed Slo Fave: Asae, 2000, v, L 308p
15,

VASCONCELLOS, M. A. S.; GREMALD, A. 2, | TOMETO JUNICA, K. . Econorsa asilars Conmemporanas, amco-
sutona com Aroaty Pamck Greresd e Rudinel Toreto Jnor, 2% ed 580 Peule: Alles, 1990

18

VASCONCRILLOS, M. A, S, TROSTER. B. L . towomia Sesica’ Resumo da teona & evercioos, 100 questbes
respandides & comeetadas, 100 questSer propos s, glossno com os 240 prind pais cononitos scandowoos, 44 ed
S0 Paalo: Atles, 1008 434p

17.

VASCONCELLOS, M. A. S.; VALVERDE, F. . Bstudas sobre s recexaldedes de berm Minerais che aploscic mmdiate na
corstaucio dvil - Calatinea de estucios cobre ania ¢ brita. Braclha -~ OF: Rnkitdno de Niras & Bsarga, 1956,

18,

VASCOMNCELLOS, M. A.5.; GREMALD, AP TONETO JNOR, . . Sccborta Braslleirs Conterrgerbons. Sio Peda
Adas, 1955,

19,

VASCONCRLLOS, M. A. S,: Nosiha Mana fgurre ; Beory Snger Gonasles . Cragio de mmetocologa pars ©
scompahaments de scordos a desidas tba st 80 Pauls: FIRE - Fundagic Instinao de Pesquisss Sccndesces,
1901

Capitulos de livros publicados
L

VASCONCELLOS, M. A.S.; PINHD, D B . Comsicderngas scbre o prublerrs da infugio I Mares Antunio Seedovel
de Vaeoonoelics, Diva Banevides Ante. (Deg ) Manuad de Ecoromia + Equpe de profsesres oa USP. 6%, 550 Pacle
e, 2011 v, g 255

st s crgatat Wb w4 KATI TG w0
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2

VASCONCRLLOS, M, A. S, VIR, D 6B . Nogoes =ubwe 8 nflacio trastleiry. Iir Marco Armonio Senclowl de
Visconoallos e Dive Bersvides Finko, (Org ). Merwsl de Introdigdo & Economin, o, 1500+ . p -

1

VASCONCELLOS, M. A.S,; LLULE A L. O Problere da flagio. b Drmy Benevces Pinto & Marco Antone S
Vasconcellos. [Org. ). Ramai da Intrackicia » Econcove, 560 pauls: Secwewn, 3060, v, , p. -

Taextos em jornais de noticias/revistas
L

VASCONCELLOS, M. A, 5., Cendnos da Ecomomin Basferm dante da transicho Presidencid - 2002
Desemsainmento ¢ (estia de ¥epdoos Regionals, [tapeba - MG p 87 - 104, 30 our. 2000

2

VASCONCELLOS, M. A. S.. Providencs Deve cer Discunch Agora. Folla de S50 Padlo, S50 Pavia, 20 mar. 25985,
3

VASCOMCELLOS M. A. 8, Sxfineos do Sol de Verao va Pwie s Inflagin, Revista Check-me, S50 Pl o O3
4

VASCOMCELLOS, M, A. 8, Mocarira: M Gertio ou banomisiodade Folha de 580 Palo, S50 Pavdo

Outras producoes bibliograficas
L

YASCOMNCELLOS, M. A. S.. Oe Davos 2 Fono Nege 530 Fauko: PGY - Econonmea em Ferspectiv Cara de Conguetua
550 Paulo n® 180, 2001 (Tewto Integral)

E S

VASCOMCELLOS, M, A. 5., A 1Ml deve se marmes nstdvel nos prdvdmos meses. S50 Fauky FIFE - Fundagio
Imstitutn de Pesquisas Econdmuas - n© 157, 1951 (Tesmn mtagradt)

VASCOMCELLOS, M, A, 8. Infingio. S0 Pauin: FIFE - Fundgio Tostinds de Pescaacer Boordmicas - n® 151, 1993
{Ton integal)

4

VASCOMNCELLOS, M. A, &.. Rumon oy Pravidinan Sie Pauln: FIPE - Randacio Inmtituto de Pescpucas Boondmcas -
n® 58, 1585 (Terts imegral)

Denmis 2pos de producae tEcnice

ozt dcrgatnt Wb we U4 K ATI TG wo
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1

VASCONCELLOS, M. A.5.. Strategic Nenugewmt and Markating of Traring.. 1998, (Cure de curts durscgio
mirestrecks Outia ).

Bancas
Panticipacio em hancon de (rad uilion de condusio

Mestrado
1

VASCONCELLOS, M. A, S.; Momes; SILVA, €0 L. Participasio em bance ce Hanc 5008 de Assis. Andlise dos
sintce da gobalitagho monetina @ Ansnosits scbee & estruturs o o finacnamentn dn tetema financsro brasleim
007, Diesertngio (Meytrado wm Sconorree | « Portifca Uiivensidade Catsiios o 550 P

r X

VASCONCELLOS, M, A S.; Moram; FERASTHA, Particpasin am bancs de Pernands Heloms da Crig Holands. A
mwracha & mercedo nes Tundes de irvestrmntas em 2000 Live tantative de divda iblica lemileirs. 7005
Dlesertngio (Mes bracks am Ecoromis ) - Pamtifica Uk idade Catsiica de Seo Paule

3

VASCONCELLOS, M. A.S,; DIAZ M DM CARMO M C £ Partogache e berca de Valéna Sovne futade Beda
Corguro de bebidas alcoclicas pelas familog residentes no mumicipio de S3e Paulo, com base mo dados da peacues
de crgamento famikar POSE59, 2005 Oissertncio (Mestinco em Wutngio) - Programa nterursdades & Kutrigho
Hurrerm Apficadn FOFLED.

4.

VASCOMCELLOS, M. A, S.; CARNO H. C, E; SACHS, A, faroopecio am banca de Vara dne Elas de Fina. EBssuco
do perfd fambiar do corsaaro de slimenios det afou light na odads de 560 Paslo beesads nos dados da FOFSP05.
3. 2003, Desonrtachs (Mestrdo sen Nutnigae) « Progessm Interumchcies s laricio thovane Spliceds /FCAGP,

5.

VASCONCELLOS, M. A. S.. Purtiogacic amm bans ge Othoe 1, B da S. fale. O plane Baull row ¢ suas imelicagies.
2002 Dissentagdo (Mesoado em Ecosarmia] - Universicate Federal do Parang,

6.

YASCONCELLOS, M. A. S.; Moraes; KON, A Participagic 2m baoca de Fralde Rubens Rert D wle arsports come
uma politico de protegho sodal 2001 Dissertagho (Mesorado em Eccnoesia | - Porafide Universidede Catdion de Sho
Pauo.

’.

VASCONCELLOS M. A.&.; LACE, Sentey H G ; FIRES, M), Parncpacio em banca de Tarea Mara Grapuder Tunems
e repscion na cidede de Bauni esticio de oo I002 Daserisgin (Mestrado sm Tuniero) « Bxcole de Cormumcacion
& Artis che Ui mrsichecle du S50 Pauds

ozt wcrgntnt b vex: o4 K ATIMETTY =
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8

VASCONCELLOS, M, A, &, Purticpegic e Baeos te Meurion Falpps Mangalk. A peapuena o meda srrprese
irdunriad noe aecs 90 & predutividecs e o competi dade nunw ecororrie gobulineds. 2000, Disswrtagios (M rads
o Econamia) - Reotiticha Usbarsicade Candlics de SSo Paulo,

VASCONCELLOS, M. A, S.; MILOKE, P.C; SILBER, S 0, MIRANG, &) MACEDO, R. Partopecan em tanca de Fegoy
Begak. O Memosyd & & e tdne ds incegracio Latwmo-Amencans - As dimensies do iIntsgracho restrits = amplisca
1995 Dimsertagho (Mestrado em Jnegragio ca Amvircs Latme) - Progauma sy Integragho da Armvinica Latine -
PROUAMAED,

10

VASCONCELLOS, M. A, S.; WRIGHT, Famanda PA; MERCADANTE, Acarrirts de A | LOPES, | M. PwSapagio em
bnca de Sdigio Perwirg, O Bwrcanio do fnos b tatain O popwl dem B walais ne
wtagregio. 1999, Dasertecho [Metnito em Integri gl de Ameancs Latina) - Pregrame am Jrtegracio cle Sovicios
Latina - FROAMESP.

11

VASCONCELLOS, M. A.S.; LAGE Beatg MG; TULK, Clga. Fartopagio em banca de Slvia Melena Ribewo do Cinaz
03 impoctos do tursmo ra (e de Marmps (AL acpactos ambientais da praia dos pesqueirs, 1999, Dissertagio
| Mestrado e Turismo ) - Escola de Comurmoagtes & Artes da Univemidade de 550 Paulo

1

VASCONCRILOS, M. A, S,; LAGE Seatiry MGG ; RUSTHWNN, Oons ¥.de M. Sartiopacio em beoca de Jose Robero
Yasowrimw, A qualiceds ne prestachs dos serviqes tunistioos. 1997, Olssaragio (Nestiads em Tiriwro) - Sscols dn
Comumsmacoes o Arses i Unverssiage de Sac Pouin

12

VASCONCELLOS, M. A.S.; SANTCS. Rubars de Coste; NINCIDTTT, Slvic A Patticipecho e banca che Mara do
Canre Reevsine. O prosco ok decicdo de comgra de Barg 4 consuro: A I uincia do coahedimento palo
corsumidar solbve a quastho ambyental, 1996, Desertagio (Mestado e Admincragio) - Facukdade de Economia,
Adminstagio e Contatdlidade da Unwversidade de SP.

14

VASCONCELLOS, M, A, §.; LACE, Beatrtz M G, MENRIQUEZ, N | MILONE, P €., CACCIAMALL M.C. Parvdpaclo em
banca de Sanda Mana Yavler. Os mercados admndnics do Brasl & Arpenting, desemalsmvents na décach cle 50 &
parspectves 199, Deseriagio (Mestrado em Inaegracio de América Latea ) - Programa em [ntegragéo ds Amenm
Lintina - PROLAMRSD,

15,

VASCONCELLOS, M. A. S.; SANTCS, fudmin de Coxtu; MAXIMIAND, Antorss CA_ Partapagis am banca de Dusied
Heurt. Andliss do processt da difusio de Ghe eraum do dm aukimuecho indusined. Um estuds de cass.
1995, Dimsertagdo (Mesaado em Adminuzragho ) - Facukdade de Ecoromia, Administragio ¢ Contabalidace do
Urmversidade de SP.

pL N

YASCONCELLOS, M. A. 5., Particoacio e barucn de Ano Nelera Mardins de fndrade Meweles Reis. Fesquts
Myt o bk fevmbe sox oo s KaTT 3TV o
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529 EADAE @91 I Nt | LAY ¥ A0 DVDCA & MESPErD 43 UBIIZDG0 065 th Metcdilog a 10 rase, 3 parhir 6o
testemurho de dientes e tanos de 530 Pado. 1594, Dissertagho {Mestrado em Eonomrea | - Facul dade de
Econorwa, Administragio « Contabalideck de Universiciace de 59,

17,

VASCONCELLOS, M, A.S,; MATTAR, Faupe M; GAGIARDE Joned A, FARINA, N, Rerticipwsio am barcs de Arw
Maddmrm Labaiz Calwdurre. PraScas du marketiog demrmrclvidas peles svprmay, taeds come enfdque © canceito de
marketing scoutsd. 1993 Dissertagdo |Nesiado am Economia ) « Faculdace de Etonsni, Adenistracio ¢
Cortabiidtade a Universidade e SF

Teses de doutorado
1L

VASCONCELLOS, M. A, S.; MILIOM, Arraedo 2, URHINA LM 5| MLELER, C CABRAL A 5. Partiopecio em
banca de Ricwcl Zolner Molimo. Mln&mdnbgkm*omdommm:hwmdtan
Jome dos Caempos. 2004 Teas [[outnosc am Enganhars logi 1=k 1 Fogen dn Asronduti

2

VASCOMCELLOS, M. A, S.; MILOKE, P C; LOPES, L M, MILTON, Parwrs de A, PORTUGAL, 5.5 Participacio s
banca de Ertvel o Oevmlas Rodeigues, Aurte do balango de cagarma o » matricien 40 cratcimento scordmiom:A
wgmnincia de Angule. 1997, Tese [Doutnrede e fromamie| - Faculdade de Emncmia, Adewisirecio o
Cortabiidade da Unirersideds de SP

3

VASCOMCELLOS, M. A, S, MARTINS, £, LUDICTIRE, 5, SAUSTER, N, SPINOZA W. 5. Participagio e bonca de
Nicia Martins Nndes de Luca. A contriboncio do demonstragho do valar adizciosado mo pomcesso de mersuragio do
FIB e emalgumas amalses macroacondmcas, 1956 - Faculdade de Econcerse, Admwitstmcito e Contabilidede ca
Unweradade de 5P

4

VASCONCELLOS, M, A. 8., Myriiogacio amm banea 0w Joss Marco Robolbo Hego. Aetonss « 1ecna na histéna da
soilive econamece no Brosd 1996 Tess (Coutornds sm Eronorma ) - Pentifice Unvensidade Catilics de §60 Pauls

Qualificagdes de Doutorado
L

VASCONCELLOS, M, A, S, IUMCIS, 5 SILUSTER, N SPING2A, W. 5 Parkipegio em bance de M Nartrs
Mendes de luca. & contibutcho da demonezracio co walor adiaorado no processo de menssracio do Pl e em
Mgumes andlnes mececondmicas, 1996, Ecame de qualificagic (Dousmnch am Cenae Contaben) - facddace
de Ecorcmia, Adminetragao o Contadebdade da Universcinde ce 55,

Trabalhos da conclusdo de curso de graduagao
%

VASCONCELLOS, M. A.S.; CARVALHO, D, SCHOR, SN.. Purfceyio em benca de Diego de Puds A contrilnigio do
corderio Inmradenal 30 crasdmento ecndmica, 2005, Trahalro de Conchala de Cuma (Graduagio em Eoonomia | »
Pacuidecke cle Feoeceria, Adminsaadic & Conmablidade da Universidace oo SF.

?
M tscuteduel copa bt frsumbe sox sotds KaTTMTTYVG o
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VASCONCELLOS, M. A, S.; FILHD, NAN; SOUR, 5.1 Parbapacho em banca de Sivm D Wade O impecio de
Seswiinagio comercel subre o setor st el e 2005, Trabalho de Condusio de Qurss (Gaduagho sm
Economa | - Paasddsde de Econemia, Administragia « Cartabifidads da Linimrsdade de 5P

1

VASCONCELLOS, M, A &, AITTIERL 1, 1OFES, L N, Particpecin am banca de Luis Fermando Alves Bartold O
sistama Fributano surngey comn wm poerisel medelo pava o Srasil, 2005 Tasbalho de Condusio de Cumo (Gradiach
e fromumin) - Facudede ce Fxoramia, Adminstcio » Contalalicdheds de Universidade de SP

4

YASCONCELLOS, M. A. S.; CARYALND, 0, LOPES, L M. Fartcigacho em banc de Pugémna Magaihdes Silvn
Aven Fobitica Industrial & Oesenvalviments, 2005 Trakalbo de Condusio de Curso (Gaduagio em Econsma) -
Faculdade de Emonorva, Adminstagio ¢ Cormbdidade by Unverndade de 5P

S

VASCONCELLOS, M. A.S.; AOTIA F I SOHOE 5 M. Pamogacio em barco de Ardeéd Dl Junguers Regas de
politics monetana: decussio tedoca & andlise smpinca can o @aso basierm, 2008, Trabalho de Condusio de turso
[Gradusgio am Ecanamia) - Faculdacle de Exomormie, Adminesragio @ Cornabilodacs de Univervidade de 5P,

0.

ﬂ'mﬂ'ﬂ.l TOLEDQ, JEC.de; FAHD, AFN,, Perticipacia em bwrs du LUIZ Carlon Febaem
lirior Acolenngs Sandrie e deficit pdbbics. 2000, Trabulhe de Condisdo de Cun {Gradusgio s Eccormie)
hmM¢MMmWocmummummm5P

7.

VASCONCELLOS, M. A. 5.; JAKK, M5, Partici pacio e bunca de Rafeel Indcie de Farss « Soute Ace e & meecadn
agricolas no acondo Unilo Suropea-Meroosel, 2004, Tratsilha de Conchado de Cursn (Gradoagie am Econcevia | -
Faculade de Foomonmia, Adminsragio & Cormbelidade da Universidade de 5P,

o

vnmua,u.a.s. Mwommwhhud: Soure Ferrwire Lobo Acdliee & serca de dedmeca »
bedicincde do g teailsiro. 1004, Trabalho de Conclusio de Curms [Graduagic em Econama) -
Fntnuxhch&:nnu Adrmerentrncin o Cortalalicheds oo Uin dnche i 5P

VASCOMCELLOS, M. A, S.; LOPES, L M FILEO, AF M. Partiapacin am banca ds Sancko Femandes Aspecton ds
formucio de poupungs - demeriss de pogwigs emgopulacses de meda ¢ baise rends do pais, 2004 Teskalha de
Corclusio che Curse [Gradiiagies en Ecramis} - Facddede de E ia, Adeririswacin « Contabdicdede de
Unvarsidade de SF.

18

VASCONCELLOS, M. A, 6. ROCKHA FF; 1OFES L N, Fartiopagdo e banca de Adontas Danato da Costa
Filho. Cocrdenachio Pacal ¢ Monezina & Crsalideds entre Gatos ¢ Receitas no Srasl 2004, Trabelho de Condusic
de Curso (GadeagSo em Leonomia] - Faculdade de Bnomia, Administracho ¢ Contabibcade da Universidade de 5P,

.

My Mtuscutedust crpn bribus cuteds dfdsonhe sox sotds KaT TV a0
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VASCONCELLOS, M. A, 5. Partincecio em banm de Massa furnrmoto. Bpctetiias de esabilidade mearceccnima
» cwsamanta: darming fecal, svwrgadoes ¢ desafios momaes. 2004 Tmbalho de Concucia da Curss (Gackuacss wm
Econormea ) « Facubdech ce Exomenie, Adminisitegia » Corfalfidacs de Unimondade de SP

1.

VASCONCELLOS, M.A.S.; LLOLE AT, LOPES, L M. Fartidpagio em benda de Andrd Ao Vormao.0 Basil e &
recente guerra fiical: conceites, comege™ endas & possivels solughes para o fendmeno. 2004, Traballo de
Condusdo de Curse [Gaduaghe em Ecoroma) - Facldade de Econamia, Adminiseagio e Concabiidade da
Lnweerzidade de SF

13

VASCONCELLOS, M. A, S.; CARVALND, D LOPES, L M. Famopasio em banca de Femards Crstra Redngues
Gorwalez Crganizagho mundiaf do comerty: seu paped para o crestmento econdmico. 2004, Trabalho de Condusdo
de Curvo (Gradancio wm Exonamw | - Facukdade de Eonoma, Administragio » Contabildade dar Universiclade de 4P

14

VASCOMCELLOS, M, A, S.; FILHD, AFM, LOFES, L M. Particpecio em bancs de Paule Bl Wobedo
Paloevdo. Relorme ¢ corpelicho tsbutdria: tedeccd & © casn brusileiro. 1004 Teabwlba de Conclinds de

Curen (Gradeacin em Eonaria] - Faculdade de Sconceva, Admwnistracso e Contabifdadn da Uriversidade de SP

15

VASCONCELLOS, M. A.S.; BENDER & ; LUJLE, AC Partepscis sim barce de Culbmerrme Mangues e Sl 0 nodels
das mettas ce inflacio & a5 esmandgas de finandamento do Tesowro Naconal. 2004, Tratulha de Condisdo de Curso
[Gadusgho em Bcoonia) - Peaskdede de Toonormia, Mdminsragio ¢ Concablidade da Universidade de 5P

16.

VASCONCELLOS, M. A. 5,; IFTRRZIFA, W., FIRES, MJ. Paruupacho em banca de Tina Mara Gadade Turtsme de
negicios em Beury. 2001 Trabalhe de Conchedo ds Cuno (Gadaio em Turmno) - Faoky de Comumicagies ¢ Artes
da Universidade de 580 Pawlo,

17,

VASCONCELLOS, M, A, 8., Oartisgacic am basca de Aannio Socsers dn Séve Yee Tinda, 2001 Tmbafho de
Corgiunio ce Surse [Gradiuacho e Adreristracin) - Fasddade de Esnomse, Adwiristmcio o Contutalichdn

1.

VASCONCELLOS, M. A. 5. Purlicoagic e bae de Pegayy Sogah Meresaid no contexts d gotulsagio. 1997,
Teakwlbo da Candiabo de Ciess (Gracbisgio wim FROLAN) - Progrume em Iifegrancio de Zovsivice Latina -
FROCAMASP,

19

VASCOMCELLOS, M. A, S.; LAIE, Seatrz H G; AUSCHMAAN, Dons Vde M. Fartiopacio em bunca de Juse Robero
Yasoshima A quaiidads ne prestacdo oos senviges tunetioos. 1950, Tmbalho de Conchrdo de Curse (Gradungio e
Tunsmo ) - Facddade de Foonoess, Adminmiracaa » Cantalalidacee cs Ureveryiciae de 59,

20.
VASCONCELLOS, M. A, S.; TORRES, 1, CARMO, H €. £, Participacao e banca ce Farnands de Olivess Unk A

ocenormey da Repidlics Federal dy Alarrachs, 1093, Trbalhe che Conclumin ée Curesr (Geaduagio s Ernnemia) -
My tumcuteduel copa by bus cuteds didsosle sox so s KT MTTYS T
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Faculdachs e Exomorme, Adminetrncio » Corvbalickects dda Urevsnsidace e SP
26

VASCONCELLOS, M. A. S.; TORAES, 1., CARND, M . E.. Participagss em tanca cde Manade Mocobno Concassds
massificada de addino a0 consumidon un estude para artles de oédine. 1597, Trakalho de Condhsdo e Cansa
(Gaduacao em Poamnia) - Facubdade de Econamia, Adminseragio ¢ Contabiidace da Unversicade de SF

Farticipacdo em bancas de comissdes Jutgadeas

Concurso pablice
L

VASCONCELLOS, M, A, 8., Merrtxo Titdar a Comusiie Jidgadons do Comsurss Pubhico de Titulcs = Sroes par
prommantn de wm cwgs de Profleear Doutor: Ricacks Rus Melchert; Rolanda Anonio Thimmig; Mitan Cardos Farvw
» 500 Yoshim Mauguch Myamb . J010, Evenle de Artes, Cidncia » Hummnciades,

2

VASCONCELLOS, M. A.S.. Merrten Titidar. 3 Comissdo Julgacera do Concurse PUblics de Proafesser Doutoe: Razgued
Diak, Sheo Yosheo Nizoguohl Myaiakl; Ricoede Rux Nelchert. 2010, Escola oe Armes, Cénoas ¢ Mumanidades.

kR

VASCONCELLOS, M. A. 5. Comissde Jugadora de Cuncors de Professor Dowtos do Depamanento de
Administaagio! Minaegas ¢ Eoonomia de Empresas: Ekzabeth Miautar, 2008, Facudade de Bonoma, Admntita &
Corcabéudade oe Sibairds Prato.

4

VASCONCELLOS, M, A, §.. Comssae Jugadors do Conoursn ca Professar Dostor do Dapartanentn de
Admintagin-Spmcalcnde: Frascas » Fononea de Srpresas aditdd FEAAP. 2008 Fartdcdade de Frmmmia
Adrrimmatacio v Cortabsliclade de Ribmitho Bwio,

5.

VASCOMCELLOS, M. A, S, Merdro Tituder the Cormiesdo Migaders do Concuno de Prufessor Dootor - Depio de
Bocnore FEA/RP. 2007, Facudcdade e Ecormarda, Achriniatia « Caontudilicdade cle Ribeirdo Preto.

VASCONCELLGS, M. A. S.. Mewdeo Titdar da Coridasio Julgadina do Processe Seletise Fara Conpatagdo de
Docante na Categoria de Audliar de Enmne MS-1 RTR, 2001 Faculdade de Ecoromia, Acminstincio & Contablidade
ds Universidade de 5P

1.

VASCONCELLOS, M. A, S.. Merbeo da Sonca Baminador da Aea de Eooromia, Concurso Piblico poms Docents -
Irstitemn Mumapel de traing Sopenor de 550 Caetano do SUl. 2000 Centro Universatdng Marrcpsl de S0 Caetaro
ds %,

Outras participagoes
it wcrgatit s e A K ATIMETTYD %00
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p &

VASCOMNCELLOS, M, A, §. Comsshe Jugadors do Prémen FIAT de Educagdo (de 290 13° Prdemio), 2010,
Eventos
Participacho em evontos, congressos, expoicdes & feiras

1

L1E PREMIO BCOMOTERN DE ENSANOS: Bconomsa, Energia 8 Aquecimento Gokal. O Goncumo ¢ direcionac 205
concluntes do Ensino Mecdo em Escclas Pikdicas = Prisades do Estach cle 550 Pauls, SOMISEAO JIAGADCRA 00 140
[T PREMIC ECONDTEENR DE ENSAIOS. 2008 (Qutra)

2

Hrmmragasdo pela Ordermn doe Sconcemates do Busl, pwla costrducac o Frenc de Sovoma. Contritusgio ao
Ensino da Ecoroma, 2002 [Cutral

3

Falestrarfie: ' Corjurfire = Farscectins de Sonoess Braslers” Linka e Forrmugho Bipecibos em &cdranstiages de
Emgresas. 2000, {Ouma).

4

Proleccor escolhedo pefos aluncs da disoping EA2-110, berodugio & Econcorsa § para nio foonomestas, tuma 21,
como o meiber docents du 1° Semestre notumo. Prémio de Desereerio Diddtics Curso de Gracacso em
Adrministacio- 19 Semestve 2000, 2008 (Outra)

LS

Pylenrants o Parwninds do CERECFACEIM. Coninos da Econorma Brmilsiea Dlante ds Transicio Presidencal. 2007
[Serwrdng)

6.

Foliticae Ablicas @ Desermrclvimenta: A arradile do enchvdeeranio intemo o ertermo. K91 Coogresso Braalerm de
Econcmmstas CORECONCOFECON, 2005 [Congrasso)

&

XX Encontro de Entichdes da Economistas do Nordestn CORECCN 5% Regudo O Nordeste 0o Quadyo Mundial. 2002
[Incontre)

8.

A Univers dade e as Frefiasdes Prd-Reitona de Cultum e Bxenslo Uvivmrsitada Pales rante no Frojeco A Unders dade
= x5 Rofissdes, 1999, [Semindrio),

ezt dcrgatnt Wb we U4 K ATI TG e
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Srpono dos Cursos de Eoorme. Serpasks das cumos de econom da Estado de 580 Paulo - Coordesacio e
Partiopacan na Mess Bapecial schrw o Provsa de 1950, 1999 [Sevpdein)

10

Smposio dox Cursos de Sazoormie do Exlado de Sia Maulo crgenizads e CORECON . Cocedonacie « Purticipatic e
Mesa Espacial mulbve o Frevda” de 1956.. 1593 {Simpdala)

15
FREMIC FIAT DE EDUCACAQ PREMIO. 1998, {Outm).
1

Cormo Consellelro desde 1955, & Vice-FPresidente {1595/2000) e partdopants de cerca de 10 palestras por ane m
wneenar do estado de Sio Pauko & nos Enconems Anoals dos Coosehas Reganais de 1odos o5 esndos do pais - de
1995 s 2006 Conselheiro & Parhopenee de Palestos ra interioe do Extado de 59 do CORECON 1995 (Encontro),

Organizacio da svantos, CoNQIassas, axposicdes & fviras

L

7 VASCONCELLOS, M. A, S A Unevessidade & a5 Profssdes 1999 (Cutro)
Orientacoes
Orientacées & supervisbes concluides

Trabalho de conclusdo de curso de graduagao
L

Rerata Larzang, Politkn fiscal & detribusgio oe reada no Basil. 2006, Trabalhy de Conclusdo de Ourso. (Gadsagio
= Ecoooma ) - Faculdade de Ecoromia, Adminstacio = Contablidade dy Universadade de 5P Dnentador Marc
Artonio Sardove! o Vassoooelion,

EA

Dvego 0= Pauls A contabongio o comercie Imemaconed a0 cresaments emndmca. 20049, Tratalho de Condhusdo o
Cursa (Grackiagio am Bconcra ) - Facudade de Economin, Adminstragia » Conmblilade da Unisridade de &9,
Onentadsr Mares Artono Sandorad de Vmsrcnoellos

1

Hockign Pargel de Asdencle. Frincpes politizas et 1 Brawll na decacts de novants  polibion cormical o
carvbsal e o bal ango de pagarrestcs. 2000, Trabalho de Cordusdo de Cune. {Gaduaglo em Eemonda| - L versidade
de So Paule. Grisotadac: Marc Antonkd Sandosad de Vasooncellos,

L8

Diego Fesrande: Gawto, Plancs de estalilimagho 02 Argercea & ro Drasil na decada de 1930 2000, Tralalho de
Condindo de Curse. (Gradeagia em Foomornia ) - Unversidade de 5o Mado. Ovientador Maroe Antonso Seedovel de
Veasconcel los.

ozt wcrgntnt b vex: o4 K ATIMETTY 79
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TN GO kako oo Sesten 3 40 Cuv 194 08 Lales (M arc0 Artonic Sandoval oe Vasoonsed os|

5

Rodrige Aedeeottl Rames, Maximizagio di receita das oompanieat adfmse atraeie de perencis menia do prage das
tanifuy, 1999 Tiwtulte de Condlindo de Cutve, (Gradumsio em Econurmis | - Unversicdhatls oo S0 Paulo. Onentacier
Marco Antorio Samdeaw! de Vasizrendlon.

6.
Francmo Carlos Setots con Sentus, Redes Nourss setificiais w suss 4pficecin o = 50 finsrcers Lo farp
1999 Trabswiho de Condusic de Curse. [Craduegis e E 14} - Fecdack de Eznomia. Adritisegio

Contabiidade ca Uniwarsicade do 5P, Ofeatador: Marco Antosis Ssedosd de Vastonoio:
7.

Ferrardo Nairelles. O BNDES & & Desenendvimentn. 1997 Tmbal/bo de Conclusio de Cume. (Graduagia 2ew Econamia )
- Faculdade de fconoma, Adminstmacio « Contabiidade da Uniersdade de SP. Dnentador: Mama Antonio Sandoval
e Vanconoellae

o,

Fabiane Augusto Reakoo, Privetizacio das telecomunicacies no Brasil. 1987, Trabeio de Conclusio o Cirse,
[Geaachusgiio mm Ecuncmia) - Faculdade de Econamie, Adminetracin » Corcabiidace de Ui dade ce P
Orientader Wars A& Sanckiesd de Yasconoellos

Uban Cbeis Bugy. Mdtodss da couke de axt de 2ol Gl propeio o 0 taredro. 3997, Trabalte de Coockslo de
Curso. (Graduacho en Eccnonsa ) - Facddade de Economia, Admnatraghe & Conbbiidace da Unirersidade de 55,
Onentadoc: Maroo Arconio Sandosid de Yascoocetiss

19,

Whadever Coaeveracty Femein do Vale. Jepecion tednoos das hpenrflgla. 1956 Trabalho de Condisdo de Curso
{Gaduaco om Econamia) - Feaukdade de fcomornia, Adminetragio ¢ Conabdidade da Unveersidade de SP.
Onentadac: Maroo Armonio Ssndowsd de Yasconoetlos

1.

Tatimra Gil Gomms, Uses udo soles o impectn do dessmmleimmets Suristion ne scommmia, 1996 Toshao de
Coreduniia ce Corse. {Gradasgic em i) - Facuidede de Ecomomie, Adeeis tagio v Contubilicdhde da
IL dad “59& .} hml | 4 - . l“|l )

0

Paus Robere: Martirm?. Usw anilse de bulengs de pagaments co Brasil de 1350, 1995 Tradu Po de Condusic de
Cursa. (Gracksacds em Foonemia | - Facddade de Econamia, Adminkitracio & Conbiidace da Usiwrsidade da S5,
Onentadde: Marco Arcenio Sendovsl de Vaswoodellee,

13

Gustang Jost Sant'ana Rosa. O deseovalvewnto do Mercads Tunsio: o cso brasileiro. 1935 Trabalho de
Condus¥o de Curso, |Gradsagha em Ecomormiz) - Faculdade de Economia, Adeisis tagio e Contabilidade da
Uneversidade de S Onentador: Marco Amcnn Sandoead de Vasconcedlos

14

My Mtuscutedust <rpn bribus cuteds dfdsonhe sox so b4 KaT TV 2
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2010 Curriouss s Sectem » 0o C urt o o Lames My 00 Arnks Sanaoval o8 Wasoononion)

lodg Francems Permita Duanrte. Tanfacio diferenaads por weragies sagonsm de conpunto paes o serngo de
ahuu::-mmbiqm 199, Tradwi®o de Corgdindn de Curee: (Gemdua i am Eonoma) « Facufdade de Economia,
wino 8 Contubalidade s Liw foche dho S5, Orientadior: Maros Anttonia Senckissl ce Vessnrssllon,

15,

Ferrando de Dlivera Link, A econoeis da Repdbhca Faderad da Aot 1993 Trabalhe de Conclesdo de Curss,
(Gaatuagao e Looeomda | - Facubchcke de Economea, Adminsomgio & Contatibdade da Unneridade de &
Gniantador: Marco Zntorio Sandovad de Vaeconoelios.

1

Mamelo Motakeo . Corcessio nmacs ficada de crédits 20 corsunvdor: Uim estudo para cartdes de cradio. 1933,
Tratahho de Condusiio de Curso. {Gaaduagio em Economa) - faaudade d= Economis, Admenestracio & Contabdidade
da Universidade e 5P, Oriermssior: M Astoria Sanckaal de Vascorcelos,

i

Milien Seregyl, Lberabmgie do Camirtio Ecteriur, 198), Tralaiho de Concfusio dw Cune, (Grackiagis sm
Eccooemia) - Furaddlade de Ecnnairia, Adminadagihs ¢ Conabiidede da Univeesidade de 5P O fir: Naric
Aatunn Sandavel de Vasconoaloe

Educag;io & Popularizagio deC&T

Curwon do curte dai sgio ministrsdes

L

VASCONCELLOS, M. A. 5. Stasegc Management and Marketing of Training . 1938 (Curso de arta duragdo
minstrado/Outia ),

Pagina gerada ook Saterrm Cureleads Lattes wee 2TNE0016 e 2107 X0

Bwne Cuerivsd || Trrgrirmie Cuprisadn

il il .z AR
e e VR aTT o
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Inutiuto
S
COMPROVAGAOQ DE EXPERIENCIA

O INSTITUTO REGER DE EDUCACAQ CULTURA E TECNOLOGIA. devidamanie
inscrito no CNPJMF sob o N® 21,236.845/0001-50, com sede na Rua 86, Quadra F-21,
Lote €8, N° 815, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goldnia = GO, vem por meio de seu
Presidente Dr. ARMENIO DE SOUZA RANGEL, CPFIMF n° 004,556 386-84, declarar qus
0 Sr. MARCO ANTONIO SANDOVAL DE VASCONCELOS, brasilero, casado, porader
do R.G. n® 52822270-7/SSP.SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 055738 968-15, brasieiro,
Inscree no CPF/MF sob o n® 769,781,.411-00, & membro desta Instifusgdo desde janeiro de
2015, coordenando curses 4o qualificagio profissional e liderando a equipe de
planejamento de cursos de inovagho € cursos téenica da nivel médio,

Qutrossim, informamos que durante tode o periodo desde seu lgresso na
Inetituigdo, o mesmo vem manendo condula pesscal e profissional, irepreensivels ¢
finalizando as atividades no prazo scerado

Por ser verdade, fime ¢ assino a presente declaragao comprobaliria.

Atenciosamenta

Goiania-8o 27 de Maio de 2018
£ |
(Lo A

Or. ARMENICBE SOUZA RANGEL
(?émw n® 004 555.288-68

PRESICENTE DO INSTITUTO REGER

Rua 85, Quadra F-21, Lote 89, N® 515, Setor Sol, Godnia ~ GO, CEF. 74.083-388,
Tel | {62) 3637-8040 e 9318-0200 insiitutaregenBEgmail com
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CURSC CREDENCIADO PELO CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAD CNE

ni’.ﬂns!ﬁo!
Winistérh & Defose
Comando da Asrenditics PARECER N ISP putmesm e 000 IS DD jankg
Instiluto Tecnodigico e Asronsutica
Diploma regesivaco sov n* x> 35)
twont S.a? @ 5 DXFLOMA REGISTRADO O VINISTERIO OA DEFESA. POR DELEGACAD DF
COMPETENCIA DO MINISTERIC D EDUCAGAD
B b ke g 205 %A\\
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’ tunnk Lattes

“Englsh |

Joao Paulo Leonardo de Oliveira

Endoregs pate soesser ade OV Mg on pg. br ) 2M0EEES0SE0T
U stuahacio 00 osmeuioom 23 052016

E Doutor pelo ITA na drea de Gastda @ [novagso Teooldges, tends dasenvolvido Sus Tede
swobre Coverrancs de Arranjos Produtwos Locsis no Seor de Softwars; Mestre &m Administracio
pela FEA'USP & graduado em Admnsiracdo pela FEARP/USP e Cinga Compuiacao paio Centro
Universitdio Moua Lacerda, Coordenou 0 Projeto de Desenalvimento do Cluster de Egquipamentos
Médicos, Hospitaleras o Odorsologions de ibardo Preto juto 20 CNPq (Bolssta na Medsadade
Deservolvimento Tecnoldgico e Industnal Nived A), Fox gestor do Projeso do Fargee Tecnoldgico de
Ribeirdo Preto asé 2007 (Recursos FINEP/FAPESS) & poardencu o Projeta de Desenvolvimento de
Tecrabgia pela FINEP/SESRAE sté novermbro de 2008 Possw 11 anos de expenéncia como
gocente @ coordenador de Curses de Administracda & 7 ancs come docents & coordenador de
Cursos de 7s Gradua(ao ato Sensu na ares o negddlos, Atuaimente, & cooroenador oo curso ¢
Admirdstracso com Certificacdo FGV - UNISEB, coordenador de MBAS {Estacio/UNISEE), professor
2M owsos de graduacdo ¢ pésgraGuacio na ESEcn/UNISEE, FAAP, Fundace, FGV, Trevsan,
Uniararan e Unfaflbe, e Parecensta de revistas dbversay, como a Revista de Aominstracio,
Contatslidace e Economia da FUNDACE (RACEF), siém de atuar como consutor desde 2005 na drea
de Pargues Teonoldgios e Habiats de Inovacha ¢ contelhesn do Indttuto Reger de
Educacdo, Culturs & Tecnclogla desde juho de 2014 (Texto informudo pelo dutor)

Identificacdo
Nome
Joa0 Pasio Leonardo de Olheira g

Nome em citagdes bibSograficas

OUVEIRA, J. P L DE DUVEIRA, JOAD PALLD L

Endereco

D Ctascobrtunl cngg be s b M ssairacy do N RA TG ) i
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Formagdo académica/titulagdo

1008 - 2014

Doutorado == Ingernaria Azrosistocn = Mecinics (Concerno CAPES &),

Inslilute Teonp oy <o de Awcolutaa, [TA, Bras|

Tisho: Proposts de um Modelo pars Gowe mance e Avanos Prodellvos Loows parg © Setor de Soft mare, Ano &4
attenclor 2014,

Oneniadsr: L] José renngue de Souss Damani,
2004 - 2006

MesD a0 om Al ey sclo (Concmto CAPES 7L

Unwredade de R0 Faulo, USF, Basl,

Thuto: Ambenias Virluais de Agvendzagem & Mapas Conceduats: Lim Sstudo e Cago com Alunes oe Gestllo o
Inovaclo na FEA-RP / USP AnD de Ottengio: 2006

Orentador: Geglane SOweita Forto

Paiswas-chave cdacacio a distinoa; Mapes Cooceitusis; Gestdo da [novoso

2000 - 2004

Grathovgho em Adminstracia de Sngresas

Unversdade de S50 2auka, USP, Brasll,

Thulor A Cadera Prodativa do Setor de fna pamemos Madioos, Mospisisnes = Odontol 0pco no Brasd & o Farmagho de
Clusters

Qrientatker: Geciane Shwirs Porto,

Boissta dafa): Conse ha Nacional de Desermolvenento Crontilico e Tecnokigao, TR, Srasi!

1999 - 2002

Gradsacie em Gignos da Comgusatan

Ceatro Universtiro Moura Lacerca, CUML. Braril,

Thula: Tecnaloga da Informagdo sa Sdocacio a Distanaa,
Onentadar: Fatieno Gongalwes dos Santon.

Botssta do(a): Contro umversiting Moum Laceeds, CUML Brasd

Atuacao Profissional

Cantyo Univarsitinio UNTSES, UNISER, Bramsil,

Vinculo Institecional

2015 - Atual
Vinculo: | Enquadramento Fontioral: Coordenador MEA, Carga hardria: 12
Qutras informagoes

MBA em Ceido de Proyedos, Gestio Extranégica de Fessges, & Logistion Empresanal,

D Ctascobrtunl cngg be s b M ssairacy do N RA TG ) M
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Vinculo Institucional

2011 - Atunl
Vingulo! Caletisia, Erqead-amanty Fuscone: 2rofesscr, Cargs herdra: 16

Vinculo Institucional

2000 - AMtunl
Virculo: Colstia, Enguadcamanto Fusonal: Coardenador 89 Graduaciy, Civga horkie: 24

Atividades

02/2015 - Ateal

Direcic ¢ aomnsiragia, Coomenacdo MBA,

Cago ostuncdo
Coordenador MBA Gestho Estratépos de Pessoes

Coantro Univarsitadio Unifafibe, UNIFAFTEE, Rrasi!

Vinculo institecional

20012 - Atual

Vinculo: Ceistista, Enguadcamento Furoona': Gradusgho, Btigio Profmsonal, Pds Grad, Cargs hordra: 20
Outras informagtes

COORDENADOR DE CURSOS DE POS-GRADUACAD EN MBA IMPRESARIAL, MEA GESTAD DE PESSOAS

Fundacho Gotullo Yargas - SP, FGV.SP, Braall

Vinculo instituecional

2005 - Atual

Vincute: Professtr Vailame Bxquadeamenio Funtione: Prifessor, Cargs hockea: 4

R Ctascatrdun oo brRescamed el M ssaitzacy 0 e RATTIER ) ¥
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Outras mformagdes

Auas pam PosGraduacio Decutivo M

Allvidades

03/2005 - 05/ 2008

Ensing, Agmn o g Enoiasas, Mwl: s Gradagio

DrsCplinges munesiragas
Geenciando T1 paa a Competitivdade

Faculdades COC, COC, Beunli

Vinculo Iastitucional

2007 - 2010

Vircuio: Celet ita formad, Evguadamemo Funconal: Professor

Facuidades Intogrades Fafibe, FAFIRE, Rram|

Vinculo Institecional

2009 - 2010

Virculo: Coltrda, Enguadcamantt Fusciona': Coordenado: do Pds Graduacho - MBA, Carga hevdra: 20

Vinculo Institucional

2006 - 2010

Vinculo: Ceistinta, Enguackamento Funconal: Coordenador Admarragdo

Vinculo institecional

2005 - 2000

Virculo: | Enguadramenis Funciondl; Mrolessor
D Ctascatrdun oo br Rescameded M ssitracy 0 RA TR ) i
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Outras mformagtes

Auras nos Curass o Admenisiragho, Concas Conlabes ¢ Sslemas o Iiformagdo

Vinculo Institucional

2608 - 2008

Vincuho. Caletisa Mormad, Enguadamema Funconal: Assesscr de PRngarme s - Maniesodon, Carga Sovivia: 12

Vinculo Institucional

2006 - 2007

Vircuio: Coordenador, Enguadanento Funcional: Coordenadar de Educagio 2 Distdndia, Caiga horra: 6

Atividades

07/2006 - 122006

Ersing, O&ncas Contazels, Mvel: Gracusgho

Disogl inys rurestradas
Contabiumetna
Drntagio e Btdgo » 10C

0772006 - 12) 2006

Ersing, Ssinmas ge 1efomucin, Ml Gaduasio

Dol inas munstradas
Fendamentos de Sstemas de Informacio
Teoria Geral de Sesomas

0772006 - 1212006

Ersing, Administiagho, Nvel: Graduecio

Dvsopl ings mumesiradas
Onentagio de 'CC

MRy Ctascatrdun oo b Rescameded M ssairacy 00 HemRA TR ) ]
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08/2003 - 12/200%

Enmo, Adrmeneilringia, Novel: Graduacic

Dyscplines murcslradas
Informdtca Apicada 3 Aaminsiagdo
Tishaino de Conclusio de Curso

08/2005 - 1272005

Essing, Oénoas Contaden, Nvei: Gracuscdo

Discoiims munestradas
Casilsl o Gro
Contablometna

08/ 2005 - 32/200%

Ersing, Sslemas de Jeformudno, Ml Gadiaiio

Dsoplines muasicades
Tearia Gera) dos SLomas

B83/2005 - 07/2005

Exging, Ssemes Oc Jvormacda, Mwvel: Graduagdo

Dsopl inas munstradas
Introdocho & Admenisimgio

0372005 - 0772005

Ersing, Oénoas Contdels, Nvel: Graduacho

sl s sy (radies
Informatica Apticads s Pratices Contites

0372005 - 07/200%

Erming, Adrenid reglie, Nvel: Graduacda

DVCClinas Nuresirades

Trakabom e Faart o= Un Ay e

R Ctascabrdunt ongg brRescamed ol M ssaitzacy 0 e RATTTER ) L]
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LR T T

AdmunsUacio de Serwcos

Fundaciio Instituto Polo Avancado éa Saude de Ribesriio Preto, FIPASE/RP, Brasil.

Vinculo institucional

2009 - 2011

vircule! | By amanto Funcions

Fundoacio Poio Avencado de Soude, TIPASE, Drpsll

Vinculo Institucional

2007 - 2008

Vincuto: Conmuiar, Enguacramend Funoonat: Consanor - Parngue Tecnoiogioo oe Rib. Paeso, Cargs hovdnia: 40

Atividades

12/2007 - 11/2008

SEOWC0S LECCos 20 luados , Gergnoa, Fundacho POlo Avancado de Saloe

Servigo reaticado
Gendc de Projeton Tecnol Ogacos.

0172007 - 112007

SRIWEDS DEONCDE S5000 d haais. | Geriinde,

Servico resliang
Gaatie do Conelen FINEP do Projute 8¢ Patpae Teondldg oo de beidle Prete

Cansclho Nacional da Desenwofvimanta Clentitico ¢ Taonologeon, ENFg, Hrasit

Vinculo Institecional

2009 - 2010

MRy Ctascabrdun oo b Rescameded M ssracy 0 emRA TR ) ™
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VIRCUID MRSIAS0T OF SHAVCH, ENQUMDIMINTILO ~URGONRL LSMeUDse, LATDE nvdna: &

Finpacadora de Estudos g Projotos, FINES, Brasi

Visculo institecional

2006 - 2007

Vircula: Conauiion, Exguadamonia Fincionyl: Gesior 40 Proiet0 00 Fargue TN 6020 g8 AP, Caegn Morde - 40

Atividades

083/2006 - 02/2007

Direcie ¢ admnsragio, ACSD Transens

Cargo ou tuncd
Cago sdminstratuva

Cantvo Unlvearsitivio Moura Lacorda, CUML. Basi!

Vinculo institecional

2007 - 2007

Virculo: Celetits, Enguodramento Fusoonat: Coordenador de Teonoog e, Camga hosdria: 12

Vinculo institucional

2004 - J006

Virculg: Celetita, Ergeedoamento Fuscoone': Conrdenador de Teonouge, Cage hodrg: 40

Vinculo Institucional

2002 - 2002

Vincuia: Autdnemd, Enguaiamanto Fanconal: Pefessnr, Carga hordna: 8

Outras miormagdes

MRy Ctascatrdun oo b Rescameded M ssairacy 00 HemRA TR ) B
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RS ML daes S LOMULALRS DOt Fudid 08 refOr0 (9a Alunds Oe s 0 metomiia 80 Colégo Mo s Ladenia

Atividades

0372004 - DB/2007

Tmnamemos mnstrados , Nidleo de Eucaco 3 Distlinca, .

Trenamemas metistrados
Lluzacho de Ambenies Sdacaconais

0372002 - 122002

Ensing,

Do i rrwyiracien
Faie
Matemiduca

Cantro Univornsitario Barto de Mawd, ©TBM, Brasl!

Vinculo Isstituconal

2067 - 2008

Vincuia: Cuiet iiba, Engandramunto Fusoonal Prolescr, Cargs hordew: )

Lonsuitona Autonoma, CA, Brawl

Vinculo institecional

2004 - Atual

vinauho: Comator At finomg, Engadiamento Fungionall Consuter, Carns hordna: 12

Outras informaclas

ALvGI0es 00 COMUNCT S NG S0 SUSID-M o000

Atividades

D Ctascatrdus oo b Rescameded M ssaracy 0 HmRA TR ) M
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0372005 - 07/2005

Senicos Wonicos especaluades .

Servcn realoade
Extudo de Viaidack Erpaomico-Financeira da Implamiacio de Uane em Gods.

0172005 - 06/ 2005

SEvigs WONCOS eS0eCAlealcs | Seatenas de (nfommacho | Tedndiog s de Iformacio, |

Servgo realuad
Deiemelrmatto 0 Aluslaacko 00 08 vevm JBLCUCK RSSO Ipmg LOM L, 0 40 salermd ¢ Myurasgh de Bandd de
dadee

0872004 - 12/2004

Sarv(0s LACHes esoecialuades |

Servigo realicado
Exudo de Viadhdade Economico-financein da Implamacio de Ukna em Goids.

06/2004 - 122004

Seraits DROTDS este0 aluatos , FEA-RP | USSP,

Servigo realiado
ALwtlades the Propets, deseeevthtomntio o st hansho d 06 wrwsctio fosrp g b getec

03/2004 - 07/2004

SAagos Wonees esoRnalisades | Setar Suto-Akeoling,

Serwgs eatiado
ESugo de Viadidade Ecosomico Financeina & Implamacio ce Usna en Gols.

0672003 - 0672004

Servgos teonces ecocnaluados , Sexemas de Informaco / Tenologia de Jaformacko, |

Servigo realioado
Avwdades de Gerenoamento & Projeto o= Redes na FPASE & Oe desermohvimento de sstemas de mformacho e

Ry Ctuscobndun cngg bR ed M sstizacy do A TTTES) ) 1024
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manutenchn ws site www, N pase org or

06/2000 - 12/2003

Servip téomoos especaluados , FEA-RP | USSP,

Servign el
AUwvdades e Propet0, s aohemenio o S0 onE0 00 $Ae werw. (8810 USn b coex

0172003 - 06/2003

Servigas LEtmoos engeo aluados , FEA P ) USP

Senvgo realiraco
Abvidades de Projoto, tecesvohvmento ¢ 3¢l acho ac S22 ween SRl com by

06/2002 - 12/2002

Servigos técnioos escecalzados | FEARP | USP,

Servigo realioaco
Alwdades de Progeto, desemolvmentc & 20l ¢80 G Sde wirw ceselin com b /nov

Universidade do Sao Pavlo, USSP, Biasll

Vinculo institucional

3002 - 2004

Vinculo: Bobsa Pescputst, Ehausdramanto Funconal: Bolsests, Cargs hordng: 20

Outras informagdes

Peoguios e Pesiesa com Bolsa desermivos n3 FEARP . S

Cantro de Informitics do Ribe 180 Preto, CINP, Boanl!

Vinculo institucional

2000 - 2002

Virculo: Sstagirio, Eaquadamenio Fuscions: Estdgo, Camgs hosina: 11

R Ctascatrdun ongg brRescamed el M ssaitzacy 0 e RATTTER ) 1
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Outras mformagtes

Alndades de Girentamento @ Progeto e Hedes no Campus da USH - 25, alend menio 8 usaboos de 30550 remolo «
MAMLENCAD 30 M8 "W CYDIGD IF

Atlvidades

106/2000 - 7/2002

ERdghes , Seco oc Redes, .

Esdgio realindo

Projetos de pesquisa
2013 - Atual

CEAGNGSTICO ESTRUTLIRAL DO AMEIENTE ECONMAMNICO DO MUNICIFID DE BESEOOURD E REGIALYL UNA ANALISE DG
ROTENCIAL DE ATRACAD DE INVESTIMENTDS

Descricho: O chieliva deste projetn de pesau=a & nentado et izar a5 condicles etratumis de Bebedowro &
12980 00 que diz "espeito o domeasbes Mflussies paim a decisio de local (zagio empresanal, opornonando U
dognosios da Stuacho atusl em termas de cazacdade de doamicacho d cconomaa, pertindo da 6l ca enpresacal,
Parn 1000, &5 seguntey dimerades serbo Abordadss: (1] tamanho do meado locsl & regonal; (1) dagomivlidede de
recursos homanos; (4) estrature ogistos disponivel; {iv) Leciio emoresars| exstere; & (V) iInfraestruturn mncca
e regionyl, Com base em dados onminos (Gueslondn s api catos Juntn 50 Med empresanal) & seomddnos, &

ot liado do b ho ofeedinnt uma willho deiahade dis cosdigdem da 0o te Bt M IR e
MOHR0 CONGIITANDD 25000105 2OSLAOS @ NIYATVOS 08 56U 10000 eondmcd Ml Resutados coatos dewiran ey
deponititaades o 0 SO L (3 IMArendias PONLWa S | Seconadas 308 QoW Nk KCas para
promover & efetiva e aastentdvel 3racdo dos |westl memos prDAL ves Samencomndos. Tond (ies Macio-solonss
especiicas {Agncutana, Sendgos e Indistnia) serdo aelineasas.,

Stuacior Im andamesto; Natureza: Pesquss

Intlegranies) Joao Payio Lecnsmd de Of v rs - Cocrdensdur ¢ Chnstian Canantio Gangert - Imegranie | Dalton
Saoim Pitta Marques - Intagrants,

2012 - Atual

SADE ECESENVOLYIMENTD REGIOMAL

Descrigha; O ooepeto parmitied |0eniiNGa! CALE0or @S INF LG GUE SABNCIM CONNES STe Saike ¢
desevahamenia ragional 4o None Pagl i nos 2spenio de |novogdo, slansi mento & gestlo estratédgica, gestio d=
marketing ¢ saide ploica. SEtematzar as concepalies sobe reanentacio dos serdens de malde entie gestones das
repido do Nortz Pawista, no roduclo teddca no campo da pomos30 da saide & no compa ds =alde colelive
brasiiers & apontar swdénoas entre & re-ooentagho dos servigos de s80de & 0 desenvolementc regiony consol dam
o%e exiudo,

Stoacko Bm andamesto; MNalureas: Pesquss

W It obTus g br R ek Ssz 9y I NESATTTESAL) 124
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Alunes emvohedos: Craduschs: (8] ) Espciaboscio: (J)

Integranios: Joa0 Payio Leonaedo de Ol « Coordenadon ) Rarata Dellalibera-Jovtiang - Imogrania | Crrsian
Casdho Ganaet - Tndegrance / DuRoa Squeing Prits Mugues - Integaate / Nalasl Costa Frera - Intagante,

2042 - Atual

QUALIDADE DE VIDW: Emoreendedocsmo Sustentive! e Salde Fusica

Descricla: O toma empreendedonismo social £ nove em S atual configeracho, mas N sua essénoa J8 exste i
MU0 tampa. Alpens 2specialsias 3p0nLEm COMO ETpreendodones socias decorments de Suas capac dades de
Iidermaga ¢ movatho quantc &5 madangas &= lrgs excals. O empreesdedorsmo socal difere do emereendedonsmo
de negdccn o don aypectos. Bm prima o [uger, por A80 produls Sen & SEricon para verder, Imas pare scludonar
profiemas OO e @ em SEgundo UGAr, & dIECoNE00 NG SIS 60 Merad, Mas pArd Segmenlos popal sconais
oo pLuatio de rnco sooal, como i ol ndio ocul, POl 8 O te V. AsRm, 08 arprsendedines S s tram
VOIS SOCINE AtGrels 43 INNaCaR, PR3 TG 00 fRCars0s 11saNoEds MNdo em vista O desemoivmenta soclal,
o2endmico ¢ comunitieid. Algune do6 Nundamenios Ba00G 20 emareendedor o 50031 a5l dintanénta Lgados
20 empvecadedor S0Ca, destacando-se 3 sincotidady, paldo peie gue faz, clareza, oafiancd posoal, vilons
coniralizades, boa voolade de pansjamento, capacidade de sonhar & uiTa Aab hidade o3 6 mpeowso, Nastn
CONEN0, esie Hcieto conots o enfoque 4o emoreendadorume sustembvel = sodal no Ambto reg onal 5o que 3=
refere 2 quaiidade de i de Fnconinoes de empresas de paquent & mado potte lacakzadas 2o Norte Paulsts,
Acrescenia-se alnda neste tema, 8 abordapem soc| que 8 empness olus Janto as stmdades de politics de gualdade
o= wido imems da emoress mediante 208 foncondnos & 60 muncipo do qual pertence.

Stamgic: Bn sodameslo; Naluress: Pesquns

Alngs emohedos: Graduacia: (B) ) Esonaatocio: (1)

ntegranies: Joao Payio Leonarco do Oflwira - Integrante | Renasa Dakalberm Jowl ana - Coordenador
2003 - 2004

Cavacterizticas das Enpresas incvadoras 0o Brasd: uma Andize Emoinca a Partir da FINTEC

Descrigho: Propeio sofotado © Ninen0ddo pe'a SINER car cafiniglo de Caracuen=tices das Emavesas Incadores no
Deesnd! Wi lcando dados da PINTEC

Shuachc: Bm andamesto; Nalurezs: Sesguiss.

Alunos emvohados: Graduschs: (2] ) Mestrads acadbwec: (1) / Doutirsds: {1)

Irtegranianl Jooo Padls Lecnando de Ofiwind - Cosrdenador.
Faancadories): nesp - B,

Avaiacio 305 Cunsor de Graduaclo 3 Datdndia Autorizadaos polo MEC

Descrigio: Aveiagio d0s 19 cursos de graduacio & distinca autorizados pelo MEC até jainc de 2000..
Stuacic: Condufdo; Natureza: Pesgutsa
Alungs emohadts: Graduacho: (1) Mestrads scadiaco: (1)

N19granios: Joa0 Fayio Leonando 00 Oiweira - Coordenado:.
Fnangadonies): Comsslo do Cutura ¢ Bdessdo - feisa.

P Ctas oot ongg be s b\ ssiracy ooV RA TR ) v
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05 AG0cnos TeOnoOQ 005 NaCessd s & Fomacio de um Clistar de Erpresas Sabrcames 00 Eugamentos Midoos,
Hocsitalines & Odontol g cos

Descrigdo: Wentificar a5 poslves fomagtes de clusters de emon=as no selor de EMHO.
Stuacic: Condido) Matureza: Pesquisa
Alunos envahedos: Graduacha: (1),

Integranies! Joao Paylo Leonsdo de Otineira - Coordenador,
Foancadories); Coneihe Madione de Dessmvolvimento Crentifios & Teowidom - Riss,

002 - 2002

Tecrologu e INformagdo e Blucacio & Ditdnca

Doscrigio: Cragdc @ Impaicacio 00 3 M e oducaci onal N0 8ising mede.,
Stuaio: Cosciuloo) Maturea: Pesquiss
Alunos evvolvdos: Gracuacdo: (1)

integranies: Joao Faulo Lecnarco de Cfiweirs - Coordenador
Foanctador{ss); Cenen Usiverstiing Moura Lacessls - Holsa

Projetos de desenvolvimento
2009 - 2011

Pregrama de Desamavimenta do Arrano Prodalive Local Midico, soseitaiar ¢ Odouoidg os do Mundpo de R bevdo
Peeto ¢ Regdo

Proésto cartfcado paiade | coordenadon{n ) Gecane Siverra Forto em 17/11/2015

Destrigio: Bste propeto teve como opetivo principal & melhorts da competitwdade das smpresas do s=tor de BVHO,
privcipalmente por mela da Implaniacio da funcho tecna'gion nessas organimpdes. Facn i220, el contempiou n
niise des Netraatoded din SIS, A CADBCAACAD de S eslones £ 0 AP0 pard readecuicho orpamcacons &
iAo dos problemes identi ficades

Stuncaor Conciudo; Nateresa: Desmivenanle.

Al Rraohedon: Tdenice de nhal dbda: (0} Graduacha: |2) ) Especialuagie: (D) ) Mestraso acasimica: {3) )
Mestrado poofissional {J) ) Couteado: (2)

Iniegranies: Jooo Fagic Lecnardo de Of feeira - Integrante ! Geciane Siheira Porto - Coorderador / Aline Figios -
Integranie.
Foanciador|es): Conmelte Nao oo de Desemvolvmento Clentifico & Teonol oo - Asilo fisanceio

Membro de corpo editorial

2012 - Aual

Peritdoa: Rewsta Mool & Lema (Oaline)
Ry Ctascobrdut cngg be nscaeed b M ssiracy do VA TTTERA) ) Rl
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Areas de atuacdo

L

Grange ares; CEncas Sotises Aphicades / Ares! Adminitragio | Sutdres Gestio Tecnandgca & di Inovachc
2

Gande drea: Ténoas Sotien Apicades | Areal Adminslagio | Sublines HALZLALS O inoveic

2

Grande anoa: CENCas SOCEG ANGAGSS © AR AaMnsazio | Sutdea Tranderdnca 00 Tecnoga

el

Grande drea: CAnoas Sockas Apicadas - A AdmiNELRE0 | Subling Desamahamento Regional

5

Grande draa: Clnoas Satas ¢ da Tara | Area: Clnca 4 Computagsa ) Subdmea; Metodslagia @ Téoncae da
ComputagioEspeciaidade: Ssnamas de Informagso

6.

Grande frea: Céncias Mumanas [ Area: Eoucacdo / Subdma; Exsino-Asrendimageny Especial idade: Teonaiogin
Bucanony

Idiomas
Inglos
Compreende Sem, Faa 8om, 4 Bom, Esoeve Bom
Francés

Compreande Fouca, Fala Fouco, L2 Fouco
Espanhol

Compreende Sem, Faa Sem, L& Bem, Exreve Fem

Prémios e titulos
2004

P Fundaoe de Moncg s (ASTnsiragiol Segundd Lugar., Fundacn

Ry Ctascobrdut cngg be s b M ssairacy do VT RA TR ) 1w
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190

Privird COCA00 A5 Olimgiaias o Maiemaics o RiDeiks Prto, Seoetara du E0uCRcio de Lbairde Freto.
1994

Terowinn Colocad s Crimeiadas 90 Matamdbca co Sstadd a0 550 Fauks, Academsa o Cintas o Sado de 5o
Pauo,

Produgdes

Producas Minbiografica

Artigos completos publicados em periodicos
Ovoerar por

-

Oxteem Cron ol p s v

L

- DEF OLIVEIRA, JOAO PAURO L, DE 5. CAMIAN], JOSE HENNIQUE ; SRANDAD PEICHER, BILING | Aswessing
Cotrat st Gormmance in 3 Scftaare Clastier, Jouma of Techaology Masagement 3 novation, v 9, p, 103-118,
2014,

2

POLLL M F,  OLIVEIRA, 3. P. L SSTRATEGIAS TECNCLOGICAS PARA OF FRODUTDRES BRASREIRDS OE ETANCL:
UM REFERENCIAL ANALITIOD A PASTIR DAS CAPACTTAQOES DINAMICAS, Revala Miscect B Lewa (Qnline), v. 2, b &
12201

3

OUVEIRA, J. P, L.; CARDOAQ, Ameiton fermando ; METTRORTTER, I P A ; PESSANIA, & A, M | Aprofurdends
raives: prutegdo des Ncvacles que geram vantapens compet s BPeQ Fafoe, v 1, o 1-20, 2008,

LN

OUVYEIRA, J. P. L, FCRTDL G 5., Fropasta ge uma Femamema 08 ALoQ gin a Disapina Prasewcial e Gestic o
Inowgde de am Curse o Giaduacho. Memoras < Altes 2005, 2005

L 8

OUVEIRA, 3. P. L; Carciosn . Realdade Virtual no Pocesso de Exsing ¢ Aprerdizagem em Geomelrls Espacal:
Proposia de um Sistema de Apo XY Smodso Brasienn de Infomdtica na Educagio - SSIE 2005, Julzde Fom - MG,
2005

6

OUVEIRA, J. P. L; CANMETE, C. . Avarl 530 do Desevoivemento e Uso de um Ambiente de Ensing a D=tinoa. VI
SmOGST Inlemations e Gestbo g0 Corhecimento, Curthibe, v 1 p. 1, 2003,

D Ctascobrtunl cngg be Rescamed b M ssairacy do N RA TR ) AL
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Livros publicados/organizados ou edigbes
1

WRORTD, G, 5., OUIVEIRA, J, P. L. SESTAO DA INOVACAD £ EVPREENDEDOREEMO. 1. od. #i0 de Jansine:
Covpes, 2013 v 1. 3520

Trabalhos completos publicados em anais de congressos
1

W OLIVEIRA, ). P. L; DAMEANL 1. M. &, . Caflasnoraton And Competiton: A Survey On Sof twace Clister In The State
Of Sa0 Paulo, b 21n¢ Imemationa’ Mandgement of Technology Amnual Conferace 2059 - SCIENCE, TRCHNOLOGY,
AND PNNOVATION IN THE ASE OF BCONGMIC, SCLITICAL ANG SECURITY CHALLENGES, 2014, Whington. 2304
Internatonal Maragement of Tecanclogy Anmusl Conlurencs J014, MIAML IAWOT, 204 v L. p 1

2

' DE OLIVEIRA, JOAO PAULO L: DAMIANL ). K 5 _ Criical Success Factorns For Implementing Cluster
Governasce: A Caze Sudy On Software Industry In The States Cf Sic Paulo. irc 25d intemational Management of
Tectnoiogy Anual Conference 2014 - SCIENCE, TECHNOLOGY, AND INNCVATION 3N THE AGE OF ECONOMIC,
POUITRCAL AND SECLRITY OrALLENGES, 2019, Weshngton, 230d Intemat.onal Manapeamen! of Technology Anmual
Conference 2014 - SCIENCE TRORICUCGY, AND INNOVATION [N THE AGE OF BOONCMIC, POLITICAL ARD SECURITY
CHALLENGES. MIAML: IAMOT, 2044, v. 1.0 1

3

W OUIVEIRA, J. P. L; DAMEANT, ). M. &, . SOFTWARE CLUSTER: A QUALITATIVE ANALYSIS OF EXTERAMALITIES
(ENIRA TED BY CLUSTIR IN THE RIBARAD PRETO REGION, In: 225 Intemational {oaference on Management of
Tectnoogy, IMOT, 2015, Porto Aegre. Froceedngs of the 220 Isternations’ Congress of Masagemert of
Tectooiogy - 1AMOY, 1013+ 3. p. 1-20

a

OQUVEIRA, J. P. L FORTO, G 5. . A Cadna Produtive na Sator g0 Eguipamenios Medoos, HossiiNanes 4
DOoneidgios o a Fermucdo & Clusters. By XL Sinpdeio de Centho th Inovagio Tocncligca, 2004, Contda - PR
Tlesama de Trabainos XVIIL ExANFAD, 2004, J00M,

5.

OUVEIRA, ). P.L; FORTO, G 5.. A Frmagda de um Clusier ag Setor de Squ pamentas Madicos, Fosiialues ¢
Ocontologicos. In: XOTIL Smpasio de Gestio da Inovagho Tecnoidpioa, 2004, Curitiba - PR. Sesumo de Tt ixas XX10
Smpeso de Gestdo da Incvaclio Toonaidgica, 2004

6

OUVEIRA, J. P, L; TANHETE, C, . Aviviagio 00 Desernvaiwmenio e Uso the um Ambkerte de Ersdno o Dstinos. In: V|
Simposc Intermacional de Gert o do Conheoiments, 1004, Cortite, Cadema de Resumos Vi Simpdaio Istemaconal
e Gestao do Contmoments, 2004,

Resumos publicados em anais de congressos

b

P Ctascobrtunl ongg be s b M ssiracy ooV RA TR ) 17
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OUIVEIRA, J. P, L.. GESTAD DE ESTOCRE: UMESTUDD SOBAE O PLANEIAMENTD E GERENCIAMENTD DO ESTUQUE
awmmmmﬁmvmsmnsvm. In: IV EPeQ UNIFASESE 2012 2012 SESEDOURD,
Eou Pahibe. BEBEDOURD: yrefabbe, 2012 v, 8. p. -0,

5

OUIVEIRA, 3. P, L. COMO A CRISE DOS USA DE 2008 AFETOU O MERCADO DF ALOES NO FASE.. In: TV £9eQ
UNEF AFIIE 7012 Monsirando Consecimento, lsowacdo ¢ ladtica?, 2012, BEREDCUROYSP, REVISTA SPEQFAFIIE
ON-LINE SRBEDOLRO/SP: UNIFAMSE 2012, v X p 2§

b 8

OUVEIRA, J. P. L., MIVE, CE SATISFACAO DO CUENTE EM TELEFONA CELLLAR. 3o IV EMG UNFAFIEE 2012 7
Constrindo Conhici manto, Incvagic @ Boética?, 1012, BESEDDURCYSP, REVISTA P80 FAFIRE CH-UINE
BESEDCUNDSP: URSFAFIEE 2012 v. 3. p. W

kS

OUVETRA, J. P, L. LIDERANG & FEMINGYA: UN ESTUOO SOSHE AS COMPETENCIAS € LIDERANGA MALS SXERCIDNS
ROl MULHERES MA REGIAD DE BESEDOURD 7.59. In: IV BRe UNIFAFISE 2017 Moonstrunds Conhacimento, Inovagio
£ Boetice?, 2012, SEBECOURD/SP. REVISTA EPel) FAFIBE ON-LINE, 2012, v.3,p. 45

5

OUVEIRA, J. P. L. Sstemas de Gestdo Integrados: Ums Compaacdo de Miotempmsas que Fomuem & que 380
Pomtuem tal Tececioga. 1n: EPeQ UNSFAFIRE, 2013, Bebedoura. B9%¢Q Fafibe, Bebedourn: Fafibe, 2011 v 1.

6

OLIVEIRA, 2. P. L. G AUMENTO O SHEFERENCIA DOS EMPRESARICS DO SETOR RURAL PELAS COOPEBATIVAS DE
CRED(TOS (4 CIOADE O TERAA ADKA 7 57 I 11 ERQ UNIFAFIEE; 2001 770005 &6 homirs; fv Nl uresa, desejan
Sader ? JARISTOTELSS, 384 3.C.-322 3 C), 2011, BEREDOUSA0ySP. REVESTA EPEQ FASIEE ON-UNE, 2012 v, 3. 2 154

7.

OUVEIRA, J. P. L,; PFORATO, G 5. . Ox Aspecios Tecnoidgicos Necsashngs & Formagho oo om Dluker 0 Smpresas
Fatricanles ce Equl mamentos Médicos ¢ Ddontoiogoos. I SIICUSP, 2002, 530 Pauic. Cadema de Azas SIICUSP. 5P
B3 2002 v 1. p 1-1,

OUVEIRA, J. P, L. Tentioges da Informacho ns Educacio 4 Ossincia. In: Smpdsc o Incagio CentFica do
Cettro Unnersticio Modra Lacevda, 2002, Ribeirdo Preto. Anxs do SICCUML 22 Asps CUML 20(2. v. 1.p, -1

Artigos aceitos para publicagao

1

OUVETRA, J. P, L., IDSIANCA FEMININA: LN ESTUDD SOSAE A5 COMPETENCIAS DE LIDERANGA MAIS EXERCIDAS
POR NULHERES NA REGIAD DE BESEOOURD 7 5P, Revista Hispeo) & Lema (Online, 2043,

Produchn técnica

Assessoria @ consultoria
Ry Ctuscobrdu ongg be Rescameded M ssatracy do e RATTTER) ) 1024
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1
OUVEIRA, J. P, L. Corsuliona Fnanceva & Oa Tena Coeméticas & ManipaAncso de Medicamentes, 2012
F3

OUVEIRA, ). P. L. Assessora de Plasejmeno & Mastanedors Faculdades Integradas Falibe 2008

Programas de computador sem registro
b B

OUVEIRA, 3. P. L. Elucacho a Detdncs. 2002

Trabalhos técnicos
1

OUVEIRA, ), P. L. Bstudo de vadldode taomto-centifice pars Impumacso do Pargue Tenologno de Apere=cids de
Godna, 2004

B

OUVETRA, J. P. L. Cenano Nationa' do Setor de GEMHO. 2010

3

OUVEIRA, ). P, L. Cendno Interseconal 9o Setor de 5VH0, 2020
LN

OUIVEIRA, ). P, L. Drsgndntico 0 Seto: de BMHD. 2010,

. 9

OUVEIRA, J. P. L, Manual de Utiuacss aa Norma 1EC 6080 2010
6

OUIVEIRA, J. P. L. DeNngio de Buds e Gestido Teookdgca tar o Setar de BVHO 2010,

Redes sociais, websites e blogs

OUIVEIRA, 3, P, L., LockmeOn N1 X Tema: Rede Soos pars Mods Femmnima, (Rede socal)

Demais tipos de producha técnica

Ranras
Ry s cobrdunt g brRscamsd el sz acy oV RATTTES ) 104
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Farticipagio em bancas da trabialhos do onclasio

Trabalhos de conclusao de curso de graduagao
b &

OUVEIRA, ). P, L. TEIXEIRA, W . SANTDS, & G.. PRicisnic em Banca de A0no Auguslo

Ferreira Desenlvimentc-de um Software Educacions’ para 0 Ensno da Lingua Inglesy om Excolas PUbRas de Exsing
Funcamental, 2005, Trataino de Concisdo de Carso (Graduagdo em Cillnga da Computagde) - Cantro Unvestdnia
Noura Lacerdia,

PR

OUVEIRA, J. P, L; SWTANA, E;: FORTD, G 5. Participacho &m senca de Rucarda Alvess ' ha 2sportacho no Setoc
oo Equoamenios Odontokdgoos. J004, Tratalto de Contusio de Corso [Graduacdd em Admsiragho o Emprésas)
- Unnversdade de Sio Paado

3

OUVEIRA, 3. P, L, OUIVEIRA M. M. 8 SCANCULL £ Maryopecho mm barce de Cerddina Manfnn Al luagio se
Bosiness Inteipane em Smuness do Seter Agromdising. 2004, Tratalhs de Contlusdo de Curso (Gradencio em
Adwministracho de Esgrenas) - Unierdeds de S50 Pudo.

4.

OUVEIRA, J. P. L.; SCANDILZL . CUVERA M M E_ Paropacio om tanca de Renao de Lazan Logsio
Integrada na ECommaree. 2004, Traoa o do Condusdo do Carso [Graduacio an AAnnETatio & Snpress)
Unversdade de S30 Saula.

5

OUVELIRA, 3. P. L; TCARAWOL, T DONEGA, R.. Fartizipagic em banca de Gatriel Viniclus de Freftas Aspectos
Comportamenias o= Cump pels Intemel Associados a0 Webdedgn, J003, Trstatw de Concusio de Camo
(Graduagic em Admamstrogio de Emoreses ) - Unrversadade de S30 Paulo

6

OUVEIRA, J. P, L ] CANSETE, C, Pariiopadd o 8 Bancs O Alexanadnt GOsCaves s LA 1agao da
Roalictade Virtyal no Processe de Basing @ Agreadizagem am Gaonel:ia do Ercine Fusdasenial, X004, Trataha do
Congliesio 08 Curse {Gradeacio em O 8ncia ga Computacdo] « Cetlio nerStdng Mawa Laceida

Eventos
Fartichpacda em ovealos, CoNg rescos, axpociiios o Talrs

N

IV EPel UNIFAP ISR 2012 Coretrundo Conhedimento, inovagio = Boetica? PARTICIFANTE 2012 (Encovtra),

F A
Ry Ctuscobndusl cnpg be e ek M ssatizacy oA TTTES) ) DM
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R A5 UNIPAR LS 2011 PTodos oo homens, por natereza, desejem saber? (ARISTOTELES Y84 o £ 522
8L PARTICIPANTE 2011, (Encontro)

1

U £ FAFIEE IO PARTICIPANTE. 3030, (Ouira)

LR

FEA g Purtas Abertas FEA 00 Porias Atertas, 2003, Entenire)
5.

Sompiac Inlnerational e Gast o a0 Camhadi mento. S madee Inlarnedionsd te Cestis 4o Conhes munta. 2003
[Simpasis).

6
HI Smpdsio de Prod:cao Clenlifica 1l Simpdsio de Froducio Ciemilica, 2003. [Simpleio)
7.

Smposo Inlemanons! 8= Wncegio Clentifica Simpdaio Itemacional de Inoacio Cent¥ica. 2000 {Stoosio)

Orientagtes ¢ wipervisées om andamento

Trabalho de conclusao de curso de graduacao
p

Aferso Fomae 3 Can. Admmesiaclo 0o Maeting 40 Fosto KM 0, Iaiox 2005, Trabaine de Condusso de Curso
[Graduacio sm Admn siragio) - Faculdades vegradas Fafibe [Onestadorn ),

A

Claudnéa Maria da Siva. Adise score 2 Evolcho dy Cana-de-Aicar £ Formas de Pagamenio o0 Memado
Braziiers In'oo: 2005 Trabaiho de Conclasdo de Curso (Gradeardo em Adminstracio] - Facuidades Intagradas
Palibe (Onestador)

1

Charies Jose de SUve, Confrontando Pomtos Criboos o Setivfacho entre duss Tarmes de Formandos emum Cona de
Adminsbacho: © Cass 0r Una Facudade 0o Inener Paulsla, Incio; 2005, Trakalho @ Conclisay o Curse
(Graduadic ers Admasiragio) - Faculdades vegradas Falbe (Onestador)

4.

Juio Cdsar Martinho. Pontas Criticos o Satisfacdo ne Ensino em Adainistracio: Ume Comparaclo ertre Aluncs
Ingresantes @ Formasdos 0 Una Facudade do Batenar Padista, Inop: 2005 Trataing de Conchisdo de Cursd
Ry Ctascobrdut cngg be st el ssafizacy do VA TTTEGA) ) Falel}
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[Graduacio om Aamaisinagio) - Faculdades Itegradas Fafibe. {Oreatader )

5

Caned Zettoum Taiar Maneameniy de Fromogdo e Pogaganda e uma Vided Locadora: Um BEudo de Casa Inoo:
2005, Trabalho de Cosclusdo de Curse {Gradeacio em Adminiztmcia) - Facu'dades Integiadas Fir' ibe, (Orentador),

6

Ancié Ricardo Sart. Andlise da Ltilizagho dos Sstemas de Informociio em Recursos Mumanos scbre Enfoque
GerenOod - E5todo Muti-Casos. Inido: 2008, Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduecio am Adiminatadio) «
Facufdades Integrades Falite. (Qreniador),

7.

Canelo Prasa 02 ST Pomos Crboos 00 Sa0STa50 80 S1n0 oM AOM nslRR0! BISCa Do MO 36 Futuras em
s Faoudeae 00 Tnercr Payists. Inico; 2005 Trabuiho de Conclisdo de Corse {Grad@asie em Adminsacio)
Facutdaces Iatagradas Fafite. (Onentador).

8

Albert Muler Guedes da Siva. A Inpotdnca da Quatdade no Atend mento aa Client=: Estudo de Caso no Varepo de
Confecgdo, In'oo: 2005, Trabalho de Concliso de Curso (Gadunida em Adminst=ado) - Facuidades Integivias
Fafibe. (Oneatador)

L N

lifiana Lewe de Paulko Confrontands Pootos Criticon de Satefacho sntre doas Turmas Ingressantes #m um Curso de
Admnstracho: o Tass o une Facudeds 00 Intercr Paussia, Iniao: 2005, Trabsiho de Conthisso de Curso
[Geaduacio s Admasiracic) - Facuidaced Imegradss Fafibe [Onestadorn)

Orientactes & mapervinden concluidas

Monografia de conclusio de curso de aperfeicoamento/especializagao

b R

ANG LU Bessd O Sowm. UTERANCA E GERENCIAMENTD 0E CRISES. 2014, Mosogralia,
[AserTokoame s Sseenaizacio em Gestlo te Pesscas) - Contno Usvesdhng Unfafde. Orientadon: Joao Faulo
Leonardo de Cleveira.

P A

Ltz Fermando Cunha. GESTAD DE ESTOQUE PARA DROGARIAS £ FARMACIAS: TEDRIA E APLICACAD PRATICA. 2014,
Monogratie, | Aperfeigcamento tapeniataacio em Gesto Empeesarnial) - Cenbro Unnersitno Unifafibe. Orentador:
Joao Pawio Leonardo de Otheira,

1

Al Mermaes e Sive, GESTAD DM PEJUENAS & MECIOEMIHESAS: O CASO 06 UMA EMPREENDEDORA CFTANTE
POR INCUBADORA DE EMPRESAS. 2019, Motograla. (Aperfasoamema Esoedal 2agio e Gestdo Empresaral) -
Cortrd Unnmtradde Unifal . Ongntadsr: Joas Pauke Lennards de Olhve i,

+

Ry Ctuscobndun cngg bR ed M ssatizacy oA TTTES) ) 20
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Algssandro Camgitell. O FRDCESSO DE INFORMATIZACAD MO DEPARTAMENTD DE COMPRAS: ESTUDO DE CASO EN
LUNA EMPRESA EM MANUTERCAD TE RODCVIAS. 2014, Moncgrafa. (ApedeigoamentaEspeciatacho em Gestio
Enpresana) - Centro Unversitdnio Unifalibe. Oraniadon Jodo Pado Leonardo de Qlvera

5

Paure Sigo Cunhe. COMUNICACAD COMD ESTRATEGIA: ESTUDO DE CASD M UMA INSTITURCAD FINANCEIRA.
2014. Monogratia. (Aserfeicoamento Especiali 2o em Gexdo Enpresarial ] - Centre Universitarnio Unifafibe.
Orentador: Joee Pauo Leosardo ve Olvera

6

Luxing A. Sastos, Rafsel Costs Fremin, 2212 Monogratia, (Acerfeoamesto’ Epec siapto em GesiBo Rnsncera) -
Contra Unreerstdco Unfal e, Onentadsr: Joes Pauls Lacrardo de Olveica

7.

EDSON GARCIA SCARES. O COACHING COMD ALUMENTD DA PERFORMANCE OF GESTORES AMLICADD BM UMA
EMPRESA DO INTEUOR PALLISTA, 2032, Mosogralia, (Aparfayposnma Eoed akaagdo em Geslio de Pesioas) -
Centro Universtdro Unfalde. Drientador: 3000 Paule Lecnarda de Qinveina,

B

Beatnz ta Cimba Canalha. NIVEL DE SATISFACAD DO CLIENTE BM TELESONIA CELLLAR. 20432, Moocgrala.
[Aperfeoamesto Bspeciali o080 =m Gestdo Engresany | - Centro Universtano Usifalibe. Orentador: Joao Pado
Leonarco de Civeira.

9.

Malseis Bl $o Umea. GESTAD DE £3TOQUE; UM ESTUDO SOBRE O PLAMEIAMINTD £ IRRINCTAMENTO DO
ESTOGUE EM UMA PEQUENA EMPHESA D0 COMERCIO VAREIISTA D PECAS, 3012, Mosograha,

{Ager fnconmastorExspecin cacho om Gesko Engresanis | - Cantre Unnerubing Usifalibe. Orenteder: Joao Pado
Leonardo do Clwina.

10

Prscla Fefipe Tolooo. LOaranca Tomumnna: um esudo LOlre a% Competintas 00 JO0GNCA M SrOdas POl
muBeres na regdo de Bebedoxo 7 5P 2012, Nonografla. (Aperfeicos mento Epecialzacic em Gestdo Empreanal)
Ceatrn Unperstdne Unfaloe. Onentader: 3000 Pauke Lecnanda de Civeia,

Trabalho de conclusdo de curso de graduacao
1

Archur Gomes Soteiho Prooesso de Selecdo: Um Bt de Caso com Apicacio na Susiness Jr. 2032, Trataino de
Conclumso de Curse, (Graduacao am Admisictracso) - Conteo Uniwrsitdng UNSER Criemtador: Joag Fada Loowwdo
o Crivera.

2

Mool Sdve iz Bovges Oe Oftveira, ANALISE 00 PROESSO DE CRIACAD DE MARCAS € BRANDING. UM ESTUDO DE
CASO DA REALEXD MULTIMARCAS. 20112, Trataha de Conclusde de Curse. (Graduagio em Adminmtragio) - Centro
Unveistirio UNISES. Orientador: Joan Faoko Leonardo de Cfweira,

3

Ry Ctuscobndun cngg bR ed M sstizacy oA TTTES) ) oM
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Camia Baggio de Canalhe, FERFIL ENPREENDEDCH: UMA ANALISE COMPARATIY ENTRE EMPREENDEDORES 0O
SEXO MASCULING E #EMINING. 2012 Trabe o de ConclusSo de Curso, (Graduagho em Adminstracio) - Cemro
Universiling UNISES Orentador: Joeo Psulo Leonardo de Oivera,

Iniciacao cientifica
1,

Cady Angl Qe MO So0as ¢ Comunicacio Integrada de Manetng: Um esiudo 38 G50 1 Kja Fho Soe. 2014
Inciagic Cientifica, (Gradeando em Adminairagio) - Centro Universtivio UNISER, Cencro Universidno UNSSER
Qreentador: Joac Fauio Leonardo de Otvera.

Educacao e Popularizacdo de C& T

Livvos e capitulos

1

W PORTD, G 5. ) OLIVEIRA, 3. P, L . GESTAD D4 INOVACAD E EMPREENDEDORISND, 4. 0d, Redd Janiirg
Campus, 2013, v. 1.3%2p

Figea it pebn Saerva Curreido Lates am 27705 2005 34 230811

Ha LT " Imgnmer Curicun

PRpOScesdl orpa beRescad s L 2 20y T TRATTTER 3 HN
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COMPROVACAD DE EXPERIENCIA

O INSTITUTO REGER DE EDUCAGAQ CULTURA E TECNOLOGIA, devidamants
inscrito no CNPVMF scb o N® 21,226 845/0001-50. com seda na Rus B8, Quadra F-21,
Lote 89, N° 815, CEP. 74.083-385 Setor Sul, Goidnia — GO, vem por mei de seu
Prasidents Dr. ARMENIO DE SCUZA RANGEL, CPFIMF n® 004,556.363-3E, decarar que
o Sr. JOAO PAULO LEONARDO DE OLIVEIRA. brasileiro, divorciado, portader do R.G.
n° 30 454 628-8/SSP-SP, Inacrito na CPEMF sob o n® 286,519.896-73, & mambro desty
institicao desde [uip da 2014, atuanda como gesice de projetos nas dreas de
infragstnilea @ dessnvolvmento fecnoldgico

Qutrassim, informames gue curante todo o periodo desde ssu Ingreess na
Insttuigdo, o mesmo vem mantendo conduta pessoal ¢ profissonal irepreensivels €
firalzanco as atividades no praza acenade.

Par ser verdade, fimo o assino a presente dedaragio compeobatna

Aenssamente;

God#nla-Go 27 de Maio da 2016

|
'\fi/o (
J i
Dr. ARMENJO DE SOUZA RANGEL

CPFIMF n 004,556 .385-88
PRESIDENTE DO INSTITUTO REGER
/

Rus 35, Cuadra F-21, Lota 83, N* 818, Sator Sul, Gordnia — GO, CEP, 74 083.385
Tel: |62) 36378040 & 9318-0200 Insthutoregenigmail com
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Q Estacio unises

BOARIRAE LAY TARTE BE BRUTA AATALS

DECLARACAD

O Comité de Ltica &m Pesquisa em Humanos de Centro Universitario
[ ESTAOO-UNISER, vem por maio desta declarar, que o professor Dr. JOAD
PAULD LEONARDO DE OLIVEIRA, participa tomo mambro do Coleglada
deste comite, desde 26 de setambro de 2014. Declara ainda que, o mandato
dos membros deste Colegado @ de trés anos

) Ribeirdo Preto, SP, 05 de abell de 2016.

Cosrdensdara do Comitd de £tica em Pesquisz

0 Aprathg b Madaas, W08 - Nibmving - KDk A5 P LA 1M
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i} Estacio unises

— »
—-J_ SRR RAL AT DR RN E YA %
: i, PORTARIA 0" 001/2026 — CONSEPE ~ Reftoria
"r:' Dhpdo salire & noswach e Cconsaieind 00

CONSEPE. 90 Cuntro Universithnio USISER
N v -~ - -
— Ranca Frada Franchw Baerra, Apllore do Coatre Univeriitdrio UniSER, no uso 2t suad

iribeacies etatutions 4 nas termaoe da lagsacio sm wigoe, RESOLVE

Art. 1% NOMEAR 030 Pavlo Leonardo de Clivela, inseria ne OPF o nt 286.519.090.73,
toma membro Reprasentants dot Coordenadares 4o Curss vinowlsclos & Pri-Reitoris de Fde
enduagde, PFatquiss ¢ Exentdn oo Consalho du Ensing, Pesquiss e Uxtersdo |[OONSEFE) do

Lentro Univensiting Uniils;

Art, 2¢ Teta Portania entra oo vigne nests dats, revogatdas as dispasiChes om contriitio,

Nieirdo mm's-j', 12 dp abrd oo JO1E

Eatinh Practod ranchim Baorra
Redora
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DECLARACAQ

Declasamos pars ox devidos fies que Prol. Dr. Jode Vaule Leunande de (Hiveirs,
= doende do Centru Universisteio EstéciaVUINISED de Ribeiiio Preto - SP, atua seste sty ¢Zo

ocade abril de 2008, comm courdunedor, dos svpuinies cursoy de Pés Grabua gl

o Gesiio de Projeton (Tonnas | e 1)

o Uestho Evtratdgicn 3¢ Peesoas (Tummsas L UL [T ¢ 1V)
o  Logistivs Emprestrial (Turma 1)

o Oyt Enpresscsl {Teme 1)

o  Ncketing (Tuma 1)

Resssitn-20 Guc Wovkns 5y turms 3upes ok e cosiinu 26 2o andamento ol a pocscote data

RibeirSy Proto, 4 de nuie de 20046

R
Aluwsinady i Sanu e Cumargy
Cearea Opemzivend ér s Graduadde
Coxo Umvwrwopom Fatros | NISEN
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UNIGAFIBE  CEMIRO UNVERSTAPMO UNEATIE

DECLARACAO

Mo winlidade de Coordesadors de Pos GrdusiioPesossa 'do Centry Universitiiess
UNIFAFIBT de Bebedoars, SP, declans pass os devidos fins que Praf, De. Joio Pasle Lesesrdo
dv Oiveirs, T0i responsdivel pela slaboeago dow segantes Projetos Pedagdgicns de Cursos de INs
Gormduagio

o Gesdo de Agronegdcnn Clircultom e Indastsia Camavicity
o Lesio Psasicpis de Pessoes

o (wstdo Ferprosarial

o Ciestho Estrmegica de Marketing

o oo de Petrjcton

Rebedoun, 4 de mas de 2016

s Dt Orlents frargs b4 Carvyins, 329/236 Swbetias'S8  CEP 100000 P (£1) 30647100 Facis? 30447100
# weaslibesenls W ovcashattte on B /WAL ) Gaiaine
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VY “w O AT TN e & @

DECLARACAO

Na qualidede de Pro Reitorn do Pesquiss & Pis Gradsagdo do Cenwo Universadoo
UNIFAFIHE de Bebedoure, P, dovlrn pars os devidos fime que Prof. Dr, Jodo Psule
Leunardo de Olivelra, participos o projets de pesquise ahatxo, comstants no Curriculo Latses
da segulme forme:

2012 - 2015 SAUDE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL Descrgio; O proseso
pomitiv denlificar calegotiss stalicar que evidentiivam dotexdes enire side
desenvolvimento reporal ¢o Nore Paalista oon sipecte de mowaghe, plasejamento o
gostho exlrmigics, gostio de mamketing ¢ salSe pédlica Sivsmatioc e coacepgies sobie
mureotaghs dos servigos de e entre gesiores des repdo do Nome Paalista, na prodhcio
tedmos o campo da promagho da sdde ¢ 90 campo & saode coletiva besttlows ¢ apoaton
evdrois enue A reonenligho don servigos e saile ¢ o dessavohimenio sgloral
Sovaglo: Concluldo Nawrece: Projetas de pesns Alunos ervolvidos: Oraduaydo (1),
Especializagio (3) Brogranies: Jo00 Padlo Lecowdn de Olivesa (Respondvel); Renas
DetlalderaJoviliano, Christian Carvalbe Usnzent. Dedon Siguera Pitte Margues; Rafael
Costa Freiria

Bebedouro, 16 d¢ Dezembro de 20145,

Frol. Ora Nemats Detiadbers-devillaas
e dc P < Pin Ceadusch
Ceatro Univesspdeio UNIFAFIBE

Bt el (et Srantade Carvatoe 129 - Bemssssnu I - CRF JOTOL- 000 - Pame (L0 23441000 far o0 2344 FUN
B ovevinfaite i by @ srceenwetiter con (0 iesnttes ) sodeier
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= DECLARACAQD
I le Hzlw Ji 1S SOUER 1 il Hen X It )
Iversdar NIFAFI ke Bebedow > deda ) rrel. Dy, Jude
Fasdo Leamardo de (Niveira, enguarto e In | ) AUIpou de 1ok )
y doe Masu Prodissons! om Atdnem Pt 1) L (P FAYIRE ¢
le 2014 e 20
| en 1 de .
.\
Profi™ Vs fdtie v dis & Sauss
PR ol I
Cunl versigain UNIF AP
" =) L 1] g

273
e —

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



Trg 1| DN

HaEAT,

w» Estacio unises

= DECLARACAD

Deckusenoy para oo devidos fins que Prof, D, Jods Paule Loenardo de Oblveira,
docente do Centro Vinvetsitinn EaaciodUNISER de Ribeinlo Pres - SP, fol responsivel pala
eladerag By du Projetis Podagiglon i Cyrsis 3¢ Pis CGestungdo em Gestdn Esrniépica de Micos ¢
Pequesas Empeests o ano de 2003, sdertada e Ambisa macional, endo tambén coondensks
todies s agden e desenvolvimanto de satenais diddtioos 3 serem utilizadon p2los aluncs-¢

projeasares do Pos Graduaclo oo Uripo Ealacio

Ritetrdo Prown, 4 de maw Je 20140,

4:'/-7‘;& - -
Ayearvdes Senbadu Carmargy
Wit s Opctwi ol de Pk Gradingla
Cwnten: Unrivaraiderie Detesa/l NS
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

O Reitor da Universidade Federal de Goids confese o ttulo de
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Paulo Borges Campos Junior

Endeiego DD acess esie OV S0/ /bes copg DASREN 1253047745
Uisas shaltacio 30 oerxat #m 2U 117010

Possul graduscdo em Ofnoas Econdmicas pea Universidade Catolcas de Golds  (19686),
espedakzacdo em Economia Agricola pela Universidade Federal de Goids/UFG (1996), mestrado em
Hstdeia pel Universdade Federal de Guas/UFG (1958) e doutorado em Géncias Amixentas pela
Universidade Federad de Goiis/UFG (2014). Deetor da Faosddade Evangdlica de Seracor Canedo.
Professor Corwidado da PUC-GO. Consultor econdmico, E presidente do conselho supanor o2
adminstracio /CONSAD da Rede Metodists de Educacio no Brasl. Membro Assaciado do Instituto
REGER de Foucagdo, Cukura e Tacnlogia em Goids. E Membeo da Rede Golana para o Fouilirie Fiscal
Sustentavel, Partiopa do conssho eftoral da revista Conjunturs Econdmica Gaoisns, de Segpian-GO.
Tem experiéncia na drea de Economa, com énfase em Maoroeconamia, atuando princpalmente nos
seguintes ternas: sconamia, ecanamia  intemaeconsl, amnomie  brasleira sconomia  goeane, setor
plblico,crescmento, desenvolimentn, ecoromia agricola, agranegdoe, cestdo em educagio, finangas
PODICEs, finangas pessoss,men ambiente, negdoos € infiacio. (Texte informads pelo astor)

Identificacio

Poowe Faulo Sorpes Campos ncogpy
Nomw nm citactes bibllograficas CAMPOS JUNICH, =, B

Enderego

Ide 16 2012006 19:2)
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Formacgao académica/titulacdo

2010 - 3014

1994 - 1568

1994 - 1098

1082 - 1086

1977 - 1979

1973 - 1976

w71 -9

1i%an - 1070

Formagao Complementar

3004 - J004

Atuacdo Profissional

Doaporach e Céncers Ambserints [Concefio CAPES 5)

Urveartcade Federal 0 Gods, LFG, Basl

Tioko: A locomotve ras romeras: 0 wSculo ces tesformeghes em Coas 1913
A 1990, A0 da cteengis: X014

Ordertacky; e Faus Masara

Bxtsste dola)s Coondenacio de Aparfacommemn de Pemosl de Nl Spenor
CAMIS, Bl

Palrvras-crove: Eonomaa; Fermowng Fongaras Femee Poresy; Mso Ambente,;
Bora

Gance brea; Oéndas Soclas Apdcadas

Grande Arma: Circias fimanas / Men: Sooooga

Geance Area: Callrcias Bokdorie / Ased! Exojopa

Mestracds em Metinns (Contetn CAPES 5)

Ursversidade Federal de Gods, LRG, Svasl

Thulo! A transferdncis s Sece de Gods' ora Gabna Ano de Citenclo ) (968
Crertiror: @ narsano Gorraden Borges

Palrwrae onane: ECOnOma) Ferovay Trarsferdnda; 2oditcs; Comdnon,
rance dren: Oénass Socian Aphoadee

Cranntn Kowa: Colrgins trumanas J Acea: Hosriod

Grance Area; Cidrgias Sumanas | feea: Qlrce Fibca,

Especiaiaacio e Eoonomis Ao, [Carga Hardeia: a50h),

Urwpersdsde Pedery! de Gods, UG, Brasl

Tk O Gads new Tres the Sondee 1222 - 1908

Orientador: Eoward Rose

Graduacio am Olndas Econdoncos

Porefice Uryversidade Catthion de Goss, FUC GOIAS, Brand

Ermro Medio [2° grau).

Cotégo Clomevg, CONTIVG, Drasd

2o Funcemantal (19 g

Bl Mohvaients, €7, Brad,

S Suncieserial (19 grmd)

e resbeeranc ce Enadio, (S, Basd

S Furstmernial (19 grind)

ES000 Mars Beting, EMS, B,

Dxtarado wrverssane am Capanacho pan Memoros de Comelnn Drawr,
(Carpa hodidia: S0h),
Ursversidade Metodiety de Sha Faudo, UMESP, Boed

Faculdade Senac, SENAC, Brasil,
Vinculo institucionsl
2014 - 2018 Voo, Orqusthemerto Nunconal) Prifesear Adparm, Cangs horfe 5

Outras Informagoes

Professor 6o Curso de Tecnologe em Gesto Comernnl

Associacio Brasileira de Instituigbes Educacionais Evangélicas, ABIEE, Brasil.

Vinculo Institucional

2007 - 2000

Virmito: Tungdo Foltics, Inqpadamertn Purcarsd. 3 Viosjresicente, Cerge
hordna: 0

Associacho Educativa Evangélica, AEE, Brasil,

2de 16

202006192
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Vinculo institucional

2007 - J014 Windutt: Maird Deigerss & do Conseihe, Enguiairasiemn Funaondl: Meniro de
AsceonbiSs dos Mammenedores

Outras Informaghes Mantereder. Martve Tindar ca Assemindia de Dvgernes da AEE

Cuntre Universitario de Goias - UNI ANHANGUERA, UNI ANHANGUERA, Brasil.

Vinculo Institucional

1993 - 2006 Yoo Cdeasts, Enguadmmente Funoonal: Frofesor bituder, Carge horane: Bl

Dutran informagoes A LMD AMHANCLERS @ & nova denominadio di Faoudlate Avurgues

Atividades

/15940 - 5/ 2000 Direcdo & s s ds, Coormrador dos Coson o Pis-Gemue o Lok Seey
Cargn Gu 1080
Codrdenacor de Plis-dradiadio

01999 - 2/ 2000 Orracio @ 2aMunsracihy, Conrderador 00 Cursd o8 Foonome,
Cago ou LUnglo
Coordenacor

Conselho Reg. de Corretores de Imdveis, CRECIGO, Brasil.

Vincule institucional

2003 - 2003 Yot Aresagio de Sevws, BnGaadnmenmn Rensngt Assesscr Brondeveds,
Cogo hordria: 4

Outran informegies Farponadved gfa Coortanesio 30 DEPANL Depirtasiemo O Prosgacio »
Ardise 4o Meroado Incb g 0o Coresto Regionsl the Cometores de Imawely
00 Cod- CRECICO

Atividades

04/ 2003 - Arual Peouea & GEarmuVreTo

Lnfas de Jequse
Fesquea 00 Mertads [motdians

Conselho Regional de Economia, CORECON, Brasil.

Vinculo institucional

2003 - 2005 Vinduoo Colaboraaior, Brguadiamenne Fonoong . NS0 M, Cage oty &

Outras infermagies Vice Presaeme o Consho legiorat 8¢ ECyomia MO and de X004 {mandam de
1 a0)

Atividades

01/2004 - 12/2004 Orreglo & 2aMsagia, |

Cago ou Yo
Wice Presitems da Conseha,

Faculdade Alfredo Nasser, UNIFAN, Brasil.

Vincule institucional

2008 - 3012 Wi Calottina Mrmad, Enguackamento Furoorsd: Frofesss Morsta, Cirga
hordcin 0

Outris informaghes Profesce da Ssoping de Candvios ELondmcos no Lm0 de Admerssracio

Faculdade Avila de Cléncias Humanas ¢ Exatas, AVILA, Brasil.

Vinculo Institucional
2004 - 2052 Vircuoo Clettstn, Enquadrmmento Funcional: Frodessor titular, Cargs horara: 12
Ovtras informagdes Professor 00 O O Adowesuacio O Enyresas,
Atividades
1/300% « Atus Conseos, Comresies o Cormuitora, Comessio Srigns (e Asslacho nvetucongd
O
Cago ou urgdo
Mario da Comiado,
02/ 2004 - Arus Ensing, Gastla e Narketng, Nivet! Craduacio
Drapvwes merestidas
de 16 2012016 19:2)
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foorome
Economa Srasken

Faculdade Cambury de Goldsia, CAMBURY, Brasil.

Vimculo Institucional
2011 - 2011 Voo Celeost fonmal, Enguadramentn Funcordl: rofesar, Carga hovina: 4
Outras informegdes PrOfsedr G s 00 eCnoa

Faculdade da CGancias » Letras Plinio Augusto do Amaral, FOLPAA, Brasil,

Vinculo Institucional

1999 - 1999 Windulo: hvestaclo de Senigo, Enguadiamame Funenal Professar Convidad,
Corge Forria) 40

Owtr s informagdes MoErou 2ues ne CTurso ge Ple-Graduecso “Lato Sems”, Epeciniaacho em
CMrcias Socme: Hintoew & Gacorafin do Sl re dhaciphng Hadng Poltes »
Socal 00 vadd, N0 Perido 4 04 a 10 de fevernnn Ok 1999

Atividades

/1959 - 2/150% By, Gindim So0ms, N 086t aciio
Drsopires mintstadss
Helsia ¢ Geograla

211999 - 2/1599 Trsramertos menestidos , Prof Aoy Ve Bro Bemeto, Facuteoe de

Ofrcizs & Lodas Mno Aspusto do Ameral

Tranamertos mrstrodos
Especishzacio em CAncias s00s.

Faculdade de Educagio o Cidncias Humanas de Anicuns, FECHA, Brasil.

Vinculo institucional

1999 - 1999 Yol esaddo oe Sevigo, Enguadiament Funoonat Prdfeacor Comatans,
Caga horarm: 10

Outrins infermaegbes AUSe 00 NAIDJ0G B TOMGEE do Pesceata NO cursd de Fos-Graduaddo Lato
S, BRpecitracao em D > CAY o Prodesiun Cled ) sereZo de 20 0 2% 1he
ated de 1999,

Atividades

4/199% - 4/1999 Trenamestos mrestrodos , Facudacs s Educacho & Dénoas, Facudade de
Educagio ¢ i Humans de Aretuns
Trsramertos menstidon
Especiaizaciio em Diieto Owe e Procesiusd Owl, na Disciping Mandos o Técnicos
de Peacuisa

Faculdade de Goias, FAGO, Brasl.

Vinculo institucional

2004 - 2007 Vinculo: Ceetistn, Enquadrmmiento Funoonst. Frodessor, Carge horna. 7

Outras infermagies Professor e ECOnamMA & &8 Meodakiga 30 Tataine Centfcn

Faculdade Sul-Americana, FASAM, Brasil

Vinculo institucional

2011 -3052 Wircukoc Celeass formal, Enquadramerm Furcors: Professor taulay, Ca
Perdria: 4

Owtras informagties Profissor 6a dres de sconomn

Faculdades Integradas Candido Rondon, UNTRONDON, Brasil.

Vincule institucional
2003 - Jo02 Wtida: restadlo de Sevw(o, Enguadiaments Funtanat Profassor Cooweiand,
Carga horana: 30
Outras informagdes ALRS NO Curso de M -Goduacss Lo Sencu Especial oagio am Avaiacio de
Imoves, ra¥irodes e GolMna-Gnids
Vinculo institucional
2003 - 2000 WU resaclio O Seridl, Dnguadiamenms Funoonal Mrofessdr Conedads,
A de 16 2012006 19:2)

280

Rua 86, n° 737, CEP: 74.083-385 Setor Sul, Goidnia-GO http://www.institutoreger.com (62) 3637-8040



Trg 1| DN

Curriculo do Ststema de Cumicukos Limes (Paulo Borges Campos Junlor)  Mip:/bascatesiunl copg brbescaexnmli tsualzacy do™d=K4MM9H2

ot o © Outras iformagoes
Fodins e BLOOCMA i o Cless 00 a-Gractaddo Lato Seniy,
Ecpecialuacdo em Cpaiagies Imobitinias em Golina-Golde

Vinculo institucional
2003 - 2003
Vinculo: Prestacio e Servicn, Enguasramento Funoonal: Professor Corvianco, Outras informactes
Caga nividna
Moz de Economia Apteads A faalacho de Imdvess no turse de Pis-Grvduncio
Lot Sere, Epeciaizacio em Adkaldo e lmdeeis en Cobng Gols
Atividades
04/700) - 04/7003 Enerm, Matiagio de Indwes, Nyt Boecalzssio
Ors0pivas manebadas
Mendologs g Fesgune
Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso, FUEMT, Brasil.
Vinculo imstitucional
1999 - 1999 Vincuo: Frestagio os Sevige, Engueciamen Funconat Professor Conwadado,
Caga hordda: 0
Outras iInformacoes Mrstrou sues e Malndos & Teonos te Pesguise m Curso de POs-Graduscho
"Lao Sevsl”, Especaiizacho em Duetn Pibioo na cidade dle Cceres \MT,
Atividades
D7/ 1959 - 07/ 199% Errrn, Oreto Pibkcn, Nvel: Expecsstoacio
Ooopiras ministndas
MEdon & Técrecss dn Segurss
TI19%% - 7/ 1595 Tranamestin menistracos | Facsdade (e Dheto, Tuncisgdo Universdade oo
ES100 (0 WL Grosso
Trensmestos mensraoos
Cueso de s Gratuaglo *Lam Serdyl”, Esperiaizacio em Dveno Ptdco, na
dacping Meodon & Téomoos e Pescuise
NG i) da 30 e 31 de hinc 3o 1O
Grupo Empreza, EMPREZA, Brasil.
Vinculo institucional
2008 - J008 Wrrsdo: Qormittir Autirems, Drgusdrimems Murcieny's Cormuttor Associass
Owutras informagties Corsuitor Associacs (s o drees de petdo, sconoma ¢ eduragho, sem wicuko

Al

Institato Americane de Lins, JALTM, Brasil.

Vinculo Institucional

2007 - 2009 Vincuo: Copborador, Brquadaments Funciond . Preudente do Conseho
Drwtor, Carpi herdein: 0

Outras informaghes O [ALIM & 0 mantenador da Facudeds Matodksa oo Bingu, 0o Covga Metodeta

O Abevlo Preno, 0 Brigus © o¢ Ling

Instituto Educacional Piracicabano, TEP, Brasil,

Vincule Institucional

2007 - 2009 Winduio: Colabaradior, ErQuadas e Funoong! Fresdee 0o Conseho Do,
Cage horary: 0

Vinculo Institucional

2003 - 2007 Wcuo: Cdaboadtr, Engadamens Funconad: Yice Ivesdeme iy Conselho
Drexe

Outris informaghes O I nd E2uCacond Ivaccataro « (B9 ¢ © manienador das sepumes
et e - UNINEPANIVERSIDADE METODISTA DE SERACICAIA - Cokigo
Praccabeno. - Howoeal Samantano o Campines - 3P

Atividades

03/ 2007 - Arual Dvrecso e asminseacho, Cormsaho Dineror,
Cag0 ou e
Vios-Prederme o Conetho Diretor

Sde 16 260012006 19:21
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6de 16

03/3000 - Atusl

Comsatros. Comresies ¢ Conmiitorma

Cargo oy Lngio
Mareeo Tikar 9o Coraetnd Dietor

Instituto Granbery da Igreja Metodista, IGIM, Brasil.

Vinculo institucional
2003 < 2007

Outras informagbes
Atividades

03/200) - Arua

03/2003 - Atusl

Vinduloe Colaboradior, Erquadmmenns Funciongl L Vice-Tresilents 83 Consdhe
Dorewe

O Instituto Granbery do Igreiy Metndats & formado peles seguintes instiugies,
locsbaaden e Odade 2a i Prre-MG < Cobgo Grarbery; - Petubdade Goardary

Owregdo ¢ admnisracds, Conaeho Diretor, .
Cargo cu Lo

Wice-Presidems o Consdhe Dyetor
Comseiros, Comraades o Corgutona,

Cargo ou rgio

Marioeo Tituar do Coreedno Divetor.

Instituto Metodista de Ensino de ANtamira, IMEA, Brasil.

Vinculo institucional
2003 - 3007

Owtr i informaghos
Atividades
05/2003 - Arusl

03/ 2003 - Avuad

Wl Colaborady, Eguadament Funtond. e Precedente 0 Consehe
Drewe, Carge horfria: 2

O [MEA funciona na Sdade de ARamas -PA com erane fundamental & &rsne
métho

Congeiros, Comssles ¢ Corsutong, Conselno Drety,
Cargn ou Argia

Marto Tindar do Coreedno Dyvetor,

Drogio e aavinsrac, Corseho Dietor,

Cogn ou ungis
Wioe-presidemes do Conssho Duetor,

Pontificia Universidede Catélica de Goiis, PUC GOIAS, Brasil,

Vincule institucional
2018 « Aual

Vincule institucional
2013 - Atusl

Vinculo institucional
200% - 2007

Outras Informagbos
Vincule Institucional
2008 - 2007

Outran informagoes

Atividndes
11691 - 6/ 1508

Wrdua: Clmima, Enguaxtraments Funcondl! Profesey Civwelado, Caiga
o 18

Wuto: Celetiata, Enguad-aments Fundionat profesaor Con wWiada, Carge
horana: 11

Vidutn: Celettste, Prpahamerntn Fure st Srodesosr Conaatado, Came
hordria: 12

Professds Conenlads d Duren do Cllndad Exodmsas, désce 1903, dscpsrie
de Nacroeconomis, Moroeconomia, Teore Econdmica, Imrodugbe Ecoroman,
Hatiria dn Permanents Bocodoats o Bioncmmes Polktes

Yrouko: Professce Cormdado, Enquadrame o Funciongl Srofessor Convisada,
Cwge bordna: 4
Profssor Os Toons Econdmecs ¢ (scoires o

Enarn, Oincias Fcondencas, Mvel! Cradiaglo
Daopives mentstmles

Econcmia Postica

Hetdoin 00 Pereamento Econdmico
Madcecoroma |

Rede Metodista de Educacdo, RMLE, Brasil.

Vinculo institucional
2014 - Atual

Wt Caabioratir, Do admmere Farcer. Preucerts oo Covba o
Adninstragio, Carga horana! &
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Outras informagoes Prataterte 00 Cormsabo Scpenir de Advenslracio - CONGRD

Rede Golana de Pesquisa para o Equilibrio Fiscal Sustentivel, RGEFS, Brasll,

Vinculo institucional
2008 - Atual Yculoo Colaborasior, Erquadameno Funoong | Feagusador

Secretaria de Estado da Fazenda de Goias, SEFAZ, Brasil.

Vinculo institucional

2000 - 20112 Yo Servdor Wb, Diaguethermerntn Furcone. Cargo Comasorada, Cage
hordng: %

Outras informegoes Chele da disencrst Srondenca a Secwtie M Sa Faaenta U Estads de Gods

Senado Federal, SENADO, Brasil.

Vincule Institucional

1987 - 1989 Vincukoo Ceeasta, Enguadramento Runcionat Secretano Padamenty, Carga
bordna: ¥

Owtras Informagbes Gatnete 00 Serador Ve Borges Tewsra

Sindicato dos Economistas ne Estado de Golas, SIEGO, Brasil.
Vinculo institucional

2006 - J000 Wirito: ODngeote SedOal, Enguadiamentn Socors ! Deetor, Cargs herins, ©

Universidade Estadunl de Goiss, UEG, Brasil,

Vincule institucional
2003 - 2008 Virdulo. Codetata, Brgpaad-amente Furcenal: Professsr, Cargd hirdea: &
Owtrms informagom Profusser 00 SUrsd SpenGe Sequmrcil o Gemtio Imetadinan dis G pinas s
CONCNS [ & G¢ onertagio de Trabolw o¢ Conciualo de Curgo, Mofessor do
Qo Supenor Seguencl em Gestio PUSAce e daopine de Prerges Puthoes e
eoertalio 08 Tratalw O Cono sl de Coa
Atividades
08/ 72000 - Atus o,
Osapliras mintstiades
Sroncma |

Universidade Federal de Golas, UFG, Brasil.

Vinculo Institucional

1995 - 19906 Vicuor Quam, Enguadrmierno Funcional. Srotessor Substtuto, Cage horkry!
R

Outraw informagom Profencr SetA0, em regrme de 40 hores SN, Cars prest eviges e
&0 Deportamensn de O2ncias So0as do eutte e OSntas Moranas & Lo,
por O meses, 7o penndo de JUNEES & ZL0L9

Atividades

0)199% - 1/1%%¢ Cregio o samunsracho, [Nt 08 Clncas Marinis @ Letran, Dopartanans
ge Lerm
Cang du Angio
Ehsonsr proponts de cragio 96 00 de Admnstragho neste ratruto

5/1995- 1/1996 Ensirn, Génclas Sooais, Mve: Graduagse

Do piinas mentstadas
Jtrodhgio A Economa
Foonomis Balwie

Faculdade Evangélica de Semador Canedo, FESC, Brasil,
Vinculo institucional

2014 - Asual Wodo: Coletisty, Prepsttoamerts Moot Profesor Touke ¢ Dimtsr Gersl
Caga hordria: 0

7de 16 012006 19:21
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fde 16

Pontificla Universidade Catdlica de Golas, PUC-GO, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - Atual Wirnuio: OMuttstn, Erepsainmertn Murcsngl Profess: Carmalado Actures 1,
Cago hardnia; 15

Outras informegoes Profsedr 04 £SOk 08 NOGAOS 10 Crsh e OBnaiae Eoordimas.

Instituto REGER du Educacio, Cultura @ Tecnclogia, REGER, Brasdl,

Vinculo Institucional

2018 - Mual WIPCUD: Maniled 42300000, ENGUOSIINetd Fundondl: N0 exxts
erpasiranermo, Cargs ok 0

Ovtr s informagdes MaTENG 00 Consedng, S4m viNouo empregatioo,

Linhas de pesquisa

1. Pesusa 00 Mercaa0 [motsidng

Projetos ce pesquisa

2008 - Arual Endwvdamento Piiiice o Bstac de Gad
Cmporw o Decernoiver pesiunss DISTS @ Apicadm rec hmes de
Adnnatazia, Ezoncima, Diend, Socaiogh € FIUCAsi0 que vabieem
FZNISHIG & NIHSES CONMUNOETNS die Coni10% 900 Decondmiccs ¢ poltico-
I o Dasdarms & B Aaio de poltican plibas Qe vimm um sguibog
fiscal sumertinesl N0 EStarlo de Gouls
Seacicn tm endunenie; Naturaa: Pesauta
Irtagractey Fauk Sorgey Campos Jumor - Coordenador | Adnarn de Carvibn
Farieanly - Integrande | Bosined Mans Martos Wiels Desticuns - integrants |
Fausto Maera - Integrarte [/ Dele Barboss Reves - [ntegrante
Aranchadon e ) Aundecio o Anpowen # Senguna do Bvisdo da Gols - Outra

Membro de corpo editorial

2008 - Atual Penddco: Corpurties Eoondmics Goans

Areas de atuacao

1. Geance amra; Ginoas Socas Aplcadas f A Econami

2 Geaode bera; Obnoas Hamarss | Mer Hstiia

3 Grande drea; Oincas Hararm: | Ares Cinos Poltes | Scoeres: Falnc

. Geancw drew: Qoo Hemarwe | Ares lidcacin,

5, Grange dren; Ofndas Sockss Aphcadas / Ares: Planejsmentn \rbano = Regores

o Grance Aren: Ofnoim Hamares | Arex Céncn Podten

Idiomas

Frances Corgreende Sooawimuris, Ses Rosewrmemn, L Raopsinerm, B
Razosyvesmente

Espanbiol Conpreende Ranavemado, 73l Razcoveimenta, LE Rapoavsinmne, Exoeve
Fouoo

Inghés Corgreence Rasavemente, 738 Foun, L& Raxase mente, Estreve oy
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Prémios e titulos

W13 Homeragem pelo Di do Economiata. em reconbecmenio 003 relevaniss sernicon
Prestaces am ool 00 deservOir MANKo &CoNATICD G0 Eslade Oe Golde,
Ammeobids Legisatin oo Estadn e Gows

2005 Homeragen, Cimam Municpal de Godna.

2002 Orpoma ta Medatu de Mires Magatdng, Pobog Miar do Shtads e Coals,

ProducBes
Produsio bibliografica

Artigos completos publicados em periddicos

Crowrar por
Owdern Cramcbiges

1 CAMPOS JUNIOR, £. B, Zird s 00 eQueond Iacs, Reviin 90 SNCOILLO, v, 00 g 35-37, s

b2 CAMPOS JUMIOR, P. B,; ESTEVEM L A . Canrhanda nos ithes iy oncegho reordimea de Goas. CEFPG
Reviza (Catalda), v. 00, & 01, 2012

3, FARMAGO D) Avrndd Permerd | CANPOS JUNIOR, P, B, | SESMARIAS RECTETRON PANOCLITATS ¢
FOLITICAS EXPADPRIANTES DAS TERRAS DEVOLUTAS EM GORAS, Revisns e Facuitads & Dinsto da LFG, v.
2 L322, 2018,

4, CAMPOS JUMNIOR, £, B,; BAREOSA, Joyoe ey . Rumce do Coméroin Extertor Goleno, (omuntm
Econdmce Goarg, v. 13, p 94549, 2010,

s, CAMPOS JILMNIOR, P. B,. Ciegm Trintine & frodts Moo St gedes de oo mens ro sl g sm
Goiss, Comuntura Econdimice Gaane, v. 10, 9. 25-27, 2008

6, CAMPOS JUNIOR, P. 8., Desansobvimento Sssentivel na Perspectse Exanal. Congurturs Econdmice Golana,
v S p 1-6, 2008

7. CAMPOS JUNIOR,; P. B, Ciuracho = Economis em Gosds, Corgurtuss Econdmica Goane, Gulo, v. 4. p,
2204, 2008,

n, CAMPOS JUNIOR, P, 01, Peton Carmeion 00 Desarwurvmen o o Goths, Comprtni frordimon Gaarna,
Gadng, v, & p, 60-25, 2008

9, CAMPOS JUNIOR, . 8. Goads Wk Trites. Corpurtied Bondewsa Goand, Godna v. 2, & 15418, 004

10, ¥ CAMPOS JUNIOR, P. B.. A Estrada de Farmo. CEPRG Revists (Canaddo), Catadio - Gows, v. B, 0, 7-108,
P

11 N CAMPOS JUNIOR, P. 0. Ox Carmrton dos Trlbos CRMG Sevrita (Catdio), Catdlns - Golde, v 4 p
1417, 004

Capitulos de livros publicados
1 CAMPOS JUMIOR, P, B, os Trivos de Gouls. I Ferko Ucam, (O ). Fermowiss € Dessrwrdvimenia

00ed S Mane Gelfica rediony, 2042, ». 00, g 9320,

Textos em jornais de noticias/revistas
CAMPOS JUMIOR, . 8. Arwersing de Maw D Borgec. O Popday, Codni - Gods, p 07 - 07, 18 fev. 2018
CAMPOS JUNIOR, £, B, Mrvestrimeton Mibdoos ¢ Bzonomis de Gode, Jome! O Popuier, Gesina, o 0707,
28 o, 2046.
CAMPOS JUNIOR, . B, dssafio vwie GenDéen pans o Elady O Pogudar, Gl 2 15 15, 02 jn. 2011,
CAMPOS JUNIOR, . B, Normeros para 2001 3 forom lengades, Smindarw, Goless, 3 17 <17, 08 dez
A0h

CAMPOS JUNIOR, P. B, Ermdades TrOshares ¢ Dipecimvies So 0 aammeen, oy O Pogndie,
Golna, p. 18- 18, 23 abe. 2010

su N

»
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7.

1L

12

-

L

O LR

10 de 16

CAMPOS JUNIOR, 9. f1.. Mirro Sorges, sxmmpkd O Domem e cn, Mo Sorges, Setriiio e homets

oo, Gosdn - Gake, p pégrns 10 - ————— 24 ng, 2008
CAMPOS JUNIOR, 1. B, Mauro Borges, exempio de homan pibdct. Jomad O Popuis, Gosdnia, po 20 - 40, 29
roy. 0%

CAMPOS JUNIOR, P, B, On runce dy sconames de Gouls, Rty oo BIKCCR-GO, Goda Gaily, , « VIL p
30 - 10, 01 e 2049

CAMPOS JUNIOR, P. 8, Dinarmiemy scondmisn o Ml Jormw!l O Populer, GoMinis, g L7 < 17, 19 fey. 2008
CAMPOS JUNIOR, F. 8.. D\idas oGy devan tey prcadode. Jomgl Hoie, Godna, 0. 3 - 3, 15ckez 2007,
CAMPOS JUNIOR, P. B.. C BNDES ndo cusrpre 3 sus s, Jomal O Popuder, Goddng, p 10 - 10, 20 jL
2007.

CAMPOS JUNIOR, P. B.. ECONOMIA NUTO 20 108700 CONT AOVCS DOWS Industnas. Jorma O Popular, Godna, p.
19 - 1A, 14 dez. 2000

CAMPOS JUNIOR, P. B, A claas= D v a0 para=0, Jorwd O Sucesso, Gosdnee, p 2 - 2, 23 0, 200
CAMPOS JUNIOR, . 8. Imerss Desafio. Jovd O Moy, Godnia GO, 0. 14 < 14, 01 dex. 2N2.
CAMPOS JUNIOR, P, B, A sucaio o © martado o St Jome O Pogoder, Gulne GO, p 12 -1 30
ate. 2002,

CAMPOS JUNIOR, . 8. A it 30 possiend.. Yori O Prpular, GOl GO, g 12+ 17, 16 fev, 2002,
CAMPOS JUNTOR, £, B.. O (it s srgerana, omal © Pogolr, Gaalnie GO, g 10 <10, 38 dar. 201
CAMPOS JUNIOR, P. B, A deposcio d= Myum Borges. Jomae O Popudar, Godinia-GO., ¢ 10 - 100, 26 nov
i 5]

CAMPOS JUNIOR, P. B, Schreevircis ameagada.. Jorme O Fopuley, Godows-GO, p, 12 - 12, 11 nore, 2001
CAMPOS JUNIOR, P. 8. Por que produer?. Jomal O Fopoler, Golna-GO, p. 9 -5, 02 s=t 1958
CAMPOS JLIMIOR, P. . Erirentiic Gasirems aninas & trise . Duden dha M, Calna G0, g 1O 210, O
foy, 1955,

CAMPOS JUNIOR, . 8. A FaToga £ 2 poora: 25 forrovias om Gosls, Movana Comemoratiea ac Jubikeu de
Frate da Peaidade Anhangues, Cofme G0, p 22 - 24, 10 rov. 1598,

CAMPOS JUNIOR, £. B.. A forme 3o scondmen. A Garets Econdmica, Golne-GO, , v. Z p. J -4 04 og0.
1958

CAMPOS JUNIOR, P. B, Tacs o deserprepo G0 Fa 242 THT resgr,. Bolenm de Dprdls Boond=wce,
Codna GO, v, 00, 242,10 air, 1058

Trabalhos completos publicados em anais de congressos
CAMPOS JUNIOR, P, B, A Muanga 04 56 da EF, Gode para Codnia, e Senndno oo Weservagia o
Ry RFizogso Femovideie / PRESEVE 2008, 2006, Godnie, A Mudancs da Sede da Estradn de Feru Godds pors
Geaing, 1954, 2000
CAMPOS JUNIOR, P. B, A Trarwerdncs da Lxiracs de Fermo Gowe pars Gadom Iy Vil Semrino Neoorsd
O Prigarvagio ¢ Rovialgacio Farpding, 2003, Juls o Ford - NG A Transferdrga da Sede da Estrada de
Fero Govies para Godinee 1554, 2000,

Resumos expandidos publicados am anais de congressos
PRRAMAIEA A C ; DOMITIANG, 7. M. M V. | CAMPCS JUNIOR, P, D, . Frodugiio Agriooa oe Cane-ce-
A & Gesifion s murtioes gEenos ro Ao ge CANG-R-ag a0 rd PAnt gAo e Tecetes
Prosertertes de [ONS. 30 ALYIT Congresso da Sociededs Brasleirn de Economia Acmirestec o & Sooougle
Rurwl, 2000, e Angre, 1LV Congremo da Socmdade Branwrs o Boondemis, Adminatng 50 o Soociops
fural, 2008,

Apresentacoes de Trabalho

CAMPOS JUNIOR, £. B, A% LOCODODVES res FIOMEy Rl O WSLUo 008 traraionme les e Gods 1913-1990.,
018, (Apresertigio te Trabaho\lorfesénons ou palessa)

CAMPOS JUNIOR, P. B, Desafos da Economa Golara, 2014, [Apresentacio o Tratahn/Corferdnos o
pebentra),

CAMPOS JUNIOR, P, B,, Dxparséo the Frortenes. Estads te Fa de Gon 1913 & 15490, 2013
(Apreserracio de Trabalnosomancaciol,

CAMPOS JUNIOR, £, B, Canetwdo rom Trlas (s Dougaghs focndemics do Gods. 2011 (Aposartagio e
Trabatnoy Conuncaiol

CAMPOS JUNIOR, £. B,, On Setormy Errprmsar sl o Gorasrrsenmrtnt ses atdgus ¢ sgdes. JO00, (Aprwrtagio
Ce TrabaihaSemindio),
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Idels

1

1,

a

7.

n

10,

1L

1z

3,

1.

3,

Outras produches bibliograficas
CAMPOS JUNIOR, P. 8. A Ditnduras am debste Batado e Sooiedade ros 4703 00 sutortsrsme. Sy socibn
COGEIME, 2008 (Ramersha)

Produgao técnica

Assessoria e consultoria
CAMPOS JUNIOR, P. 81, PUr0 S feemnitragio do Braro Mk s Golds. 2009,

Trabalhos técnicos
CAMPOS JUNIOR, £. B, DOMICIAND, 1L M, M, | Ocitiar Moraes da Shed | RUMOS D& ECONCMIA Df
GOUAG! PIB & Tobuoos de 2008 2010
CAMPOS JUNIOR, P 8,; DOMICIAND, L M, MV, | PARANAIEA, A, C [ CORREIA, G, 5 . BOLETIM DE
NUALISE DE CONUNTURA 1* 3 a9 1 33, 2009
CAMPOS JUNIOR, . B,; PARANAIEA, A C. . hota Téonca N* 08/2008 7 Resuados 1BGE da Produclo
InGustrinl Jarwiro & feveronrn 2009 2008,
CAMPOS JUNIOR, P. B, PARANAIBA, A, T Motn Teonea N* 13/2006 7 [mpacto do resutado oo &mprega
i}
CAMPOS JUMIOR, P. B,; PARANGITA, A, C. . Moty Tacorca N* 1402000 2 fndbse de Note Tecrees do [PEA
solre potdaaa € o econdmica. 2009,
CAMPOS JUNIOR, P, B,; PARANAIBA, A, T fots Téoa N* 10/2009 7 Rewuhady [0GE de Produgio
Indusnal Aot 2005, 2008
CAMPOS JUNIOR, P. B, CORRIIA G 5 DOMICTANG, BN M,V PARRNATIA, A, € SUMASD
ECONGMICO n.1. 2008,
CAMPOS JLNIOR, P. 81,; COAREIA G 5, | DOMICIANDY U M, M. V. BARANRIEA, A C | SUuMASD
ECOMSMICD i 2 2008,

CAMPOS JUNIOR, . B, PARANAIBA, A €, hote Taowca N7 1002008 7 Resuliados [BGE da Pescuse Mesal

¢ Conésoo fesensmm 2008, X09

CAMPOS JUNIOR, P. B, CORREIA, G. 5 ; DOMICIAND, R N, M. V. ; PARMIAIBA A, €. BOLETIM 0E
ANOLISE DE CONJUNTURA N® 7 o r* I, 2008

CAMPOS JUNIOR,; P, B,; PARANAIDA, A, C | Mote Taoscs r® 1972000 7 FIB 2006 Ardise tos resifinoos
Crulgidve, 2006,

CAMPOS JUNIOR, P. B,; PARANAIIA, A, [, . Wots Taores o 21008 7 Agon e gowernts de Gonds e 4
MOS0 Ciis arfalos A e exondoncn IMmemacial 1A SLONoma ezadual no and de 203 2008,

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentirios na midia
CAMPOS JUNIOR, P. B.. Especaisi exoico afiodsdnde lrwncess. 2083, (ogama On (330 ou
TV Ertrevints)
CAMPOS JUNIOR, P. B.. Aumento das tawas de Jums ¢ 0 DosO 4o trasders, 2010, (Programa de rddo ou
T ertrevisu)

CAMPOS JUNIOR, P, §.. Ferspectves (o Economa Sanibers em X040, 2030 (Programa oe radko ou
TyviErereviaa)

CAMPOS JUNIOR, P. 8, Jurom Bancarios. ZUDS. (Frograme de rvio ou TV/Entrmasts)
Deamais tipes de producio técnics
Produgdo artistica cultural

Outras producbes artisticas/culturais
CAMPOS JUNIOR, P. B,. Jurto Bancanas, 2008
CAMPOS JUNIOR, . 8.. Cade e e Foupanga 2009
CAMPOS JUNJOR, . B, Antrcipacio o2 137 Sdnn ¢ 0 Impostn de Hend pelon lareos 4 pemts, 2000
CAMPOS JUNIOR, P. 8. Fohracho Fruncers 2000
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Demais trabalhos

1 CAMPOS JUNIOR, P, 0, SER EDONCMISTA, Paestrs ro 1T Meroado Jovern . 205 [Palesta)

2 CAMPOS JUNIOR, . B.. O Economista & 2 Soonommae om Goils. Universiadde Cantiica oo Godks, N2 gueddade
aw Famstrarte 00 Serrevien. Golaa-GO, 2002 {Pairts)

3 CAMPOS JUNIOR, P. B, Novas Duwpizes do Curioud ge Erpnames. Apresereads ro VI Encomern de
Etalaoes e Boononmestas S Ragidh Cede < Vi ERECESTE. Galna-C0, 2000 (Faeita)

4 CAMPOS JUNIOR, P. 8, Pelentrn ety Drorworva Tratbeen, |67 (Felestra)

Bancas

Partidpacso em bancas de trabathos de conclusio

Trabalhos de conclusdo de curso de graduacio

L CAMPOS JUNJOR, P. B, LIMA, Amiendee Pegurdien. Pt pagho oo Seron de Lus Canlos Araiio o Ohvers
Xerwox Qrafacace tos Procdutos (as Cocas Fuicka nd vl do consudie gosnd, 2010 Trahalo de Condusdo
o Curo (Gaaduagse om AMdmindstacio) - Faculeade Alreds haooer

2 CAMPOS JUNIOR, P. 8., LIMA, Amands Fagundes, Petc (agio e 2anca de Marla Heea Fandsa &
Poteio Datdon the Licerancn estudo de Cono de erpress AGE Assesacria o Cobrangs Liga. 2510, Twbaba de
Condisda de Clrsd [Graduacls en ASmineauacio) - Facuidace Alveds Nasser.

3, CAMPOS JUNIDR, P, B, LIMA, Amienids Pegrdon, Paotio (lsio mm Swrds (M Watin Parees Laamerns S8
Qe ENOManesng com 00 e responaiidnge 000 MTEeEnty’ pam 3 omgresa ARB0RI 2000, Trabalho o
Qurslunis: de Curso (CGrmtumgio et Adtasmragia) - Neculdace Albets Neswer

4, CAMPOS JUNIOR, P. B.; MIZIARA, F.. fartogatio em bancs de Adaro Je Corvaho Paraniba A nerunciy
00 0 40 DRSNS TegOrds om GUAS, JUUD, Troo On Corehodo de Cursd (Tt io e Clncas
Eondmcas) - Faculdades Alhedd Naow

s, CAMPOS JLNIOR, P. 8, MITIARA F., Parucqaclo em Danca de EOLson Congalets 08 Aguan O crau 0
Cemmrwoivimento nra dos Mmunapos goanca. 2009, Tratatho de Conchusdo de Curso (Gratuaclo em Cénces
SCondITecas) + Fatuitades Aledo Naseer

Participacho em bancas de comisses julgadoras
Outras participacoes

1, CAMPOS JUNIOR, 9. 8., VITORIA, E 5. UL MAROCES, E 1| CARNEIRD, E F. Comsstlo Epenal ge
Frocesso Selethvo, 2001, Fooubdades Aves Pans,

Eventos
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Partiopacao em eventos, congressas, exposicoes e feiras

1, ¥ Encontre Goiano de Eaucantes de Engenhana de Portglo A cnse econdiTics € 3 propagacio de seus
resuitgon, 2056, {Encentio).
Facudach Senac -Semana de Paremanto, Paroerivas 48 FIucaio hacomal ¢ Baralo ras [E5. D&
{Preantru),

3, ¥ Colbauo de Mesyssh da Hisadda do Metodiume ne Ro Gande 00 Saud A nsatucionakzacio da Rede
Matodata Ge BACACHn: Gt o peripectvan.. X148 (Outre),

4, D0 GROUF - Tresamente ermpresa Querne Shesra Cerdnas econdnices £ 0esdo da noagdn. 2015,
{Ereontra),

5 IV Cobquio Irterdasplra Crise trosdery ¢ sous reflesss pobticos, econdmicoes ¢ socias. 2115, (Dutra)

6 Congre=o Peadapdgoo de ALAIME X014, 2014, {Congresa).

r. Sivie de Palesyas E2D UnEvangdic, J014. (Oues).

" CLrso o Pritices o Doclngs Supenor - 1POG. 011, (Broortro),

° mmwmomuumnpowm«m-m.mmsmﬁmt&udooc
ENPREGO - DESAFIS PARA GOLAS, 2017, (Outs)

10, Congrossa O Peatpim, Brano o Botersdn < 1X CORMIEE. LISG. Dpania de Frorseras. Daride de Peer de
Goids. £913 2 1940, 2012, {Congresss).

11, DALLAS BAPTIST LWIVERSITY. hata o [resrclogeo o coopenglo, 201). {0uta),

12, 11 Encortro Kaoong! e Bscoies de TT1.Canmhon de Gods. 2010 (Enconto)

1% LIBERTY UNIVERSITY. Mg ta de Interchmbio e cooperagha. 2012, {Outra)

14 V Encordro Btadual de Bt elarmes de Beancemie Carmirfics de Goadd, 2032 {Enesnrben)

15 111 Férum de Bfucacio Supenion o Extecs e Gouls. 2011 (freontro),

16, Mearmiria 2008 | X Semrdno de Massclogle, Mxdris ¢ Documsatasin. Camrbends nos Trihos de Ccupegio
Econdsria de Sods 2011, {Semendrio),

17, 2 Ponan o E0acho Supernr de Batecty de Gows. 2010, [Oura)

18. X1 Samendno Nacional de Preservaglo © Rewtalaaclio Femomanias. Esvada de F2mo Golds: egaredo de
fortawis 2010, {Semaving),

EducaCio & ostinoln aviygdo, modeon, bases de dedos = feramentes intevotvas. 009, Semindro)

1 Forum ce Eoucacdo Supetor do Sstado de Gods. 2005 {Oural,

11 Enretre Estachuil de Estadlanted di Eroocomia luamos da Soindma Gosara reme 2 Crise Mursie. 2000
{Ercomtro),

113 Savana o0 Scoromia 2 LPG.Ox Setcres Ervpreserdd & Covermantent Sseeadous ¢ Agdes. 2000,
{Sermednn),

1 Semeone 00 Aaminessaon. 2003, (Ous).

1 Semndno o Gesdo da indormiagio 20 E5Gas (i Gode.COWN Contro de Documentagio, informago o

O Raue 4 Wreerssde Sradlen. Cordries, Tenddncas ¢ Desafios - O Periodio 20052005, 2006, {Sermandio)
Sermadno Exadual de Buaglo fscll. 2009, (Sermerdne)

Semindng Intercescioinar sobre Eoucacho Cnsth nes Facuidades Aves Fane - ALFA O Ensna Condessonal. 2003,
{Semindna),

Semrdno Reporsd parw 09 Coomenadones day Compades Sroprims de Malagho -CPRa, 2009 (Semndna)

11 Semara Académicy de Admentstagio.Os Caminhos da SExoroma Golana: cenarios & peroectvas. 2008,

{ Serredera).

113 Congre=zo Bramiars de Ecucagio Béemn. Sresdente do Congresso, 2007, (Congresso),

Folcs 0o Bare¥0os & INCeves Fistats am Goss - ums miskacho Poboms utine par estmuas
irerntineceon am Gads. 2007, (Sermindm),

Frogety Oftines 2007 Urpverssciodie Fazerda de Golde | UNIFAZ 2007, (Ofiam )

Sl Rrancera Blucagin Francera. 2006 [Enconn'd)

11 Congrensd Baaloso de Boucagio. 1] Congresso Sraciayo 08 Eoucagio. 2006, (Congressa),

Semrndng Sctre Models de Governo oarm o Settiactes Metndatas de Edocasdo Mackdn de Soverno pars as
Inantuigles Metod sias de EACcaghs. 2005 (Semidno).

Assmriziols Corgd 0o COCEINE Asserrbsiba Gerdd Pcrmardindew do COCEIME, 2004, (Outra).

kS Curo A Teonoiogee do Imdormacio do Emino de Economia. i Teonologa de Isformacso do Ensno de Economa
004 [Quray

Incoetro Raoonel Melodeta de Ecucadores Eroontro Keoonsl Metodste de Educsdores, J004. (Enconiry)
Feurdio Técnica da Chmers Bspecalioatly en Bruno Supenor do COCEIVE. Reunio Tacnca de CAmars de
frhcm o Sowner do CORINE. 204 (Cutra).

SRR P B HEES

REES FE BB

¢
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Mdels

a0, 1 Jommach de Ecordrria 00 Curss 08 Clinaias Bcoedimacas 1 omadh ou Bzoreema. 2000 (Serirdrio)

41

| Sewarw Cuttrs! tus Corretomes de Lmoests 00 Dataco de Goas. Palestrs sotwe Ecorumg Urtena. 2003

{Encort),

a2, ) Docrummnes ® 0 Marcack ol Trabeino, 11 Merw o Inescdo Oetfos ¢ Semndng 0o Curss o0 Torena 2003
{Semndno),

VI Setirdeiy NaCON OF Mraservacso d e Gaimacio Farrdu e Agresentacho o Cofuncacio Tionoa 2003,
{Semrdno),

VII Sanerdv'o Naconal de Presenvachd e Reataicaglo Feerowiia VI Semednn de Ireservagdo & Revitaizagio
Femonidnia. 2003, (Semindnia).

17 Congresso da ANGE. 17 Congressd da A3200a¢80 Nooona! dos Cussns ¢e Graouacho am Sronoma.
Urfeersidode Netodsts de Praccabe-5F,. 2002 (Congressa),

Frovio 2002 Semendro Ansiacbo, Idormecao e Quaidade, Rracizabie-57, 2002, {Semindno).

Y. ENOETE Breontro de Ermiodes de Blonomeras da Ry Deme, v ENCESTE Godra G0 2001 (Encoron).
AGEINEP ANGEINER, Nate =N 2000, (Brcontre)

Congresaa « Fewe de Educecda. Penss AT - Congreso  Teire e Eaucasio Congmssain Goboe-G0, 2000
(Cangresso).

Congresso o Favs O Dheagho, Parsar X0 - Congrman # Petos (s DEREAsA0 Mo pou fe el cade s
Dacame do Carso, Gulna GO, 2000, {Congressd).

51 AWECANPEC, Beldin DA 1999, (Sncantro)

52, = Fdnum o Educaciio Aembientsl Mediador do Corderenciztn Or, Actreo Freps Xinkor, do USP, Tema;
Imandsopiniidaoe ¢ Biucacia Ambental, 2° Fdvus de Educacdo Andiental. Golna-GO.. 1958, (Quta)

5 5 F B

g 25

53 Hztdra feponal 0o Centro-Ovme A Hsttna Ragonal do Cento-Oeste, 1956 (Senndna).

54 Segunia Encontr Sacone de Alunos de Pas-Grdusgdo em Hemdna Segunde Eroontro Naconal e Bunos de
PosSembuncio o Hishdna Ungs-0P, 1996 (fresoyo)

s 1% Semirdrn sotee Avabagio Inetuconsl & Mercoma Educaciond - MEC-GO 19 Semmdno scbe Avatogio
Presngional @ MOrcosu BRceel/MEC Codldna G0, 1095 (Samnidng).

5o, 1 Simpdan setre Coorermi Drasbers Grdome dm Brooomesta. GoSng-G0, 1939, (enpdey),

s7. Trarmaches Lrotilices Trarmegtes Imotabings, Cammrn Baucscorw or Mterd, Golne-GO, 1952, {fmmedna),

L1 N Mothasdo ¢ Produtiidade Motvagio & froduthsZade. Uysmeta Corsutiona ¢ Moamitca Lida, Godnka-00,
. (Sennang)

59, Verdss e Negocaghes uzando o CS.T. Vendas & Negocagles wsando 0 C ST, Unimeta Consultona &

Irdormiteas (tote, Godrna-G0, 1951 (Samrvdns)

60, Encorro IGosano de Economestas Encnntre Golang de Economestae. Corecon & Sindecon, Coldnn-G0L 1965,
{Econual,

61 Semrdnio Neoonsl Semindo Nacons! Dineiroes pam wma Poitica Dwthuciond de Absstecimertn Abmerty
Mirisidhio da AgnraiiraCOBAL Brasdia, OF. 1565, {Seoundvia),

Organizaciio de evantos, congressos, exposiches @ feiras

L CAMPOS JUNIOR, £, B, X1V Erorero Neoons! Metdeis e fdicacia 2005, {Outro)
Orlentacbes
Orientaches & suparvisbes am andamanto

Trabalho de conclusio de curso de graduacho
1L Ao Aves Teneim A Recidagem de nesiduos £ 0 chservabviments econdesics 0 murscieo de Apsrecds te
Goldna. Iricke: 2011, Trebahe de Zoncuads de Ourso KGradusglo e Cdocs Scondimicid) - Fadddades
Niredo Nasser, {Dnertacor )

E A Bevence Rtern Souze. Teoroogs: & produgio o= ming No maunciie oe S0da. Infon: 031 Toe'o de
Corclisdo e Curso (Gradusgio en Qinam Econdmcas) - Facuidedes Afrado Namser, (Orentedor)
3, Yaion Cosfto Rbeco, Byenge Cormeertial & Frocdugse de SO no muncpio o Do Yerde. nckee 011 Tabeho

o Corchmio de Cure (Graduichs am Cllncias toondmicas) - Peoudkdades Alfreco Msser, (Crivrmedor)
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Curriculo do Ststema de Cumicukos Limes (Paulo Borges Campos Junlor)  Mip:/bascatesiunl copg brbescaexnmli tsualzacy do™d=K4MM9H2

Orientagbes ¢ supervisbes conduidas

Trabalho de condusao de curso de

L A 2a Siva Sanics, A economia hesies no Maoo fel, X011, Tradaiho de Condhosda de Cuma, [Graduaclo
em Céncles Econdmicas) - Faculdades Mbedo Newer. Orientador Paufo Sarpes Canpos Jumor.

-2 Fatwion Ferrein Mazedo, Comple S0j nas exportagies de Golls nd perfodo de 2001 3 2010, 3013, Trabalno
ce Conchsdio de Cuso, (Graduagho om Cénoss Econdavons| - Facuidades Altreco Masser. Onentador: Pouls
Borges Campes Junkr.

b8 Yk Contto Rbern, © comobon sos e pauts de sportagles de Ko Vo - Gods. 2011, Trabwho the
Conclusdo de Curso. (Graduaclo am Oéndas Econdmicas| - Facudoces Afreco Naszer, Oriertadar; Pauo
Sorpes Campos Junr,

a Ademir Aves Termm. A raddagem como fator de desermvolvimemo econdmico pare © MUNTPo de Aparecids
v Golrde GO 1011 Tradedo de Comchanio de Cursd, (Graduacio sm Odnose Boondetacin] - Feoukdader
ANedo Nasser, Onentador: Faulo Soeges Campos Jmor.

s, Beeracs Hitwirn S Soactq. A et @ 8 berddige ra producio de sl e muncioss e Bdda fo penioda de
2004 » 2006. 2041, Trabato de Condusdo de Cuna (Graduazio em Dénckes Econdmicas) - Facuidaces Afredo
Nesser Ormrtinior: Pacio orges Campos hnaor

6. Tbmincn Norers de Shve. STLXC £ PI6 ro Brex! de 1558 & 2052, 2009, Trbelho de Condindo de Cur
(Crachiagie am Cllocus Blondmaas) « Cartra Lvversitien Actw'gues e Goide Oriartelie: P Borpm
Campos Jurker,

r. Nescandro Vera 42 SHa, Mercadd de Seguros ¢ PIB no Bresd e 1955 0 2002 2005, Trataine de Condusdo
o Crse, (Geadhugho em Odnoes Boondmicas) - Centro Unvsersning Achanguers de Gods. Orertator: Pnio
farpes Campos Luner

LN Adriare: Machadn de Sivh 0 oogros, Trampsrte Comivn em Golire 2004 - 208, X0, Trabwho 0 Condusso
e Curso, (Gaoecio on Gestlo N2ic) - Unversidade Sstacuel oo Gouls, Ovientador: Pauln Sovpes Canoes
Jursar,

LN Nmte Jowdrls th Sive. Cresomen e Geraglo de Emprago ne Indlomna Goleno de 1395 » 2002, 2005,
Trabato e Conclinlo ce Curst. (Graduschs e Oinces Beandmcss) - Cortro Unfmenttinng Arfanguens de
Gods. Ovieniader Pauo Borges Compos Juser.

10. Hodegs Redende G0 Melle. Setor Supenmmecadsla em Goldew de LI & 2007, J004. Transne & Conch.slo de
Qs (Gradungo en Odnoes Ecoolmica) - Cantro WUifeerstind Ahanguers d= Golds, Orisrmador: Pauko
Dorges Carpon Jarssr

1L Do Carsalin Tersema. Prémmn Dimitoo o Seistro e Autormeed no Miercado de Segats Ausomueissoos no
Sranl e 1995 & 2003, 2004, Tratwine g Conousdo de Curst. [Coaduiciio om Crlnclas Boordmecas] - Cevo
Universiinio Antanguera e Golsa Orercacon Paulo Borges Campos Junoe,

12 Al Aves Fagundes. Desarmgregn & Acaifabietono re B acl de 1935 3 202 2004, Trabaths de Condusse
e Curso, (Goachanclo e Odncie Econdescan) - Centro Unssersing Achanguens de Goss. Orwertador Paulo
Sorges Cavtpos damar

13 Prey g de Ohvera. Cridan s Merzato Imotddre o Gotirss de 1006 4 2002, 2004, Tratwie de
Coochsle de Curso. (Geaduadio am Obndas Boondmicd)] « Centg Lindversitdos Anhanguen ce Goss
Onerdadar: fauo Sorpm Campos Jumor.

14 Frargsiyne Ve Alves, Imlagia ¢ Balarga Comercial ro govene Samey, 2004 Trabaino de Concusdo e
Qasa (Gradussio em Cindas Eoondmoas) - Centro Lntsrtind Arfarguens o Gods. O Pauo
Sorpes Canpos oy,

15, Crtiarg Carmo Sva. Aurts Banclros no Bras! 00 19753 & 2002, 2004 Trabaro oo Concaslo ae Curse.
{Graduagho em Cncias Econdimicas) « Cantro Universitang Antangusra de Golds. Ovientador; faulo Borges
Campin Arver,

16. Wivlare Fereva Frarga. Fobtica Monetine & Investmentos rno Sras! de 1595 3 2002, 2004. Trabefho de
Conclisda de Qs (Gradhuacdo am Olnoas Boandoicid] - Contra Unfetruthng Arnangusra de Costs.
Orientador: Asulo Sorges Camoas Jurer.

171 e Paciy Marodky. Regulamentacls 00 Flancs ce Sa Tude no Bradd de 2000 a 2003. 2004, Trabaha de
Condlisso de Curso. (Geaduaclo em Qlngas Econdmicas) - Centro Untveriting Arhanguem de Godds
Qrentador fauo Sorges Campos s,

1R Aoe Peroivn Nortmns Siqusis, Trampode Coletan & Prego de Gosoiirm s Golieis 0o perfodo de 1595 » 2000,
2004 Trabaina de Conousdo de Curse. [Gradugdo em Cincizs Eoondimcas) - Canro Unherstdng Artunguera
O Gons. Orantador: Raulo Borges Campos Sunor,

19 Moo Alves Sgusra Tasd ce Ao Over Seic & desenpregl N0 Jovemn Famendy Henrpue Camoso e 1959
# 2002 2004 Trabalho de Donchuaio de Lo, (Grvchisgio am Cincas Scondmem) - Cantro Universtien
Anhargatea de Gods. Onentador Pauio Barges Campos Junor,

20. Arw Faue de Socma. Haseraas [itterneciones & Vinsgies Camrissts o Qe | de 1904 4 2000 2003 Tridesba du
Condiuslio de Cursd. (Geaduacdo am Obndas Econdmican ) - Cantro Unbrersiting Arflanguern de Gods
On dor: Faun Rorges Owmpos e

5dels /012006 19:2)
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Curiculo do Sistema de Curmiculos Limes (Paulo Borges Campes Junlor)  Bipc/bascatesiual copg brbescaesnmivisualizacy o= R4MHM9H2

21 fatrgira Carvidhe Doacding. Tavs 0 doos Dver Sebe el & Denarrgwgo Aberia Briabedrd na décads e 90
JO0L Trtelho ce Conchsdo de Curss, (Gradhacho em Cncias Boondmcas) - Cenyo Unieestand Acharguerns
G Gols. Coertatior: Mauie Borges Camgon ey

OrientagGes de outra natureza

13 ok P, cos Sartion @ outron. a0 det3o Imotibdew wm Gofras de 2000 & 2003 2004, Crisrmscio o otra
renureza, | Curso Seguencial = GestBo Imobihina) - Lnysersichoe Sstan g Oe Gowss. Orisrtador Paufo Borpes
Cavpon daowde

A Atono Locko Cruz Yierw 2 outros. Certcdens nas Transsgies Irotrhénss om Goding, 2004 Onemiagio oe outrs
retrond. {Cuests Saquenciel mm Gantho bncbibieia) « Urrewidade Enladd te Golle. Onentador: Pauls Sagm
Coampis e

3. L0 RoAAQues Maves @ 0uros, Macta B Valores Imeaidnics de Golinia 1994 3 2003, 2004 Ovortalido de

ouUTE naturese - Universscieds Bvsacual de Goidy. Orentado Pouko Burges Campon Loy

Educacéo e Popularizacio ce C& T

Entravistas, mesas rodondas, progriumas & comantarios na midia

L CAMPOS JUNIOR, . B, Espacaicty ewchcd aNoAT0: francesa. 1013, (ogama e rddo ou
irarevista)

Qutras informacfes relavantes

Pagrs geests pebs Saterrs Quredo Lattes sm 25512018 s 10:22:38
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* O DE SOUZA RANGE| ‘
que o Sr PAULO BOR adeclivar
nscnto no CPFMF sobceosn?e CAMPOS JUNIOR. brasieiro, BCONONEsla

Alameda dos Carvainos. Od 15 L1 & Seary codene o domcliada na

5 LU S Jardns Florenga, Gode
memdro do nstituto REGER desde Wiho de 2014, onde vem c“:o:o«:(;"?';:x

0 lecnoldégico ¢ cursos de capacdin Ao
de forma geral o sttt

memhmonwmomwmmau
Alencosamente

Godma-GO. 26 de Novembro de 2016

/) ;
[l (hd, ¥

ARMENIO DE SOUZA RANGEL . =
CPF 004 956 388.88 & 3%

DIRETOR mesmemsj@ ¥ 4
¢
<

ra 11, Lote B9 NYRIS Setor Sul Godnia - GO CEP 74 OR3- 3858
Tel (62) 3637 BOA0 ¢ 91160200, imstatutoteger @gmail com
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ASSOCIACAO EDUCATIVA EVANGELICA

SRR AL PRV S adE ey

UniEV. PRESIDENCIA

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fagam necessarios que o
professor Dr. PAULO BORGES CAMPOS JUNIOR, brasileiro, casado, residenta
na Alameda dos Carvaihos, Qd, 15 Lt 05 - Jardim Florenca, Golania — GO, CEP
74351011, RG 1.773.450 SSP-GO CPF 280.481.481-53, faz parte do corpo
administrativo desta instituigdo desde 02 de maio de 2014, exercendo a fungao de
Diretor Geral da Faculdade Evangélica de Senador Canedo e Metropolitana em
Aparecida de Goidnia, conforme Portaria n® 065-Presidéncia AEE — Biénio 2012-
2014, de 02 de maio ge 2014

Anapolis- GO, 21 de novembro de 2016

4

Lo 7
Dr. ERN s LIVEIRA PINA

Chanceler do Centro Universitirio de Andpolis - UNEVANGELICA
Presidento da Associagio Educativa Evangélica

UniEVANGELICA

CENTRO UNIVERSITANIO

Assgociagio Educativa Evangélica

Avoradm Ustwersitinls, ke, 33, Gidace Uabieraians - Andpoks-GO - CEP TECES-513 ~ Forwr (H2) 3310-6600 - FAX 1) 13186388
" pratdes cavas Sz 0 Satha par NS Der o v abegres " 151 126.0)
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