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ATA DE REUNIAQ EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

ESPECIFIC DO DE GOIAS DA FUNDACAQ ANTARES DE ENSINO
SUPERIOR, POS-GRADUACAQ, P E EXTENSAOQ-FAESPE

Aos trinta dias do més de abril de dois mil e vinte @ um (30.04 2021) a5 dezenove horas e
30 minutos (19h30min), em segunda chamada, na subsede da FAESPE, localizada na Rua
94, n" 498, Quadra F-15, Lote B4, Setor Sul, Goidnia-Goias, CEP 74 083-105, atendendo a
convocacdo da Diretoria Executiva, através da Presidente, onde reuniram-se os Membros
do Conselho de Administragdo Especifico do Estado de Goias da Fundagao Antares,
conforme assinaturas no Registro de Participantes. A reunido conlou com a presenca da
Presidente da FAESPE, Professora MARLENE FALCAC SILVA MICLOS, sem direito a
voto, fol presidida por Karla Pinte da Silva Margues (presidente deste conselho) e
secratariada por mim Késia Brasil Pereira Nacif (conselheira). A presidente padiu que fosse
lida a pauta para qual foi convocada esta Reunido Extraordinaria, sendo: PRIMEIRA
PAUTA - Aprovagdo do novo Plano de Cargos e Salarios da Instituigdo; SEGUNDA
PAUTA - Aprovagio do novo Organograma da Instituigio.

Desse modo, a Presidents inicia a presente Reunido, explica para os presenles gue os
motivos das deliberactes que cra serdo objetos desta, se permeiam em determinagoes
exaradas pela Superintendéncia de Capacitacdo e Formagdo Tecnologica-SCFT da
Secretaria de Desenvolvimento e Inovacaoc-SED| através das Notificagbes n" 83/2021-
SCFT e 100/2021-SCFT. Fez a leitura das referidas notificagbes e passou para 08
assuntos da pauta do dia. Assim, iniciando a PRIMEIRA PAUTA do dia, referente a
aprovacdc do novo Plano de Cargos e Salarios da Instituigao, a Presidente informou
gue foi alterado o Plano de Cargos & Saldrios conforme solicitagbes da SCFT, e na
sequéncia fol passado para debate e aprovacido, ndo houve manifestagao em conftrano e a
matéria foi votada e aprovada pela unanimidade dos presentes na Reunido. SEGUNDA
PAUTA - Aprovagdao do nove Organograma da Instituigdo, a Presidente informa
novamente que em face da determinagio da SCFT foi alterado o Organograma da'
Instituicao, foi passado para debate e aprovagio, ndo houve manifestacao em contrano Eﬂ:&
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materia fol votada e aprovada pela unanimidade dos presentes na Reuniio. Findado os
assuntos, ndao havendo gquem mais quisesse fazer uso da palavra livre, a ata foi lida e
aprovada pelo Conselho de Administragdo Especifico do Estado de Goias, sem
ressalvas. Esta ata passa a vigorar a partir da presente data, e deverd ser registrada
em cartorio, conforme dispositivos legais, e eu Secretaria, lavrei a presente Ata, que
val assinada por mim, pela Presidente e por todos os participantes,

Frnosgut,

Késia Brasil Pereira Nacif Karla Pinto da Silva Margques

Conselheira — Secretaria da Reunido Presidente do Conselho
CPF 793.242.661-87 CPF 827.775.591-68
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INTRODUCAO

Em termos de diretrizes de uma Organcacio uma das mas importanies se relaciond com a pollbca
de salaries gue dave ser adoleda para o3 secs empregados. O éxilo de wma organizacio assonba-se,
sobretuds, na gualidade g dedicacio do sau pessoal, poranto, & adogio de uma polilica salanal coerante
torma=sn num dos melhores médndos para sstimular a peoduinadade, visto que, natursdmente, ha wm maior
esforco g inleresss do empregado quando recebe, da Drganizacio, os noenlivos e melivagio adequadas.
0z saldrios se constiluem no cenfro das atencgbes nas relagbes enfre o capital ¢ o rabakho. Todas as
pessnas, dentro das Organizacghes, dispensam o seu 1Bempo & o seu esforgo em froca de wma retribuicio
pecumnidria que representa o inlercdmbio de uma esquivaléngia entre diraitos e responsabilidades reclprocos
eire empregados & empragador,

Este instrumanio visa a implementacao das polilicas de memunearacio @ cresomenio da smpresa.
Abravés da obtengdo de maser gualidade & produfividede nas alividades & processos administralivos, ao
mesme tempo em que busca procedimenios que agilizem, raconalizem e apefeicoem estas allvidades,
s assim lol dividido am duas cameiras administrativa @ formacdores de EPT,

Carmsira Adminsiralva se relere a pessoa fisca, aplicando assim sos Qrupos oCupaconais oom
bases em diferentes requisitos de escolaridade, formagdo, experiéncia & oulras exgéncias decomentes daz
especificidades e caraclersticas das atrbulgbes e dos dispositivos legals

O terma Instrutores e formadores da EPT fol acotado em fungaoe da natureza de formaglo dos
profissionals que atuardo na docéncla dos cursos da educagio profissional em todos oS seus nivels e
alapas.

Para a instrutoria: sao profissionais oe noldno saber, gue tenham corhecimentios 8 habilidades
aspacificas necessanas 8 sua aluagho, adguindas em oulros espacos que ndo, exchiEivaments, no
amblents académico.

Para Formadaores da EFT, esses profissionais poden ser Téonicos de Nivel Medio ou graduados
jcursos de boenciaiura, bacharelado, lecndlogos: ou sequenciais) uma vez gua a akuagdo na edecacio

profissionsl nEo reqeer formacio exclusiva am lkcenciatura,

& Polifica Salarial esiabelecs as dirstrizes que irdo discipliner as movimentagles intemas e exlernas,
possiblitands a8 sua adequada adminstracin além de farmalizar os eritldcios aos luncisndrics. Meste Plano
gstaremos tabalhando com Salano Fizo, que & valor scordado enire empress & empregado alravés oo
Gonlrato de Trabalho,

Tudas as Foliticas conlidas nesie Plang $do sancionadas pelo Comité de GRS,
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1 - COMPOSICAC

1.1 - Passos decomposigaoc

0 PCS foa compasio por um @stodo minucoso denin da composico dag longfes axistenies na
SMpress, [UNLEmenis com a5 progiadas para o fulusg;

Ressruurou-se e eshudou-se o Organograma e as Descriples para gue se fizesse a avaliacio de
cada uma delas;

Com #sla valiacdo gua foi feita junto com a gestao da empresa, cada Descricao teve uma
proeuasmcin

Desia ponfuagao, Mol Feilo o esude de mercads & consedquenies pesguisas sslanais,

Destas pesquisas foram criados niveis em faixas, onde ha-se os Sieps para plano de carrera;
Posterionmants, lofam aprovadas as drelfizes @ (egras para promogdes iMemas e demals agdes,
Fai crada a Avaliagio de Desempeanho anual para validacdo do desempanhio.

1.2 - Composigao do PCS (Plano de Cargos e Salarios)

CIrancgrama

Esirutura de Cargos;
Tabela Salarial;

Plana de Carraira;
Avallagdes para validagdes.
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2 - APLICABILIDADE E ADMINISTRACAQ DO PLANO

2.1 - Aplicabilidade

Com a estruturacio do PCS, fica insbiuido a8 padronizagio de processos inlemos de movimentagdo
da possoas, utilizada para determinar o sustentar as estruturas de corgos 9 salanog dentra da oOrganizagio,
atraves da definigdo das atribulgles, daveres @ resporsabilidades de cada cargo e os seus nivels salanas,
Avalorizaciio do trabathador depende dos cbietives e visdes da oganizagio, além de aspecos reforentes

4 esdariiade, experiénda, nicativa pessod, proatividade, responsabiidade, horsrios, condictes e riscs de
trataiho, Cofore ressata Tdedo (1978 pS6)

2.2 —Emrelagéo a movimentagao

Em relagio a movimentagio, o PCS instrui fodss as manipulaghss axistentes na ampresa e ag que por

veniura forem cnedas e anexadas a esie Fana

Examplo de redinas bgadas ao PCS da Fundacio Antares — FAESPE.
+ Rotinas do processo saletive {Intermo e External;
1% Selegao intema (oporlunidade intemaj Processo no gual os candidalos séo colaboradores da

ompresa. a vaga ¢ prasnchida por colaborador assumindo a vaga axstanta.

2* Bedecdo misla (mesclada inlemo & exlemal Processo que pade ser com candidatos que j& 580
colabaradores, & com agueles que esl3o no marcado de trabalo disponiveis.

3* Selegao Exlerna: Oporiunidade abeda para candidatos que ndo 580 colaboradorss & gue S8
inberessem 4 vaga disponived,

Obs.: Todos o8 processos atendam o Regulaments Inferno de Contratagio da FAESPE,

Toda ¢ qualguer Palitica de fixos

Fixg; Valor do salario base acordado enfre empregador & empregado, fumado afravés do Contrato de
Trabalhe, segundo indas as datarminacoes do CLT

Toda & gualguer Politica de Beneficios;

Vale Transporte: (VT) Concedido ao colaboradar que necessita se deslocar alravis de lransparte piblico,
onde o mesmo tera custo de 6% desconlade de 2oa remunsracio menssl caloulads pelo valor de diss
trabalhacios,
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Todo processo de Desenvolvimente Intemo;

As capacitaches visam desenvobar habilldades e corhacimantos dos soleboradores, incentivanda
0g a participarem 2 buscarem desamvehamentio dento de suas aress prefissionais, ¢ anda promovends,
Cureos, Palastres, Workshop, Treinamanios

% geslores do cada drea avaliam a3 necessidades de capacilagdes que sdo enceminhadas ao
RH para avaliagao.

Todos o5 processos da Avaliagio & Validagdo de performance & desampenho
Avaliacio de Desempenho por Competéncias;

2.3 - Administracao

A administracac do “Plana®, bem comno a vahidagao de lodas as mowmenlaghes necessitam de esiudo
prévio da area lécnica de Gesldo de Pessoas, bam como validacho da Dirsloria da Fundagio Antares —
FAESPE:

+ Toda excecio deve ser ralada e decdida em reunido extraordisara da Direlona com a area de

Gestdo de Passoas,

= Todas as solicitagies serdo estudadas e respondides a drea solicitlanie mediante solictacio do
Gesior da area com & ck¥ncia de sua Diretana;

= Todas as solicitagtes serdo enviadas por comunicacan interna diretamente a area de Gestio da
Passoas wm tempo prévio valido para o mesmd aslar de posse das devidas aferagbes,
+  Todas as alteraches precisam obedecer 45 datas impostas pelas rolinas intemas da empresa,

2.4 - As validagoes de alteracdes seguem a sequéncia abaixo:

= MAo fenr nenhum preceio de: Contrato de Gestao, Constiluigao Federal, CLT, CCT regional;
= Maofeqnr a politica interma de crescimento da emprasa;

= Mio feqr os itens de legalideds intema, crescimanio 8 compoeicho de crganograma;

= Nao fenr 3 mertocracia estabalecida;

= Nap ferr as demais regras inlermas de C&S.

2.5 - Comité de Cargos e Salarios

O Comité de Cargos e Salarios foi responsavel pelas andlises gue compuseram a validagdo deste
Flano Todas as exceches serfo avalladas a parlir da implaniacio pors

+  Corsalho,

4+ Direlana,

+ Area Tacnica de Gestio do Passnas
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3 - ITENS TECNICOS E DEFINICOES

3.1 - Plano de Cargos e Salarios

2 Manual de Cargos ¢ Salanos e de Carroira ¢ uma ferramenta poderpsa pora delerminar as esinaturas
de cargos, saldrios. critérios promotdo e mérite de forma justa para os Colaboradores & ao mesmo lempo

estrategica para a arganizacso.

3.2 - Remuneragao

J& a remuneragio & a soma do salario contratualmenta estipulado (mensal, por hora, por {arefa eic )
com oubras vanlagens na vighncia do contrato de trabalho como horas exiras, adicional noturne, adicional
de periculosidade, comissbes, percentagens, gratificacbes, didrias para viagem enfre oufras, Toda e
fquialguer remuneracia varidval enteard na Politea Salarial

3.3 - Galano
Salano & a conlraprestacio dewida an empregado pela prestachn de serngos, em decodréncia do
conlraio de rabalho. Eslara vigenie saldrio lixg medianbe Camesirg Interna,

3.4 - Beneficios

S conhece pof bereficios aqueeslas acilldaces, corveniféneias ou vanlagens gue um colaborador meabe
da empresa, no senfido de causar estimulos para que astes se siftam mais mofivados. Podendo ser
fnanciados parcialments ou talmenie pela empresa.

3.5 - Cargo

"Carga” & o nome dade b poscio gue uma pessoa ocupa denfro de uma ampresa

Ma arslise de um Plana de Gargos « Saldrios tem se duas camreiras administrative e formedores de
EPT gue cargcem de fratamento equénime, tende em visla a necessidade de acomodar as aspecifidades
tcnicas ¢ legas de cada uma

Carreira Administrativa se refere @ pessoa fisica, aphcando assim aos grupos ocupacionais com
basas em difsrentes reguisiios de escolanidade, formacio, experiancia e outras exigéncias decorrentes das
especificidades & caracleristicas das atribuigdes ¢ dos disposifives legais

O termo Inslrutores o formadores da EPT fod adotado em funcho da natureza de fosmacho dos
profissanais que aluardo na docincia dos cursos da educacin profissional am odos 6% sEUs nivels @
lapns

Para a instrutoria: 580 profissionais de notbrio saber, gua lanham conhecimenlos e habilidades
especificas necessdrias & sua absacio, adguindss am oulros espacos gue ndo, exclusivamenta, no
ambients acadSmica,
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Para Formadores da EPT, esses profissionais podem ser Técnicos da MNivel Médio ou graduados
(oursns de licencEtura, becharelado, tecnalonos ou sequnecias) uma ve? gqus 8 alvacio na educacio

prafissonal, ndo requer farmagdo exclsiva em lcencalura.

CARGO " ESCOLARIDADE QUADRO DE CARREIRA
!
PRESIDENTE | SUPERIDR GRIUPO DIRIGENTES
DIRETCR "SUFERIOR | GRUPO DIRIGENTES
GERENTE I SUPERIOR/ | GRUPO ADMINISTRATIVO
| TECNOLOGO
COORDENADOR TSUPERIOR GRLIPO ADMIMIS T RATIVD
SECRETARIO " SUPERIOR GRUPO ADMINISTRATIVO
ACADEMICO '
ANALISTA | BUPERIOR GRUPO ADMINISTRATVO |
ALIXILIAR i EMNSING MEDID GRUPD OPERACIOMAL
3.6 - Funcan

E o conjunta de respensabilidades e tarefas que astio siribuidas & um cango. Sendo cada fenclo
apresentada por este documento vinculada a um cargo & enguadrada dentro de um Grupo Organizacional.
Em decoméncia das caractarislicas benico-inatitusionals doa COTECE, & UDEPS & da Fundagio Antares,
apresentamos a5 lungdes alocadas em gualro Grupos Doupacionais, de acords com as atribuicies de cada
LTy
Grupo Cupacional & Carreira de instrulores e formadores de EPT- COTECS e UDERS.

Grupo Deupacional B: Administragao da Organizac8o Social (OS).
Grupo Ceupacional M- Area Administrativa dos COTECS & UDEPS.
Gingpo Coupacional W, Fungbes Operacionas,

A LD PRI e

3.7 - Descrigao de Cargos

A descrigho de cargos & um documento para iIdentificacéo e formalizacho das atripulghes, deveras,
responsabilidades e requistos insrentes a um determinado carge na organizacio. Elabora-se as desoigbes
i sarged por main de enlrevistas & guestionameantos direclonados.

3.8 - Quadro deFuncionarios

O guacio de lunclondnos & & organizacao que delerming a quanlidade de funcionarios em cada cargo
denio da um Departamento. Esta organizagan e quadro oe funciondrios & delarminada palals) Diretorials)
CjiLiE
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esl80 acima do Departamento lendo somenie ela a autorizacho de ordenar a Gesido de Pessoas o aumendo
do guadra,

3.9 - Polilica Salarial de Variaveis

A Politica & constiluida pelas mgras inhernas de compasicho salanial vanivel,

AB vanaveis comerdais 580 de responsablidade da decisdo da Direloria com as areas correlalas: Sua
criggfio, manuiencao, alteragdo ou exbingano, Os valores em percentual devem ser defiridos sendo
observades o prmcipios salarials da CLT

4.10 - Avaliacao deCargos

Avaliacho de cargos € oato do estudo da Deschgio com as atividades axdrcidas, a com [sso
deferminar uma poniuagks para o cargo dentro dos pardmetros estabelecidos na empresa com os de
mercado.

4. 11 - Avaliacdo PorCompeaténcias

Essa ferramenta, cujo objelve principal lem sdo o de venficar o guanis o colaborador da
emyresa e Adapta 88 demandas e exigéncias do frabalho e o guanto contribul pare o alcance dos
objetivos da organizagao
* E uma apreciacio sislemalica do desempenha de cada pessoa am fungdo das alividades que ela
desempanha, das meias e resullados a serem alcangados a do seu polencial de
desermeolvimanto”. Chiavenatad 1988)

3.12 - Carreira

Carrera @ a palawa ufilizada para defincin do caminho profissional de Caolabosadar, E a eaminba a ser
SEQUISO para O crescimentn, lanio anzoolal quanto verticsl. Para cresamento interno. ha dois caminbos:

= Carreira Horizontal: Crescimenta salaral, sem a alteracao de cargo;

= Carreira Vertical: Crescimanlo com alberacao de cargs alou funcio.

3.13 - Carreiraem¥

Ma Carraira em %, o profissienal pode optar entre seguir para o cargo gerencial ou escalher sar um
especialista na drea Wonica de um delerminado selor
Casc o profissional tenha aspiragies gerenciars, pode dar continudade am sau plano de carmeira habitual,
padando ambém apedeigoar os conhecmantos. O prolisconal gue deseja ser especialsta em determinado
salor, pode oplar por ficar responsavel lambém por buscar solughes alternalivas no desenvalvimento de
produtos, projetos ou pesquisas
hitps iiwww guisdacarreira com bricarmeiralo-que-e-carmaira-em-y

Para este plano serd utilizada a carreira paralela para a area Doconte.
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3.14 — Miveis Salariais do Plano
O “Nives™ & a formaleacio da Carmeira em Salibnia, de um plano de créscemeanio, OF mesmos foram
desenvolvidos dentra de esludos de mercado & & raferem a progressan hofizontal. Temos 5 niveis, onds

ficam determinados:

& Salario Inicial: Salarms fixo arlenar a Cameira de Nivers;

Fara entrar na cameea de Mveal & necessarko fer o pedil solicitado

= Mivel de Camrelra; 1, 2, 3, 4, 5 para a evolugido salaral de nivel 1 até 5 sera efetuado
anualmente avaliagio de desempenhe de acordo com os indicadores de competéncias do

CAFGE.
s E o aumento salarial devera ser determinade em % do acréscimo (ver tabela salarial)
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4 - ESTRUTURA DE CARREIRA INTERNA

4.1 - Critérios de Contratagao

Fica astabelecde que oda confratacdn ma obedecer gos cniénos de recrutamento da empresa,
seguindo ag determinagdes, normas & diretrizes do Regulamento de Conbratagdo de Passoal, sendo que

para profissionss formadares de EPT sera contratac8o atraves de Edial,

4.2 = Contratagao em Carreira

Com vega em aberto no quadrs, fica estabelecido gue poderd ser contratado um profissional (interne
ou extamo) em salirio de mercado denlro da politica de Miveis mediante avaliecio de perfil da area
competanta de Gastao de Pessnas.

A contratacdoe com salario abaixe da cameira, pode se dar caso o candidatola) ndo tenha os
requisitos minimos do Mivel 1.

4.3 - Composicao de Remuneracao Harizontal

Fiza esiabelecido que o Saldng Fivo do profissional seguird o Plang de Carrsira horizontal conforme tem
3.1.5 deste Plano & em momenio algum infringira o Af 461 da CLT, sobre do precedio a lsonomia Salanal
(s=alvo o5 itens previstos am e, como devido egsio deste Plano no MTE];

A remuneragio serd compesia pela Pollbca Salarlal do Cargo em cada drea, somado aos benelicios
padrbas, sagulnds caracteristicas regionale astabalecidas pela omprass, obaorvands as datarminactes da
COT cormespondentes.

4.4 — Promogao e transigao de cargo

Todas as promogies serfo autonzadas mediante normativa interna e seguirBio os princlpios do sistema
de Recrutameanto 8 Selacéo ntermno, & obedacando os criténos de avaliscdo de desempenha.
Fica estabelacido s seguintes critarios para mudanga de sefor/depariamenio:

1 — Ter autorizagho expressa e oficalizada em meio de comunicacho intema dos sequintes:
=  Gestor Cedente [quem esld cedendo o luncionano),
e Gastor Receplor guem esta acolhendo o funcionaro);
= Gestores das dreas;
e Gaslao de Passoas e Dwetora;
2 - Dbedecer 8 composigdo do Drganograma Ofcial;
3 - Obedecer ao principro da lsenomia do Art AG1 da CLT (salaos o5 Hens previstos em led);
4 - B aprovado em Processo Selelivo interno pelo Departamenio de Gestéo de Pessoas,

FPors auarcor ouirh Cargo, Segue:
«  Tervaga disponial,
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Ter emureracin igusl au masds conforme normatvas;
Mo usar de demogan;

Ewrces & nova stribuicho;

Ter perll condizente com o exigido na Deccnglo;
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5 — ENQUADRAMENTO

Posigdo do colaborador am sua respectiva fama e nivel salaral. de acordo com grau de escolaridade
pala gqual fod contratade, padends haver progressso e promogao

Enquadramento em Mivels = Progressao

Deorre guando enguadramos o profizsional em Cargos alou Miveis e em Bixes de Nivels, conforme
rotina estabelecida de Avalagao de Desempanha,
Obs: O saldnn mnicial pode estar antes da cameira se caso o calaborador rdo lenha o requistos mimmos
da furgan para entrar a Mivais 1

Enguadraments am noves cargos - Promocao
= Tervags disponivel,
s Ter remuneraciso igual ou maior conformds narmalivas
e Ter parll condizenis com o éxigide na Descricha;

Critérios
Com esies crilérios de enguadramanto, cumprimos a Porana N 2, de 25 de maio de 2008 que
espacifica que temos que ler conformm: Arl. 3Y o saguinte:
I = Discriminagao ocupacional de cada cargo, com denominagio de carreiras e suas
subdivistes,
I - Critérios de promogao atemadaments por merecimenio e antiguldade;
I - eritérioe de avallaghs o desempats.

(Seguem cilades dantro das descrigies & da tabela de Niveis. onde havara o cumprimanio de crilerios )

2.1-Cargos de Carmeira

FPare atender as especificidades desle Plano de Cagos & Salaoos, foram delinidos qualro grupos
para o Gueadro de Camelra, sendo 2 para canesra adminisiatva g um grupo para a Carrera de Instrutores
& Formadores de EFT

DESCRICAD DO GUADRD DE CARREIRLA

QUADRO DE DESCRICAQ
CARREIRA
Grupo ce Eo Brupo Que Bgrega o= cargas @ fungdes de natureza Difetoria
Dnganins

administrativa de raconhackea qualificacdo nas dreas gerendial & |

acadermica. Compreende os Dirgkores

Grup F o grupn que agrega os cargos @ fungles de natureza administrativa nas

BriminsEirpiiy T ' o 3
4 argas académicas ¢ gerencial dainstituigio. Compreende, gerentas,

| coordenadores, seoretirios acaddmicos B asiasiare.

pig, 14




PLANOS DE CARGOS E SALARIOS

Grupo Operacional F o grupo aue agrega os cargns @ funcdes deé natureza operaciomal

Compraende, auxibiares, motorista,

CAMmaira e meinnones a Ea Erupo que aghegs os cargos & fungoes winculaidas ki de EPT athidades
formadores da EPT

de Ensino, Pesgulsa e Estensdo, Compreende as fungbes de Instrutores e

Formradares de EFT

Grupo Cvupacional | Carraira da instrulones o formadores de EPT- COTECS & UDEPS.
Ernupo Doupacional |l: Administragan da COrganizacao Social (35),

Grupo Doupaceenal 1l; Area Adminisirabiva dos COTECS e UDEPS.

CGrupn Coupackenal IV Fungoes Operscionais

ol - R

5.2 - Cargos Tecnicos

O cargos dentro da empresa tém carscteristica Onica de atuagdo, sendo que 56 registra da seguinta forma;

= Cargos Tecnicos de cameira; (Adminsiradivos)

5.3 - Progressao em Cargos - Cargos Tecnicos Especiallstas(CansiraemY)
Ficas regisirado a exst@noia de cargos em camera paralels ¥ na drea da Dociincia,

5.4 - Enguadramento emMNiveis.

Cuadro 1 - Adminisiratives
Ern Carraira inicial, o Colaborador micia sua iraptong alraves de salano fko: Mivel 1 s caso ndo

tivar perfil para & camrsira
Nivel 1 — Salario inicial da Carmaira,

Pré-requisitos: Avaliagho oge Perfil da Gesiho de Pessoas onde o colabormador necessila de preencher os
reguisitos minimos de escolaridade exigeda para o Cargo.

Quadro 1 = Docantas

Em Carraira iniciad, o Coleborador inicla sua trajatina alrawas de saldno fino: Nival 1 sa cass nfa
tiver perfil para & cameira.
Nivel 1 — Salario inicaal da Carreira,
Pri-requisites: Avaliagdo da Perfil da Gestfo de Passoas onde o colaborader necessda de preencher os
requssitos minimos de escolaridade exigida para o Cango
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55 - Enquadramento em Niveis

Duedro ¥ — Do Guadro Administratvg

Requisitos
“Anbarior & Blsrhat ErHifabAie: I e, e i aning MEraes @ aTpasAnea BEagimn pen carg
Carreira de
Hivel
A partir do - Baliaghn do Desamnarhn por Compaticars morsurpcs anaimnis
Nivel 1 até o 5 B

Estrutura de Cargos e Carreiras | Docentas

A cameira dos docenbes gerdo pela Fundacdo Antares - FAESPE em seus COTECS e UDEPS
Comprecnicms as soguintes categoning compostas por 5 [Sinog) niveis:
I - Professar Auxibar — Nivel 1 (N1);
It = Professor Assmtente — Nivel 2
(M2); = Professor Téomios — Mivel 3
(W3

Tado e gquelguer professor, guando ingressar na Fundagao Antares = FAESPE deve ser admilido

com saléro basa corespondants & primasa roforéncia da labela salaral do seu carge, denominado saline
de admissio. O salario de admiss3a é o ponto de partida da evolucdo salatial do professor na Fundagio
Antares — FAESPFE. O Ingresso ou proemacao enire as categonas alendera os seguintes chtérios:

Dos critérios de desempate

Caso haja necessidads de desempate de funcionario em relagao a quantidade de prograssbes a serem
concedides, o dessmpale ccorrerd mediants apllcagdo sucessiva dos seguintes critdrics:

1. Conhacimamo gue atenda as exgéncas das atvidades da gres de atuacio;

2 Discipling;

3. Porluacio mixima das avaliactes anletion:s)

4. Tempo de servipo

Guadro 2 — Docanes

Professores Ausdiares
M1
Requisitos —
Anterior a - Professne o fiylo de nivel Madin
Camreira  de
e - Clusang Akl ndo g8 lem o Conheomento (O} sxgdo dento da descncio,

Mivel 1 — Pigianeor syessanie com aio e Nivel Mdio com covpeovacko minma da espeniincia exglda no PES,
(i Profesnor ovoluim o fobo ssanal foreemea 5o 0 pEso so prosmo el - B Nl 2- apas
womipietar 2 {dis ) amds por lempo de sereigo o 7 {um i ano por marecmanta, medlante privis avaiacio oe
OREpMpanD

=

H|'I.|'-I| 1= Hl'r_l-l:.z = Frofessor que evoluiu do W1 Hiee! 2 por iempo 0 Sarvigo Dl menes imanig
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Miwal 2-= Mival 3

e

0 Prodessor aumlulsd o ledo ﬁlarﬂ-mm-auu ik n;:rsndnp;m Pibes - M el - apos
pampletal 2 {cnis) anes po empa de sorvigo mo Slep anterior au 7 jem) ang por merecimenio, mediane pravia
avalEcho oe desEmpent o

-ﬂfmmmnﬁmdu N 1Sren T por g oa Lrdns
O Profasecs vvilid b o bl seladial boro-gaie ald & Esg di priems Ml < WAl 4 . opds completar 2 (deis) anos
PO lEMpD g Sardgo o - JLm) a0 por memcimenio, madiaelo previa avalingdo de desamprho

Nival 3-> Nivel 4

Frgfagair que gedlu do NTSIEHT por Ers ge Sardaio ol merecimanin
AT Pyl Evalird o &0 salard horp-aula 28 o e do prdxemo Mivel - N 1NIvels - apoe comgletar 2 (Jois) anos
poF lnpo do Serago o 1 ) ano por moecimendo, mediacis présia avaliacio de desempenho

Mival 4-> Mived 5

Fmiess0r gLA mﬂl,-.::lurdlsu-_pl iunr il.mp-u-:h SErARED Gl Merecimenio
43 Prafessor ssoluind o telo salaral hora-mida alé o pise do préeeme BMlvel - N2 aofs compistar 2 (dos] anos par
o o seracs ool 1 {um b ano por mpcimonsa, madinrte onevie pealiagin de dessmpanha

Cheadro 2 — Docentas
Professares Auxiliares W2
’ Requisitos

Anterior a | Profeasor com Bfulo de nivel Suponor

Carreira de Qusdrado el Fio S bodrs O Conhodnean|o (T sigit desvind di desorigiio.

Mival

Mival 1 - Prolessor ingressams com tiuo de Mivel Superor com comproysho minemo de expeninon exigion ne PES;
S i = P s S P DO SNSRI COPTIs CHICETLE U il 0 o NN BT SETRD G e
DUl MEreCimerin.
1 Professor ewolurd o hetn salanial hore-aiia aif o piso o prasemo Mivel - H2Nivel2 - apas
completar 2 (dois) ancs par lempa ce servign oa 1 (umj and por rarecmanio, medanis préva avaliacao o
i e KE

Mbred 1->Mived 2 | Profsssor gue svolui o N2Mvel! par 1emps 08 Benapn o memcmenis
<0 Profassor eeplued oo salasal hora-pada ale o piea dba priaime Mivel - KPHivel3 - apds complsiar 2 {das) nnos
P s i sarwico ois 1 [Lim ) and g e receven o, edans pedds sesle b de daasspanba,

ilhra E-;I'I‘Ilri- '?Pm'mE- e wvolun do NES3end por lermpo o8 ssreco (o msrscirms nin

O Profesacy pavlurd o Wi salanal hors-ais bl o piss da proomo Nivel = N2 el 4 - goas
complalar 3 fdois) anos por lempo de service od 1 (um | ane por marecEmani, mediania peeva avakegio oe
dasE e b,

Mived 3-> Mivel 4 | -Profersor que enesliin oo N251eD3 pOF IBMpo o2 SENGCE 04 Msmetins D
-0 Profeseor avalurd o leta salanal hora-aula a9 o pin oo prosimes Mivel - M2 Nivel 5- aoes
corpladar J (oks) snos poriemon o seraco ol 1 (ump anc por merecimento, madianhs precss avalacio de
Sasempan ha.

Mive] d-= Mivel § | Profaascr que ovoluin oo 825epd por IBMpo de SEryco o rErsarEsmio
0 Prodesko @voiird o bao sadanal hors-aols a0 o pso do prosmo Mivel - Y = apos compietars 2 [M0EE] aM06 por
Empo O SEnco ou T (UM 300 DOF e e o, iresdianle oidin B el acas u'u-d-uﬂ-u-rrpuﬂlm.
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Cheadra 2 — Docenles
Professares Auxiliares N3
Requisitos
- Anterior a | Professor com bk de vl P Gradunds
Carreira  de | 9V#90 7da rdo setem o Conecmento (L} eugico dentro da descricai

[ Miwvel 1 - Proleiao Pos Graduady deoenls sue svolisu oo M25eph por bEmpo o SEnpo o Maneoamente
- Prafusest ngretaanie com caepravacao 71inima de aepanntia exkgida no PES,

42 Pfesnor avoland o heto salanal bora-auta ate o peo do proaime Mieel — 3 Wivel 2 - aps

corplatar 2 idois) anos por lemgo e sevicn oo 1 (um} eno por marecemanto, medanie preda avaltagdo de
deGomp oo,

Nivel 1= Nivel 2 | Professor Bos Gradudo com experincia como docers gue sealun do 8ISt por tempe 18 36n g0 oU

maracimeanio
-0 Praksaicy sorsliniid o Salos gslakal Mo -acls @td o peo do prommss Rvel - N3 Nieel 3 - apos

corplalar ¥ (Eus) anea par 12 o8 serdps oo 1 (um} oo por memscimaeta, madarls prevo avaliacSo oe
e sy pr=rthi,

Nivel 2= Mivel 3 | Profosmor Pos Gradusdo com expeninGia coms e R | 2 por mmpo S ServEco ou
Ui o

{1 Prolessor svolura o iaio sslonal horarouls ole o pisa do praxems Mivel - B3 Mineal 4 - mads

cormplalar I (oels] ares por iempo oF servo oo 1 (e aor oo meEmcimenta, mediants preyvs seakacho de
daisam paithis

Mival 3-= Nivel 4 | - Pro‘eszor Péa Gratusdo oom sspernfncis como docems mos svoluiu o B Nivel por terpo de servign oo
marsCimErin,

0 Professor evolurd o teio salanal hors-sula ale o pss do prdsmo Mivel - B3 Nivel & - asds
cormgintar 2 {oois)) arcs por tempn de servigooou 1 jum) ano por merecimenic, medionte previa avaliagBo de
despmpanho

T TP was S

“Mivel 4> Nivel B | - Prolessor Pas Gradusdn wom arpaninca como decante que el oo WS Hivel 4 por lempo. e sandeo e

i e e

O ProfEassar pyoluied o 10 salans Pofe- AUk S0 piss d0 phamd Nivel — Nd- apds complels @ |oos) ahis por
e da Sei ol T (uine] An e Inenacian o, Medkanie peaa SealBGao os dasempenhi,

5.5.1 =Para adlleragio ao final da Avaliagao anual

- Fica definide que a cada ano, a Gestio da empresa estabelacera com 1{um} més de anteceddncla, uma
quantidade masima e pessaas como ponto da corla as vagas para ascanderam ao prowmo Mivel,

5.5.2 - Como criténio de dasampate se necessario fica instituido naordem:

- Antiguldade na empresa pelo egsin
= Decisio do Conselho am votagdo registrado em Ala.
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&6 = Politica Salarial
A Politica salarial néo & composts pola remungragio liva apgenas, podends ler varidvel a ser ragisirado
fuluramenta neste plana, & Polilics Salatial rege

561 - Remuneragdo Fixa:

Cada sefor lerd seu enquadramanio conlorme estabeleciments de Nivel em crescimenio fixo,
Estard adequadso a Mivel ga: Obodacer ao minime da parcantual de Descngso

5.6.2 — Remuneracao Variavel

Cada Departamento berd spas metas gue podem ou nao estarem ligadas com algum tipe de premiagas,
comessan o slatus igada a sge vanavel (se caso houver),
= Polilica (variavel) gue pode ser allerada s qualguer mamenio em defriments a direcionamento do
Consalho e Diretorias, (necessitandn ser devidameante regsirada alleracao)
s Chiando necessarno, as politicas devem sar alieradas em Conselho, irmade Ala de deciséo a
homolegada,
Sa cazo houver alleracdo, @ mesma anlrard em vigor no més vigenbe seguinte & homologagao,

5.6.3 — Demas beneficios

Wale Transporie (Valor corforme marcads. Desconto conforme roting nterma - dantro de Lel 7418
de 16 de dezembro de 1985 |

Vala Refeicdo (Valores conforme marcado e regido) Obadacendo o Arl 458 da CLT.

Fica facultativo a adesas a novos benaficios por parte do empregador. Todos devem seravalindos
¢ validados pelo Comité de RH ¢ devidamenie registrados em Ata;

# Parcenas de desconlos para colaboradores podem ser fellos & desfeilos a qualquer momenta em
togdas as pailes do pals se fazendo apenas nEcessENa a ciénda da gestdo da drea da Oestdo de

Peszoas;
e Todoo lpode borus, gorjetd ou vanayel eguivalents necessita estar ligado a8 metas da funcio gue
estarao bgadas sos precellos da lei 100701/00
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6 - ROTINAS EDIRETRIZES

6.1 - Acordo Coletivo e/ou Dissidio

A aplicagio do Dissidio Coletivo ira obedecer as parboulardades da CCT regional entre os drgdos
compelanies,

Sera aplicada em cargos € na labela em lormato uniforme

Acréscimos anuais serio acrescidos @ pagos de forma mdependenie a0 salano, conforme CCT (Anuénios.
Bigmios, Thgmos, elo]

A tehela salarial sera comigica com a mesma porcentagem do dessidio anual,

6.2 - Progressao Haorizonial

A progressan korzontal s& dard denfro dos enténos de cresciments de cada cargd elou Tengio.
Necessita de
=  Ser aprovado nos orllérios astabalecidos no llem 7.5;

6.3 - Promocac Vertical

M promaogao vortical sedard medianta de:
o  Avaliagies dentro do itemn 5.6;
As alberacdes resultanies da Avaliacio serdo processadas am M+ (més posiedior a avaliacial;

6.4 - Progressao por Carreiraem Y
Dbedecs an quadro de Docanies,

6.5 - ltens a serem avaliados na Avaliagao de Desempenho

A Avaliagan de Desempenho & realizada para medic o8 crilérios exigides para o Cargo e Mivel, & com
iB50 o desempenho na avaliagio sendd oritéro para promocies & mudanca de funglo.
1. Promogio de Mival;

2, Mudanga de Fungho,
ltens avaliados

A Avallacdo serd documento de posse do selor de RH e terd sua caracteristica conforme solicitado pela
Diretana,

Obs1: A Avaliagio sard realizada pelo selor de Gestio de Pessoas junio a Diretoria

Obs2! A Avalagas sera realizada por duas oportunidades: més de juho e més de dezembro. Scmando as
metas em media unica aneal.
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7 - TABELA SALARIAL

7.1-CqueeaTabela
Consdituida por itens separatbnos enlre Classes, Cargos e Mivel,

7.2 - Cumprnmento de Tabela

Dieve-se cumprr em todas suas regras e rofinas a tabela salanal,
& insercio de vencimentos a tabela segue planeamenio.

7.3 - Alteracao de Tabela

Acontecerda apenas mediante novos estudos tBcnicos anuais ao fechamenio do acls,

O esludos 580 precedidas de Pesqusa de Mercado gue conlberd;

Este estudo acontecerd am intervalo minimo de 1{um} ana.

As alteracies a serem failas mediante resultado de pesquisa necessitam de 100% de aprovacdo do Comité
de Camgos @ Salanos, devdaments regislrado em ala.

7.4 - Pesquisa Salarial para Estudos

& Pesquiza Salanal & instumenic de esiudo para allerages de Tabela.
Ezla avaliagdo & faila com:

= Empresas de mesms porte;

= Empresas de mesma segmenlo;

= Empresas de faturamento equivalenie.

»  Empresas da mesmsa regido geogratica,
1.5 - Salario de Contratacao

0 salério de contratagdo sera submetido a avaliagao de perfil. Podendo configurar deniro dos Mivels,
passande pela avaliacdo do sefor de BH & zuas mobnas estabelecidas.
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8 -ALTERACAODENOVOSCARGOS, DEPARTAMENTOSESETORES

A criagda, alteracdn ou estini3o de novos cargos, deparameantas, setores esta condicionada a analise
konica da Gestho da &es junle a Drelona e Gesléo de Pesseas. Esla andlise deve ser feila em reunido
exiraordindnia do Comité de Cargos & Saldrios. Deve conler Ala assinada pelo Comité para anexar ag
prdeim registn,
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0- REGISTROS EHOMOLOGACOES

O reglairo no & ceigatdrio, porém, caso eaja registrado o homologado o Plano de Cargos @ Saldrics, serd
leilo no Grgéo abaixn

QOrgdo; SRTE - Supcrintendéncia Regonal do Trabadho ¢ Emprego em Golas

Locaiizado na rua Dr. Qlindo Pereira Manso n® 498 Qd F-16, Lole 102, Setor Sul, Goiama — G0, CEP: 74,080~
ovs,

9.1 — Homologagao
A Portarka n® 02 de 25 de maio de 2006 do TEM, estabelece aitérios para homologagao dos guadns de
Carraira, 05 quais deverdo conler 08 seguinies requsios;

I Discriminagdo ccupacional de cada cargo, com denominagao de camairas & suas subdivisbes,
iy  Cotérios de promogao alternadamente por merecmenio e anbiguidade,

My  Catdrios de avalmcho de desempabe.

Dianle disso lemos os ohilénos sando cumpridos

i Dpscngoes em ancen noste Plano do Cargos ¢ Selanos, devidaments compostas por setor da
atuagan & CAfreirs;

i) Critdrios. compastos no quaceo do item 6.6 desta Plano de Cargos @ Salinios;

iy Critgrios compostos no Hem 6.5, 1 deste Plano de Cargos & Salarios
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10 - PLANO DE ACAO DE IMPLANTACAO

As glteraches para enguadramento inicial nas faicas de MNives necessidtam de serem avaliadas e
plansjadas. Serdo avaliadus o8 calaboradorss dentro de suas fungles exercidas & resullados de avaliaghes
fque serdo Meitas conlomye comunicacio oficial da Gestio & RH
A primeira avaliacio serd comunicada pela Gestho da ergresa

10.1 = Avaliagao personalizada para implantagdo e prazos
Colaboradores serbo avalisdos sempre de fomma individual conforme regras estabelecidas nas
panilhas desie mareal

= A Avalagio deve ser.
& Impassaal;
» Focads nos oritgnos de avallagao;

10.2 — Tempo paradesenvolvimento

= Colaboradores gue estho fora do Mivel 1, lem o prazo ate a prdsima avabagio para a adequagio,
Caso naa complete o perfil basico para entrar em Nivel 1. o colaboradgor Nica sob vakidacho & decisio
de seus superiores em conjunto com a Geslao de Pesscas para definir nove praze,

=  Caso o colaborador nde passe na Avaliagdo do Desempenho anval, sle nbo ascende a proxime
Mival merm a proximo CEnga. ASSm, colaborador tem uma nova oporiunidade ra proaxima avaliacan
semesral @ postenor na subseqeents anual Case nio saja aprovado, cabe a avaliagdo daGestéo

da empraza

10.3 — Desenvolvimento

A responsabilicade de se desermvalver & do colaborador,

Curzas & Irmacdes podem ser pairocinados pela empresa mediante regras estabelecidas am algum oulro
Frojele soparsdo a eslie Planp,

Verificar a drea competente deriro da Sestao de Pessoas.
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ANEXO Il - AVALIAGAO POR COMPETENCIAS




Parfil Racional | Parfil Quganizado Ferfil Criativa

Perfil Cormpetitive

Plano de Cargos e Salarios

2 — Avaliagao por Competéncias
aliagio de Desempenho / Medi¢io Indicadores de Competéncias

icio de Resultados:

0% =pontuagdodedal
pontuagan de d a?
50% = pontuagdo de 83 11
75% = pontuacdode 12 2 15
100% = pontuacao de 16 a 20

Comunlcar s
Parsuasan
Sociabilidade
Companheinsma
Irdependéncia
Criatridads
Alita Contrabs
Persisténcia

Farticipativo

Drganizagso
Rorina

Discipting
Comderyadorisma
Concentragla
Detalharmena
Obssreacka
Anallze Critica
Estrategia
Raciocnio Lagis
Otemlsms
Deosin Ambigio
Competitividade
Erergin

Diami ks

Conservadar

-
e
—
Bl
—
.Fu
=
L)
s
L]
e
-l
=
_—
L=
Mgl
[ =]

analitica

Dominador

Pag. 1




Peerfl] Crinthes
Farticepatvg

|Perfil Organizado
Contarvador

Analitico

Dominadar

Purfil Campatitiva | Parfil Raclonal

Plano de Cargos e Salarios

Comumicagio ﬂ

Pemuasio “

Eucla-hlldade
Companheirismo |
_ Indgu-ep:!ému _

Cristividade
Persistancia
Cpanizagio [

Roling  e——

Di;:.lﬁ%tr'l.':' '—
{omservadoriome  E— _
L‘unu-nl.rﬂ,.ﬁn et [

Detafhamento : | [

Chsemvapaa

Mlllgrfmm

Enmag:n _

h:uﬁcm I.D;I:n m
Ul:lmn.rm:l —

e — S = S HES e e R

e e I L

B e T T L L et TS = o]

“
futs Contrale o ———

T ———

Decisdn m
Ambigio m
I:nmpﬂml.'did:e *

Energia

- Golanesia Cartorlo do 2 Oficio Reg Pes Jur Tit Doc Prot
Registro de Pessoas Juridicas
Protoeolo no Livro A-206, sob o n® (34863
Averbado no Liveo 22 de registro de Tilos
& Documentos do Cartdrio privativeo, as 15272274 a

margem do istro n® Q020507
0183221 If:;?ﬂm
consulte hitpssesirajudicial, e jes.be el

Cremandgia - GO, 05 de maio de 2021

e 0

77
Emnﬂ;ia Esc nr'm:

g

v 11 12

"':-5.:.

ﬁ-““"
=— Eﬂv!.k{'

r-

13 14 15 16

i7 18 15 20

Pig 2




Plano de Cargos e Saldrios

ANEXO Il - TABELA SALARIAL




Plano de Cargos e Salarios

TABELA SALARIAL

[ ST RE TN = 1AL | R L
BUIBE ASUARR TR 1T T 1 imm | ak J e

GRLM AT ALY [T 1B ) wh
e I R £ 1 e
AIGFLIFD NI RS TRATT - 58 LML A 1 A ]

ARV AL (R T T (5! 1 M| s

PO DA aTTRA T M Timn ]| uh & s

BLIFD 01 DEGTHTT T3 L2 OO | o L

AR 7 DALY i TF AN | o TR

PEPEE AR e T"ﬂ"'m’ﬁ!!'ﬂ“iﬂ":?“lmrﬂl 14 i S
U, GRAALAL LT AT TOAI T IGHMRES 1T FPT| % 1342 |5 IGAS[A3 || #5  Lio| &1 o)
P Ol TTRECTO O S MITTRADD | ISTELTREEN VAT OO I | IF, 23 | RS IEd1{AS 1M | 85

CE
[Feirssiom AR un 06 GE LD TR T BT | TR T L A A T W [AAe | foed [W0  jLw| Al wewm mm
= — —_ — —




Plano de Cargos e Salarios

Qusilis Garal $g Cargos ¢ Fungdos do Grupo Dcupscisnal 1@ Careia da fermsdores da EPT - COTEC & UDEPs

Enrgas FLING AD RIVEL | VL I uhELm | uviiv | sew
Professor Augkar -Mlwdl 1 | &% (341 BB 1441 | A Bf 4SS A im0
Profesyor Asvatente. Mel? | &5 (1) A5  1AEK| WS D Y
Imstrior o Formadores de ERT | Fiofesso THIoo - K 3 1% 15ai| A5 lkdy| RS B5 7AL[ A5 iA
Professer Swetebul 4 | Wl (00i i indi| na ai_ moilas o
Frofesior Trilar Sivel 3 &% ramajms  med| ns B ma0|Rg 3

Qe Gorsl do Caiges o Funides do Grups Doupacions! [ Administragas da Organicagia Snoial (%)

Cargos FUNGAD WLl | mvmin | miviiwm | mieoe | Moy
Pimakdarts Praaidanis nE L eenan | il in siane | kg enins | el weee e | R TR 00E
Drewcy Evoculn___ RE L o0 00| RS 17636 00 | S 13.432.37 | A% 1410185 | RS 15.085,71]
Diraser Adm, Fmamosrn RS 17 (i | RE IEI"H-I]-[I F3 12430 37 “5 :I._-l II_].JS HE-__;I_'E‘-E\!_&!'I.
Dirstor Drecr 22 Flangamenio J 000 | 5 129,00 | 5 13d32,7 | A5 14 101,45 | RS 15,095,711
Dirvescy Ba Ohpsiwn s ceioi ML ponad |oid 12 H-mu:- Irt-l*-u: H M- 14 :||:|..J|!- RE 15088 1
Dimar Téorico Clemifcn A5 LY 0G0 | BRI B 00| Bl 1!13?ﬂ1 A% 1418145 Hi'li-ﬂ&
Sacrelann Eecreiang {Gargs de Disloria) nE 1 oo [ RS 12 6600 | kS 10a23 07| Ad 14 00045 ) RE 1500871
Tharie c Aol 11 EITAl TV WE 5 LGOS0 | &% 579090 | 56 79150 | WG 7 49%,08 | AGEBIZSD |
Clmrd o o S olicoes A% A iDooD || w3 5.TeE.70 | vde70I%0 | mE TaseaN | AGEHEZSD
Bnrdana Finsnnairs ASE b0 | 55 TRLTO | BSE7aren | AR 745538 | AEEBEDED
Geréscans AH A5G L0000 | BS5THE 70 | RS 679250 | NS 745518 | RSEEEZ SO |
Dardrca de Pt o REL bl | RS S TR o | BRETESD | RS PasEld | RIEAE D
Chorda ol D Comalon nEas i | anaTEL 0 | aiayarsd | ndraAmeie | REEEE2 S0
Gardecis da Controls = Avsliecto | Afcimen | epereare | esereeso | no7end1d | RS EEG2.ED
Dl oot Pl jaranin a 1
Peoyuiinn ASE LRGN | BRETEE | RSRT79250 | MET7E054 | ASEAEIED
Garka i Cperackangl AS S MO0 | &S THET0 | PSEPAESD | AR T A RSEAEDSD
Ceramis Carkdci da Conrancaiic A5 5 EDODD | AR TELTE | ESL792E0 | AE 7 AREIR | ARERAEZHD
Oaidacis die Teerokigia ds
Ilrh-"h.-_H_ln |_'ﬂJ A55 L 00 _F-'E-S-?H.HI ES 619250 | ASTaM1E | REBAEY N
Claarlercum i Er--ﬁtllull'lnm'l ]
Incranclin Taonokgica MTATY A% A 10000 | mEsTeRe | epLTaIn0 | REvapcw | ASEEEIED
Garkrois F'H'-Eﬂ_hl.'d ASH G | RERTHAT) | BESpTRAGD | AS 749618 | ASRARLE
| Clrdncin de Mnmencin | RS 50600 | BE579870 | &5 675250 | MG 74563 | ASEAE)S0
Erdecin de Operagins | A5 5 100,00 | AS5.783.70 | 5673250 | A% 749638 | ASHE5150
Cargreia ds Plarw o i du
Demarady Af5 10000 | RRGTERTC | ERGLTEISD | Bh AR | RYAARLED |
Carkrcia de Famaod Dethncms A I0Em | s vem g | eRGTEIs0 | e donam | ASRAET
Dauadia Goral de Cargas & Fungdses do Drugs Oeupasional Bl A sdminmkrative dos SO0TECs o UGEE
Cargon FLiRg &0 WL VIS WIELA | MIWELIV WY |
Dirsior Diwetor de Lisegads (Carga posido
por nomHERE 06 Parceng Puiiicn)
il A [T un
Becratino E:q.gmn:u i 5230000 | RS ronwos | e oaoonn | as anosh | RS Esasig
Coaidensdni de Colss (Colages
| Thenem) A5 doubio | RE RSOGO | kL LEcaug | %3000 | RS 30T
Goomonedor Pedagagicn 5200000 | NRIS000 | F rEaon | a5 30000 ﬂ!!I-ULIS
Coamdansdardn Bles RF Po0bnd | R SiEnGs | kG 2ecdoo | a4 30060 [ Adasosz
it Coandwnisdar DITPARR RS 200000 | RS 500.00 | kS FEOGO00 | 4S5 3.30000 | RS 38062 |
Cramuanaior aa &P | Arann
| Pimiutieen L eesal| S3ounln | iEPS0006 | R LESGG0 | WG 50000 | A5 360535 |
Enaminnatan fimin st
(Feiancawn 0 | S5O0 | ASRSOOGE | ED SEOCO0 | Eh 0000 | &S 380575
Coordenadar Cwarageonal B A a0iu | NG FA0000 | wh PRo000 | 5300000 | 5380535
AgsHlEme A ki e Techico %5 1 E21.00 | A 193500 | RS DOBLAN | & 700010 A% 7 A0L B




Plano de Cargos e 5alarios

Ouisdrs Geral di Cargss & Fungdes oo Grups Drapacianal IV Funclas Dparacinnsiy
Cargos FUNCRD WIVEL | MVELR | WWILW | MWELW ] MALY
mmuw B TO BE | 836 ] HE 480,50 LN Ry B & 00 00
E.mﬁd:@?n:a:gu K 350000 | A6 592500 | A5449550 | F54A000 | 55 500,00
Ecordenador de Convoladens | B3 380000 | RALOIS00 | MAAAOLAN | EEABIO00 | B S SO0
| Coondenadon Foancem: B 4N | MG 93,00 | RS 44EL0 | ELAR0000 | rd S 00
Coandansdin v Admrrabacin o
L Fo 150000 | RE3975,00 | ARL45300 | R ASO000 | E5 555000
Coprdansio de Hatyrs
Huriabes. 65 a0 | AS hups e | RELanls0 | REEAM0LBD | BR GAR0LD
Coaohmadin oF Fatnmcesn | FG 350000 | AS J093500 | A54.493,50 | k5480000 | FS5 500,00 |
Coordénador oe Covwrmios | RS3E00.00 | AS 3ozt 0o | AS4uoncn | REAADODD | BSS0000
| Coondenadns Contmie o Ao | R5 350000 | A5 102500 | B54493.50 | REd 80000 | B 550000
! o |sfcadens B3, 60080 | A8 koo | Bsiigacd | Roiaonon | RS s oo
Connmadi oo Dualdads A3 3500080 | A5 303500 | a5 645350 | RELA0LOD | RS 500
Cosrdanidon de Planegmenlin
| Frojetes F3 A ERED | HE N300 | SR AANID | REAADNDO | RS 3 500.00
Contokan ¥ st cron il CHE B R0 | S LU0 | 454 0%o | RE 0000 | PS5 50000
i e R 350080 | RS 3.92500 ugfa_ag.lsu RE£300.00 | £55.500.00
S aardenmdor CoNSnat i oe Comenicacin Fs 350060 | A5 5.925,00 | #54253,50 | AGEA00.00 5. DL
Cooydan B 0F Cheragies RS 3 5000 | R AAT00 ﬂ-i_'__z;,w RE MO0 | 5 5 50000
Cocockenodar oe WonuIBnan | A 4 50080 | RS 590500 5 145350 | REAADODO | B 50000
Crmmipnpoor do Dessnsohamusis
u Teorairga 53500000 | RS TS0 | SRSSIRNE | RSASIGN | RS .HO.89
Costden ol de Soparts Teonon | A5 S E00 | 5538000 | 342 mese | ped oot | &5 caan
| Cocpdanacol THTIARA, B 3.EDOD0 | RS 505 000 | B S 53350 | REAS00.00 | FoiS 500,00
Coordenasor APL | Arern
Procutv Lo f o0 | e ek oh | essssaan | Rsa s | r s
Cowehnisbea db PeuDadvn B §AO0L00 | W ISP 00 | KL aes s | REAEMIO0 | RSSO0
Crordenacoy do Peiqusa | RSAB0M00 | S5 500.00
e Pecagogon oo | L B00.00 L HGS 500,00
| Cocsteninar g Corniohn) wa. | R LA | RS5Ok
Coed da i e
lEmands REEE0A00 | #55.50080
Gocetenagor ap 1aona R5 0 B0 | P 5 00
& Sor BALY [E a
CHstaresa a5 2ED000 | RS 30500 | RS 445350 | AS4EDGD0 | RS SS000
Al b AR AL 10000 | 2andnn | R 2 M000 | NG 0000 | R LIOGEN
Afadwi e Comprig ap oo | omddoncn | oeaoro00 | neiweamo | e aanoso
A rmimia de Corvriimdons Bl | B dmon | Mmoo | Af e o | EE 2 Inean
Anlsitn Fraiznrn 5 bioon | upleodan | RS 000 | RS TR0 | B5I00e0 |
Analsis de Adrersiragio oz i
| Posscat | owp om0 | gm0 | wsdomen | RS oo | xs n oo
Kralints e Foscurcss mmnos | 85 D 10000 | RE 1A0600 | Fed IO | BS2800.00 | AE 310060 |
'-_u"ulw Patiming 85210000 | AR rae s | ws 20000 | RSIo000s | a5
5 roal P e oo e I 3% 710000 | RE Le00.00 | G200 | RS 00000 | R 310000
Armimis Comiesln 8 et S5 210000 | RELADED0 | RRAP00S0 | RELGED0 | 3% 310550
Analmis rbcaion 7o | REpantrn | RS M0 | RS Bo0n0 | 85310000
Analsis de Cualides iy oo | e jeoeno | imoooaa | esisoono | o ainopo
Al mis de Plansamesin @
M 25 3 150 0 RE: 1. 803 T BS 1 00dH0 B 1 RGN BB 10 B
&l i D racional 07 n o | omEgeee o | RED 080 | ES1oce0e | 8% 10000
Rrealigis de Comsicagiin s 2 ons | nbleeos | Mmoo | etraonon | gk mimun
fnalisa A it i Deson sl o T o =
| Teonokoga BS PS03 | ME a0 | RS2 MCLen | ESI000n0 | 853 1n0
Anplaits do Supors Tecnka T | F22.000.00 | RS La0o(0 | RS 2.700,0 | #32.900,00 | 25 210000
Aol DT8P $5.100.00 | AR LACO.00 | AS 27000 | B51800.00 | A% 3100.00 |
Anglisls AF. (Aaann Prodiuten
| Lincal S 2O | RS LA00OD | DO | RS0 00000 | A% MDD
Analinis de Paubodos | R I | RES00,00 | RS ET050 | 85 100000 | #4000
Arlile go Pesquess ¥R 2 UGS | MG O GOO0D | RS L TDG,H] | BA1SO000 | 85 8 10000
Analsia £t | e aiemins | nigafons | pEg Mmoo | eRioonnn | 18306 m
Analista do Conleida B2 mns | A a00.00 | RE 2060 | REEO0000 | 953 1000
Analiala g Plinsjamesin ¢
| Cemmrd s P2 U000 | %0000 | RS 270000 | R E G000 | RS 0 100 0
Bnalsin g Twwka w2 bmo | nhoannd | k2 masd | 5 romno | s 31
Enalisia oa Mantanpio b5 s | A5 180000 | REZTOM | RSEOOOD | 85310003
Analivla do Dpers 2 B J pme | RS anong | RS 27000 ml" 310000
Analisin EAD [Cihagbs i
RS 2 00000 | RS Lap000 | RS rtoosa | e emoo | 15210000




Plano de Cargos e Saldrios

Ampratmrtn Shm iraiive | mdaEeeod [ i ausses | N IOMGIY | RS 104613 | &S La03Es
[ Aswahenta da Compras | ASIBELO [ RELOGSC0 | AYIOM0IH | AS I TNA1E | M 2a0kes
Assanenie de Coninolpdods A5 LAENGH | RS ENs0g | RE S0k 1D | EE203610 | ES 24O
[T —— T — | mtimmnon | wsinates | adroeots | a4 aaeln | el anges
Admadinia da Adminiracho de
Pegical AS18ERD | RE 103500 | AL ZOMLTN | B4 723610 | B 2ann e
| Anssseree e HoGarios HUmanes | A% L881.00 | 45193500 | A5 ¢oM13 | B3 JJ30.10 | K 24006
da Pawtdnin AL A mid A | &R IB!_LE#_ __?E.LHII': ﬁj Tak i | B d0ddd
Aansannig dn Coninaio H3THEIAN | A5 DO8%00 | A% EORGIE | A L13R15 | K5 2AD3E
mw. # Aaplaciks as i men0d | Md passad | Al roRgia | AS iTas 13 ] 140324
Aaswiane indiadons RS LAEL | RS LAAN00 | WS Fomnad | A I0Rin | RN adnied
Aok tamms o0 Quealidacs AE Landi | nd EaaRge | AR Rea) | 85 100610 | RS Ldnad
Aasninns da Plnaseneois o
Prnjitos A AEA DS | AL pashOE | ML 20EG 1Y | AT IR LN | D405
Bt e Clpe i Can sl nd | whpastoe | Rl zcenin | WS ded | RS 2405 ke
ﬁrs“m Gnnrarional AL BEY,00 | AR DALDD ! A 3 OEA0 | E5 333440 | ER2ADIgH
Laslsinis ds Aanuisnpic 51 AELDD | A5 EORS00 | AL ROEOIY | R LII6 13 | R LA03E4 ]
Apskterie Anmiplanis da Carniedacka Af L300 | Ag Enasn0 | A Zems,1) | e irased | e ranasd
Basiniame a8 Dasemiolsmeels g ]
e riciic i SWdH | AERAAR00 | ASToNS 1) | SE133a4l | B TdDNEd
{.ﬂlmmt d!-ﬂ:@ﬂli Té&nka RS 1TERT,M | WS E93500 | ASDaE01Y | RS ] IIS13 ) RS TI0AEL
Amaiinine ITIAPA f Y | A Rannon | R 2okl | i Lriead | R
Assisinng APL |&iran|n Produliso
L - a3 168100 | ASHII500 | RS 2E60AY | %3 130613 | KSEAGHM
Ansivlurte g riadictioa | asumnon] asvavato | wiceas | wraieiy | Maio)ke
[kt LI da Praacpis S5 I MN)00 | RS EWInD0 | mp2On01l | WS LTI LN | K TI0AEE
fﬂum Phhﬂl:lil'.l:l ! 25 L0 | RS EANN00 | BY 2ROl | RS LI | M ricans
ARl A Plaraaments g
firands B nn | L ARInnn | 8 ahentn | e rRiA | M rasaae
Al o T o a et amang| wfaanson | ol aoan il | mdnama i | mE 2o as
dissinbame EAD (Edunszino &
C T EFLBLOE| W AFIA00 | REA08ALY | R LEMLAD | RS EA0N4H
[Sssstunia 8 anoratien |\ BL0S| U5 ada0n | S dcen | W63 E3 | T imiAe
_ﬂ-llhl'l'li'ﬂl'f-lll} ot -ﬁ_ﬂl BRISD0 | KH2ORILLE | RELZBAAN | K TA00 34
Malniiity BSEEPR TR A% 35208 | DR REOON] | REIOALTE | AR 2INL0

Goianesia Cartorio do 2 Oficio Reg Pes Jur Tit Doc Prot
[ Ftng:rtm de Pessoas Juridicas
Protocolo no Liveo A-206, sob o n° 0034864
Averbado no Livro 23 de registro de Titulos
e Documentos do Cartrio privativo, as fls=275/279 3
margem do Registro n® 0020307

uﬂfuﬁ.l EEVEFL T T
o ‘exbrajudicksl. fgs jmbrtsly
ﬁnhmésia_—ﬂﬂ, e maio de 2021 L
Flo 4 Lagry2 FENHS
Bstrvd  Esirdvedte P e
T, &
iy, ©
: e

WA
.




Plano de Cargos e 5alarios

ANEXO IV - DESCRICAO DE CARGOS
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l:ﬂ;npnrlh-mutn efetundo em reunides, onenligkes € NEMEMEnMns;
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Ell]m:m' i Diretoria, pmuhmurm: relatdrios genenclais sebre o desenvelvimento ¢ andamento das

= e — kel ey e

C — Conhecimentio

e —
n) Facaluridade: Formagio Jde nivel superior em dress compativeis com as atividades defimidas pars
B Sargs.

b} Desajdvel Pés Gradusgho em dreas afins.

29




| Coetrole | Mev,
E i D0 EIETED o=t o B o v SN ]
a I_ CERIUL AR S S Rl DE T B OUALARE r =
|
ANTARES [ CARGOS E SALARIOS
Coshecimentos Téenieos:
Bons fundamenios em elaboragio de projetos
Fusidamentod bikicos em regras de contratos
Capacitagio em Liderangs
A - Adimde i
Uehinicin de N |
Amiigan Companneirisne AT e Amiiise Cricica K|
Comparliveaoge LT TR TR Camservadorsme Corcenragin
s % | U mainiclc LRsCTpTa b e
Thmiren v | e [Py x| Famaidyia
Enxigia Poa sl Foraeslciia i veangans k
imisemo kiRt J_ Rotaa |ﬁmmmlngm % 1
Experiénciu: N - |
af  Doagiivel caperlonsia na s [
. o !
o ] - (ST w5 |

k11




| . |

‘ a FORLNILARID DO SIETEMA DE CESTAD DA DlALINANE ------":-“'—::-""---—'—a-]

|ANTARES CARGOS E SALARIOS

i lieienie e Poupele Espovial { Evaniu)

U 142100 | | Diiretor de Peilagdgicn
Plansjamento
| | e Projelos

Diretar o Plans aents o Projctan

{ X} Sim | X ) Sim
{ ¥ [ ) Mo

'Fl‘-n'rlg;ur deservalver o promareer planos esbidgioes ke prevengiin e combate a0 svasboy cscelaies de
|-.'rd.|m s wirldades e crisine da sthudgic, assim como nes diveraas localldades peogrificas das mesmas, |
'.lhﬂngmdn a implementigho ¢ condugde das providéneias @ agles ptrovds de recursna leenalogieos
Ilnwldur:i ¢ outros que e fizerem necessinos, que possam contribor para um resultade na reduigio
ciu-ﬂmd: aeordo com & medigio de indicadores efstives e de scordo com s melas deserminmias pela
| Ec.ﬂﬂl‘l--ﬂw"ﬂl’

| Planzjar & desenvolver planos e aches estratégicas relativas i prevencio e evasio esoolar dos
| umdades e apresentar d Dretona de Plansjamento para o validagio ¢ promogio dos mesmos;

| msterinig & de (alraedtiuties, de Fosrarmentus (ecpodigicas anliciveiz de coptratondes die terpsinme.
| ete, mecessirios i viabilidade e prazo para & conseougio efeliva, afim de ser aprovado pam
v rardn’

|
I T 1!

1% 1 Apresentar para Thretoria de Plangamenio os orgnmentios dos projetos dic recissos Mmancems,
|

I3 _;mmrm;i-nr 4 :|1'Id1|‘_l:l. fomecidos pelas plsarnmmas wiiradss nas medigies o evasio éscoimr e
| | ervalinr o5 resultados aleangados a fion de reportar 3 Dhirctomna;

! _I._.

l E'nmﬂ-m i.mmnum[l.f:m;ln. hdmuu f‘md:nnqﬂm ila importingin o rﬂr:vlndnnnprﬂmin C
combite i evasio amavis de programas de reinamentos motivacionais ¢ crialivos pars
| disseminngio de informaghes e (onnlecer ax q‘.ﬁﬂ.:'m'ql.'dl,

l’ucrqﬂplml'mr Ry rlr “ph:ﬂ:m,ﬁﬁ oy mnidiage |.1||. demnis !n.ilirllll;'}ﬁ e i, m FE!I"!I-EIE'.’- s
|1:| beimm, ow cvEos, congressos, oo campunhas ji realizskas, dackmeis ou Metnacienais, elc sohre o
market share das institnichies de enonn giintn oo fndlees dy seadlio;

._4___ : - - ———

| LPereniiar & oquipe nak auvidades rcu:muunmsmmﬁﬂ&luﬂ i CRCED QUMM VIBLES A0 Do
| desempeniio ne aleance das meias estabelecidas em conjomo com a Diretarin de Plangjimenlo;

_l_.ﬂuul]ﬂr (uis ipll:.ujwns_l.mﬂn;m atrwtives € wmbém na facililagio ¢ praticidade de aghes
p#dagtlgﬁ'-ﬁ- disponiveis ¢ vidviis pars a mplomeniacio e os recures inovadores existentes ou
l:um:ldm i mercndo ni prevengio ef ou combate & evasio escolar, de acordo com o crgaments
| previsto,

1 . . e o
| Sugerir o [hretora de Plingjamento, senapre gue possavel, ideias erigtivas ¢ ransformasdoras gue |
pmmrm-m-m.:u;lummm,r“:tptr:n&u.rda S de svaslis esrble

| PR - |

|['au1m1pu.mluhn-aremmburrmmqﬁuhﬁmtmﬂnﬁnﬂ:rlmmmmu.pnnhnm [

3




Gﬂl‘l}ﬂ" 1
‘ a FORMULARID DO SISTEMA DE CESTAD DA GLIALIDANOE | a— F—:'

ANTARES CARGOS E SALARIOS

a—

-Juhulmll.u Ui jrinuun de apoes ;.n].ul.:‘m

I‘rnmwaruﬂu-ﬁumnm bimesiTals on seTREsiTRS, d:émrdumnmuﬂ!mammdﬂt
coim o5 Covndenadores envolvidos dincdta oi indirctamente com o foma, pora shwlizagio de
informagdes locais ¢ dados que sejam redevantes pars o cumprimenin dis metas estabelecidas peln
[Eretorin

inficadores;

‘hhm it Drireiin i, pet bmbivanneisie, ichaldive pacisais e dewenyul vt € il

il

1

|

H Realvar reumiin mensal com a equipe pars acompanhamento dis arefas © deacmipenho dis
| Id.ultlﬂ:h:b:irchtlvulu CargE,

1

| ' — Conhecimeanto

['nm'pllhdl: Técnicaz.

) 1. Escolaridade: Formacho de aivel superior em drcas compativeis com as atividades definidas
para o enrgo, Preferenciabmente com Graduagho em dreas wfing: Markeing on Publicidsde ¢ Pro-
paganaln o oatra similar.

bl Desejivel: Pas Graduncin on MEA em Gesido da lnoyvncio, em Branding e Endobrndome oo nas
ireas. afins,

I

: 19— Ilakilidad:
Conheciimontos Técnivms

b fandamenios em blsboragio de Propesos ¢ | iemamenios,
Andlises Estatisticos oo tond@ncias de morcodo:

Linsheciments @im Cresldn di Crntividsde ¢ Inovieibis,
Copheciments em aplicativos tecenldgien

L apactacsn om Lidersngs

Dilimicio dle Niven de Competcnciay da § g i |
Ambigio | Companbeirismo Autsconinale Andlise Criticn r
Competitividade | |Comumcagso % | Conservadorism Concentragino i
&

|
(Mmoo ko | X Crastividadn % | Digcinding Detalhaments

|
Phnmaindis P'a | Indepondboeia Oirgandesgio Exuratégia 4
Ermcrgia | Persunsio = | Persigincn Cwrrmngiin
Chiirmd amsn I Corinhilikade Raotina Rapineinin T dgicn

|

Az




Cantrals | Rev.

ﬁ FORMULARIO DO SIETEMA DE GESTAD DA QUALIDADE Ty oo

ANTARES CARGOS E SALARIOS

a)  Desejivel expericncia na dres

I Tmm '&'HE !E Be

i3




|

[ ' FOBMULARIC DO SISTENA DE GESTAD DA QUALIDADE - L
I FMEHUGD | 0
i

ANTARES | CARGOS E SALARIOS
| |Gerﬂ'u'|: de T1 -
pyas | vacin < [ ifmnll-
lHrﬁuir'l'tﬂ:llm
(x)Sim _ ( )Noo |FEREERox ) Sim (_)Nio

|
-Elnl:nﬂ:: Mﬁﬂi de lrl'q'ﬂl.mnu e aslemas, desenvolvimento de selugdes lecnoligicas, elaboragdio de inlegmgin de |
(siRDCINas. Gistdo da equipe de coordenadores, analistas, DEA, assisicites ¢ oulros cargos perienics & dnea de TL Er:r
responadvel pola confidenclulidede ¢ scgansnmga das IJ'ﬂ'u:I"II'h!;nﬁti dio sbsteim da cmprcss. |

' |
| Elsbosar projeios de nmﬂu.lmm desenvolvimento ¢ solugies teenoldgicas e selicitar approvagio da Dirckoria
Techina AT ';?hmh-l-.l

Letrineias < iigHantar o6 sinlcaas 4o gLstan soadinucas, annsoine visial o agwinizagam,

Elsborar ¢ vinbilizar programes do moinamensos pom o Reuidrios di netiaiclo pam ufitizeglo oa sistomas da
af il v,

Geroneiar o equipe de help dedk que atende vs wsimos;

(rerenciar o deservolvimento de solugdes lemaligicns efou sofbwares que garaniam os melhorias dod processea
o gegiila o oot

Avaliar ¢ pprovar g solicitaghes de compras ou substitsiches de equipamentes da bred de TT, gannde forermn
HCCesRAnaL

Coordenar o desenvolvimento g o implantagio dos sistemas de nformagEo instUCioniis, Ssim comis &
manutencio dis mesmos;

Lt

Supervisienir os Contrtes de Gestio assnio s reeursos de teenologia b informmgio relacionados 3 swa drge; 5

Ler respomsdive] poln conlldencinlidade ¢ segurance dis infarmagdes do sistema da cmipreas;

B ealizar rewniia meneal com a equipe para acomganbamente dad tarefas ¢ desempentho dos indicsdones:

Sabmeter a Thretoria, peniadicamente, relainos gerencias sabre o desenvolvimento ¢ andamento das

atividacles refativas an cargn.
RS — = = = e —
| i - Coulciinsia
Competénctas Técnilcas,
#] Feodaridade: Formagio de nivel superor em dress oimpativels com s atvidades definbdas par
o Ao,

by Dresefdwel Pos Gruduagse cm dross afine

M« Halidag:




s |

* I|

FORMULARSS B0 SISTEMATIE GEETAD DA QUALIBADE

35

i & @ W k&
ANTARES CARGOS E SALARIOS
Conhecimentos Téenioos:
Maunutengio de Rede
Sottweres esencims: Windows; CHTice; Rede
Inglés Técnico
Relagihes Imorpessoais ¢ Treinamestos
Capacilaido em Lklemnnga
I - - o o LY .ﬁﬂ
Amhigdo | Analise Critica %
|
Competitividade | Conmumicugin || Conservadorismo Conconiragin
| 1
Decisio ‘x| Cristividade | |Disciplina Detalhamento
[ == — [N DR 1 i
Daminia x ﬁlnmdam'. | Eu.ga.'m,;h Fetratdgia
 E— Persussin | Persistimeia Olhservagio
]
Otimismo Socinhitidmie x 1I!mhu Racioelnio Ligica 1
1 ] ] | ]
[ P
Enpes idicial
| 8]  Desejavel expereencia na drea
| | || | v | s




e —

] Coaitrols Raw, |
FORLLARD DD 2EETEMA DE GESTRAO DA CLUALIDADE ok PR ot
FR-RMU=001 | DO ]

K i g
ARV N ELs CARGOS E SALARIOS

Cezrente de Dissenvalvimento e Tnovacis Tecnaldgica e do Desemvalvimento do Arranio Produtive
| Local (DIT/ APL)

P 436 e rnc.i.:.'.'.'ulyim | sl viimiiie =

enin ¢ Teenoldgica
i | Tu:nn-!ﬁ;i:::
i Diretor Téomicn
i x15m i) Miin [ ® ] %im (I Nidn

| Planejar ¢ desemvalver ughes estmilfgions de Desemvolvimentn e Inovagio Teenoltgicn incluindo o avaliagio «
|enordetagio dos projetos, do mvestimenta, da manencio, dis atividede, da seguranga em eembogia da informicie
| relacionades & drea de acordo cam as normatvas de Diectona Téemice.

|E worencial & allvidedes do Coordenmilos do Armanjo Produtivo Local (APL) guanto o deseovedvbmento de novas
| apoitutidndes de peaguisg ¢ implantagio dow profetos & teaulindos,

Planzjar juntumente com o Diretora Téenica o Muxo de rmmiisgio ¢ Procedimentos Operacaomuis Padries pam o
projefos de pesguisa, com énlase m pesguisa lecrldgica o serem executsdos no Gmbito do UF1, em consondieis
e &4 politicas da rede TTEGOYSEL,

Analisar ¢ Aprovar as oporiunidsdes de pesiuisa no ambiente dos Armanjos Produtives Locais [ ATLs)
identnicadas pein Coordenagin do Diescmresi vimensn Frodunive Locai 1AFPLE

“Wabidar as demandas parn l:qn-p.n;'unu;'.i.u N dren o .l:n.ind.u.;n\r;in: CHESEITY VI TTHEIHD. LECTMETICCh & [eesu e
cientificn apreseniadas pels Corrdenacie de Desaivolvimenta @ Inovagio Teenoldgica;

Moritorar as pesquisas desenvolvidas no ambiense DT para que atendam acs pringipits ¢ daretrizes de protegio
wirs skijcelim,

Do ayoes e aesonvelvimiane © inovayse leenoleges de Timma o praseva a ofaividade © & govenuings, &
acordo com as diretnzes do Contrato de Ciestio;

"mtﬁarjwml Gieréneia de Ensino ¢ & Geréncia Adminisirativa a avalisgho financeim dos projetos a serem
dememrvaiviclos wr ombdente DIT;

Crase o cosrdonar & comisedn -Jﬁ-rwﬁh.u;h d= pesquisa de scordoe com ae diretrizes Institocionais;

Suhudrar o Geréncia de Freino com miormagies snbre projeted de pesgias sm desenyvolyvimsnto:

Promaver de forma integrads nos corses do rede TTEGO, grtienbando com o Gerente de Ensino o Praguisa, acies
muotivisdors pord o pesqusa clentifics ¢ inovaghes teenoldgicas,

Promaover junbo as mstdncizs do IHT adesio aos procedimenios aperacionans pacdfes relackonados 003 processos

| iz apervacio e desenynlvimentn

, Healizar monitaramento da execagio oramentars dos projetos de pesquisa;
12 | Fomenter 3 disrnagio de politiens institucsonals sabee publipsaie o desdgitn de aptontes dos plyotos de posiaties

desenvolvidas nos Cotecs)

13 | Fstimailar & pobficaglio o depisitos de paenies & projeios de pesqiibe descovabridas nos Cores;

HE3 Promover cursos de quulificagi, capacitagio e unmhzscio de comunidade loval em propriedade mtglectusl,

36




FORMULARSD DO EIETENA DE SESTAL DA QUALIDADE

 FNRHU-T01

HAc

ANTARES

CARGOS E SALARIOS

| patentes ¢ pesgquiss clentifica;

I5 | Tdentificar editais de fomenio d pesgquiss o imovagin em teenologin pessivess de concomméncia por pene dos grapos
gue descnvolvem pesguisa no Ambito dos Cotecs:

16 | Viabilizar o participacio dus empresas/produtores do APL como exposilores em femas nacionais @ miemacions,
bem coms em missies [hnicls Ecionsis ¢ intemaciongis solicitadas pela Coondenacdo do Aramo produdi
Local
17 | Articular e aporiar comoa Diretoria Técnica sugestics de pprimoramento continus na rede COTEC como campo de
pratica;

I% | Realomr reomise mensal com e eqmpe pm seompanbamenio das m:mﬁhn dik mclicadores;

18 | Submeter @ Thresoria, perindicameniz, relawdrios peenciais sobre o desenvolyimenio e andamenio das allvidailes
| | refativas oo carge,

| O Gt
Competéncias Téonicas, - -
8] Escolaridade: Formagio de nivel supenor em areas compatives com az atividudes defimdas parn

0 CAFg,
b} Desejavel Pos Craduagio ou MBA Gestiio de Projetos.

 ————— H — Hihilutaile

Uionhecimentos §écnico

Projetas de Pesquisi

Crestiin di [mevagio

Bons fundamentis em pisentes
- Ak B ]
j Amhiciin Companhedrizmn i Antreonrrale Aomlise Crtien X
T nmpetitividars % |Comunicacdn | Comereadorems Cnncentracin —
‘im:is.in Criativadnde % | Dhsciphng Ihetalhamentn
|
| Piomiknin Tndependénea Crigmniragio Faratéula %
| Energin Persuasio Persistincin Observagia
|
LU mirnigrmo Socabilidade Ratimm Racincinie Ligico
e e - — —
A} Descjive]l experiencia na drca — = —

| | = es [

37




l:'.mﬁll-l Rew.
FORMULARID 00 SISTEMA. OF SESTAD DA QLALIDADE St M ok
rMfeL-OD1 | o0

ANTARES CARGOS E SALARIOS
eromee Prdnalaics
1394 08 Diretorin | Enainn
Técnica |

s de Tocence

{ x1Sm | )Ni _ l{x 1 Sm [ 1 Nia

Respomaier pela t.'nnr.dmm;nh. tl];'l“'ﬁ:l.’-ll.‘l. t'rmﬂ:u;ﬂn c anic;ln_q'ia'l dt.:uﬂm# aqf'-t-; n.'-:l_l.u'u:{'lu-m.nlri-~ :-r;'n viatas hnui_n:qundu.;

aplivigdo dos direurizes dan Bducogbe Frofissbonal ¢ Teonoldmcs me proceaso di elaboragibo, shscnvolvimeno ¢ gnecign
dos cursns ofertadas! promover aghes gue propicien o contiman desenvelvimento da reds de ensing, em congoalincia com

H:md.u.: rhj:tlm mniul.:nldru pary &e Trmrlulpﬁcu: i:h: Erh.lr_m;l-s F'rnﬁ.i.ﬂm:.'l

Parucipar dis plangjumento euratégico do institmgio e das suns ansdades de edscagio profesional;

Liderar as equipes de Coordenadones da drea pedigigion de inday as unddicles supervisionands as atividales
peligigices, comande decises de coniter gorencial, estratégico e logistice noocssiras s desayvolvimente do
L,

SUPETVISORIE 15 BI0R0es @ Contmbes nesdemocs, a5 strvidades de capuoingno & ainlne bem e
TEURIES B eNcOnires;

Plancjar juntaments com a5 Coordenagdes os processos de selepao srmplificads de profissionais pedagdgico-
i bradivis, pears O guisdro efeoyo da imsoigag

biriey u.u,u Cu as drcas stadGonos das EJ;HMLI;J: Edma;i.l_ﬁuﬁhnh.md i L g,.-l.'i.n-,!ﬂ.l aliia el bia ele Llibaem
em conformidade com o Guia de Cursos de Formagio Inowl e Continuada @ Catalogn Macional de Curigs
Ticnrcns ¢ Teonoilgivos,

L

Supcrvisivana & adoguagae das dicet eca de Dducagio Trodisammal ¢ Tednoldgan no proccass do vhll;wm;
desenvolvimento @ oplicagdo dos cursas ofertndos;

Coarmvosar ok Conrdensdones pam ofganizin ¢ execitat o5 encontros padagapicos, atividades de formagdo e de
pritions penfleclonads,

Aralisar = pn;l]:l_-l}r ad:m;;ﬁ-:p., Ajies, supreafed ¢ acrdeclmg ang sandetne pollticos pedapfecos & remmento
imterien, pars confert aonlimento aos preceitos legais e dircirizes da educagdo profissional;

Propor adequigio o desenho carticular do curso, na estruturacio do inerdrio formative, bem come sponir
abtermarivas diddiica-pedapdpicas pars garanbir 2 cocrtneia e pertingnnin an perfil praticsional das compet@neoes
& Rcrerm consridas;

Oibrter foedback por parts das Coordenagies sobee: a3 ofertas, matriculas, ¢ evaslo de alunos a fim do que possa
annlizar ¢ avaline & repassar o indices para o Gerente de Projete Expecial (Evasisk:

| Renlizar reuniio mensal com 3 equipe par scommnhamento das refas e desempenno dos mdicadores.

! Bukmsder 4 Dhirstorin, neriodinemenie relmdrne oprencinis wihee o dewsrvalvimenin # endnmenin das
1 ativiclndles relativas am cargn

|_-__r - m—

i



E-uniulu- :. h‘
oo

I FORRALE ARIO DD BISTEMA DE GERTAD DA (LA IDANE | Bt —
| Frd-RHU-D01
|

ANTARES CARGOS E SALARIOS

a9




ﬁ FORMS AR D0 SETEMA BE GESTAD B GUALIGRDS e O L
A 23 FRI-REHLIG (L]
BEagha

| C - Conhecimernlos |

Competéacias Téonloas,

n  Escolaridade: Formagho de aivel superor eny ireis commativens com as ot idades definidas pars
n mij'l
bl Desebdvel Pie Graduscio ou MBA cm Geeiio Eecolor

! ARIRIGRAA .
| H al'l:ll_l.hﬂ.:h

Conhecimentios Téenbeos:

Rors fandamenios com prilicn pedagtaica ¢ Treirameisios

Bons fandamendos em Gestdo de Projoios

Capucitagin em Lidersnca
T —

A= Artinde
Ambhicin ]':'I.lq-ﬂ.r_'li | Amoconinale Amifise Crinca x
anganinvidada Sammimigapdii Eonsors oy omcanrmag b
Ueviskn x| Lhomvdade T [ inscpima Demlhamsnin =1
Vininin R e e Firmere oo Falratiprs -
Enzrgn Ferveniin x | FPemdeiacis Olaervagley
{Mimsiesn Sociakiliduls Frlins Fakeimin Loy
Frperiéncin:
&) Desgjavel experiencia ra drea
o | [ 3T | e




FoRSn A ASID DO SISTEMA DE QESTAD DA OUALIDADE B
* FR-RHL-O01

ANTARES CARGOS E SALARIOS
| Gerenie Eifticagdn i Distlingin —— —
1 R P | | r |T.-I-l'|-IT*I,'I'II.I,'l} E'En_.-l
! TR g
i |[ ) Sim | 1 M | |i N ) Rimm [ 4 M

Huqmrdm pela covrdenaciio, superviedio, modiagio @ artbeulagde de todas pe spies edueacionaiz, oom vistas .‘udequud&
uplbr.nqﬂndsdlrmgdlEm-m;!n Profissionnl ¢ Teconoldgica no processo de elaboragio, desenvolvimento @ exerngio
dos cursos ofertadas; promover uphes que propiciem o continuo desenvolvimento da rede de ensine, em consonincia com |
w5 medns © ohjelivas estobelecidos para as [nstinicdes de Fducngio Profissional, responsived par alinhor as spoes dcl

malmnt.rtimu.hmmdamg:mzlqh Il

i hmmrﬂnhr tadieadores BAD: | J
Rﬂ:r:u:lr. selegionar o capaciior o hulor 5 |
Fmﬂ:lpm de capacitagics; |

i ﬁn.rlrlhr B COMINACEIGE enire a5 nuldadu e s eoordenagbes; ) |

| Participar do planejamento estradgico da mulqlu-ﬂh&muumdndnd: educesio profisionel 4 distdneia; [

| — e S = i |
Liderar as equipes de Coondensdores da dea de iodas #s anidades supervizionando os atividades pedngogicas,
Laaiaiuaides deckidres b L) alss H_:':l".;ﬂl.. -:lLI-].EH:-.II c |l||lu;.ll.'u.u AR ERsal ks dar ieweisen waisegidee dar v 2,

l"l.1.:_|u.r \.I[:.l.-llll.‘i:r:l arg 1S wurmuum.

l"r.-.‘rauur documentacio necersina o orpemragioda i :."r.'.:l..

Swan‘lmrur i adequacio das disetrizes de Fducagio Profissiomal e Tecnoldpica no procesio de elaboragio,
| desenvolviments e aplicagis dos Cursos nferados;

| Convoear o E‘mrd:mdnmmnrpnmrcnmummpeﬂgﬁdm m-liurl'm-'mhu. uinvidades de
f;mrplucin e de pratices nrofissinnnis:

| — — i
Analisar o propor sdoquapdcs, ajesto, apreasics © aordacimnos woa prijolos polilicos palapdgions ¢ regimenia
interna, para conferls atendimento aos preceitos legaks ¢ diretrizes da educagln profizsional;

= |1-1t.-ailm P & m:a;aln-:m & equipe ma;mmu das wrefas ¢ desempenho dos indicadores;

| Inftemrnzer com s Sepay aeadBamicn dag l"nu;lnd:._.d::Eﬂu,t'm Pmﬁ:mma] ns u-gmm:ha iﬂ.u[l:"" de chros s
|mu.fnrn'udad: et o uia de Cursos de Farmuigdo Inicml & Contimada & Catilogo Nacioon] e Curos Teonicos ©

| Teepnldaions;

L
b

| Submeter & Dirctoria ‘Dl:l'll;ﬂ.lﬂﬂ'lﬂfl‘p:’ rebnbirios woroncnis sobre n-l;!l;.ll:rh'l.rh'mmlu ¢ amdamenio das ﬂll‘rldl.dﬁ
| I relativies oo cargo

Plnri:‘ur 0 EXECUGO 3N o nregetn, n'mmim inidas @ elapns em oomganio COIM 35 areds Ef-d"l‘._&ﬂ'.'i:i:lﬂh!li mwh"lduﬁ

41




ANTARES

FOERIL R0 DO S19TENA DE CEETAD DA QLMLIDADE =

CARGOS E SALARIOS

C « Cunhecimenio

Fecolwridede Foomecio de mivel superior em dress compaifeeis com o8 avividades. definidas pom o corpa.

e -.MHMMMMMWMFWhmmmeA edugigls,

TITYIITNR

hl:ﬁ;ﬂ.mpﬂhm'hrﬂi
i Radarasio o rmladanman o main o St

e s v

1

Atk Campanhes lamis Auncimule Andlice Celtea 5
'I‘Mﬁldl - s agin % | Cosserasinmemn -l"-wn'm.rli.;h'l x
[hecisin % | Crtividade X |Disiplina X | Dl
[T % | Independenca Urpaniican T |Fatatgis x
Faengin Peasuasin X | Posiskioen Cbiacr g das
s Sanaabnl e Rarima R e Ligein

42




FORMULARID DO EISTENA DE GESTAS A SUALIBADE [ comute  [Rev,
* Jpditessl | PasHU00r | oo
ANTERES CARGOS E SALARIOS
Cierente de Manulenggio
230 ] - ID“‘ orin =1 | Adminisrwines
A dornistmin
Finanesing
5 Liretar AdministrotivaFinanceiro
[ %¥5m i  YNEo ! (=) Sim | ¥ MBa
| Garenciar an mwu;;-;{;-mmw_m_m rmmn-;ﬂ-.'-l_rll'rlm - -!.;.i'hh'i-. ASSETANGO i N6 PR ———
| adificapboc actojam dopordvolas pom utifzacdo. definir o6 mene @ e mdledes da manuieecSo a & desamponta dis |
|rstmacons produtives. i il
I Al ol ’ nitem hisferice dr e amesEns:

Drsersvnbver Tererwa ok Referémcia pon slitnl de comtrmtagdn de b ¢ servipon, © podutio;

Anglisdr i diCumesm € sklicapie, b6 orgius bl ey, ETEEnics @ U v cOils o € egul e ek, i
sitnpmnimalnlidindc ala Dimai luhedan, vomiis. Lo e Flundrcssom, Wigi e S in, Aptecis Mol de Mo S mlnes
Priibie, eosre oopiros;

Azlinar ¢ vahdar as medipaos. e ohms, sorviges o pronhiieg, cenloome Mornas doserlivs § cronogeamna o
stecugin & omirog;

Realizar a fswalagio © recchmenios de sbeas. somvges 4 poduss ionimiados = dea de comstruglo, selins, menuiimigio,
Sreayliiney prinm e s bl

Ammlirar doremprie de cmpreaescdin de cnesdale iEomicd pam ooy aan ake h

Realizar o rocehimunio di documessss. projeies, Evaniamemios, anamentos @ nelakemes. rdocisnndes s conimibis fimn
Ll il i,

Prialivai graiinspuiimiam o ish joiijudess jumia lapanil o oliesngbon i aiincims as Lalilcio sk e ol oo po la Tissilaig dis,

L PR | s

ET'EI.I nhscimenin

8] Escolaridade Coso Sepenor {Engenheria Civill
b} Desejivel Pos Groduogo em dress afins

H - Hahililaste
Conbecimentms Téendens:
U apartdeds pnalises; Visdn srofhes,
= Iniempreligia de cendrins cumpletos; Tomads de devialke:
# Hailidacke de aupery o e peballns @l
& Trnbmthar s ggiper;
& P Helictomomento Frsrmecsoal
= Hanilidade: de Lo,
# Sor comproenetido com as meias da erganizagio




FORMULARIC DO EETEMA DE CESTAD DA QUALIDADE | Comtrie | Rev.|
* P |

s TR ES CARGOS E SALARIOS

Ambigio [‘mpmlummll | Andlse CHiic X
Compesitividade Coammi i Conservadorismo J_l',“mu:ﬂﬂrm:ﬂ.:;-

Decisda x| Crativedade | I Discinlina | Metalhiments

|F-hnl:rnl;l % |Independéncia Chganizagio l % JleElﬂ x
iEm:ry.ll | 2 |Persuasio Persisténcis Observagio

i('m'nu'amu | Sociahilubade Rotina i .Hm.:-.n.-uu Ligica %
{ I
-EI]!'I'I!'I'IH'-II!

a) Descjavel experiencin s Area
| T | | NI | s | B | s



| FORALIULARID DO SISTEMA DE CESTAC DA CUALEMDE i M i
* | FN-RHU-GD1 | 00
|
ANTARES | CARGOS E SALARIOS
Grerenle ﬂpum.u:au‘ull
142310 "% | Adminimimevol | | Administanin
] H Filiuleugiin
Diireior de Planeiamento & Projetos
P tr [ %) Sim [ N | (% ¥Sim [ yNio

|E-|:ﬂ.-rh:|lr mnpanhucfmmrrmdnﬂm u-pv:m:mmi mmﬂnﬁmnl-nmwr;ﬂnmmnuh- E‘Umhh:ﬁdas

unidades, inclumda: pessoul, teenologia da informagio, suprimentos em geral. marsitenclo prediol das u.mdnd:r
| i fado, servigos greris @ obris.

| Crerenesar o thixe de fermeeimetito de recursos administrativos, materiziz ¢ de peasoal para o hoan andamento

Uas @ vidams das dull.-l..l.l.:i

Realizar ¢ solicitar a8 chimprad do matoriais Sm goral ¢ coatipras o préchaivis pars as wisldades;

Providencior & contratucda do sovos colabonmloris, boam coime ds mlis do o weccirinels parm slonder os
dermandas dod unidades;

Realizar nennsin com as Diretonas e secretany das unidades, a fim de alinhar as agbes;

Fazer o plangjamentio preventive de manmtengde predial;

Acompanhar o8 eronogramas fisico-financeires das obras om andamonio nas unulades;

[}cg;mlw-m Mk dle mtmmh;ﬁcu pefirenles o depariamea,

Comirelar o mRnuleEngEe & consmn lh:m‘hil-li\'ﬂml;l yeiculus dns umdodes © agEvar @ lreca de vewulos
alagadas dn fotn. quasdn necessitnn

Huscar parcenas ¢ conyénios regionas, fmentande 2 poditica de aproximagio daa gnidades com as Munizipios:

Estudar a viahilidode de shertura de novos curses & unsdades, anahizando o demanda focal:

I Realizsr reumifo mensal com a equipe pora soompanhamento das tiretas @ desemmenho dos. indicadures:

Snhmeter 2 Diretar perdicaments selatiring peeeteiic annem o lesemealvimentn ¢ sedamesto dos

| atvulades relabivis ao cargo
- = e e ) S
l:' Conhocimento
" Competéncias Técnicas. . -
a)  Eseolaridade: Formapio di mvie seperion em dneas compativels com as stividades delinidas para
01 EAFUL.

by IDesefivel Mos Graduscao em drens afins.

M - Hhifiilsis

45




= |
1 | FORRRLILARSD DO SIETEYA DE GESTAR A QUIALFARE | Consrole | Rev.

CARGOS E SALARIOS

1
Innfiﬁts

Conhecimentos Téenicos:
Bong fundamentoy em Orgamento ¢ Compras
Pacote (HTwe
Capacitagio em Liderasica
I——— A - e |
Jrchinizion de Vv i 1 U sempuctiincian de Famgiol
Armhardo Ciampoaheiri s Amtoronirole Andlise Critiea
Crempesitividale | Camanieagin Comarrvadieann Crnerntricda
Dhecsiin x| Cratnadade [¥ecmlinm Thetalhamentn
Daminic % | Independéncia ChrganiZagi % | Fatmiégin %
Energia % | Persuasio Persisidnels s v o
Otimisme | Sociabilidude T [ moting T Raciovinie Lagico *
s Uan o |
Experitneia:
i Dessjdvel experidnesin no drea
' |
| TR B (e | e !




FORRULARD B0 SIETEMA OF GERTAC DA QUALIDADE esiaalt il

g
i

|ANTARES | CARGOS E SALARIOS

|- ' |E‘=rt-:td.|:'l'l1'lﬂt|',ﬂlﬁ-
T il B : [ﬁmmrmﬂ-: ' i | it
ﬁl‘ﬁumﬂm
Ihretor de Operaphes
———e ) |1-:|5m (1N1e |_"___ _.]:-[55 AR

| Rargpmnssivoed pror plongiar as i vidmdes da insmigEe, sdmmsrarn © oalruiorsr mlmIHMU.. EETTTRCIAT I
T‘I1l1ﬂ'|iﬁ e ﬁnlnmm contratos e prqﬂm msserar o diretoria e ﬂ:tnrﬁd.l Empiesa |

| Fontcatar a mplemeniacdo das polllicas, (nsensss o pnl-.'h'hmhul iy orgam o
Melnorar o dessmpenhc, Sl metsrsn. & Fecirsos & Qaraniin & consormidada;

smrtTrE="

I |ﬂ-.-mnumipun—-d:umpu..
f iy & TS0
|

FnphmenGe i WEAliag @0 ROCRSS0S COMFHCE @8 e o g@andazio,

qumm _
A poorspumibar o ullrll-lll mllhr-ludnm

eteriis alleis ia sverie B il ol leslan g jicectin

NESEsE s “— —

Auompantar Gampaniue d1 merkEng o 1
I ‘ir:d.ln.rmhit'u:u;
=
! | Aomopamihar & preparer » regmniregio par mevor corerrien = prejeies - disponduein se mervsda, de poondoo coes we o igincieg leaer l
i —_— -
I | oty profigaiomris S0 mercmlls om0 mefior qoalificagie sossboel pars oo o ff.l"l'd"'l:" rerminn fe gracis o e |
1

| L-lmm

Competencias | Ccmcns,
d) Escolaridade: Foemagio de nivel superior.
b} Desejivel: Pos Gradaagio.

H th.lll.l.-b

Conhecimentos Teonicns:

Bom Belscirmamome @ ronhoomenns &0 marada ajual,
Capatklade aoalllics,

Wud dmiSinicn £ SAhECHiCE

nterprrtasdo de vendrins coaspleiymg

Tomrmds e degesio]

Flahitialads e wperciidn de frha e coenpissom,
Trmbalbii @i aiuepe:

Harm Eglmtimascnin Inisrpoatial;

Rz pmsahilidnds por infrmagile eniilldenciais;

o mcainn i (R Lamsiains o PO baan R R R EE s,
Flabitadads de Siderarg,

Habitalady de maecciscie com anloidaile:

.- % & % 8 9 ¥ ==




| FMRHU-O01 | 00

|
ANTARES | CARGOS E SALARIOS

Eqdild.*#.pﬂilr_ sdricee & e reiolugdo d= problzas,
*  Sorcompromctido cosn gy mess o ressbado da organimeiio.

Capacilule de amdlise, snese e de resoluglhe de profbdemas,
v Borepmprsmcide soes nd sigeig o rpnidmidn gy proeeienpln

L. F-*.—.dl'hqll_l'u-

. 48 ¢ w AFLE. LT
1

L, rigiigEeRCg las il i
.

Compeitividade Comunicayie ¥ | Comscrvadvname [PP——

Decisio x | Criativideds Draptine 'lbuu!hanzut-n =
DominleCanandn | x [Independincs % [Drg=nimedn x {Exiraiipie X
Enemnin Pyt ¥ | Permiciineis x | Dhisrvagds

Ofimigme l ' Gociahilidagds Botima i.R.-.-nio-dnJE Lagicn | P
[ P — — —— -
Expertincia; .
i B} Dhesejdvel sxporieicia nndres
| | | f i =

48




| FORAIE AP 0 B ISTERA DE GESTAD DA OUAE IDADE “-'!'d' E'"‘-
| B Fh-RHLU=001 o

ANTARES ‘ CARGOS E SALARIOS

|E'mrduudurd¢ﬂuuml—l1mm |
3 14z | ! 115 | ke e i mem-m
0%
- i |
i 1 (izrenie Recursos Humanios
wrpode § v ﬁ:usim [ )N b e Beernde {8 BT ()Mo

Coordenar atividedes do d.:pli.'-nnuh:&nman;hu.u';mn';m_ud. coma reoruameni ¢ eziogbio de pesoss, confratapies, negociagdoe
e hplwinias, cargys ¢ aptivics, boneiicios, simmmenio © dessnvnlvimendy, conedsnasdo c Tecilsands o desenwalyvimeniao do braballn das opepes
| Prennen evonio i e s N © nisesEen @ RTS8 ool IR om ik s micmianes do et

[ ry - Emrmy
|

Maaponsdor parlis crabulbod ielativos 4 rocruiamen i, seegia, ichcic) Mamanie ¢ inmessragio des emmegados 84 cinpien,
Cuimdna & aomnpaahar i desempenhinde sem sulmidinats,

Pasvicipar il clalaragie di plano de campeo-c salirms,

Eclboner o'ou roslisar peaguinas salanais quanids seveasing;

Apamaoeal o Gerenie de rfvawrees nimmene an cetabebzeimen i de wndming & B e IERenenlEL &0 S50

Promovar pvemios de gragin o, Enad it

Canfanir g acsmpanbar el o ceganizaghn £ elebnrghs dos serdoes de deoumeniacds, reeveres, fnlba de reanmenin o oncrgne e iEs dn
seior do pesynad:

ninm'mlmprujﬂ:m&hhmﬂn&mLmﬁtmﬂ:mﬂh&t:ﬁhﬁ.mmmlprﬂm
da mrig
Cgardens € acompaahar Avaliaglo de desompenhs ¢ Pesguisa de clima organivaciprl
i Canlrhulr pars & svibiein de custin e emperas mioneds e sadline erlibe dos speeapdes sde i resonsbslatule o s al
Aodar mo rofo dos oquspamens o brasa i, ORI I CTRANITAGAN § 3RS0 i AMbenic IRMIT Sus IReeisarn;

12 Campwir sorms. direrizes & rolings da cepness, Bam COmG 25 Qo o5 vEmim fonem: crsdas, SomHT u0 TOResr
13 Reithii drmats ailvidados cirreldaloe d oibeno do supeiia ssdlili, sempre §ue seursadiii =

= — — — : —al
! C-Conheciments ) |
Compeibncias Tecnicas.
a} Escolaridade: Formagio de nivel superior em drcas compatives com as ntividades definidss para
O CArpo,

bl Desejdvel P Graduagio em dreas afins,

LIPS . |
|- 1 - Habslicksile _|
Conbecimentos Tecnbeos:
Deminlo em Recnatamento ¢ Sclegio
Lrominio em Treinamentos
Hom gonhecimento em {olha de pagamenio/legislagio iraballista
Uspacitagio em Eidernnga o Helagdes Intorpessairia

A - Adrhuade

| - - o/ che 0 N i {ompetiauies i § e .
Ambvgio Companheirismo Adtocontrolg % | Andlise Critica
Competitividade Comumicogio 1 |[Conservadorizme Concentragio

49




FORMLL RO DD EISTEMA DE CEETAD DA QUINLIDADE

CARGOS E SALARIOS

| FHAMUD 1|:ru-

i nEm i 1 5
ANTARES
Ehpcasiin L mntrvicnide [Nseaphina rtalhamentn
LN T T A |Independencia RELE T T Istralegin x
Encrgin e P ey '
A =T % |Sociahitidade ¥ |Ratira aclocmie Ligicn
E - .ll..:. i S il
n) Desejivel experiencia na area
F ai+u wakaiial IEII (ns (TN | s

50




: ' : ; Controde | .
u ] R A R LU ﬁwni | o
ANTRRES ‘ CARGOS E SALARIOS I
Cinerslenadder e Administragin dg Pessonl
| T e ' } aia '|nmm Sl Y —
| Hsmanos
= - Creremip Reoursos Homonaos
(= T —— i, = S {1 Niins | - e (1% ) Sem 1 Wko

 Amaliar ¢ executar iodas @ anvidades de rtinas de pessoal. m;mmmhum kel de vt 1V ke, aliebasbes o dastres, |
msmllﬂkﬁ#m hnnhninﬂmmhmlﬂ-d:mdﬁhm#m-:iqﬂmwmm Cronilenlal, layar
heselsin, porin et e lranaferinc o v |

L'l.lllrvhlr.llm,ll -ulmhhh!umuhll— & lntha s pag

‘.-l:ﬂ'ﬂlﬂﬂl‘ Ifrims, haras gxias, hons l'_'ﬂ'l-ll ll'l“-hﬁl’ documeninfio de ek, sdenirgdes. HOTE mmf'"';m diversm |
-rﬂhﬂ.:pnpm lﬁmmﬂ-: u&,mﬁ:hﬂﬂdﬂ.‘mwu&ﬂ:ﬂ

S B TR, S EE—— e — e

sty i ru-nm:hlnmw- the Enpkar de pecoThinieotos, impesies sapdicala. ErArE SIS T IR

I'ai.t:ﬂnknhmmﬂdummmmhlhdnm

ol SV i L. T A TR A A S Y o — |
-i-u.m LIMMLTIS ¢ ClCie mﬁ-mm{mmhmlmmm uwmm I'II'H.I'-FEH‘[_.III'I:II e, derias dis
'lIll:u.IrFmtl m:rﬁnmhpm conprogedos demiiidos:

Costrofa afstamero. gorn 9o beoclioos, sumenics salsnaes g 28 respocieyns anolicios nas Nokos de confode g R jomnes, bem oo |
fa g TR, |

I‘r:ﬂlrr Lot m infTERges Ersbulhisiag m\'ld:umu'l-m

Fnrr prugerhismenie rnlnlrmla mlmesine dmm*m Ealll et ne-dess g, firmegdes de admib dos e demitidos,
FLAT E, eniney ialas o2 lmcwuw

ey prowisdes de féras e de 1§ lﬂ.l'.ruTEl'ﬂ'mr o u'-tpﬁ:.mtu ﬂ-mln-l-m l.l:l.rrrlll:rlllll.dn'l‘iuwnru.

Runhlrﬂ.n'd'mhduup.lpnmhn {etim ma folka d':plm » fim de contficar-se hm.mrmm
‘n.amn'p:m}n.l. h:l].'n:l]'-;u:l.l:i.n L!,g:ml.cm:-q.l.l.n: "".urul.'mu nbzipagiar cociais ¢ modstivaghor cofariaii,

I Il.nnrdld.mm:m.dnlmmpniml-lamnmm
i Fapmr ap wl —'—J-h-,qu'hl.hqh.l. |lh,nm'r|rﬂq:.:h'qmjﬂ_lﬂ-h=-ﬂ-h_[_{

meﬂv:wmhﬂfmﬂvw:mwﬂmmm B
Mﬂrmnlumuwlmm fic Labuafhy, bn cottun & supaiiieagin £ s do stbocnle sSmnfine Gie necsaen

RIS S m":um.ln-um ila i B -.un'.-lulm i e i e lunnuu—u, it o |I-n-'l-1-l-=m.

Lu.r-ﬁmum fuelm-erﬂnndulqﬂurmihm, lmptnpum:h

r
RS E SRR e e S

' I -['Tﬂhllgil'-'ﬂu'

l:mﬂh-:u‘tmuu.
Escalmrid e uren Soaperion [Descjivel mm inea de assigiol
+ Pormughe: cumando pls-gretmsighs lim s
+ Uara sdsico dz slamass
* Dominga das rotinas que snvedvem & Polka de Pagamessa;
Crmbwcimmenin da Logislacin |mballinsia
Desgjdvel Mo Graduagio om dvos afics

I o H=Handnde
Conbhecimenios Tipnions:
* Capariillade arallics; Visiodisiémiz,

51




I | ]
FrOas || ADRDy 50 ZIETEMA, DE GESTEA AA Al ANE K -

ANTARES | CARGOS E SALARIOS

» Uapaidide anallvea; Viddo atfinie; Inememado de consiin eoisfrheiog

Tamals de declslc Habilideds i aperials iz pasaihig compicyes; Traliafhar oo Squaps
= Hesponsahibigdade por conisios & ebeionsmenios smperizsics » smpmiss;
* Hesporsabibidade por mfomsgdees conBdenciais ¢ por informagdes goe emvolvemn valomes;
+ Habslidade e liderarga; Sor comprometids com ss mems s orgeessg 5o

A — Atitudbe

P A I — = s AT Ir'”r'l"'d'llh. N Ve O LiHnpirt s di ‘IHIIIlJI R TS ST L L
Ambigin Companheirizmo A utoconerale Anilse Cridica x
Competitividide Conunicagie | 3 [Conservadorismo | [Concentmgio T
Diecisdo « | Criatividade Disciplina Deealhamento
DeminioComands | x| Independéncia | | Organivagia ‘x| Esiruségia

Energia Persuasio % |Persisténcia |'thn'niin

Otmismo Bocibilidade inum-.. Raciccinio Lagico

Experigncia:
g} Dhescjdvel experlencia na drea

|| eS| i | Y




a FfusL ARID [0 SIETEUA DE GESTAD 04 DUALIDARE }_ aTﬂ,:ht“u.uTllE i
ANTRRES CARGOS E SALARIOS |

L FES— —

| Cosrddenmidor Opgracimal [Paln

|_-_ Caiml-ng A i | " | Thirmona ;. | Admimnsranys
Admpssiruiva

| = |t =15m ONie  [(ETETTEYE [(x )5 1 K

b R R A e

ﬁn.um-.:nlpthllrrnﬂd.rmprmm hirkaics, cléme o e lescdogn e nincgie; Amlisar ¢ glemder g palides de comjims i-llil
nidndes; Baslrar rounidacom o [irrioe s ¢ srcreisrs dos unsdadea. i.hrl:ﬁ-ﬂ-::l.-;h—l:‘nriﬂ.ﬂ'lﬂmlﬂﬂtl perEivenin @ dua regelio, T Landao
5 et e samrieneeniis fa §Indedde sam o prplsdaly hein passs o desonyrivimesin Aeasrepring e prefwine L ar dorerde poocaridatcs !
o ueidade & o e busc de sebog bes oficaes

s Ded i sl e iadalin
Mclh-mﬂqﬂnh;ﬂﬂt&pm&mnmm‘m&m

|| sul-uﬂrrqpniﬂmﬁd; mamatemada prabal, Hrhhui.. dEqu:nk it hogia o dnfoermagdi

Realisir reamido coith o DEsnna £ fedrelmn hmluhﬁu.ufm-ﬂuunhﬂ i

i ﬂmlh.nnmtrupmhummmm.

Mﬁmm;ﬁmm»n.;_ﬁMlmtmhmhihldﬂrmlﬂ g, AT coii o
ey Enmile de Fl.l'l:l:n.-.-: ﬂ.lnl&ul.-; ]

LEvaomar as desminsis, mmulﬂzlrmmﬂ.mlmmm |

.tj'nq-.rma;lnm euguipaEmenins: de calalho, tﬂnm-w :puu-m-mhunu:a;rgq:;ﬁum
L'.E'EITFI:I'I:I.I:I'I:IH dummtrmuﬁmlﬂnemn i (uE par vermiun fonems oridas, !.l'l:q:l'!ql!ﬂlﬂl.l.‘ll.
Eﬂlhl! rl-l'm-l arcvieailey Hmv-bntlr-fﬂﬂ-t rl-rlllrler'lrr I'EIB‘!III'I.I' H'F'!'ll'l'l]_lll.' B R T

Campetinclas Técnicas,
¢ Exeolaridade: Cuso Sapeoa | Descjivel i e de il
Imi\:iwll LT ﬁurlu.m:_-m ) A Afime

Conhecimenios Téenloos
[ e A P S Y TR [ (TR TR ST - SR RS P E T (TP,
Flahiladare da snperesdin S imbalboe cnmpless;
Trahalbar em souipe;
fer commpnmelnho com g el i g ragdo

A — Adviude
Afifudes Compartamentaie:
A Eu Comganhelrsmo At omirode Anilize Crifica x
Campetitividade Comunicagio T x| Conservadorisma ST T—,
Decisho | | Eriwiividade | [Miscipling | Dietalhaments i

53




b RrAr (s BTl B FERTTI TRA O e i :
| FPM-RHLU-DOE | 00
Vumud il |
ANTARES CARGOS E SALARIOS
- I
| Daminn smandn Independéncia Ohrgan izagdo [ Farranfim %
.Im::rg]u Persuasan 1| Persidencia Lahseryagi
| CFLmesmD DiGiabirdnge LA T Hpgaoim Ligied
|
Experiéncia: [
4)  Descjivel expericacia RE arciE; i
- = |
| EIEEFTINE | as IS hs | [EEITE | ks .




| Frews | AR ho SISTEMA DE GEETAD DA QLA NADE o B
* Fei-EHUD01 | o0
Pl [

ANTARES CARGOS E SALARIOS
I Coordenadar de Patrimanio
410230 | | |m1.._'.mjw | |.u.ﬂ_' bl ey
uir il Daretos Adminisrativo Financeiro
, e [ %) Sim (T l ! . |:t ¥ Sim { yNEs

Canrdenar paape nos anvidades da dres :'Ir: parttacin, eomn o felalirios @ prsstacAn e concs dag atividades enm
cadastro, levantnmerntos, classificagio. wennficagls ¢ inventirio dos bens patrimoniais da empresa. Inclo controle de
haixns @ wransleréncias, deprecincko par alualizer em sistemn o concrade do atvo imobilizado,

Coordenar as atividides relativas o controle = organi@aci dis bens patrimdnais;

Contrelar a micgragdo de toda masamentado o enirada o sanda patmimonial, bem comio bagas ¢ Fassferéncias;

KeiliFur i Spedlean OF dbeumento IECRIE, de achido COm 05 Doimins ¢ procedimentos predelemimados do
BRLOT,

Acompanhar © prestar esclarcomicato 4 audstorn extorna @ interma

Responder pela gualicade. confiabilidade ¢ desempenho diss recurwes, servigos @ nformegies geradas pelas
sipvichmbos sub s posgronsabnlidade,

FE eiai o Cnninae (HEVEIG e CVRinG © GoamiEiias qud [resais abelin O pidi o di Distiiingii,

Apreasiibis pelaiom o, sl de prestagso de sentas s Dicion Akl Ciisieei e,

AT e b Cania s ads i g a0s Vil iSaadones © igiibadin s de suivigos, Yol Thaiigg
possivels alterasghes, providenclamdo povos documentos de forma preventiva diante de novas fiscalizagles,

Edetiar o contrele preventive de evenlos o ocorméncing que possarmn alolar o patrimdoeg da InstitisgEio;

Provvidenaiar & inveshigncio: de canest de falie de padrimdnin;

Desenvolver @ seompanbur os refatdros da drew seliciango sua devido stuslizegio o prces delermimiulo;

Comfenr cilcolo de depreciagio paco stualizar nos sistemas o contrele do ativo mmobil izedo;

e erEre L v

LS ix =t o=

€ - Comticeimani
e Tecaicas. I et P AT AR
i} Feeolardade: Formache de nivel superior em dreas compativeds com as alividides definidas para
O CHTYE,
bl Desejivel Pos Graduagks am dreas afins.



FORMULARIC DO SEETEMA DE GESTAS A CRMLInAnE

.

o 1]
ANTRRES CARGOS E SALARIOS
Cembedmenios Técnlcos;
Apguive ¢ Controbe de Doommserios
Ruvinas sdministrativas
Capucitacds em Lideranga
& - Abiiwds
| Fislimicaw il vk ile O Hgan b b b Rk i
Ambugio =| Comparheirismo Autosconvrole Anilise Critica
Competitividade T [ Conunicagio Ii‘munﬁﬁim Concentragio
Decisan x| Cristividade Dhsciplina Drctalhmmento
| Daminio L] Ind.q'l-ml:]h:ia ﬂ!ﬂuimlﬂ rl-l.ra.'l.ﬁpl.
| Enmerpi | Persussho Persisténcin Chheervagdio
| Ciimisemin Sarcialyilidatle Ratin Raciceinio Ligico
; i
Experifacia; i
a) Desgpvel gxperiencia na area |
| | | [ | (T | ns |
56




Contrele | Rav.
FOEL ARG DO SISTELA DE CESTAD DA SUALINADE il
* PM-EHUOed | oo

ANTARES CARGOS E SALARIOS

| il Croastdersidnr dly Compina
d Bt T | FT el (T s e [ —
Financeim
= e {ierenie Adminstzalive
———) T = ] - | = T
|l 1in |I=rln_1'l_1 (N | & [k |1 = 1aim § ) el

Adfminigumr Apnccediones, nogeie puliicm comeniss, wealizar bsea de mclhovian & Eederas muipe. Sapervmiomr oo de u-l'qnl- e |
imprvadutyens, AT solagnes ¢ adeuagoey, gerar s ordems s compris, fieties comiimnaenes U6 polidos ¢ featiess ol | -uf, L dids dod mliics de
miergnds, detemvalvimens d& nive fometedores, proceilmentig pam eolooagds dle pedidas de compeas, aenidimemn ane clientes imemi, |
mipsrvilrar-i v di (oescilore: locam, pequissr T o Homalfvan e s meste, CRETUS! SOMpRcE. fE: PR fiod Prdilng 4 ere 1 Sil i |
= b ...-_.| i urmh@mnmm#mmhmhw

B | e | -

| Beeta o olasifien s miqnakede de commies s depamseemmss

= | Crganizar g monlivess & detona Hmﬂnl;a.d: vonpras oon plattilhiss, covitinde e ladsios,
Flr:l.l.l:l:rrlln'nl lﬂmhifﬂ:ﬂnmhmnmmiﬂqﬂwlmaﬁ mﬁnm#m

Emlilruﬁrutudmu mgnnlrmcn:-hnh kmt:m
Hdm.- mlm wh:nndmmmmd:mrmm:
"--I...a.'.-:a-:.sl'r.-.a::.-. un#nu_mmrmpmrﬂm d.#—:uﬂﬂl:mﬂk:ﬂ-.l t.'-'l-r-.
Flnl'rm-ﬂ-qi‘qlplmm: h-:lm ﬂ-l-:-pl'l- sulter gontming com fumccodorre

R | Muqu¢ummﬂm“mg mmumu.ﬂm.lum

hhu.n! Eﬂcdmﬂuﬁummcuﬂmﬂ.pﬂnum
Eln:u-'u.rnm Tornere i, NEgoodar £ Conmras,
h'ilMIH.I'I.I'IFI'II.II'ﬂIlI:EIl WIS,

Ru.vu'llrrpuﬂm.l Y ——

ASEIT 11 DI ﬁrudmﬂnd-:m:nnﬂi:t |l]-nr

Famiindmr m ill'll‘h' A hnhubll |||l.l.l|l|.11lm£-'-.r|i".-|l Hl'hnrlmlln'l'n-l. P TR

.‘Lﬂnnnln dmnmmlmdrmhﬂhn,hmm-mlnﬂu ] md'u n.rdh:u'll mﬂmwnp.tuﬂllr'

|rmmmdmﬁmmhmhﬂnmmhmrmm fwmr:i#nmmrm

I lelm.r dl'rn;l piavidaidon cormelmae aerlinin do superee imesualo, spdpe i s

Competéncins Técnicos

8}  Escolaridade: Forimagho de nivel superiorem breas compativels com os sividades definidas para
o cargo. Preferencialmente bacharel em sdministmglo de cnproses,
B) Desejavel Mos Gradungio em dreas aling,

| e —ra s |

| 'r'l 1|.1r'n|.h.|r
Conk = == L, S S
l"-w'lrhﬂr wrmbitirn Wi gifPmiva’ lnlr'rr-—'l‘m,m-rlr crTnnns ruihtd-.l'l"hﬂ.'
E Tunnl;l-n de decisin: Habilidale de superviain de trabalhos complesos,
EI'H.
- RE:HH-‘I a:jl.:'pu' COMAIE & Melicrnamentos IMpPOTIANICS L CITPTCHE;
' Hdhl]ld.nﬁ:drl'ldn'lm;-.
Ear compromaetida com 65 mstas ds orgainzassn,

= T
- LR
| il b b i e

T




—_I SS—— G e
AEary fay Bl P g liks LY IPATHE —_—1—
J FOFA A ARSI EPETELY GEET, CILEAL. Huoot | oo |
rgm wa gl
ANT 'FH'5| CARGOS E SALARIOS |
| A — Atitude '
Atitudes Comportamentais:
'_;__“. L L Wivek dio |-Il|[!|.'ll prcias s Fungcae
Ambigie Companherisng Agipeonirole Amilise Crilica
Ilﬂ;n_pzﬁﬁ i Emnmi.pn.lr-in_ Conservadorismo C onaentragio
Dhevigio © | Criatividade rsciplinn [Detalbharmernta
| Domini'Comando | x| Independéncia Onganizagio Estratéyin %
Energia Persuasin Persisténcia Oihservagio
| i
| Chiirrismo Socabilidade Raoting Raciosini Ligica l
] ] }
| = ]
Eaperidncia: |
&) Diesciavel sxperiencis na drea
b ] == | | |




H FOEAEILARIS D0y SIETEMA OF GESTAD DA OUIALIDARE B L

Fri-RHL-a0T o9
f T ErE
ANTARES CAH‘G#JEEEMRIBE
Costwrdenador Adimingirativio
R 1 ] Auniinieeln Adminisinigin
Fiminccisi
|ﬂn'=ﬂh:.ﬁ-ini1|.1m1-llm
== [ ow [P e owe

[ ———

&l pias PRI o vl G Ak H..I-ﬁlq P L R Y T T wAUTl R |l|-lll|nu||-|l-| AL P LlnnA e e Car s I|!ll||_l|||r.|ll.
lerccirimilos, menutengio predol £ droms afing, deflinmde nomas o procedimesios de aisagio par avmder s nooessidades ¢ objcvivos da cmpress.
Acnmpanhar s ansdissr indicedores de descmpenlig, defnivas planos, crs comjunin com 3 cyoipe sdministrative

R —

L prderar, w;q.mturlmll.rnlm:lﬁmum_mu relaEivan i segurEnga paimmonial. araur, pEvidors, mm:lrl.mu
hmnrmtrrumdm.m-m-;ﬁrmldull iwpas wfine; -

| Eﬂmlmlnhlp::-mh'm-humd: iﬁhﬁ:dmmhmhkﬂnﬁhcmu#mm-Mlﬂﬂli [
Dateshar = puibnas 2 prcmon et us fueon da deey

Flabatur £ implaniar precedimentis © pulissas wiminisiedivas ds engieia,
Awh:-nhmudln t Hﬂnﬂwnﬁmrmnhtﬁh#lﬁikh‘rm: mnlhﬂthﬁtﬂ

I-niﬁhrrﬂhnl-lrnnqﬂmitqlqrr-h et (T Tk = ikesatitiy h "n- Eendnire,
Temmar devasden Siun I'r-: n'::nhl.l'l'— F“-Ill |

Flalmssuan 19 10t pammrciiiis mmbiasl |J-|..i-:.|, i |||l|..l-|-||.ur|..|l|.l. el e aiinii Al - vkl ok Sale e o e ik i o e Ll (s sl e e das i
|

ey g ameTH grul;

| .‘ljul.l (1] mmmm-nﬁ T il R, D1 sadiini o -.-[u-.u-l-w,-..ll -lII'.I‘-l-!"JiI-!— [FTE R T R

'!mﬂh’m d'lr:lnrnuwi-llm;ﬂ-lm hn'nnl——ﬂnrl-rl' fwem RiE e neceskdinir,
| |lml;.-|kmru-rhrn|pk:ml.np ||:r|'h'."rrr|i||mhl i listn, st qUE mereiinie |

Competfnclas Téonlens.

8) Escalaridade: Formagdo de nivel superior em dreas compeativeds com as atividades definldes para
o cargo, Preferencialinente bacharel eim adininkstragio de empresas,

b)  Desejivel Pis Graduagin em areas afins,

-f.‘nhmhum Thvmicns:
L e et gl o, W' iadie misilrwica
i hrrpll"l..—'l. vobs reriring rrammpleves
= Tomwads de deveal;
v Hamlidede de supeovisdo de inhathos compoo,
- Topdwa lias oo paquipss,
v Respomailidade o comtetos & pelooaonErsening (Inponaniss o ampEesn
+  aletbidls trtiranis
' Ser (oenprumetids (oen as molia ils capamiicdin

e m— re |
Atitudes Comporiamentais:
I I_I.I..Ilill.lll wiveis do U annpetéocins O Fangil — _—
Aimbisgas I SRR TR | Ao el 1 Asdiiss Cr [=




FORa)| Aneny Ay SIETES BE SEaTA Mt LA IR ARE

CARGOS E SALARIOS

skl v !

ANTARES | |
I [
Camypetitividade Cumunscagio ¥ | Comservadansme Lonconitracio
Blecisio | 4 |Uratividade Lhsgapling Uistathamento
L Hammmion. omando A | InUEpenGcncih LR s T T
i-norgin [Re—p—— x| Persasmencia
[T p— Sacii Hidnde Fotina Racioeinio Logico
I e — - P —— — — T —
Experitaci:

#) Drezsjavel experiencis na ares
I ot - I
il




ANTARES CARGOS E SALARIOS

FORNE I AR 00 SIETEMA DE GEETAS DA OUA IDANE | Gonkols | Rer
L— R O iy I Fid-RHL-001

Cundgralin: Aalmvin micaiivg

R 230431 T A A reak g v
[eegn

- Ihirertare ik Dindilacis

el | & p Bim | I ;I W i 1 htrﬁirﬁ y | i

Planeyar as desand e sdominiaimnvs & Joemamessn de mlomesfie (inmesr whre aohes & evens realabo pels Unidade. |

|H_=!-1Lﬂrlmmmﬁ1uhlmuh mstspaiumin o doiki o acunes da undule

'-ln-l-l'ﬁi.'-'l'I: IHH’-*-F inizrras dis Nﬂ:ﬂhﬂ.ﬂ-ttﬂhw I-Eﬁ:tﬁ-l‘ﬂll-l-

'Ilﬂﬂmu' |n|-l:|'rl||l-|:- SO TR Dlll-llleHlﬂ-t

Emmuntqiéncl-mntm

- PHERREFETE, PR . ——— T S —— e —

Ll.-pnlu AEARUFCIILS. LT ., LU (TR, L I, LRI, dn.l-qmul.-.-..hwlu- trtsmnis,

e
!

' Mumer o cadasin £ acumpanhamest dos cares do SISTEC,
i 'Fmpﬂqmd.:w1mmmu{utbm cvonbmais d.n.h'nduiﬁ h;uﬁuh:mlnuu‘rr_n-pﬂnﬂn1mﬂ_nllnl ulrEs

Fa-m' :l-mm:mmi:l rimesital de aclies ull'mthrlrl.:u-da-unlhl:h'.

131-' parie ludluwuﬂmwmldﬂnﬂmm “mlm.'\.'- - dncia aim g

-:‘r:nn sEgac @ s e peETETer, 1o ek, mmmiarmenis £ oo,

| Heviai £ ILAS e ud leranic: devaErenlin legaus b Unsade, coson PPF, Regunesin Gateran, Eaniio o ©aosedho Tiesoce PE
F | I-'lﬂ:nl;:-n'-:’;r-ﬂ.li-;u-l.u':.;m:pul peincab .IEH.I'IIJ
'Ftn'h" gl coympergiu oy fl gt ﬁl.lm-:l_g'.“ﬂ-r'-““"’ﬂm"_'::.rﬂ't - -

Flull.l.u.ru armgasiEmemo € plurejaEenio -d.ll-:.i:hunnlnn:mth MhdumlumﬂuTﬂ:ﬂHﬂm FJI'.I'

| I'l-ulanwpm-'nm alw despeeas firas de fanoionemenn da unudarde;

'-il-quh-r Inwnwmhmﬂm-wl—:;i;uhphmfm
s |Mrmm-.d.udum-mm iy Ciostde Aslémica o Sl
3 ”-—ut- whmt b datibs o sl e aln oo e st s i i i BT
| |rlI|?||lr1:mu||lnmn cosrdmadores ¢ diregio ds unulede pore eetabelocer momenios de Toumifes & plangmmenio pam gue ad sghes da
].|-I.|.|:I||.I.|l.|.l SRR TN LR ks o,

.l]ulh:mnln.lm:q'u.—m-hd:n'll;jl;;h- CINEH: & mﬁaﬂrumbdﬂﬁmq— rll'uuuhrn"
|fmm mumﬁm b cnmne s e P snbans forvm goasks, mmnmﬁhll
Fullrﬂrd.trul miivitdedes comefaias & oriinn do superor sredizio. iomene goc noceesinio

Competéncing Tecnlcas,
8) Fscolaridade: Formagio de nivel superior em freas compativels com os atividsdes definidas para
o cargs, Preferencinlmente Administracio de Empresas oo dneas comelatas,
b} Desejivel Pos Gradusedo cm drcas afims.

B —

T — Hasibbalp

~ Cunhecim Flm' Técnicos:
= gpacilide yasliticn; Vsl ssifvics ¢ el Inerprdiig e (e oosdmies orfrgd x|
- TMIm&mllﬁiluﬁw&UMHL—“luu

ol




FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE Costechn | B |
* FMRHU-00 | 00 |
TR ETEE
ARTRRES CARGOS E SALARIOS |
= Trahalhar om equipe: 15em Helsconamenin lainrpesscal:
®  Wlabeliadsede de lalananga;
Cupacilaide de anifang, slniee ¢ de reslugio de probiomas,
BT COdIETOe ko GO ds Mt da organaacde: Trabulhar sob presse. Canguir pedos © mtas.
I— - _-_..;i—;\.'_.l - S o .
Atitodes Comportamentais:
-E'nlm,.i::_ — El.'n'npml: Mnilocontrale -A:LI'E:E-EE;EB k]
Competiividade Comunicagiin x| Conservadorismo Comcenirmgdo
Decisio 1 |Crintividade hsciphing Detalhamento
Dominio/Comando | % | Independineia Chrganizagdo A |Estraiégia x
Energin Persunsio Persisiéncia Ohservagiia
e s Socebilidade Rotma Racincimo Logsea i
 Experiéncin: N . o
af  Dressjivel experiéncia nu ane,
|
il | | e | |

62




' FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAQ DA GUALIDADE [ s _1Pwa
| | Fa-AMUOD | o0
ANTBRES CARGOS E SALARIOS
| Cisoudenadon de Qualidade -
| 21ea0 i P ihmu_urrm- Creeitio s (uslidade
| Prmjoti
Ciererile ake ek L odsd (el ki e
{ X shmw [ Al ] | "1} - i % 1 5m § | Ml

Lm-l:l.nmetum:tﬂmfunllmﬂr .ﬂquﬂ]ﬂlﬂ: Iil.l!-_..mull-lm 1.I.I.I'I1F.II.!|'I!'|1|.uI.I. hiprines d:l.l.rﬂﬁn.ud.e I:Iul.nd.-le

Coodmer o desesviiver rlilllu: polo & gstemat o das mivalades ralativas ds drems de g lidade do scordo cem g politic definida;
l-:lhmru.i'lm.l inksTa :nwrn-lr.
‘u:unﬁ:niu-rl:nnﬂrlu rll-hnmﬁni:nmrmtunimuﬂnrnh:mhﬁﬁludcmh!ﬂh

Ajpriar wa alat s hmm‘mhﬂ-“‘mh‘-‘ﬂ operammal d0 pormms ¢ peorsdimenios.
chﬁuh-ﬂumﬁtuhﬂwkrﬁnmwldﬁ. ndcandn o paidrdn e quislsdc que 8 nie coofemidade & efoe, vinoulando & b
:mhrnllhudnﬂmnm mumhmmmﬂhlm&m

Al:-u'mlh'rud::mwlwmcmmmmmMu,mﬁ:-inuam -:nh'rl.m!n mm:rrmmnmu}mrm .
Iursukines plasus ¢ canfieies, o pliniscio & oudchs divomas s |beiy s dicss covelvidad, deocawslver, seonguiher @ comtislan s
In!-:.ilnu-d.uqmlhl-h:

Manllosar penissiaments in.:muuun regiuTar r:lm ihe npegio.

;-.-l.,;-_-" = !

Competinelas Téenicas,
) Escolaridade: Carso Supersor {desejivel na brea de aiaiio)
b} Dresefivel Cursando pds gradusgie late scnse; Curse de Notnas da Qualidade, fenunentas de
controle de qualidsile; manuseio de planilkas e fistemss cletsdnicon de controle.

—

| H - Hidiilale
Conhecimentos Técntens:
Capacidade analibica;

Wisdo sesEmica)
Habilidade de :.1.|'|'I:r'|.'i:|.i-|:| e mbhallas nmrpi:lul.,

Lepislagio ¢ Mormas 150
A - Attiude - ——
Ailtudes Comporiameniais:
B > - wivols dle C ompetmolas g Funeib = 3

Ambigia | Companlerizmo Apdocontooke Anilise Crithea

Competitavidade Comuricacio Cangervidorisma Concenirsgio X

Decisio N Criatividade N | Discipling Detalbamento n
|
. 1 i
i Dumdsio Commndas Independinein COirgunimgiio ¥ | Estatéma X

i




FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD D QLM DADE

|
* |  FrARHULO0
aRTENES | CARGOS E SALARIOS
| Emergia | Persumsio Persisténcea Oibservagdo
Orimismo | Lim'ﬁmmw | Rotina Ractocimo Logico
N B N N B |
.E'I:F-ll‘“l#h-.-' == = = =

#)  Desgjdvel experiencia na dren




ﬁ EOEALLARG 00 SIETEMA DE GEETAC DA QUALNARE b TR L

ANTARES CARGOS E SALARIOS

Coordenados Financeing
410035 | At men | s
Fafsiisgim
Gerents Financeirn
{ X ) K |} M [{ % )%im i) Mo
o Bl IT LR 1] SR i — e Ty el el 4
1 -'lrml-.lr e b e vandemn Fin Pt s e valelar ¢ nn g 'I"'.. ir Aorreiber dn lnllﬂm.r-l'htllru
dirctoris @ gerencias die drois [
pp-— :': = P kit ﬂ: el o Ffie=1m —_l_‘_-l_" S L Sl

h-ﬂ:uuﬂmuuﬂlﬂ il e, um.rtlhl.ﬂl.inu Semandadag pelo Hmnd.:nﬂhn:

|
|
|
!
Controtar Iﬂ.ld;lrlﬂ'luldll:ll'll.l.'lnd-ﬂ-l:.l.ll:-l. |
I

erg,u.uulrnl:'qmmﬂ:..mdmdmummmjm |
mlulm.ru.l.duumm'uue e tind pn-hm.l-u 143 s, !

il b il et Cesslan ey o b, casaks agini, il iofdanm meanusi;

1
A jrghar mp pefn doa sgepamsios e sghal i, Ben coma o noganiescdne @ ngerin & omhimis seopes que seressiin |

Cuanper narmis, divesiegs © mimes da oopress, hnrmmqnpr mmhﬂludlﬂn ST [T IECCELT.
!.uhﬂdmum-nuhhdheun.d.uunmﬂudauwu mﬂmuunﬂm

ELETiE 4 s lul:lwumpmdqu ma:ﬂmm“:m.mwummmmn:unwm
| iF eteadrine Bk i d SEDL gl oo Gaiverno s belalii e aovess SManmi oontrn lado @ emdli o pardmesr. ol as,
e e da Tmecimese doe servig e, |

. & - Crbaisasts

Compeiticias Téonicas,

i)  Escalaridade: Formscko de nivel soperior em dreas compativeiz com as atvidades definidas poars
i cargn. Preferencinimente bachare] em admimistregio de empresas, contibili
b)Y Desejivel Pas CGiraduagio em dress afins

H —Habiliieds

i.'_‘llhtdrlﬂlm Téenbens:
Rerponzbilidade por eees; Trebdar mof prossdin: Capsshdsts anatha;
= Wisda sistieéce @ estmategion; Imeqprotagio do cmdnm comploiis;
© Tomads de decisdig 1ahilidacde de supery edo de wabsihs compleios,
= Treahalar sm opese; Bom Relseimmamemos Imrmessaal; Habilideds de Bderangs:
*  Repomualalilsle por mm:ﬂ L:ﬂl.'ll]uu.ll.ll.dpﬂ\'-lh.'ftl.
K bl e el il o o dt il
= Bersvinprassiido cor o mnests de ogpaniSigda,

A~ Atinoie

Atttodes Comportamentais:

[
iAmhb:En
-:{'.'u'.u],-.'u'i.i:-i.nln.u.i.-

i de U mimpetencias fa Funga

Amrhee CUrinea ¥

{ Cumisen vl Lsaim

Cinmsula aynr »

b3




Y

FOPANIL AR Doy SIETEMA DE GESTAD BA UM MARE

FRRH-00

28

ARTRRES CARGOS E SALARIOS

= | ==

Decisio x| Cnatnidade | Diesciplins Dctaibaimenin
|

[dmminie . Desand % | Independencu Lirganizacin bslratipks
Encraa ey | Pemasiencys | Clnservigsn

|
Lhnimisrmi Bucahilidaie [Foting Raciocimin Ligion X
f
| Experiéncing
i af  Dewgjdvel expencicia na ara
. ] | (RN |




ﬁ Freshi n dmio o0 SleTEAL DF QESTAD DA QUALIDADE - Fopwom. _J e
Fad-RHLU-001 1
ANTARES CARGOS E SALARIOS
F Cidndevaidon ile Dot e
ilLII;H:Id| ] ] 'ﬁn—nm.lm | ||'_'|;|u.|:r.|.|.u4
I'inanceire
|G Cuntraton
Eig st ] jLridm gy % )i

Crordenar. acwmpanher o mamitomr i elsboracin dos conimics celebvades pels empress em relagio d docamemaci 2 s enipide dee. fenecedone,
mﬂ:ﬂn&:ﬂuwwmﬁt trahralhida £ frrevidenciis quando splcine], Mool rar ¢ o oomter da stimdades de amiline dos contralos
© da dircumenssgho scesshnls, asse gureidu o vage inesto das obtigagies el Conmatnbas: cosnitticanr ans Sesirnes sl i o ol confoomidades
levaniatas, de modo 3 subsidiar Fhioig e de pagamenios £ propsor segestdes o0 sedncdon comdenar o anguivemeats Teion des conirmins e s resperoivg |
docasentich, jlaraind: fa guanb cn haat condigies

meummadab-nﬁe_mﬂmﬂﬂcﬂhﬂmpﬂm.m—_'g_ﬁﬂ A thespreenpitbarden o pye eminidh fhos fenueadere,
I | Flﬂ E'F“Uh,*ﬁ EATET L L. ﬂlhﬂﬂﬂﬂ-dllmtmhm-‘“ﬂﬂ:

1
|
|
[——— |
|

=!'-|‘-'“-.E‘ it # t—- .-'d.'l:dm - ] m:d:-u-:h:mﬁm::#:-ﬁn;ﬂ;ﬂnnl;
Tr:uﬂmm:rm.: Jl'ru'ﬂ{whrhmmr.rm.ﬂzl = =fe ernfiwenilsiler Bemin e jhe sl s sy itne lesrrolge e Snearsiaine sy sy

= I-apu-dcmm

i .'.r-&-"'ﬂ";-l- prranis ek Rir papeay o Sk Eeceritey- da s —J'l.‘.-—.d';mm—n T sl Dol paass il iR
u-llc-lnp'-.m:duhtluuu. -qu-.ruj.u m:u—l.rhr.

‘J1|:|:|r'l.l rahur-dos - appETenie de u':d:ll'-_L bam momu I._‘l:l.l"m.l.ﬂu £ -y pyrigps e e r-_|.:||=:|r=u

|Cwﬁmmdlrﬂmn.t.mdlmmkmummluqupﬁmrnrﬂnulld.u. mwuquunmu.i‘m.

[ Lﬂnhwm;n.l.wnﬂu:mlmunmdumlm..m-pnqu_uﬂm

| C — Conbcoimmiw |

Competéncias Téenicas.

d)  Escoluridade: Formagdo de nivel superior sm dreas compativeis com as atividades definidas para
i cargn. Preferencialmente hacharel em Direso.

bl Desejavel Pis Giraduagin em dreas afing,

H - Fhilidade

Conhecimentos Téomicm:

Capscidade Jﬂ.ﬁh Vislin ||.l.||'!lth

Immpreiigla de corines cnmpleto;

Trmads de devisio la¥ilnbde de nepocucin.

Habsliilude dis sugievvssi s trahalhas complesna

Trabalhar ¢m eaulpe; Ham Helacionamenss Inierpessnal,
Redpunmbililaik por contaios ¢ incdacimmamenicos smperisiie s o mrges.;
Pinminiu s liegus ponuguisa ¢orlegio de musis.

ilabidlidade de lldoranga;

Ser comprometido com & mets dyorganiaglo

= % " & ® o® B @@

| | ] ¢ Miveds de Uosmpelbncias o | engio

i Ambicio iﬁfmn;ml‘-.nrmr:u Aulcuniralc Andlias Critica

i
- — =
I L

W

| Competitividads | Comumicagso % jComerpdonizmo | |Coneentiacio




FODAN AR D SIS TERMA DE SESTAD DA GUAL INADE

.

ANTERES CARGOS E SALARIOS
I I
i Deciadn x| Unatividsds | Dscipling | Dictal hamenio
romimoemnts | % Independentis Urganizagao | Fatrattgsn x
Encrpn Persimsady ® | Fersisiencia | LiEservagan
| Litimmsmn Bociabilidade Foina | Raciocinig Logica
£ o - i |
| Experibnci; |
| &) Dessjaved eapeteindia i arca |
| [ -] |

6f




Ciontrola. | Rav.
EOmLIL ADS T TIETENA DE BESTAD D, DUAL INADE B it BBt
* Fh-EHU00l | oo

ANTARES CARGOS E SALARIOS
== E;:H:rﬂud.lr ETIHmmh'h'm:nmt lesvng s Tecnakpea - (T
10405 || Diesenilvimenia Tesenvobvrmznbs ¢ niveacin
& lasvagan Tecanligen - DIT
Teomiagial -
BT

Cicicnic de Descavolvinesssto o Bowad o Tosimligic - DIT
: : 1% 1 im 1Nl | 1 % 1 Sim { 1Nda

]

| T — !
| Conrdémr, desenenlver aoley proalivas que objetdivem & melhie dﬂnmmhn de Deseovolvimenos de Ium::m Trecnultgion Apoisr oo
| deecmnalwimenio de apies de rooperacla ¢ imoprigio i smplenmgE e peopramiEa ¢ frojesid de senvagio weenokgion; Aeompeshar e avablr
| projesns g2 inovacin t=croldgion;, Preparsy, coondenar & nisrecer curses refsconitos an Deservervioeno © innvagln Trennldgica; Ascasomr i
|1-'r-:|q.|'-:.n1|lt1nn1.'.|.|:d.|:| # Diegewnd pbwimmsenin Towsoligioo s v Formus: Broummg o de projeucs @ proosssos; S apaar e bk o &1, ©

|a dntrhuigio googrfica ¢ eows conteos de aiuapio @ de intorvengie ao setor prodilinvg Jocal m trnsfengng de iecnidogls @ evagla; Esinumins
pnnﬂ!l-nlta.mlqﬂm‘mﬂll.u-qc ;l;-..u.uﬂ.ullmﬁr:-nu.ﬂ mkwd::nnhn.lrru:unmm

8 e e ol i 5 e BT B

!"L-'_'erdﬂ £ dspeermbver anfi; prrsteyar ore pisipem f methor deegmpesien. b Diereienlickneeto de |npirm o Tm:"l!ﬂ-u.

a. —= eFLEN~ Lo e Sy s L ST g s T TR LT

ﬂ[mllurm Hﬂhl“‘lﬂﬂ:ﬂ.k lt wew de copemghn e ln.nl::rn:-h [ |mkrm:ll.|.|.=.1.rr-|.‘t PIOEERTAS ¢ peniio de |r|rrru.|;h hllcnl:llnlr-r

;.ilm:q-:hl.r e wvaliar progeins de Moo I.ﬁunlu-pﬂ'
H'quru'. ComlsRlr & il dreer CETRs Elan ek AT ——— inavagin § EeTiige

.-'l.r.-lu'u'n mﬁhu-ﬂ:MMTmmi P vl Fouammmis;
|
| !I!m:;ﬂnﬂpujmcmbuiﬂ-uuﬂeﬂﬂ;

}qlqu;nrul rwphﬂ.l.cmhwqdiu:hﬂuwiﬁp:mmm;km: dur_.l'.:'l:l'u:[um schn prodhilivn luzal nd
hmfutl.:likhmnlum e inovagdn.

!I.rnnrnrl'r pomfodia de servigos reoiobigioess ¢ de MII‘EHHL = Arpms e conbec imeioe da ineivgigan

I
f
| rmrplmm:ﬂllumem:wmtmimp:ﬁnmﬂmuﬂnﬂﬂhlhﬂlﬂmﬂh:mﬂmﬂ:mlhﬂu:dﬂmn
| Seymestos du nstimipso;
1

Lt e LsA i i gt deservn i as [T Mec sl inepsn £ awslisEi s cougee quaris e Meeeesis © st d sorer veme kil

I.nln-'mmlimmmﬂnﬁ:hmc ldlr:hdn_hﬁtm mbdhmmudcmlhvﬂmmmmmu agcs s
| ﬁ@%w.iﬂdqwa

| l:\rﬂn.ld.ur-'l|Hmhimhmmh:nuhmu:mmmﬂﬂamﬂﬂnb_ﬁ.ﬂhhdﬂhmm bem
[ komada r‘mﬂndlﬂ;ﬁﬂmrﬂpﬂhﬁ-ﬁ .'|Ir..|.|..

'A;'rl.ulﬂﬂ SUTIT iR I'IT!}LI'-; msbimgdes Jl'mm [T 1h: CRRT T A, b SRR,

Mphmmhhmmmmmtmm:mumnrhuuwnduuﬂmmmmm
Lu Ay TR e T S AR -_..“wm = £ i {

L-l;_' e |

Competénelns Tocnicus,
H.:I: Facalnridade: Formogan de nhvel supenor cnn aréad compralivens coct 82 alividades delinidas pans
O CATgo.
b) Dresejdvel Pis CGraduagho em Aress ofins.

I — i Hilade

Conbecimentos Téomiens:
- Cpmizaleds efitest Wik ohitilicoss o cssisiss)




! FOEE | ARRD [0 SIETERA DE GESTAD DR, LML INADE S i e el
* = i FM-SHL -0 nn_|

|anTRRES CARGOS E SALARIOS |

Frnerpictacis de conanos coimplezios; Tomad de doosdn,

labi fidaals b s o siiin o babiithos womplin:

Trahakar en egumgpse; Hom Rilaekmamesio [msnesosal:

Mk lidkaade e Buleraega: Crapacidade de dnblie, sinles o e nenbsg o de pob e

* S gemmpronciigdo gum s repie d ognnomgio,

A~ Atituade |
Atitudes Compartamoniaie:

[- = r_h Iip ||__.:l|_|||' .'-.l_'._ I"._-|||' L nmpeieng |f-|.II;I l".H:I.I__ ki
i Ambagio Compaheirismo | Autoconcrale Anilise Critica X
r(-_'ﬁm;&lﬁﬂﬁdﬂ': LCoalnicaio - icuuﬂnuﬂmum iL‘m:mun;ﬂu

Liecisan b1 L manyidade | LAsciplina :Uﬁ:ﬂumun

Lol onzande % Iu.l:p-r.n:l-:n.‘lp I :.llrﬂa.u.m.l;.dn Y II'—'H-I'-It]I-l ' 1

Energia Frrronsan | % |Pemsiséncin I IDRETV LA

i

| ChimniRm Sacinbifidmdie Fairim iE-:iu:[uin Labgien

Evperiéncia:

a) [hesgjavel expenéncia na drea.
| | =) |m

T




I a EoEm L AR No SISTERIA DE GESTID DA QUALNARE i T s
FAs-FHL-001 [i}1]
ANTRERES CARGOS E SALARIOS
Cowdemaidin de Carsrolaidoria
283204 T | Dhirrdema Carrrnlabiore
{Audmin i stratn
Finineom
Cierenle de Comtmobadors
{ = hifim | 1Mo | = 1 %im LT

r'm-uvhlﬂ'lmm de [ ontrriadoria, mm{mMMEMMtﬂm&hm msrETmanio nphes |

| megwrinvms; acampanhar o comtralar ps dversos goinrs da argeniragdo no qua izege & regelaridads dis procmaos de seonlo come s dingiress eogedas
ot B

| '[m‘duﬂrmmlddmdnrmﬂnhh I'il:ulummﬁﬂdmnlnmrﬂhhﬂhﬂi;mmmmhn fiaf il el I

......',.I.."|J-....|" -..' Baiy v .

R T T i sl ot
! Acompnhor Lmhﬂmmulmlmﬂuuwm#l replarulale i proc et de peovde onm 6 duewizes el pein
P

|
I Manejar & convicar Beunites cam os depanusentio envolvidos parn alisbamenns de agdes,
&uhelmx:ﬁhnmmﬂmnhmgnmhvaMEm MMMWMﬂw

[sareralver o implinias normas o procedimesies operecinnaie. Sl mecessldudes ¢ o labommadn meindas de rebadbin, ﬂl:mh nlhmd-nﬂ-
|Inu_.n:||!'n! lnhn-:
| memmmum:mlhm'

wiwtwdummw:mmﬂﬁm&qm—umﬂw

|__-.__ —— P S
PR Ak U I O D APEIRETIS 08 (R IR, Te ol i O lSaEE0 § SRAE i DT AT §UE (RN Essineg |

l’iﬁnmrmm.dﬂh‘inltnﬂnllhmMm:quwrmn firvrem crunl s, Bempre €U nesrEnn

i o domali sk fvelades pomved il o oo e superion i, ieeger que necrssdsin |

L s Conhecasenin

Competfnciss Téonicas,
+ Esenlaridade: Cume Ssperor Tescilvel g diea de maagiod

Diesefdavel Pds Gruduagdo em wreas afine

H th.li.nh:

Conhecimentes Teécnicns:
Ungacklade smalioes,
Wi alalémica;
Intarpretngdno die ceminins omplesos:
Tomah dr deasio;
Halsilileake e siypervisin de tahahoszompleos)
Tralsalhar eniy eapnpe.
Enm Roboonamessn nioposioal,
Reprnasfslidude por ronistos © Friscomarrenios. impentanies o emprea;
Npspermnatelidads por infoomagdo confldsnciams € pov infamsgdos que snyolvom vikomes,
Hahilidade de liderang
Ser pomprosnetd com o Mot @ orpan ragin

Atitudes Comportamentais:

Tl




ﬁ i B g ABSS 0 SIETENA DE BESTAD DA SUALIBADE I -ﬁ'%- '}:i
ANTAERES I CARGOS E SALARIOS |
Defimican de Niveis de Competincins da Fungis ]
Ambigan Lompanbeimnsmo Anbicomrole Amndlise Uribi X
Compettividade | | Uomunicagio. X | LONSErvIgOrISm L eacentragao
Uecisan Lrianivadace Lhsciplina T Dctalhamento
DominoComangn | v | independencia * rrganeagan x| Estrawcgm *
Enermn Prrsuasso A | Persisiencia Crhservagio
Chimmismi T Banciaivii i Mo |Rn|:|r'u;-|r||u Lagico x
== i
Experifacia; - - i
a)  Doswgavel experivncia meises |
[ | ] |



FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE | i X
i FrATHL. i ag

Ty 01
ANTARES
I CARGOS E SALARIOS
: meu:im-w: incubsdora Lmdade
4101 | Phiretora THT DT
! o5 |
i | Condenador BT/ UBER
' !r: ) Sim Y lrx 3 Sim i1 Niio
| Nio

I |
| Cosowdenar as arvidadies da e apoiandn os empresinos, mes diversas ireas de conhecimentos ¢ experiénicias, nioferta

de imiciativas inovadoras, como meubadora, reproduzando experiénciss e processos, apresentando resuliados que possam |
{ sert aplicados na emipresa, oporfumzndo o redugio de problemas e aumento da cliciéncia de uma organizacio cm pleno
| fungsonamentc

——

: FEuhuru.r 9 T"hmiu Fll.r'ﬂiéall:ﬂ da incubadors 2 areniar s mﬂuelm;m de seus |:|-1:u1:u lnd.wl-l:hullu
. ]'.I':I:n'-u.r nllangas caraicgicas, avardos ¢ convenids do nlsresse muteg,

'Prnn-ln-..n roniulng com |l|1|1.||-r|:|.r|r|.j.|-.| ENLETTI, H'I'IIH'FI.'-. rI'l ||1||-|r|r|u|| nr|1.rr|!|u monaroa:

T"!a:n.qa.r : i:]-n:l.l,umr cumpﬂi ﬂ-cwqmpum:ul.mcmmn] d:: u.;n cu:mum.d.l ||:|:.1:|I:_rn::I|:||:|:|. |

Tmrrll.ﬂnru inlegragitn entre sews fmgionanos e enire eskes ¢ 05 da.s EIMTESE, l:nnrldu um n.mht:r-'u: |1n.1n:[m:u:.| il
crighividiade ¢ oo associativismo e segirn o desempenha tlml':mnnn.l

; Pmrnu-'mr e fnciliter onlercimbio dos empresdnios com pﬁqumﬂm‘u ie enziniuapies de ensmo, FEEI]'I.IPHI- -
financiadares,

|
1
|
! |
_ ﬂr.'.lwmial'a incubadora como um negocis; I
I h:nrrl-rmnl'l.qre .r.':hlru- ﬁgnp'n[u:nﬁn 1r,5pn |r.':|:|-lir||.u.n|;'.|:|rn d.q.nmpruu e dn. umu'hnﬁnrq, |
| Hw.'nglrnmmtﬂ, I:'anlm.. CONYETIOS £ mnq::mlﬂrm:s

- Cacherimenia
Competéncias Téonicas,
#)  Escoluridede: Mivel Supenor,
by Desgjavel - Cursos na arca

H = Hakjlfadds |
Conbecimentas TEonicos: ' ' '
Conhecer lanboratdanos ¢ suns particalaridades
Capacedade de realizar atividades rotingims ¢ padnmizades, sob onentagho:
Copacidade de manicr stengio moderada;
Traballo em equipe € sob supervisan;
Ser comprowmetido com as metas ds oreanizacie

A— Atitade

Atitudes Comportsmentais:

| Delinicin de Mivels de Competencies da Fongdi |




S — =

FORMUL ARID DO SISTEMA DE GESTAL O QUM IBADE

AR 28
D
CARGOS E SALARIOS

Ambigio Companheirism Autocontrobe | [ Anabise Critics _-[ _:
Compelityvidade Connkiisagio i |Conservidorizmi Eﬂﬁlﬁ'ﬁﬁ" -":__- I
Dhecsdn Criatividads Eh'm:rpﬁnl Dictalbamenio i
Dhoawind o Cormaindo lndependincia O ariisa g Faratdpia
Enensia Persasio Persisténca Clhservagda :
Ot ISocabignds | % |Rolian RackciioLagier | |

I I I
Eaperitusia; ==z a

a)  Dresejivel experidncia ne dnea
| =

74




o ARG DO SIETEMA DE GEETAC BA GUALIDARE ; R Raekd
* Fr-RHL-G0 o

ANTARES CARGOS E SALARIOS
Coondenador de Cantrole, Avaliagio e Indicadores
42108 . Iheceoma de 1H.L"il'ml Preacnes
Flonejsrnemie ¢ |
| s | i
Gerente de Controle, Avaliagiio e Indicadores
| =% Sim ) Ml [ §5im { M

Responsdvel pelo contrale, aveliagio e indicadores puantitativos e qualitativos de produtividede da organizagao ¢ aposo
metndnldpicn: nesim romn pelns relnidrine perenciaie Ao detempenhn das atividales dee aefies deseivadvidae & diag
resultudos deangudos de acordo com as metus esibeleodes pela Diretonia de Plangamento ¢ Projetes.

Avaliar comn analsse critice os resulixlos quantiialives o qualitativos das equipes © dos mclodologias abfrembing
pelas wuipes o desempenle das stivedades fmstas;

Apoinr o equiipes part o dlcapce das metas de produtbvidade alraves do de controlics @ consolidacio de

| inlermigtes de clicidncia,

!
|
|

Fotencinleenr s melbors coninga dos resuliados sraves do acompanbamsento do plano de agda, dos nidicadores.
idn srlise da produtividade de cada drea enivialvida, e prsnsads de scordo cofm o seEneno,;

Analisar o ndicadkeres opersciomaiz por mew de méetodes, procedimentus ¢ diretrizes;

Propiciar melhoris continua dos resultlndos referenies aos indicadores ¢ SLA s, qualidade & custo, por meio do
AcoMIpENPEmEmD efEmnin em reunines, esies © g,

Potencinlizar gerenciameite da rotina atreves de scompanhamento de procedimentos, nd mmplemeanagio de
agendn das fangdes operacionois;

Propiciar meclhoria contlnog do sistema de geato por meio de proposicio de novas mediphes e aperfeigramenio
B mpetobo; avalingio e diviigigho ds meihores pririvis operscionds;

Fascr o aummpaniEme o avaiar os reaurnos Do das Unedades cncaminhados pela Conrdeikagio de
Controle, Avaliagio ¢ Indicadores;

Elaburr relatdros para spbes de melfharias & Gessfio daz Unidades para serem implemeniados pela
Coardenacio de Contrele, Avalingis ¢ Indieadares

Colnborer na fxacio de poliices e direlrlzes da arpamivacie, em relagao ad plancjamenio ¢ desenvolvimesio de
B projclas,

Renlizar reungio mensal com o eguipe parn sconpanhamentn das tarefas ¢ desempenho dos indicadores. mesns ¢
PN LA,

Submeter a Dretoria, perodhcamenie, r:'.ll:ﬂ.'iuﬁ gerencials de desempenho e resultados alcangados de acardo
com & metas estabelecides pela Empresa.

C - Conhecimensio

T5




a FoPass ARIS 54 SIETERA BE CEETAS D4 SLAL INADE o SR
Fis-RHUL0D | o
ANTRARES CARGOS E SALARIOS

i) Escolaridade: Fornugde de nivel superior eon dress compatives con o atividades definidas pan
o carg
bl Desejivel Ps Graduagio em Gerenciamento de Projetos

| I - Wiahililails f
- Canhecimentus Técniens:

Bons fundamenios de Elaboragio de Projetos © Tranamenios

Excel Intermedidno A vangado

Capacitagio em Lideranga

Ambicho | Companheiziano Amtocondrals Anilice Criticn x
Compotithridade Cémunicasls 2 Hosserrsdneiies Concentracis
Decinin | = |Cristividade Diccigline T |Pesalbarmenin
Drominie B ; 1 | Independiineis Cipgantrac-dn Egprartais %
(Baseain i Berainde Pecisinei T
Oiriemiermn | Sl ]H‘nrim- Racineinio L ogien =
Fxperiéncia:

al  Thesejdvel euperieicia nadres

[ oo o | | — ]

Th




; "
| Gontrole Ray. |

FOFMULARIC DO SIETEMA DE SSSTAS DA OUALIDADE o S T
FM-RHU-00M | 00

Hx

ANTARES CARGOS E SALARIOS

—— =

Coawdanadion de Projats

Plare|jamenio ¢ Frojeis

LR | | | fl._-ljmm:

]uu:u: ale Prujeton

|1,3i,|.5n'|'| § | Paw | J|||i'|iji-l1'n LT

| Crioiilemas o dEssitvalvidighls ¢ i i el v i i :;'"n -H'-lﬂ-:l-!- & progeiis dlwh‘p| i rrr|1-|:ul|.

Coordenor junto a Geréncin o vinhilidide de aberfuri de novos projelos oo conteatos, com o abjetivi de apresentr i |
THeweiawts as qh'll-h.rhu‘l:ﬂr; A melharas [rra n nr:qnfiru:ﬁ.rrl

| — o — : ) : |
Acampanha ax-athidadres slminztativas dc-acnnlds amp o plana dt agde o &0 oo SRS PaTR. SEECRLS Sl |
projcias;

Coordenar ¢ avarmparhar junto a Geréocia o demands do mercads, otraves de informagdes efon lonles exiernas a |
(it ke ermmier s progeves sencivados o, shinbnr se oooessdnn, @ mousbedozia ou s osirsicgm s 8 robogugig n |

| escapo dos projetos;
!

Cansprisiciios T oo,
1) Escolaridade: Curso Superior {desejdvel na drea de atusgdio)
b} Desejavel Cursando pds graduapdo; U ursos ma drea

H ~Hehilidade
Canliecimenios Tecnicos:
Capaeibide analition; Vesdo siaémice Tstepresgio de cenlnos complose;
& 1 ETIARD A2 fECiaEy, HESLEAP e SUSNervesi (0 raballis CompemoL
s Trababur o eqreps; B esponashilidsdo por coutdon ¢ el b a
_» Fixbilidace A didersmns: Sor compramstido com se mster da orgemiesche

Ambigin Compenheisismo Aose Anilisc Critica ]
Competitrvidade ;'L'uﬁiiim;in Comservidonsme Concentragio -
Decisio T X | Disciplina | Detalhameriio
DominioComandy Independéncis Drganizacin X {Eﬂr-lﬂ'gu
Energia lwmnﬂn | A | Permskéncaa Ubseryagio
ktimismn Socinhilidnde Hobina Ractochnio Logicoo

7



i ﬁ FORMLLABIC DO BISTEMA DE GESTAO D QUALIDADE

|nHiHﬁEE

CARGOS E SALARIOS

Experitncia:
o) Thessidvel cxperienscls g died

T8




i * EomiUn ey DO SESTERIL BE GESTAD DA GUALIDADE |- _T _JI “:_l
|ANTARES CARGOS E SALARIOS

| Cumstdeniabini de Progeio Baprevind (Evasiu)

[FEETE Rirelor e IEdagogien
| | Elnzinrrlnﬂu £ |

Imisn

|ﬂmd: Planejarnento e Projetos [

H( % 1 %im | ¢ %) 5im
|t N | | ¥hNlo

L'l_lu;dm#._u desenvolviments des planas edratépioos de prevengiio e combate &8 evantes sscolares de
toadas as anedsdes de cnsino ds o,

|| | Coondenar & desermvolver plaiss ¢ ghes ctlratégices relativas & prevengio ¢ evasis escolar das
[ unsdades;

I' | Munitarar os indices fornccidos pelas platfurmas utilizadas nas medigics di evasio csoolar;

| Agumparibar a conscientissgio, 45 demais Comdenagies, da importdacia e sefeviacia m prevemdo
£ oonsbats & measls mredede sesem s de inriEmeins meotivosi ool & ERIEiveS: paT

Idia&mﬂnm;.ih de informaghes ¢ loralecer as agies csbralégions;

|Euunlmu, culaborir e caniribus cwm aebes !u;ii quandii se ruﬁmm-:;:uﬁsau;ul o bom )
| apdamena dos planos de Scies clrmiCEIcns.

Competingtss Tédenleas,

a) 1. Eseolaridede: Formagio de nivel superor em dreas compativeis com es stividades definidos
pars o cargo, Preferencialmente com Graduago em dreas afins: Marketing oo Publcidsds ¢ Pro-
pagandn o autra smmiing

bl Mesejivek s Gradusgio on MBA om Gestio da Tnsvacio, em Rranding & Fndohramding o nns
dreas afims.

It — (Tabatiztad:
Conhecinentos Técmnicos:
Hasity Disdsimeinios ey Elaboragioe de Projeos @ | reinomenios,
Andlizse Erlargtioss ou tend@ncize de mercado:
Usnhesimentn am Creetdo dn U psinvidadde e iaveagin,
Conhecimento em aplicativos tecnoligicos
Capacitagio em Lidemnga

T4




EQSLE | ADED T SISTEMA BE CECTAO A AL hane I- ~ = Imi
ot o
* fr— |
ANTARES CARGOS E SALARIOS |
| A Alitude
Dhedindgin d+ Niveds de CompeetEncias ds Fungdi
Amiag i Coinpanieivi s Antegoninele Andiiee Crilica
Cuirmpoiid widuch: LRI g 5 |Comstervabrism LMo |
a
Decisio % |Crintividude % -T'-'.in:lr.ﬂ.ln-l Detalhamento '
o |
Dhominio 5 |Indepemléncia Orgnnizgio Estratégin % |
o e o e ~ |
Ot Soctubilidude | Bt Raciocinia Ligico |
— ol
Experiincia;
aj Thesejivel experiencis na fin=a

Lo

B

Rl




PRI ADIC DO EIETEMA OE £EETAD 0A QuUALINIDE | Control | Ruv. |
* Fu-RHU-00 | oo |
|
ANTARES CARGOS E SALARIOS |
Commidirmsun e Teenulogin da Inornegdo - T1
2510 1 I'.Iu:.unm'\rn.uuI|.'||-r||-|'|||.|;|-1 Teenshigia da [nfarmagsn
o Invag b |
| Toenokigica |
Giorpoie de Thesanvalvimento o Inovaglo Teomol éggies - TIT
i x)Sim (NI | [t x ) $im (| Na

L oerdemar @ ared e | ecinieg da iinrensio, Dem coms 5 pane F SEPEEERGd £ NI ESTOUr e 7o COMperiin Tias Bl dir Mmamuben 5 da o
| interen, sdmedilgin dw caenics § intamel, projeies ge amplisgieionmpen de noves eipamoi de rade @ segiraeg, dabmagho de propesis
| sérmiras relacionades com & enfrasscnuurs de cede £ d AEOUrANCE dae conewies Puiama. NNEssrmln faE somenicacis ©om cmilades. evicems 3
-M{mmﬁ hhmmmﬁqﬂunﬂm&mdlmlmu mim'rrlﬂu'nmmm:ﬂll coam mthhﬁ-m

| edleren arcrmmambhar = arieimr s sividades de movime Trrmelomrs da Tndoearin

Tigrar, aempie qis possiTe, oo virios siseties de compulmbiids. wilicados o Tnstisio, viesdo moosliogin de sevigos, © prpcands
welnmmciie el ﬂl‘-li_?n-l o gy enbee e ‘rl-n rerpilali|m

]'hllrhlrlv.-:l r-l-ml-rulu Frhul-lphrn'-ﬂ.u-hh
w:lmamtuﬁm:hm u'n:-m;

| -.]'ﬂe-l:h::.pwémuhltmd.iWEdm nvﬂvrﬁm-m

 slieita a n'uhlﬂudemmulnpnpmin r—
}"u.pﬁ:..-mn.'m wemskigice vEveh < ovelEes [ G ek,

. Audminisus & reds memmemmm

Andleea £ desovubre pasema sepeuisig;

|mﬂm|hm“m“lﬂ|h&mmtmk;1 -wuphmmlﬂmmmmsm
|| entidedes eeiemns § idsdy jooirs. cogeens de telesomise agies, presisdors e S2rvigng e20) ¢ I TECTTEE PR COMANKACED corm B

mmmhm#mhmm- mm:mhhmmﬂmir‘m

P inreme swevine, darithes o il i 1l mﬁd. mmuuwmmﬁmmmhmmmw

|'H.-hmd-.n-|.-n~'-uhd.:|:m+dll.u wﬂmdtmtmdlnn —'rq'lrrqnimn—lrm

C < nmbeemmsnie

Competéneias Técnlcas,
2} Escalartdade: Formacdo de nivel supenior em dreas compotrvers com s atvidades definidas para
i curper. Sissemias de fnlormagie | Engenlune da Informagda.
bl Desejivel Pis Graduacho em dreas afins,

|
| — == e -—
: H = Hahilivlals l
Conhecimentos Téenlens:
Manuengio de Rede

Bofiwnres essencinis: Windows) OiTice; Rede
Inglés Téenico

Helaghes Interpessoss & Tremamentins

A - Anitude

L1




o ARn DO SISTEUA BE GEETAD DA GLLALIPADE

#x

ANTARES

EM-RHU-GDI |

CARGOS E SALARIOS

Atitudes Compartamentas:

' = Definkcin de M eis de Competéncias da Funcin = N

LAl Cunipanbicirsing Aubc ol Andlise Criliva X

|

; Dompoiitividads Comanicagas i |(DonscrvEdeTisms Unngontrigs =

Loia ¥ Crastividade x| DHamipling Dot hasments

| Dominio/Comunds 5 indlemealisisia Crpsicin Estratdza

S ' = -

| Ererpeia Perninarin Pepeteifsrein Dheerracio *

I

| CREmime Soacimbilifacs Poastirn Bacstacinin Ldmen =

| I
- {

|E.'Ipurii-n=h: |

| =} Dipgepivel evperienciy ne dees _I

L : —— it | =_ =




E | FOERR I ARy Pt SIETELA FHE GESTAO MA CHEA IDARE "“r—-l
| Fl.l-Fu-lu-um
l : : ;

o N HE
ANTARES | CARGOS E SALARIOS |
Coomdevador de Cypemgie
s t | |I.‘:|||E|.|:|n..1 l |upm|.-:.u
I" -l.l-lji.U-rl-:l-i.u.-:n.
[ 1 5im [ INEa | |12 15im N

Cnonfanar ¢ singlficar a5 operaghes @ rwituigbo. espansdvel pola coondenagaa do passoal @ proosssos weando sloangar a
tlistritaGAn afsfive dos WEidsden.

I1.I.'I:H_II.H |.II:h.lI| ik |:|.'l.'|||||-l:r_~

=t = —_—

! WLLII ] LdeIHﬂ.n.l;..l.ll il fhasliliin, ||l'\1-€-|.‘u-|.|l 2 rn-l.tm;uuh IJ:I |H'}HI'I.L|'.:I¢I.||

[T ||-uu||.r_| [CH ST [Tl IFERING & (MU e,

Simrmpeeluil an jitallicdd @ oy peevcam Canelog S50 Ul erplnzagiing

e

'rllrull.v: e i) :|||Irr|| i P ﬁl..l riiin b i

.\..—np:r-u & uulun .mquu-dupmpu,
.'Iu.m:l:qu:h.n [ |:l':'|:|:|:|1rl upnuxﬂnmmmimrmﬂﬂmmmmm lm.rn:l-l:l mn-rl:u].‘-l'l-n- Il:nl-ln.

[T = Voehecimesin

Competencias Tecnicas,
a)  Esenlaridade: Formagin de nivel superos
bl Messjivel: Pas Grdungio,

H - Netiidade

Coahecimenios Teenions:
Brm Nelacimramento g canhecimenin dn mercada stual;
Capacidade ssalines;
Nk dinbimicn © QRO L
Inisrpestagin da cendrios comple s
Tl ile o g
Henlnjeds de spprrvisi do mabulbos compglexes.
Trabalhar wen equgps,
Bloan Bl oo Dnterpessoal;
R gt hi linlacle par infsrmagies conthlsneis;
npl.n.l-ll.ulrull: Y L L L P TR PP TTIT IIII|l|.I'-lIII|I|.=|- W e,
Hofailalade de Bd=ranga;
I Liinilalaile e sonecuicler Lovt dmoiadiiles:
Capancstade de aivliss, skitew ¢ de réserkigd i e prddiine.,
*  Ser pomprmim ebade com an mets o nen| el s ganitign
L apacim U Ui, e v de resouges de proanlciias;
* o pmpnHncEHl e S e penas © esuliade da organisagdn

& 4 = &8 ® & & @ &

- .JI. ..-'I.hII.iIH |
Alitudes L umporianentsis:
T __ h Mg de Sivets de € pmpetincas da Foncia
Ambigin Companheidsme | Anaiese Crificn x
| [
Competativadade Comameugio ¥ |Comservadonsmo | Concentragi




FoRiauL AR DO SESTENN, DF GEETAD DA QLM BRRE .
* FM-RHUODT | oo
Al TENES CARGOS E SALARIOS
Decsio Uriatrvadade Dhsceplina [etalbamento il
Lo/ Ormandi Imdepeniancia L mniEeng o I=strwlemi 5
Encrgia HPersuusa A | Porasicngs 1 MsET Vg
LRirnisma | sociabihioads Kotna P —— :
e =xey e - —
| Experiéncia:
| a) Dresejavel experiencia wa drea |
|
e caiunat S = '




o . | Canirole “'_lm
a softan ABI0 DO SIETEMA DF GESTAD DA QUALIDADE  [rsian |J
ANTARES CARGOS E SALARIOS !
[0 Coardensdir de Biwn |
1426018 | | | Pedigigicn | | Aposc o Doceme
| |l51.lr-l.hladrlrl’ui.lqu|;lm
[ ¢ n 1 Him iyeE | = 1“1_5:.1_ (1%

i~ - - ' « i
1'4Mdm¢mmqlm#lnl;h dirairons de s r-r-ﬁ-lnrn;l -lu:-lul;'w;l r-hr MPLM.AHIM:’;|M;1WI .
muhmm |

lf'tl.rnh:'r-:nu-l.p.:uqml.ﬁ-llul'rrrrr-ﬁn I |:|- fi i

,Mur-luru :-h—gnmm-mmqmcu‘-mmm-um

| .ﬁpﬂdm-wudnmmnwumelm:m Mealapapnen, dedin gue pesailelitem a muuuu:aﬁnlﬂnﬁnhmumwmhmmz i.'l
| i s viibaud ufciimid,

|
I_ HIII;I'I;;EF].;M ea pln.lnaru.u.dni A —— s, S -
|
|
-

|.l.m.|h.|.rupl'muﬂ: eluborazdo de muberai diddnicos. tondo came funpde especifics wulidar o comeddo produrido pnismente com o
Conrdemador de Cimietdn ¢ o Coonderadur de Cas,

|EHP|Mnm'urrmll-hn'nIPerl'anm mmdﬂ*k%#m—rﬂnmhmﬂﬂ.

q--\.-.-—lul— sndn 3 memtlrie s npneees s i i _:-r-_-.r-u

e i

H'u'prllnplﬁﬁ win desenhe currrsila hmﬂ.umm#mh dmhhmmhmmmwﬂmmmﬂﬂhﬁnﬂdwm
r||rl qurﬂvb\ﬂrﬂ-mp mr-r"'ll [u'i;rﬂlnﬂl-rﬂ-ll! mhh-hmrl—mwr—qu

El.lh.um.@nlbmumn .i.pll.dlu.d.lu Lu.m.urumdnrurunllumﬂn:hmmﬁdﬂhrmu.
ﬁl.-: pﬂ.n mmﬂwmwmumtmﬂm
t'-:-r-uurnlr Iulhrtmmn i rulrrln.-lunll.n Arpvidailem Muitioes Fﬁ-hw-ulntpxm ik alunim;

1 hjrnider as irmmﬁ l#nlnllhlll.lm Indrrnas m.lﬂ“.

Dih:a;m‘;ﬁp«dqﬂp.d.u.al:wimmmm
| Muhmnludmmq-m.ulh'mhlh e comno @ crganicgcio £ eddio di embacmc serre e neccssdnio;
E'muu'rm dlmnrmhimhnmnﬂrhww H-l'q:l'hl:"—lllll. Eefrpiie JiE votadddio;

l::li:n.- alrmimi s afrviabides :nrr-l.d.l.l. aeritrusdn lI.I.|'-I1IH |r|'::l.|.l.||l. o T e tl.':l'lJ.l‘u

A

4.

I -

U - Corhecimems

Competiacias Téenbcas
a) Esenluridade: Formagio de nivel superior em freas compaiiveis com as aiividades defmidas para
o cargn, Prefirencialmente s cinn comespandents,

b Desejivel Pos Giraduscio em docas afing.

H - Wehaidarle

Comlecimentos Técmiens:
v Canacidade mealfcy; Visho sisiSmicn ¢ oEmipen Fesrpreiagle d condrios compdeoos; Tl dedermiin
# Habilidagde de sepiriiicin de trahalhos ooanplesos;
= Tl em equipe, Bam Relscanimimeiio bnenpeseal,

ahilifeste de lidsranga; Crpaeadade o anilise, si & i dhrcio do prokld
Ser cairgvnmciida cnim di sielis du o sn e e

Atliudes i:mpﬂl‘l‘lll:lll-h”:

BS




L

EoBas AR O BIETEMA DE CESTAD DA QUALIDADE i-— o

o) [esgjavel experiéncia nu area,

L

Hc emuse
1
ANTARES CARGOS E SALARIOS
Arnlrigda Anilkse Crithca
Competitividade Comumicayio Conservadorisma | Concentragio
Diecisio Criatividiasla Diiscipdina Dietalbamemin
DominmyComando Independencia Organ agho Estratcgia
P e o
£t Socuhtlidnde Ratina Racusclmin Ligics
Experitnda s o ‘-




a FORMAILARE DO SISTEMA OF SESTAD DA Sl nans e S ]

ANTARES CARGOS E SALARIOS
Cooodenedor de Sreanjo Prdunms Liocal - APL
IS eegemnslvitesmy Arranjn Proslutivy Logal - AL
& Inervacho
Tevmmbigrwa -
T

Cierenie dz Diesemmhvimenio & Inovagdo Temoldgics £ de anssie Pasistivo Lacall (TTAAFL)

{ x }'Sim i Hlsu_l__ : {5 | Siem [N

llnqmdlt'ﬂnmrl;&np: rnth: mud:mfmksnmumudunﬂﬂnﬁmnluhﬁhuuul acal - .A.I'1 ud:-.u.u I
umnmmh‘.ti mwm;muhﬁnmmmmn desmmodrimenin,

:uli:n'?-lhn-mhﬂ para mobiizagle ¢ envolvimento de eepresemanics de oispresas prodinings o isstinpiss cm e da Taremancs
1A I

MHHM.IEHJW:._F go dus & Tiertnci dio TITIAPL para caccuglo das agdes de capaie & seourkis para o AP
fkp:unri parinspagii e ﬂwlm'rﬁhnﬂ--hhﬂ i wnpasitanes e feirms i @ ihersan e, hem gomn em mrsales

= ks o
A.mrnpanhu.r e pf:-.ﬂlr' erclarecimenio 4 puditona cxlema ¢ Miema;

mmﬂh“ﬂﬂw:mtwﬂ- [ i b cmphciaprlutomes do AL ¢ destge com e, ressandn
:n'hEErn:m. -:n::u.n]

il ]-:ll:l:"
MMHEMHMMIWMl Irviecdn Teosalogsca de forea @ promover a cfetnsddide © & govermanch, £ Condondncis o o
dnetness i Coairaio de Gl
Dhemenvinlver apdes jafs proamenes o Gvidgasdo nemciona do APL,
Prosoves curws e qualiiicssin mipeciecis £ alunbengbo dn omumsdwde Socsl em proprcdae meleciuel, peenies & pesquisa aenlifi;

Efetisar o congofs preventivo de cventos e acorrinekas que poesam afethr o patriminig da Tastituigiog

Crmadamy & comissdio de avalingie de posquesa de senrde com s d
r ﬂl.i.'l'rkhrl !m-h- de Insino ¢ seds nom inforsaples coles rnilml: i mlummlw:mln >
Promover de G iaegmids ans curin 88 Rede Begn, agded qie indiinem 2 estimilem o petdiliin iestifics < imdmiies el iy mai;

Ideniaficar & mesniivre opomamdades o peigquis no Gebissdos Arranjos Prodesives Locas (APLs)

=

C = Conhcclimeanto

Campeténcias Técnicas
d4) Escolaridade: Formagio de nivel superior em dreas compativeis com as atividades defimidas para
0 eargn.

D) Desejive Pas Gradusgdo em reas afing,

H = Fiasiiidass

Conbecinentss T.i'llllﬂl!
Bony fundomentos om claboragio de Projotos @ Andliee de Vishilidodes ;
Helacumamenio [nlerpessonl;

Capaciagio de Megociumgio
Lideranga

BT




ﬁ EpEt L ABID 00 SIETELA DE DEETAD DA CUALIDADE -_Sankegte. | B
FM-AHU-0D1 | oo |

ARTEHES CARGOS E SALARIOS |
¥ b Taii e b Miidbs i U o bncas

Ambicin Companhgirismo Auboeantrole Andlise Critica

E(.‘uup-."l:'rliﬂd:.d: LComumnicagde | Conservadorismo | Concemracis =

Decisin Crastividade Discipling [T ——

| Daminio Independineia Estratégin %

Ifﬂﬂfﬂlﬂ Perssasio Persisiénes [ Mservico

il'nmmn' 0 Sooabildade Kartina Kaciocinim Logico =

I |

|E.1:|:|erl!mil:

| @]  Descpivel cxpericnod 18 irea

i T | -1 | | ]

EX




_—
ﬁ ) MBI O SEETEMA OF SESTAD DA QUALIDADE ol R
FHIH'"JC_":" o

ANTARES CARGOS E SALARIOS
Cuordenodor de Monutenciao
THRAIS Admnivtmiive (e Manmeegio
Gerente de Manutengdo
(%)% & J)Mio (% )Sim { )Mia

| I - - —
- = e - . S— = e - BRI
| Conrdenar @ swpervsomir ol obms realiredes oo eddsdes. onroli & cepeeigd = quaBdide ni desnvahvenero  dic alividides, |

mumitngrdi; 8 vbre. 0 Mo © wovimcmagks e raioiess © meame wilvados. Flabomn @ doumessagio  sfoie,  mlaidnios do ooy, |
ilitimaialia o ciitinjieme de excouia, s ¢ selicib mnialagEs de egnipee.

| Fases o apiies de docmmemiod qus pormmedem hiaidnon de grpmmean

Comiped il i - Tm:hhnm:m*mﬂu&m:mlﬂm.tnm-

Cotrdenar i andlize © velidapies s modigicn e ebvs, iemvipo ¢ prodiies, confnms Slesonis Sescrilivps e dongrmd de
AWECUCI E ENIEEL

Bailemr s Armlonaic o reiinigns & sheas, sovipe o predoon meirsicler ns dies i sonsinegls, mfoma, mussiamls,
ML, e e g ¢ sl

Farer mrilme de dogimenios fie compronscine de capaenbide Benic pun giestaatagin de profisscorat

G- l'.'qmii:lmmtn

Cﬂpﬂlﬁéiﬂ Técnleas
) Escoliridisde Curso Superior (Engesbarta Cival)
b] Desejdvel Pés Graduscio cm ircas afing,

H - Hihiladaile
Conhecdmenios Téenbcas:
Capaeidadcanalitica; Visie sndmica;
# [nterpedinchio de condeios (eerpleans; Tomals de deciadn,
# Hashilnlade ale piperyisio de trahallne compleso,
& Trahabhar sn squipe
& Hom Belscinnangsan Inepesoal;
o Hiahilsdssils alz baferanya;
® Ser commnetids com a meias do epmragio

 Ambigio Compunheirismo Autocontiole Andlise Critica X
| Competitividedes Comunicagdo X | Conservadonsmr ConcentragSo

|

iT.'H.'.ﬂI.H % | Crintividode [¥scipling Delalhaments

g9




F‘:‘.;a!.!l.,:ﬂ#:ﬂﬂ EIETELA BE EE‘!.I.EM’:I‘."!'_' vee -i_ “"""“—'“i;:g
* | PMRHUG0Y | 00 |
|
AT XRES CARGOS E SALARIOS |
Daominin | % | Independineia Chrganizagin % |Estraiépia X
Energiu % | Persunsio Persasténcla Observagha |
{ Mimmlsmn Socuabilidade Raistani Racineinis Lagicn i
|
y e —
Experiencia;
a)  Dessjivel experiencia na drea
[ = | = 1 |



I ﬁ FORMULARIO DD SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE == ;"""
FMARHLOM | 00
ANTARE CARGOS E SALARIOS
R _ S
FiML | | © | s Tisnea | | Euseas
=i s Cievente Pedagogrco
: | = 1 5im {1 Mk ¢ % ) Sim (18Ea

kmﬂnjmnmm“n:mun uuum.u mmuhuamupu-mnmuuma e it S G, elairioga de plaros de
mmﬁ rl:ul'rni.l:l.. -ﬁmmdnnm:e “umﬂhﬂmmﬂmnmmﬂm

| Am-ﬂumu&m&mﬂ-nﬂm-m-muuﬁm

AWM.M|MqﬂmiMhﬂm Qo B BN ZagA) O0% CUNEns DOCTIR © 10N Kgthots [ oo comne hi |
ml'-l-ld-l.lllnll.l:lnln inwomen seresebnne, coniratagin de prodxgionae, dreqn@ncn de docenies @ dissemes miee s

|ﬂ:imrmrnmhm-m&h- Mp{hhu#tﬂﬂ?ﬂ-’
]i’.ll-nh-ldm'r#lrrrml'm'mm mhhml- nmﬂﬂmﬁhmhddm

1
¥
|
|
I
|
L  Sunrad s nSuis e i
|
I

Moo tulis mmmﬂphm#Jlkm;WMﬂ‘uﬂlﬁﬂqﬂ Instimisinnil oiprasemie |].I..|:|.|.b|.|.|'|.|.|;.|".-u...|:|....=..=i..|
fﬁﬂhd.lllhqu'h Molitices Mok g s T o fros L i

:F"-'r;:r g n—pl.nn'.al:nﬁ-:maﬁ" -...a s wtiins

]Ihndpltﬁmnnmumu dlru'rnmmprﬂ.nrma H.l.l:.ldun'ﬁ.-m

¢ | el cetudos perr wlnmﬁmmmm d-::urrHrnr
]!I-'ln.lt_'dnl eatis patn masier of carreulos mimu:hnlmd.H.len'Lu £ BOCHES

Resimar echisdon pars definir madols g mdﬂnmﬁnﬂlmlndlm

| T vis woiiibisn o i syt e |H|plp-‘-|w T ||.l'-l.-r—||.l-t|'.|.r'-:-||1-uu nF-u..I. 1.y l-.hrm.ll— Ui uisrm. Flacs i,

T.ml:rln lnhhd:ﬂﬂthlﬁﬂu—pﬂgﬁglmrmwlnwhmﬂwuhshmu

| Ihlmvd\uuuhdrmlnm :mimlphﬂ.l-lnnﬁi

:I";rﬂnl_-- rh]'nrruarl-n-mﬂr-;hq-uhmuh-dnrvlurqumrm ilr Frlirwedo v e apraveituments ibe rewdierimenios G |
mnmmw

ra*ulr]‘u-hﬂt-mﬂrm e imrm{ﬁ!hu-uﬂ r Canbsrinry o Dnlifience FMHH-I:—|TH~‘I HHIH MMH
-t'!'-lilvhpu mnmﬁhdlh mll-:l ﬂﬂl:m.

11 Urwwslrmas me aleridules #Hﬁrﬂir!mﬂmlrﬂhﬁnﬂnnﬂmﬂﬂm

| Amicular ook o [ntegracio pars i levermamsertn das ummmw lneais £ regicmnis com vishe L onentsgdn i plasejomes ds
wilepis rh-rllw hrm pasgie s -I-lelrr-qﬂ-l-[l-l-'l-n lﬂ[l-'rln-'-_[ll-uu

m:mllruwhnnﬁm |n'd1niud:m.lvahldﬂ-T-.-:|mﬂ.mml
Arunilm oo oures Uinidsdis o maimgdes a0ms pars o de exponsmoms § conpeeagio;

[ ibnpnf:hlnuliamtmruultlﬁ:kumimzpum-l:hmnﬁu tm:hnhl-:lnﬂndnm, - —i

ELandulhburdu Emumﬂmm“!mﬂlﬂmﬂlmﬂn et ¢ |ri'l|l¢m11mnml'rnr. pare fins e
igraniir @ alimizeEo da cgpe
Flabweras, prupor. ditafar relatinn de descnpenbo lis servigis soh s eapomsibiladail,

L& loo o Meagle o 2 —:r:e=|=|—_-‘-:.m:.ﬂdpmau:*ﬁ&ll&ﬂph:ﬂu!emhnmmm
m“mhmlm

FJ':H::r"-.r S ST S phEnAmT d et e ficshs i menfeniys pea o8 st

.lhlqﬂﬂh}iﬂtﬂﬂ!m“pﬂﬂﬂlﬂh-&-ﬂ ek ilelinir demanias de H'IHH;H‘

|1:|-| fecdlinch fommative oo dicosies di prind olecrs sl s o oualiode d I:r:lbll.hl.ltmlﬂnh-ilﬁ_
PnTI-nm'tnﬁ:hd-unu‘thI}ndnnm

| l-lm:lmImhm#mmhﬂmmmﬁnﬂﬂﬂd@t@ﬂ.&_ﬂsl
-mmhm ¥ ||||'||-lﬂn 'n|||l1l.|:

| Awﬂuﬂﬂﬂmummm 1pm#.ﬂnﬁumm:mmﬂﬂﬁtmdhﬂtm |

riuuqh—dnnh-.ml-unp--;:ﬂ-h.muhh.ﬂhrmuluudﬂiu_ﬂhﬂmu

9




-

a FOMAEN AR D SXETEMA BE GESTAD DA QUALIDADS oo R

Fe-RHU-ODT | 00

ANTARES CARGOS E SALARIOS

| Aenmpathar s atividodes dmumu,mmm::mdluup;uaﬁgm uiientinds ¢ promovendo i imellor mpidectamesto do 1o,
diTechirmmis o u;ulp:m 1 e A s 1ITias aisimnidas;

p——s NG === T N =

|M¢Iﬂﬂ'-ﬁrﬂﬂiﬁﬁ il Gaian, wﬂmhpdnm}lnduwmmaﬁnm ndvehnm-mm-t'q:ﬁtuhunmpduu

-

I. SRS PP, VI TTR

| it
I |'-1-H11ﬂriﬂlﬁtlﬂ'l.lﬂ1 rﬂ'ﬂlmﬂl'ETIlITll'llIl m:nl.rmm'llzmllmtn‘n I Bl [ﬂiﬂlﬂﬁtﬂwtmmi

| rru.l.:qu;l.n:

|

P'r'--'m-']u-l-m:nl\:nnu m mdldprllaﬂnlmnmudanuﬁﬂmmu umlu-,.'ﬁnmu'q:muu.l md.l-'.u: i lndices
i

Imbmuﬂmthunpwn:mm‘mmlquphﬂ—d} dacden & s ladi s o Dhormpilas o dssnasa sagm ot L
i
T

i uﬂﬂdllmﬂnlmm_unmu_emum IRk, GOCLUARSES € ULTIS SECEEtidades., GREGD ENCarminiimemn par |
| saluga:

]

Compeléncias Técmicas.

a) Escolaridade; Formagio de nivel superior em ireas compativels com as atividades definides para
o carpn. Graduaglo Pedapagia
b] Desejivel Pés Cirnduagdo em areas afins.

0= Hanilishwia |
Y — !

Eﬂhtﬂnﬂm Tienlcas:
Eapag-ilak: ynalities Vieky asidSrmie o ool
lrlerfrigtinfn de conifum Goifiplein:
ot e diocisding Habilidede do supervasio de sk s coomg | ceim:
Trabwihar tm oquepe: Bom Belaciomimesto Inierpeciost;
Hahilidlale i [slorams: Capscilede & analise, shiese £ el bo & bl emac

Lo et menids som o mess ds rpaniSads
. . C A-Atmde .
Atitudes Comportamentais:
befimicio de Mivels de Cotmjpetencin di b i
Ambigsn Companlsiresmo Aupoconinle % |Anddess Critica x
Competitvidade [ —— Comscrvadkmiame Comcentragie x
Decisda x |Critividode Disciplinu =~ | | Detalhaments
DominieComando | x| Independéncia Organizacio x| Estrufegin
Enetgia Perswazino % | Persisiénia C¥hservagio
‘Otimismo || Socabilidade Rodina Racwcinio Logco x
| _ -
. — ]

a)  Desejlivel experienicia na droa

—

| E‘hprrllm.h.
|

I




ﬂ SoBLILL ARIG DD SISTEMA DE GESTAS DA CAIAL INADE ot b O

ANTARES CARGOS E SALARIOS
Coodenador EAD
| Dposawia Tédinss Eals
ll.'}:rmtc EAD
5 || w § &I LI — ] " 18 i Sim § |Fan

mdm,p-ﬂulmuu:rﬂmupmmqmumpmnwpad'luul-l.i.-lml.u.lu.ﬂ:-llu...li-,h d.:unm-u.,
ol O plEse U8 CUreD. CullMMiECst OF ArONGOSnEl, PuliEghd 6 Sumculs, SReEssl b EufE @ u.d.u.h.mﬂ.l:l.d.nm
vl vers o procisn pedapigicn

.'umlh:n ::I.ll;iu.:ufu'hl:h:mnl:-l w ilimfncio e soorde com a demands Jocsl de eada unidnde;

]
| amm-mqumnm“mnuhm m-mm&:mdﬂﬂmm“me{h
| -nhh.ldrMﬁi..mlmuhmuﬂlﬂduﬁpmfmfmqhﬂ&ﬁmﬂuthmnhnﬂ:m.

ﬁh.umhmnmﬂ:ﬁhhnﬂhnﬂnﬂmtm

Fmbr'wv-ﬂm'ul—'-ﬂf_ﬁm iy e iy .:'E.—_".l-'"-!_':r-b!:

Wmmmlmmmﬂlmwhﬂ#ﬂimhﬁl instifesinnal an procssas de lshorighn, execocis =
v ta Progein Poltko Padagipes ¢ R e T et

tﬂ'ﬂ.l],“.ﬂ-l Mﬂwuwtmwmi mmm
| ! ‘H.ll.l‘mrlﬂ-ud-l.um H'rq:ll-ﬂu--lh mm»ﬂuﬂ\mtumﬂr

Whmhmmnmﬂuﬂmﬁmuﬁhwﬂmrm&r

Tenlirar astudes pam definir medelo ¢ procedimamng. de ovaligis da aprendiapgem;

| T | Py i s g o stk s o i et ik Dl e e i s i
| | Conmar a elaboragin de matrrial diditico-pedagigion par apoin 0 deenvatemei da g sdisstiva
i | Dhesenvolver agtes de canciiog o continuda ¢ e servigo dos doccmes:
i

!

] |Mmhm#mﬁnﬂhq_ﬂn hewridn peln v elhin Pevshsal de Frieencdo  de B dn crmbstrrmerine id

| b e .
Cammrlrsens o elabvrucfio s plotes de comes de Foreco Dniosl e Cosmsnls oo Oheilificacino ¢ Mmm Hmh'.ldl-Nl."IﬂHm
T’umn’é‘t:uumnldl.htnlﬂlmu, |

Emﬂ_Tumidnd::MLﬂIr:ﬁm:h I'I.Hlmﬁ'l'm:m

ﬁmmh:nmnhu:dumnhmd- m‘mmmnm_Imﬂhldtﬂ:ﬁ#Wﬂ
| rﬂﬂﬁkmhﬂnﬂﬂq:ﬂﬂkﬂh&r“wmm

Acorgunha ¢ avalial o deenvalvissiin dis eivdsds pedsghyions avaliagdo de carse, Avalinglo Ietiuciceal, mire ours),
HWWMlLMEMMMHWMHMJlemm |

Prvlpn-r-kmmlq mumﬁdﬂ&mﬂtpﬂqﬂhﬂh.ﬂlﬁ l_hﬂhlmﬂlm._

Chabwom o vl endrks escolar ¢ crutoganes de Cuivis e esteil vl i com o gumsi e @ itraestnes suissmn, pas fine de
parantiv i atmisgls ds eguipe
[Baborur, prapot. daiathar robipbelos do dosempanhs dor servigos sob mus responsbiidads |

Elglpessi iz ftﬂﬂrgﬂl‘.lp‘:ﬂhﬁlﬂt,—_l.lﬁ.ﬂul‘:hﬂﬂ iy e pesnloales map g aman |

I‘m:q:-l'd.lmlllﬁhum-rrru n:-:hdnrlhu'lrlrl.

MEWMuhmﬁ“MMwmiﬂlH#ﬁﬂwﬂHME
day cutm w _"" 'nF':q;

mnﬂmmMm:mIHWMIMU“mmwm

MMlmlwmlrﬂ-hhmﬁhhﬂn |

Petacipar de euniGes, palestan, cusos pferpeidon peba in sitingio og t-#-ll--lh'ﬂ-rﬂ-n p aitjeisrn de comderarenio ¢ ajelstoghe ik i palilion
didetac

|'I3.p.b—-.r|;:-5;— :—m—ll.-l-.:l.;:d.—l:uhpmh-lﬂ—m :ﬂuﬂm.qﬁhmm:m&muml
sl
| |PmmIMMummandmk:hmlMMm&m i Iniliees
| sprescntadion

o3




! FORRRA ARG DO SRTENA DE GESTAD DA CUNLIDADE - mh‘w Fﬂ

ANTARES CARGOS E SALARIOS

| |E.|l||_n'n'|r|'r|h|nn-h trahadho prégrin ¢ om conjumo com o equipe delalmsde aividedes e sciaieidiccnm o Deegin e demain wymenis in

HIW“M“MummmmnkﬂMumlmw mu-;l.nmhl.uﬂmnnru |
|mun.

Competéncias Téomicas.
a) Escolaridade: Formagio de nivel superior em dreas compativeis com os atividades definidas para
6 grgn 4 gako comespondents
b Desefivel Pés Graduaglo em areas afing

 Mimaimie =
f.'ulhu'.:lnmln Theniem: o .
Tarrclsde snskvio Wiolo dirplorite & Erategice
Isrpretacdu dde venileiios compleni,
Tirmuln & ibeviado; Hibbelile de spersialo e inilifs, canpleaos,
Traballsr cm cquipe Rem Relaconmmens Faicrpessoal,
Flabiticdade de Irderanga: Capacidade do anilio, sivies o de iosolegio de probioreas;
o camprrmenio cim 15 mel & orgREiTag sy
I T - e
[ A = Atitade
Atitudes Comportamentais:
IIRUTTNTE || T L% L r!. i !||II|||I|.II|.|'. |'.I'|.. Ll I
Ambigio Cﬂmpamhdmnﬂ Autncantroke x| Anglise Critica ¥
Competitividode Comunicagdo "~ 1a |Comervadorismo | | Coocentragho %
Decasio ® | Crnfividade x| Mgciphing Dretalhamentns
DomindneComandn | ¥ | Independincia Chrganizacin % |Fstratégia
Energia Persunsiicy x| Perdisifncia iNhservaio
{intismo Soctabilidade Ratina Raciocinie Ldgico %
| i
|
Espericaging

i) Desgjivel experiencio no drea




ﬁ ORI ARG D0 SIETEMA BE GEETAD DA QUaLIDADS S

E

e —

| Coatilenndar Admesimialivie F-l-:'::np

| 4105 290450 | Aitrrinbarma g Aiiin g

[ ——

IIII-EIHI- ) P II.-JEHH A [ihe

| Planzjar &2 femandes adminiacvag e Hiw ot anfiviTeagis mn'll- g auibed 2 evenlos realipmilio pels Unidade

| J_Hu!wh‘mmhmmﬂmd:nh umdﬁuﬂhﬁ:

.u:nluhhuml.—ﬂ.:l-.lh Tshie i & i lak wuﬂurmﬂu.

i l:ﬁh.m.r mep.u.ﬂ.m:-:- Hawe iy Eolarboimmadong.

Eunluh' il freguitod s dos cnlibaormdnies,

| El.p-:- ﬁnm_nlhmu.mun.m.hn,ld.—l_, Hl.l.ll. thqm:muu-uluﬂnn_,
| || Wiaruer o cadastwo & acompenhamento dos cursen de SISTEC;
I .Fl:.ru'-rusq:.lnﬁ:“h'q:p-'uqqu.i.l.ir,i:thnmm.ﬁshﬂnlimih'uﬁutﬂmuumpﬂummulm:
3 Flnrr |1Ilnl|mﬂ|rrnmhld:.ﬂ!lﬂ I-hmllll.li* n-th: o S o a —]

Py suparie s deeryes qtrn-m“uhrrnln:ﬂnurl:-ﬂn_ -|111 nh.r\lhnllrqu,-nnnl.

LITelim SIpNINE § IS SO EUrTTiiL, i sirtnie, mamermsenio o cebsgoe;
Brviteir = avnulizar oo Sfereales d.l-u.l.u:ulﬂ.u—;uhhl IMMEWP.IMMMMLM [hireen = FLE

thnmnﬁﬂﬂ.l;kmrum-upnpum wefieivi

[P tere hcummtite de it e prodanes IS e o B
|tm-wnhmutﬁnmhuhmmhbﬂmmhmhnmmﬁmm I
lmmmmtmnmtmmmnw
Mwmhu-mudmuﬂuﬁﬂmmm:lmdnﬂwh.ndlm

| |err|.nﬁnn-t15u|_dru-luﬁr..u]hnnuﬁ“r

'h—tmm-lmi—m—uhnfhu-ﬁw-pd-—ulhm;--h—l'ﬂll

|hmlr=mndnm:m¢:m¢nm#-ﬁd¢m=ﬂhﬁmamnm li-:mhhtplwmmmw ——
R s iian 1 0 skl i camp i,

'.‘Lrn;.hr-"rulndmmqmumd.lu:hllhn immlmmrhfuwdnlhmhh-nmwrmuh .
| [mmdmrmhzmuhﬂmuquwmﬂmmmmm

I tul-miuuhmmuunmuﬂudummmduh EPUWNT QUE BECEERdEL. I

|_ —_— —_ —_— S . - f— e e

T = i Hriessn

Competéncias Técnicas,
g} Escalaridade; Formagio de nivel suparior ern dreas compatives com as stvidodes defmidas pora
o carge; Preferencialmente Administragio de Emprosas ou dreas correlatas
b] Desejivel Pds Graduacio em dreas afins,

1~ Mkl
Conhecimentos Tecnicos:
s Chppeduie srpther Vistn bl « saretigies brerpreterlie de efiirios e

o Tl diedkeciadog Habi lghulic de stipeeevisba de irabahis complens;

95




ﬁ FORMUL ARIG DO SIETEMA DE GEETAD DA GUALIDADE o O Lo
. FM-RHU00 | o0 |
|
ANTARES CARGOS E SALARIOS |
®  Trabwlhar cm oquepe; Bom Eelecionumonto Interpessoal;
o Uabetnlab & nbkaiva,
* Capaciihiuld de suilise. dmme 2 de resulugin ide prsblema;
T L Ol i da Tnesas da erganlmde; Tekeltor sob pescln; THmpris prosa = mete.
. A~ Auude
Alitwdes Compartamentais:
Ambagio x
|
Cnmpeairndade Camunicsgia % | Conservadonsmo | { “nnceniracia
i
Diecisin x| Cristrvidkude T iplin | Demlhamento
Doamini € omando : | .'lndrﬁéﬁﬁuf:ih Cirgan racio | Errratégia %
|
Energin Persiasin Perasiincn El]’h@d'i'!-:iﬂ
|
Otimmizmin Sociahilidade Rotna Ellmzn:lmu Ligiea X
— 1 - | i 1
Experitucia:
o) D:laj&'l.tl mp.-ri-':nnl..l.nl dren
| ewm | oy = 00000
ey



Comrol  Rev,
a EORMIULARIO DO ERTEMA DE GEETAS DX GUALIBARE s 1“

ANTRHES CARGOS E SALARIOS

' Crewriberisahes ale LITSET
239430 I [ |1:m | | Patagigco
IGHI.I!.ILE:T
Lt 8im %l | It = ) %im 1 M

necciasidnds de f) w g il | T h-niurfqm-rnhm::ﬂrn;-hm-pﬂmbmldﬁ:ﬂmbmuhu
i supone pe doceniz, Il:munﬂu-lhlmuuhlmmdtdﬂmu profissioness. Farer o do de consenicagie enve jrofzsa £ aluno nlmul.l.ruhén
| BT 9% GOCENICS € 3 coTagan poml. |

et

| mander com gualidede @ comunidede kel
| Agvempanhas jinin @ coondemagin pedapigica o alabomedn de plano de cursa;
IWHHJMuumEﬁlﬂhmrﬁlnwdﬂnﬂhdMrﬂ-lllll.'-'lnl-il-lhﬂl-lh-ﬂl-ﬂlrﬂll- |

‘."I-ih:: il s et & Uanes ¢l b e vineatada {

'Ilr-:ul:h-'lal coorilensudores loncsis 0 l:r—-"p-w-l-na:l-h.

|.i|.|uuq|.|ﬂh.lu lemﬁm e prahssines ¢ alimos day uesihaidey;

bm\ﬂiumﬂﬁﬂ::m&mﬂldfﬁm'ﬂhmmm

| Fiiyes ﬂﬁﬂnu-muwncmpmimeilum cuiis ieembete enlie o docetes @ 4 conndemgin le

uwlrhmhl- ik uﬁdw\d -mtmiuhi. |rul.-||.|.-l:|. .|.|h11|n||.|.|1.|..nu

|l'nn-uh:|.|.rn powipes |otades nos Frapec 09 8 MURICipos, o8 quass 16 unidsdes man em parcerias, pan gue s oo detos sconlogom de feomna & |
|
|

Realegra MMM By prewadios mlmmqun |
| Mmrﬂuhmmkhﬂnhhﬂnmlw n-ﬂ-iuﬂuhl:-mqkmm |

l‘puriﬂr s ﬂmﬂﬂmrH;lquhwq BT 7 FUTIT 38 m-rrtu'm Lirem |'l1l.r|-ll ST ane sy
kﬂlﬂ'dﬂlﬁun‘dﬂunﬂrﬂlﬂsum ﬁ}mmﬂdﬂmmqﬂ:mﬂrﬂl

#mrluhu ﬂdnmudﬂ?ﬂht.mlﬁlpmjmﬂuhdﬂdﬂfﬂf .Muuhru-u:uﬂ:ulllq-.l 1 s @ hiem aslamenin des comos,
Tivdgado dos cursos; Accnpaniar & regidade vivenciada mmm-mﬂunmcmimmmmn
qu‘“ i resyieeersl e -||||-|"|.|-p-|"-,r|-1-|.|,p|i||—.|r-l il mama i fizalk s mimle -rulll'lrﬂ- fun Irlurlnllmn

| | gualiduile da conieridn repasasdin oos: glnnes Facl it o i IHH.l-h'Hi.I.'!Ii nevcsahiie Lﬂhhhmlhnlmhmu

. C -I'_':Ihaclrru?'g o |

Competénclas Thnleas
l].] Esenlaridade: Formagia de nivel r:"her':-nr i i.rul::m:}':lﬂ!.'uil corm ad atrvidades defindas para
o cargn, Preforencialmente Pedaginico.
bl Desejivel Pas Groduscio cm arcas afins.

b - Habudidnilis
I."uthnlnui‘ul Tiéenicns:
Huwkibislalrs pm neemencing Crparidads senllivs Wik anetlinu !ll-.ml.rluq'x |1l|.l.r-r|'|rlrl:|r|'|||1|I|- remiErs Cornler s
= Tomasds dr deciadio; Habiliddade de supemnisin de mabalbos complexns;
= Trabaltur ¢m equepe; Bom el isnamerin iserpeienal
= Matibedade da hiderangs; ©spaadsde de anddue, tinime o de meslugie de peonlomas;
= Ry chimprometiilo com e rmeles i siganiracie

Wi




] FORMULABIC DO SISTENA BE GESTAD D8 CUALIDADE Sotvile _[Aw,
* ! FR-RIU-I01 | 00
ANTRRES | CARGOS E SALARIOS
A - Anmde
. FI.'!'lI&.rIIII-. ivls il {-llL-u.'l-.lu----I.|l||.'|-..|-|
Ambicia Companheiriamiz Anloconirale Adidline Urithea
Fn'_nwrtwﬂnd: Comunicagdin % | Comervadiorism Concentiagin
Decisio n | Cristividade Driscipling Ercralharmenin
Dominio U omandao % | Independencea (O panizacio Earalegia X
Ercrga o e 1§ renir e e
CHinsnsm Socuabididade Hoting Raciociniy Ligico
— — 1 ST
L — =
Eapericncin;
o] Dhesejivel cxperiéncia na drea.
| I | | |




ﬁ EoEhe i Ao fo SIETEMA DE OSSTAD DA QUM DADE ___Gonirele | Rar.

ANTREHES CARGOS E SALARIOS
Conrdenodor de Dessnvolvimeno ¢ Tnovigdn Tecrsldpicd — DT = &b valale Prdiicn Aculémice - APA
R b [~ ¥ T4 || Dewenvilyimens | . Digremiailirdmenis « [Bsrugn
& Tnoacin Toemokca - DIT

1 Taznnhigicd -

| (eI}

[ -  Liftidlla [ ierente i Deenvelvimmin v Inevacin Temologica - BIT

| [t = 5im i Mo | |r:n:1.!in [ | Mo

Comedrmar, doswmenlver agfes proativas que obietiven o melhe desempesho de Desemdvmenoe de Inmovadio Tuul"n Agpiviar -

m&m#wﬁwpﬂm&m:mkmm .l'l.m‘rp-nﬂmn'mh
[opEios de marcacie boonolipios, Ty oy L I imenin £ Innvapio Teomoligivs, Asscsnmr g
PFraigramma ﬁ-1lmm=thu¢mmm Tulﬂ'nﬂuehﬂmmﬂmh&m:pmwlﬂmumqun&u-nu Cimilimhe
8 dismibmigie peopralics ¢ seus contexws 4o muagko ¢ de mtorvencio no solor peodutivo local na ransfzrincia de iecealogia ¢ inrvagio; Esommr
partiilin de Servigns beoeidigicis ©de canainodin Sonicss, oo do oomhesimenin da ingiiuscia. Desenin Ve atirsdale scadErmon-pritcs (AL

-

:- Trl'.ﬂ:h'n'ri Hertyvash wm.-!u—'mﬁl.:l_ e phprinem o mefor devgremenn 3i Thesrepo[rimesin ds Typnssfin Teonalires:

ﬁ.phrmmm d-:lduttm-h -:'pn.l;luplmqi-mtl.ﬂ:udummutm|mﬁ Inn'nﬂn-ml@l
fpiinguaiie s Wyt risjeion fos S aplie Wl

Prepuirst, conrdena o ﬂhm-nmnnhﬂ-ﬂnllr[m:fmdn Tacnoliyin;
lm—m-lm]::rnrd-TnnnJ;-h lT!—rM\menlnpwnHrrll Formai :
F_-.u.l.q...,,.'lu.h-,.. e ;..-,r.-.-.-.-l-.-uukn"

hu.pu.ruqlil,u,rrlmnm conkaTic § dlpﬂuﬂum}ﬂm:m L de afwign ¢ de Elervengn s sStor prodidivo el na
I LI u...l.lururn-l.n.-n-.,-tq

I!-nu.h.ulr wnmm ﬂln'm-u m&u}:u £ kmﬂl‘!nﬁ.nmn.#ﬁulkmﬁmmﬂ inwtivg i
rmwlnﬂ.d:zmm -M?'.l

Flabarar plana de mhalha mn-rmm‘uuﬂ:mnmlm*mﬂm{hﬂhlhﬂh:ﬁn‘hr:ﬂhlminmn tiregin ¢ demans
wernasTice da Wik,

Flabasrar refatins das lﬂ"lﬂ.ﬁhlﬂ‘ﬂhﬂl‘lﬂ“MMMHWMWWFMHMHIW‘HM

Irl-urrulrml-uMMHnﬁﬂhtﬂmnﬂhﬂurmﬁlﬁmlﬁuuwmmﬂuﬂﬂ e
(T T mnﬁ-h:i AbCanicenil s il e iaili=

tonnis i roemmibiai o dus s ivis plisis,

AR AL -:-um m.l.l'ulrl'j.rl'.h.-: LG alive gan o G e Porsinis § aonpo g,

Agrelat s oclo B cigifamsenan o trababio, bem com & drganivaghs ¢ ixseli da ambieste scimere jue necessii;
-['wnrmummmc st d-wmbmmu-qurwtﬂ-mfhﬂm-du sEiTgHE oo ————

ealizar demais anrideles conelatin o eritsio di ssperice imallain, smpie que neasatio

WP T T T T ST BT SR |

C ———

Artiwtar pam uhmmhumﬁ;m“mhmkem-mﬁmiuﬁlﬂ:mmrﬂﬂ;mh;-

Compeidnelas Téonleas.
2] Escolaridude: Formagio de nivel soperior em drcas compatives com as atividuces delinkdes para
- cargi,

B} Desejivel Pos GradungEe em dreas afine

H - Hshillladds

Conheclmenios Técnlces;

b Capresidady anad iy, Vinde sirtirece v s

+ Inlempretacia de comtrios cumplross Tomada de decidin
Habiliihale: de miperviado de eratulbing complescs:

%4




FORMLLARIS Dy SIS TEN DE GEETRO D dalal inane i {3
* Fl-RHILRRA i
ANTARES CARGOS E SALARIOS
Trabualiiar em expuips; Aom Relaciomamesan Interpessal|
Naleladihs i ledosmigs; Cajiamabint o selilia, sllizis © 4k roadligln de pradilorigi
SEr CompIoERe il Do e et e coganiomgdo.
| |
! A= Aiuded
Atitudes Compartamentais:
Apvhagae IR CE RS Aumconiinls | | Anitise Crivicn x
ek R e i Uiy in | L el
Desisiixs Criatividaibe Ditscigalina l Dhuotativawenin
[T ——— (P G Caisaidgia x
Cidigii T rgiiasn: % Permsbinga Olrscrvigdo
OtirnLansa Snrinbifidads l]t:.-nm Raciociio Ligca
Experitncia:
g DPrsgjsvel oxporicncia na drco
e =

1




ﬁ FORMULARIC DO SETEMA DE GESTAD DA QUALIDADE s oo O oo
Fld-= kL IH;

A '"'“h"Es CARGOS E SALARIOS
| = Crsordenor Opersicnal - Unidsés Geribs ]
| a1z | HH Dietoria (ERTTEEIET | Adminissentiva
Acirrmisiraliva
Finnrcein
gt lmmrliatr] Kireme Operacionsd
& i g il Liifrwinnga) { 15im (X 1% | DN |0Sim 1 X )
B - i — S —

| Fomecer tdo 4 sopore apemcion] i msidsder; Acompaskar o meballin do prestdons de scmvagis iifatados pars alends olguss desanili
egeerpcaeng ) unidude, Dedectar & nesulver os problomas epevacionai da unadade, de mamezngio predal, hiddofice, enca ¢ de lsomelogn
enlurenagdiu, guends pussfvg], pu solsgiars coordemacio s cosermisc by do profiss cesis capecitados pars sl Facer gs pedsdos de comigraa rolssiomados
a dien pars eaminher b coundesagin; Levanter sl demandss, sccomidades & unlibide ¢ br an hises de snhigies eficares; Raalizar o maamiengn
prevaniiva da drea operacona! daonidade

| B | Fomocer tade o wiporsc aperacineal as smidades.

E. Agompashig o bebalee dos presisdors de sivigoy cosirainilid pan sender dgpsita deriaods opeacens] ds dnidese; -l
IE n;hldmiﬂil;f:ﬂfnimh.ﬂj%l.ﬂ'l.lﬂ-jﬁ:l;:!:lﬂ.]ﬁiwmhﬂﬂuﬁméﬂﬁmtﬁméﬂhhﬂmﬂm |
| POARRAL TR FONIN B e R0 & MOl i Profiaiie Sapemecus pa- L - - 1
| & | Farer os podubos e compras relacionsdin » area purn encaminiur 3 coedensgler —

B | Leomtmens dommmiin, neombbed davniidmbe o 5o o dopulimmebiomes, 0 0 B

| i. Realirar g manukncio provenives da dres sperapspan| hurllﬂ-n_ici = — —
! i Ajurdar eu pelu dos cjimunmton de trahallo, Bem come w ongunZagin © s i asilienle sengue gie nezesdng,

: | Wurwpni novesad, dissiripos ¢ rotines da smprega, bem oomn s que por vomturs o cngdas. sempre gar neccackmio;

——— B

Compatinclas Téenlcas,
1)  Escolaridatde: Camso Suporior {descjavel na dnca de atumg i
b)  Desepdivel: Curso Técmco de liformbtes, manutengio predial ou afins,

R e
) L

Capacidade de realizar targfis semi-rptingivas de complexidsde moderada, que obedecem s
pudronieados pu amétados compreensives;
* Habilidade de sipervisio de wabalhos simples © rtiseino,

Traballxy em efuipe i
v B compeometics com as metns da organizacio.
T 1A (Comperencia: RS '
l - A — Atitude B i

B R




a | FORMULARID DD SISTEMA DE GESTAD D& OUALIDANE __chsbokewie | R,
Fid-RHLI-B0E (5 ]

ANTERES CARGOS E SALARIOS
;:'mp?tlh;"l_ﬂﬂ.ﬁ: Comunicagio N [Conservadonamo | Conecntracio
Declsin 1 | Cristividade Dhscipling | Dhetx] hapmemitcy
DominieComandon Independéncin Dirganizapin : X |Esrudgis M
Energia Persuasio X |Persisténcia Dlbservacho
{ItiEnismmn Racinhalicada Hotina | Harncinin Ligion

gralrgls Ylinema a1 amg ki I
| Experiénria: |
| ) Desejdvel experifnei b dfca

10z




= Eontrole  Raw.
FORMULARIO DO SISTERA DE GESTAD DA CHAALIDADE s e e maeo]
FH-FH-ILJ-DD‘I (& i]
RS IR R CARGOS E SALARIOS
ANTERES i
= Asvalista ale Addmminisiragio de Prunad
€ A; e R TRACRTE | Pércanna EIETERTEN | Adainsrscio de Proscal
Admiesairaitva
Finangesm
perinr Fnas | Courdenador de Admmistrigio ke Possoal
[ 15im (X100 | (OOTORTONNENS | (i [ 1N
i Lirscicin Sawuril
£ S D—
Ahmn:wﬁ:rﬁwhl Muw#mlmhmm gl o6 soniraing indiyidusin e mabala e oz mudl-:u:rm-dtmam EITVEIT Us
nlﬁh:p‘lmlﬂhdﬂmmmmmﬂlﬂkﬂldﬂh&m&hﬂl

i Conlair e devumenius revebidus dis candslous pon ums ¢ lngar oo ssiemn eleininicn, pnmakongder ds detemmimgoes logals Il'ﬂ'nlhl!‘-nl-
-h'rl.nn:l'l:r-uutmlh'rn:nnmrd.ﬂr

= ——3
B Hépeber dtwll:md‘:rMLu-mdu pelus noves oolabeulors, cmfor 38 sesshinag © cneamieiamonio su amgiiv, para eusier ods e
doclameniagie de pessuas vrpanimdas, diattsmests oo ¢onfieme necessdods;

Fazer o massstenchn econferéneia de poate detrinion, verificmsds inomatadnc e ¢ noveasidad de apsites. procodosd - condimne s
drrtnores da srgant tigo ﬂwmm

]

hlmnm:.h-ﬂlpu |1|||_-:-1.-I - -rrn.ul.d.n. un]vmu.tl.-nu dm:l-&: rl':l:ln*l'u-i:pd.i:l.u:l l.m'u:lulnrl.du IILrnu.l.lh:m:nrn' I

Ajudar o 2l dis cyuipamentos de iratulfu, bem comin g aganka © s i i mvibicens. st e reccaaiedn; I

{fll:Tpﬂr m&nﬂmemhmhmmnq-pmﬁﬁi frem :nnd.ll...nlmrl:#ll: nEECAAIE,

Fl.plhhr d,m'nu-. u:uln.h |.um.-l.|.|:|:|.| i Lnuu.u eha nnﬂ'nr |mnﬁ.l|n m11|:n e PR

:-I.E-'-ni

Competincins Tecndoas,
1)  FEseolaridade: Curso supenior { Desciave! na drea e atuagio]
b} Desejavel: Curso bdsico de Informiiica;

L1 K el m ) !
H - Habilidade _ |
Conhecimentos Téenioos:
Capacidede de renl e darefas semisrolineiras de complexidade modersda, que obedecem n progessos
padeonizados oy amétedos compreensiveis;, Capacidade analitica de dados financeitos
Habaledade de supervisio de trabalhos simples ¢ rofingiras;
Kesponsalidade por infennagées confidencizis;
Responsabdlklade por contates e relacionamentos imposianies o empresa,
Traballo em eguipe; Ser comprometido com as metas da organuesin,

CIUA I CmmpeiEncins

A~ Atitude

Atitedes Comportamentais:

Detinigin de Sivels de Compel éncias du Ficio |_

" Ambigan [‘mpﬂnllmsmn- [ Auteconirolc - | Andlise Critica =

103




‘ FORMULARIC DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE mm “;]"'
ANTERES | CARGOS E SALARIOS
Competitividade | Corminicscio ] C‘mmml-l:rrimm . Concentracio
Decisio 1 Criatvidade Dhscipling Dretalhamento
WI x In:l:p_ﬂrdbv.'.lu = Hm_ Esﬁﬁ.t&giu n 1
Enerman Persussio % |Persisiencis [ rTer——
Oumisme m:mjmm Ratina Raciocinin Ligico
v vliusis Slinkin ma | i

iﬂmﬂhﬂ-n = JEApLIENIEES AU E B T RCi S

a) Desejivel experiencin nn fres

- C [ (o [ (e o -




' FORMULARIO DG SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE Sonuni (R
Fr-RHL-001 M
ANTARES CARGOS E SALARIOS
[l Amaliits Adimiasitasiva
i 1144 104 | [{EH I | Dirctatia IO | Administnagin
Admininmgivi
Freancrie
m Coondenador Adminisuratve
T [ ysim (X)%ke | (EETIRENENS  [(% )5 1o
il = e 1P — -
Apniard scs Admemsioiye € -dc coneraios v sisicmas FRP de posilo finanoers, Srmoce supsne & drcas almimisiest v, i il
i lrenzes da ergamizagin
= R | e
| WariBicar nn e FRI, = wihisds dne conirabm, o ap - i iy & lamy; do neeas flarmia de servigne

IF-mfl-ﬂhrl-:- werudiics e gairms & Eastimipgio;

f“ﬂﬂ"#‘lﬂt i Hllﬂ.l‘iﬂ'llﬂ-ﬂ-ﬁ'ﬂl-l"'”.

;.*uplui.l.rll:l pmméldtmlmm'tﬂ.'ﬁ:

| Aludar mo ok dox omepumenton i rabalhs, bem came u rjpninego  acie do webicrie e o aecesuie:

...... =y

Fanfibed ibermais whvidades crerefoiee o colenm i ELiprin b bl e dirin

Competencio Tecaloas,
a) FEseolaridade: Curso Swperior (Desejavel no drea de otwagia)
h)  Desejavel: Curso bisios de Informatica

S r— — ——
q-]{ﬂhhe
Conhecimentas Técnico:
o Conheter s sistemas de tecnologin sdotndos peld emipresa;

Conheeer sistemas operaciHiis;

Conhecer os rimites dos servigns mablicos, para obieacss de certidies nogalivas necessiniss oo
funeiopnamentn da Tnstilwigio;

Capacidade aralitica;

Inteiprelacio de cendrios de comgplocidade moderada;

Hubitidade de supervisio de traballo simples ¢ rotmeiro:

Traballwr em cguips;

B Relacionamente Interpessoal

Ser comprometicds com s metas da organizacio,

A et Enelas
A — Atitude

L0S




&) Desgjivel experiéncin na firen

FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAQ DA QUALIDADE kocink
* BT L8
nHr-:l-:liu:l_lEEi EAHGGEEEM.I“E

L

Campetitivadade Comunticagiio % | Consrvadorizma Concentragio

Decigio Cringividade Msciplina Desalhamenio

DomimiodComando Independéncia Organizagio Estratéyia

Energia Persaasio x | Persisténcia Observagho

Crimisme Sucibslidade [ Ratina Raciocinio Logico

Experifucia: DS s—=— - . k=

L

| it

T




FORMULARID DO SISTEMA OE GESTAD A QUALIDADE

| FN-RHUGDT | 00

A CARGOS E SALARIOS

0 srpni Amlinia dy &manjn Peschiivn Local - APl

Em Dsacs (EEE EIEEERN | Ncsenvalvimens | TR | Acvenis Proshive Logal - AFL
& L pecian
Tecnn higica -
mr

Fiperior tmed i T D)

L ‘: Sim { %) i Tapmiinids e Deeeiaidn? !‘] Sim -I: ® ] M

Jeserican Sumiaris

| E MsSTESOEE 48 agice pan w coupmgin © froges de mlrmagdcs. mire ae enproasprodeiorms. do Amamga Prodotve Doesl
= AFL & destie com insthnighes, huscands imemgir com o cominldade sl & simmlonds procewod Meas o d& desenwalvimeniin

Desericiio Denalbhad

Fﬁ!m alvendnibed de apon s a mﬂu-pindn-F-mm'lm mlhﬁ

Imitager com o conminidadetorprovas, buscande ol procowds locais e dogmsolvimont:

Egalir ranices @ encmmms G s emprsss pradiins do ARL

Elabors ¢ chiaminbar alabdiis Iunium 4 Coondenagdiu mosalaaiic:

Marer atunlizada s Agenids de Apies Transversals do AFL;

Apular pa crganizigin &2 cvenin Eonev

EEECEEEES

a)  Excoleridsder o Sipenm (Deigiivel n kfe e aSipsia)

B} Desejvel Cuno bision d Enfurmdies

LA £ et ciag
W - Hakdlidade
Canhecdmenins Téenleas:
Hans fundamentos em elabaragho de Projelos & Andlie de Viahdluladss:
Relacinmumentn Inferpetsand;
Capacitacin de Negociacn
1 L smprbine i
— _ Kininew 0000000000000 §
[ Fbrlingg B Bc i ems e L mmprcinglas da Fungin
o7




FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE o in i
En=FH L0 o
ANTARES CARGOS E SALARIOS
| AmabigEn Companheirisme Autocontrale Analise Critdica
Compesividade Comunicagdo % | Conscreadorismo Concentracdo
Dhecisie Crintividade ~ |Discipline | Detalhamente
[ - R
Dominio Independéneia | == = Estratdaia %
Encrgla Persisnsan Persisténcis UHpryva;do
CHimism Socisbilidade x |Roding Ragiocime Ligice
e =
Experiéncia:
il Desedivel sxperiencin na dren
 RETITE S | = @000

LFES




FORMULARIC DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE o
* FM-RHU-ODY | 00

FHEmREE AR

ANTARES CARGOS E SALARIOS
‘m At de Coreraln
| RLR BRI b il | bscsar e of | RRECTES [EEENETRERY | Cuntral

Admminisiraivo e

| Finangring

Prippen lur | mrlisbe] oo lanadon do Cioniratn

Catan ax Lideranee ¢ 1 Sim (X)Nie | ORI | ( X)Sim {1 Mo

e — b P, il A vpepe—

Asscymurar us conuaiss sshdradus pela epmess e roleghs 4 decsrenaeie s s oigida due lemecedores, pann v mﬂhuﬂnmmu
| denmentacio rabalhii e previdoss i quado receasin, bem enmin mlsar anile o contrin e ida docsmrentagio acesdiris @ pranos ssspuminda
|ﬂﬂmmm¢ﬁluhnpﬂup&ifm

1
II | 'F_Tunllr-'-dhe-l.‘nm:!hduxummu:m m:m_WGMHﬂmhﬁmﬂﬁ[mhﬁmfuu:

8| AksEmorTr 1 eoiren oflehmdes peta empress @ relaEe d dcumEEREIn @ W eVigI&l s BMTresdnee, praes £ ondi- e oameriain,
| deownanisghs irsbwilbhisis @ previdoncedrin quanas nooz-sdne

| lﬂ A nn scls dos cpiprmmis de abalho, hom eoma a ofgarieagio ¢ asseioda smbenis sempes que st

[ u | Cirmgrir sormas, dicdrizes wmlinss & eogeees, hoo consn s igie e VenlBaes fomdm eomde, Seroprs e sicoessdsug

E 1| Reslizer demais wividades correbiay o cribens de sfientar imediasn, seimjire diic noeadein

Compeicncins Teenicas.
i) Escalaridade: Curso Supenion {Desciavel na drca de atmagio)
b) Desejdvel: Curso bdsico de Informédtica, Conhecimento da Legistogho relacionada a drea.

|
|
L

Coanbeclmentos Themlens:
Capacidade analitica;
Tnterpretagio de cendrios de complevidale muderngla;
Hebilsdade de sppervisio de trabatho simples ¢ rotusers;
= Trablbar em equips;
Comimin da lingu portuguesa ¢ redagiin de texlosg,
Ser comprometide com as metas da organizagho.

A [ nmpel Bncins

! A — Atitude i
|.ﬁm|:u.r.—in ]anpuhmiuu Autocontrole Andlize Critics %
Competitividade Comunicagio x |Conservadonsmo | |Concentrgn
Decisio x |Criatividadr Diseipling Detalharmento
S |

1)




EORMULARIO 0O SIETEMA DE GESTAD DA GUALIDADE i
* if ———— e | PM-RHUGH |
ANTARES CARGOS E SALARIOS
Dominin/Comands | x| Independéincia | | Organizagio x |Esratigia
Energis Persuneio x| Perziciéneia Oibsenvayio
Onimasmo Sarciabilidacs Ratina Raciocinia Logicn
i sguiriiocis Mamims wa Famgin R -
Experiincia:
&) Desspive! experi€ncka na dren
[ e | | 0
L1




ﬂ FORMULARID DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE i

) o Y _FH_-H‘I.I-I]IM {14}
i we dERE
ARTE R E CARGOS E SALARIOS

i i | Anaitista de Compalaliia . o -

] w210 | | TR | Fivoeie TIETERCTETS | commrutationa
Adminigainin
Finncein

Pruiperior Dmeillate] “pondenador de Conmobdana

e e e Liker s i 3%m (X)Mio | [EETPTNINEER  |(X)sm | ¥

| Avssorssirar todaes as oividodes do murELmhdmdmm;um t..l.hmhu.u.m iy mu.u"uhdunl.luluun lisnceing ¢ Hscals, du

| organizgiin, nuoagarandn et @ sortivis, Assgoares a4 Ko sateres s arganieegho no qua g & regilaislal Jad s O uu:nh:-::rmul
:dlr.tulm pllrﬂ.u.pﬂq[—.imm I

Agscasirar as atividadie du cmindadorsi, Naual ¢ cwsice, sy dEn se aspeors kyas, Tl o speniciosdls dssegarandu o
ﬁl:liduhl'r-lmll.lrﬂdndq-:rulmrim ld-l:rumlhmrmﬂﬁ:-.

-'IH:IHHH i ilinEri Jmtum ny qur IIrII.'I rrmll:ﬂddrdn:rntmmdrmnn n.l.d.lrl:h'lln Eq;.hhl. o I:ll.nin'.
ﬁmmﬂ::ahm‘uhlmﬂmduqmﬂ

-'-nmwhrll mﬂm‘n‘r-:-drm'.-ulvlrrm dtmuemu-ndlmmm upnulm_. -ulﬂd.n -mﬁ:urll.-l-ltﬁ. m:-l-i rl'kh:-l.
Asscpar & B imizecdo dos nialados v metes th s - |
Wluhﬂﬂutmmhqmmmemmmmmmmhm‘_wm_ . __;
Flahores, coniierir ¢ myvime 2 connlenagin r-lplrmr-u'ml:ﬁ;.lﬂ;r :

In!m.ra

- Ajudar mlﬂhﬂﬂ-ﬂiuﬂmm#mhh bem soime 3 ingaeragio o ancio o smbleni s que necaviro;

Ol sormas, dircnes @ milinas & eregorss, host comen o8 qui por veniurs fomem criadss, |mqul.emdrm,
Renlidar danias alivisleday comelaiag & cresrin dn supocior immbain, g (oo seeesudin

B ==
]

Campetdncin Técnicns,
i)  Fscolaridade: Curso Supenor {Desepdve] nn drea de wiaagio
by Dresejavel: Curso bisico de Informiticn

|. VLA (i v gor Dyl D

. H - Hanilidade
T T — TheRewewses 0 00 0 00 000 00 —
Capactdade de realizar tapofos semi-robmeiras do complexidnde modersda, que cbhedeoom o pro-
cessnd padronizados ou p métados compreengiveis;
Capacedade analitice de dades Mmaneeiros,
Habilidede de supervisio de maballos smples  nolineios;
+  Respopsabilidade por informastet eonifidencials;

Bespansabalidude por conistos ¢ relacionamentos importanies a empresa;
Trabalho em equipe;

+ Ser compriometida corm as metns do organoeacio




4} Desejavel experifnein do dreg

ﬁ FORMULARIC DO SISTEMA DE GESTAQ DA GUIALIDADE S .
FR-RHLU-001 M
ANTARES CARGOS E SALARIOS
Atitudes Compartamentais:
Ambigdn Companleirizmo | Andlise Critica x
Competitividade Conranicagio % | Conservadorismo | | Concentrigha
Decisio Cristividade rl’li'il:'[ﬂirlﬂ :lﬂmlhlmmln
P — Independincin ' Organizacio [ [Ewmidgm |
Eneryan Persiassio % | Persisténeiy Dibgervagio
CHimmismi Sociobilidsds [H:uliml Racwinio Lagico
il |- 1
| B cpriinia Miniema ns Fiingid
Experiiaeia:

112




a FORMULARD 00 SISTEMA OE GESTAD OA QUALIDADE i S B
i FRE-RHL101 Wy

ANTARE CARGOS E SALARIOS

M irm) A il st Inadistadines -

B cinaan i ol | b iiar il Indicaioes

[lupars bie Bnisdiain Cunndenador de Indicudores

arp e Lideramgo™ ]l I Aim TERL ™ i g iMEn

memmm;md: nlmﬁqiw'hnumdu de mdicadores. de :hnlmmnhn-. ru-d-nimmnﬁild.lupmuplﬂ ﬂ.l

o gan| Tegdo, e aiodtteti Mcm;&:m

Bl-lhm-clu:i:--d-.--llu-lm-hu-ﬂlml
’jl.zumpul.unqu-lhm ﬁlﬂm-ﬂﬁﬁmhpnh#mmﬂm n#rtdlrn:ﬂmhmﬁl pdin

Muniinray e wsdheir o uu-hutrﬁrmmmmmnwn pﬂmmmm
Dumm:rfmﬂupmm;ﬂ-pul:ﬁmd- ummﬂrd.twmmnrlmm;mﬁ nq.l;h_

Huthwmmhmn ﬂuhqﬁﬂthn{umh-tmmlrdrnfﬁdmmcln L el

.'I.Hll.l.lh.l‘ﬁ d.l'bm'lﬂnll.li'-lninh#l -.l.lld:nﬂll.i:m'l.u-. nﬁhln]-rrruuprl:u

.'I.MW m_hmw huﬂut:u:h-#mﬁuﬂuﬂu:l
L'mhtamhmummmuw

ComprtEncias Teenloas,
- Escolaridede: Formagdo de nivel superiar {Descjivel na dres de atuagia)
Curso de qualilicagdo ma firea
Ferrumentes graficas, manosen de planilhos ¢ sseemas eletrdnicos de eontrode de mdicadares,

i
- ) H - Halrilalags : _|
Conbecimentos Téonicns:
& Daipdahilade aiaBice;
. il cmanns do complevidade masdemsils ;.
¢« Vighiticale de wperasio de ribalha smples @ miinging
v Trzhalkar cm cquipe;
¢ Fer COMPRONE i Som & s ¢ esal & o g
i
—— e e —— = am s s e ——— h_m
Aditudes Comportamentals:
Ambigin
Comrpetitividicde Camminicagion % | Coaservadori s Cisncendragai T
Diecisio - Crintvidade | x| Disciplin Detalbamento
DominiaComando Independéng ia Dirgnn cagiio % |Estratégin
| Encrgia Persmunsdo | Persisiéncia Uhserungio i

113




ﬂ FORMULARIC DO SISTEMA DE GESTAD D QUALIDADE e |

Fr-FRHU-O0 o

ANTERES CARGOS E SALARIOS
|Dﬁmiﬂnu 15m:i-u'bl'lidﬂﬂc x| Rolina J % |Rasiocing Liwico -
iy priimicts Ao s F oy -
| Experiéncin:
| a)  Desepivel expenéncin na drea
1r2




FORMULARID DO BIETEMA OF GESTAD DUy QUALIDADE i

A CARGOS E SALARIOS
o] Analisia de Manutcnggo
I Tisz-ju | EEE | Administmirn | TG | ChnuMasnicecis
Coordenados de Manudengan
{ ) Sim RN L T ovvaida e Drecivio | RETL ix |Nio

RpriCan SUMTHrin

.Rn-lrmrviﬂ.mumﬂ.-hﬂ-m d'.lu:pu:.l.quneulu EjireL. MM £ Sgdes preveatias sl o fioselondmeeto e pemss £
imsealapiics de wres elificagda I

' escrigan Ditalbd
[ H Realirmr we s iEcnivas nas ke
a Elborss laasdos analitsius o & suigdes de sgonfesmidale de cwes,
I! Faszr oecamenies de maleriais ¢ mia de obma: o -
H. -ﬁi-l.l_rffdﬂrhwﬁ'-l dr colebaradines auanidn neceakarmE
[ B | Mol u fcakragi dis serviges s crelvem s sk
! Accmpaber o oragriar @ exevigdho dog sevigos
— C - Conhecimentn

Cumpﬂhdu‘l&llul.
B.} Escoluridade Cure Sapemr {Esgeshm i Civil)
bl Desefavel Pos Graduacio cim drcas afins.

YT I
S S
Conhecimentos Téenicns:
Capailasdc analitca; Visio sistémica;
* [nicproiagio da cendrios complesos:
= Habididade e spoyisdo de tokallod complisos;
& Teabalhar o gquips;
& Hinm Holar iosam epio | serpessianl;
* Ser pyarpining i g g metas de onganrrag o
U HEA 6 smprignriag
B i cinal - pp—
= T pe——
| Ambigio Companheinsmo | Autocomrole Andlise Critica &
i-[:'nmp-::i:ivh.hd.r: Costisiticagic X | Conservadoriamo Cisceniengie
| Decisiia Criatividade | Dasciplina Dretalbmmento
Dominiv % | Independéncia | [ Ciganisagia | Eatmitgia

115




FORMILARID DD SISTEMA OF GESTAD DA CUALIDADE Fh:::.l'u:m
nrrllf“h”EE CARGOS E SALARIOS
e — [ ——— _— ! [
Encrgia x| Morsussio MorsisiCncia |E|I:ru:nru.|;.iu
Chimiasmo Sociabilidade Rutina ﬁmuﬂn
-— —

Experidncia:

) Depcjivel experienciana bres L

| PR | = | |

1ty




FORMULARIC DO SISTEMA DE GESTAD DA OLUALIDADE .,n':‘
Fh-RHL-Om1 oh
immba | ]
ANTARES CARGOS E SALARIOS
s Amatisia de Pammdini
[ alnzan | FTE TR | Diveinria
Adlrruniaimiing g
Fiiinceins
ruperior finedians ‘wonleradie de Parinsdniy
| [ i%am X ) Ko Im | (b 56m i X )
Jiicscricis Samarial

Murlll.'r-m-rrllnrntnhm;ilndm h'rum:l qurnnlﬂ.'mnnmrnmmdlm':lﬂnd-utn hilnrrn nmrm-lu-d-lm

R

E | Lunfum.uu.l.rrduhnu uﬁnﬂpm.mﬂuun[mmd: r-u.l.lu

K| I!-:-lhaunhu:l-p:hrt canptacin enir: r-:lm'-n’ui trrestiuis de patnminig

B | Healisar o balesca anual

B | Acompanter o melménios de T ghes pumnmonis dis amdades:
I'lil:l'm.ﬂ En'gi!-udn:ulqum;rﬂﬂ ru]im:lu:l.iuld-'l'hmdu.

I'.umrn'll'nnﬂrlul dh'nm:m d.lmrn'ua.,hmmuﬂu: purmh.rrl Fur:mn'lnhl. 1=|-|'l':q:.|nm:|:n-h'|u..

£
i .'.}-I-rm:.uln |h|| uqmr_'nnhn d:'n:l-ll—, b:u:-:unu i urgn I.lu;-iu -.u-:lml.n-l:hu-u w-mu:uuﬂn-;
E

| Eulmdm.l:um:ml:hh_:nmlﬂu it critfrin dn sapersr imodiain, somgne que aecessne

Cimpeténcins Téenloas,

a)  Escolaridede; Curse Superior (Descldvel ma drea de stuagio)

b} Desejavel: Curso de Excel Inermedidnn’ Avancadn, Conhecimento da Legislagho dadirea,

Conhecimenios Técnicos:

+ Capucidade de roalizar tarefas seind - rotincirad de eomplexidade misderada, gue ohedecem a

P18 ik e timrias |
H — Hakitidule

processvs padivnbcados ou @ mélsdos cenprecnsiviis,
+  Cupecidade analitica de dades Hinancesros;
= Hobalidade de supervisio de frabalhos de modersds compleidade e mtingims

- H:Hm.iahﬂil.hdg e |r|!'r.m.l.|;ﬁm

confidencims;, Teabulho cen cguipe;

= Ber comprametido com as metas da organizsgia

LIF'LH e D e i ms

Atitudes Comportamentiis: -
Vi b alie Sdviens el 4 .-|||_||'I-|'.|.r-ll..i.lll_.ll.
Ambigio Companheiriama Autocontrale Andilise Critien
ompetitivadade Coamunicogin % lL‘mum':dnfiuﬂn Concentragho

117




FORMULARIO DO SISTENA DE BESTAD DA QUALIDADE B O o
| PMBHU00 | Do
ANTRARES CARGOS E SALARIOS
Decisio | |Criatvidade Disciplina Diesalbamenia
Dominig/Comands Independéncia Oirganizacio T Estratégia
Emeraia Persumsso % | Persisténein Observagio
OLmismo Sociabilidade | TRatina ' Raciocinio Logieo
| S T —
| — — lm ey = —
Experiéneia:
| @) Desgjavel experiéncia na drea
l Im i s i I= i
W




Controle R |
FORMULARID DO SISTEMA DE GESTAD Dé QUALIDADE {
EM-AHL-0M | 00

mm Al e Mropios Expecil Je Erisla

| e ey | [ETE SIS Maosumestos ¢ . | (TITFIETEYTE | Mansamentcs ¢ Projetos
Trvpctes

upurine Tondiape Connlenshar g Progios Especial dr Frasin

i) i | XN | (ENTENNNE |4 Sim (X ) N

- —-—— = —

| Asppasont ¢ enroaiar o desenva by et e e, i da o g Su pa g noves Cuirais o projeios depoivels oo mepngsii

Providenciar os orgamentos dos prisetos dis recursos Tinanceiros, materizis ¢ de infracsinomra, damnlmm
] tecnuldpicas aplladvels, de cmiratigdes de ereelros, Se, necesshrios & viabilidede @ praee para o consecuglio
ctetiva, afim de ser aprovado parn sxecaglo]

| Amesmorar i stividades adminisfrabivas de woordo com o plano de agiio ¢ do cronograma pass execugio dos
_ B projetos de evasio,

L S o it Sarecion gl prantmames t IR ACRIS e i AR CHR:

Competéncins Técnicas.
2} Escoleridade: Corse Superior (desgiivel na aria de atuagio)

b} Desejavel - Excel Infermediisind Avangada’ Sisternas de informagie

H = Huherisdade
Conhecimentos Técnicos: === —a= -
Capocidede apallilce; %isde sisiémice; Interpretaglo de cendrios complesos;
= Tornida de decisio; Habilidede de superyisio da vabalhos compledos,
= Trahalhar emoequipe; Resporaabilidade por contates @ relncionamentos Enportantes o empresi;
= Halilisloids de lderangs, Ser comprometido com as metes s orgenizagia

1A (Compesinsias)
A — Animade
Atitudes Comportamenisis:
kelimiican ||_|' "-.I'._ |5 l|||'_1_ :_|..!|J'!'I!_|'_I!1_|_1: .|.I! LR i - -
Ambvipin Carpantheiriamnn ;-l"l.uml.n'rl.'nﬂr Amitlise Critica
| Campetitividade Canmmnicagio | Canservadorisma Concemtragio = X
|
| Degisan Crimiividade X |Daeiplina Dretalhnmento

119




|
FORMULARIO DD SISTENA DE GESTAD DA QUALIDADE :

Controke v,

Fl-RHLUHI0

ANTERES CARGOS E SALARIOS

DominioComands | Independéncia Drganizacio | X% |Esmaiftgin

Energa Persuasho X |[Persiséncin [Haservagio

[ [T ET T Raociabilidade Rarin Racancinin Logicn

[ —— e e ] |
Experiéncia: - '

a)  [esejdvel experiencia na drea

120




ﬁ FORMULARID D0 SISTEMA OF GESTAD DA SUALIDADE icisikee SO
Fad-RHLU=001 i

ANTRRES CARGOS E SALARIOS

m Al g do Progeio o

EIn 11500 | (SR | ST | Plenajsmcmon © M]Mth}!m
Pt

v sl ] |Cimmlomadnt de Prorjetin

| nsim e L e e oo S OEDS £ %) Mo

= e =

Afesiurar o Seepor de qum:nme]hqmuq:ﬂu gestisintes o e, analiaando & slnsineeds femmmeitey ¢ plansjarpans,

ﬂ Araraaiial ¢ alismnlat rl.‘-'l'i'lﬂ'l'h.l.ll F;I-m"-__

;- ASSERSHIN 35 dtrvidniles i acoido com o pann de sl ¢ G0 Crnagnema pend enccsg s dos ey

I g :-uunpmu:a '|-I..Ih.lﬂ_[|.l|'.‘|-|: di d;ﬂm E.:-r_mmr. !'H.'ﬂ'}l.'ll:ﬁ; CORICILINS, ]

Competcncins Téonicas,
1} Escolaridade: Cursn Superion (dessjdvel na brea de atnagho)

bl Desejivel Curso Excel Intermediario; Cursod na area,

H - Hahitidade
Conhecimenios Técnicos:

Cimphiconr msbomas dpersiiones, Uapecidslo analitica,

= Intswpasipghe di pondring ds samplasisbide minlersdi;

® Trabalhar em egpepe: Bom Belacsonamenin [siermessoed:
= Sz goniiprowvsglidu corrh da mptas di ocpingsg o

Phefimigiin de Siveis de Competincias do Fungiof |
Ambigk | | Companheitisng | Autocontrole Anilise Critica
Competitividade | 11:”:1:]4 l Canservadorisma Concentragio X
Decisio | |Crintividude ' X |Disciplina Detathamento
Darminio/Comandn fludmmdh:m Oty X [Emrmiigin |

| fd |




|'E:£p;}u..i;;

a) Desejdvel cxpericiein fa dres

ﬁ FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAG DA GUALIDADE e B
FU-AHLLGDY | 06 |
ANTERE CARGOS E SALARIOS
Eniergia Peruusiio Parsistinea CHopervigdn X
Chtimmsmmm Saciahilidade Haobina Bociocimo Logieo
. I




FORMULARIC DO SESTEMA DE GESTAO DA GUALIDADE O
Fid-BHLE-001 (11
CARGOS E SALARIOS
H_a g ARALISTA EIE GLIALITIALHE
I 2.0 | [ETE | ST | Poncamicnus ¢ | (TEITTRETEETE |Enu'-=-hwmu=
| |F‘r||u:n|:
[ruper b Tmcidiarn | Gieremie die Gt da Cualbade
TN (18 (x1Nd | (OOTIEROTONE (S (%1 N4
icserivio Sumaris
| Aesamcenr & calshomr Aa conilil @ evonderniio do :'.:-m..ur i allil e da dig ,'I_u._:rn rurrfd:-:!r-hl ba dirdriees ili
| Covrtenagio, Geréncia.
ey — — —
| Colsorsr no pralitegho auidionos inlemaos & cenemuas g nd cloboracks mirsmid & proccdimmbos £ ado conloemidads e |
|] qualiade,

Coliworsr ns claborsgde e mansis daqualidade, de organizagdu, politicas, padronsgio vl ¢ eperacional de s ¢
E | proseudimunios;

ﬂ{mhl"ﬂlﬂm-ﬂﬂt rnlmmnd.l.mmml.u.u.unlnq.p:rlnmi,il p-ulh.lul-..pl.d.rm;-;_u:luum E vperne gl de rwniaa rp-m-luﬁn:ﬂm:..
|ﬁ chassificar o8 Mos de aberiems de nio confonmidades. mdicendo o piafrds de emlidade goe o mio conlomidade se nefem, vioculondo s i |
| vonifoaiinlade B vl peitinile a0 wevlima de gerdic aincln ¢l e didiamailagEn,;

| syt ab g il emgresa quanin d documentsgio da quatidae |

K
- o - I
€ - Conheciments I
Competéncias Técnlcas,
#) Escoelaridade: Curso Superior (descidvel na drea de atuagdo)
bl Desejavel Curse de Nermas da Quelidade, ferramentas de cantrale de qualidasde, manuscio de
planilhas ¢ sistemas cletrinicos de condrole
i — = R et |
H — Hahilidode
Canheclimento Técaboas:
Capacidade analitica;
Hakvilislaghe com trabalhos complexos,
Legeslagio e Normas 150
—— — — — _I
A= Atitiade . ) |
I Bl i e D ivels da © I eI s il T T
- Ambigin Companheirism Amtpcomrole | Anilise Critica X
| Competitividade Comnanicagio Conservadoriamno rI Cusncentrogia X
| i
Dhecicdia Criatividade X |Diisciplira [ Dietzlhamento
 Bromimin/Compnda |independéncia Organizagiio [ ¥ | Fsuratbgia X

[23




FOPMLULARIC DO SISTEMA OE GESTAD [ COUMLIDADE

ANTARES CARGOS E SALARIOS
Energia | | Persinio | |Persisténeis | | C¥hservacdo |




e
FORMULARID DO SISTEMA GF GESTAD DA OUALIDADE _,m_krﬂ
* ! FM-AHU00Y | 0o |
ANTARES CARGOS E SALARIOS
!
CRimEmu Socinbilidade ilﬂﬂl.l'm. Raciocimio Logea X
— s -
.Ei:pl.'rihuh:
m Desefavel experiencia na ien
= [ om0 (e | =

125




ﬁ FORMULARIO DO SESTEMA DE GESTAC DA QUALIDADE el 2 _::'
Fu-RHU-001 o

1
ANTERES CARGOS E SALARIOS i'

Lm t.tnmnh:ﬁnm [[[r——
b EiL i {2508 |ETR I | Ta=eivnu T e | Recursis Hiumanis
it
| Finarzomm
m cordemsdor e Bocurmin Humamo
f il iveran o] i ysim (XiNio |(FIETEONONINER  |( )Sem X ¥ Koo

ﬁminniuunnlulnmhmhﬁumﬁmﬁm humanns. i.'l.d-:'h'l:rl'l.-'l:lnln rhhﬁhﬂn&lﬁm HID'FFﬂEHHi dermain |
ol ko seter

:
n Lhmmﬂ-ntLqu:H-mmmh *:I;Imr-*hrrl.nplh = pl.l:l —lh k
! Adiziliar no procsese de s ¢ achoghin. almve :I: I p::-p-::ﬂh-d:ﬂnm-:umqum

n Dl supame o setor e Setor dle Pessial, mmvis de minnes Giemas, fan Cemevime de proosssin (e e otha de paamento entre
m.rntmﬂnu.nu.

E ﬂmm]ﬂﬂﬂlk R, pars rotingg intema, mmd:lnmmnmle dldnm:nmuhﬂmmlnrmu
BINPIG e HECRi

] 'Flurlm‘rrwha.d-: u'm.l'l'nndl I.rlhlﬁn-.ml;d.lruﬂm.ﬂrlr. lmﬂﬂl'mllnnrl Mmmmmﬂlmﬁw

] Calaborar pe Conirole, mamsengde = apamgdo de ponn elewrteson, araves de lmm dos dados exirgidos do regsine deponin, pam
langameaios no slslems de lilhs & juigassini, sempiz qus REERsre,

Acenpeahar g mu:\imﬁ.hiuﬂnmmd‘m"nmmﬂudnmﬂhdm Filﬁn:hihﬂ.l:m
a4 memeencho e grenio de poliesd silaris e erpres, saspre que neceasini

rl ij_:ﬁu.nmmuhmlmiupﬁukd&mmmmm—Luu'ﬂd:rnhulm:cnumﬂmmen&m.
* | parwaporiunizar wanier o cima organimcional sdeguado, segunda s divetrizes da grsiillo, sempro que necessaria

Beechor s solicimples de comeatoglo dos midades, aoovés de docsmenos oficims das unidades, onde coneiasn g5 necemidades de
Commisgies o fim de preencher i vagas om aben, disrigsenic ol conlorme dewanda:

Publicar cxirio b vagas nu Tharo Odicial do Esisde, pars dar csfness i comisitade. das vagas on shertn, Elabarar o adical par a devada ¢

Publica o sdsul oo seo da Inshivin Beger, com as vagas ofistadas, pem dor cidoom 8 comunnlads @S pposiiiedsdes, o @esvcn, pars
I-l'lrl-ll:*“ﬂl'lﬂ-'ll LH] Hﬂilh#ﬁ'ﬂmu'ﬂh ¢|1hf|;ﬂ-|'n-|- dircirines ﬂﬂwlﬂm mtﬂﬂ'm d-ﬂ"'-fﬂﬂ.

Facrer o Eigem aurneular dis candidoun ques is apresentanein, pa selecinar o8 pelbores confiome cindrie eaahelecdis nos edimim, g fm
de hhl:u pl.uhl.l uIL.l'm.lu.I:m ML, LI.I.-L.thﬂ o U e neceasidade;

H B m

Puhlicar ne siie do Reger, isesullade & triages o len de dor siénsis son parteipancs di cename. gaantinds treequninein € oponanidade de
lpmm:unm;urpmlhtuum e, disnamenta i :udu.ru.u nﬂ:m:h.lr

Beccher né rerasod que chopiram, svalisr s posdiveds questisamessos ¢ dar o maraivh cabuls, o El.l:dl hu:g,m'l.l'n:l.l'l.q:nﬂm:ut plena
il e undduumdlﬁmmmnudm.hm:h

H.-mabﬁ:a.'ul:'u.r:l.id-uuml-.pluﬁhmhﬁmﬂmfﬂmﬂ:umﬂ:dlﬂ.lﬁmﬁ:mf@lrnmuﬂ'ﬁhﬁwu
encaminhar oo cmnd by sprovados & dres do eoniwisn o daiend Frmebsdnle, ciilininassdi o presnciuimsile i vagas olgiades,
urﬂﬁ'nl': I‘t::!lllli:. digriaimealc i ciifsing deiiisiila.

Alender contralagdes espeeifba ralizar emreviss com os :.-l-hdhmi .q:luxl.ﬂﬂnd.:np'l.hiﬂu ercaminkar o I'FI'EFJI-d-DlI peca coniraiagio ¢
[lﬂ'm:-ﬂ':lllnl vaga, mumm

Crganizar 4 logislscs pam aulas s, om cases cspoctio, comm docsnics © s, e a8 Eilcies, apuuanili Btver editals pars et [
H-Inpll:'r.q-ﬂmﬂrrn'mr:hnu1‘n-:hn1m :n'l-l’rrnttrn-lldnl: e = |

Publicar o resighailin sl s ecvtainics £a mqnﬁu&mundlllﬂuqrpunh:m:dﬂuﬁﬂumul VI T BOOHTICNIED quE fonem
Chomeailis, -Ih.l:ll:l.llt.l!ﬂhl mmmmm rII:‘l:III.ﬂ:Iﬁ

m Awdﬁulﬂuu.fﬂpmlm mmtmhmllnmmmhhkMd:mwhnnﬁmnm“
puu-mhl.m I:Irl:u'lmh:l |

iﬂ'n;a

ﬂ At tludu: eytiiparrenis e il bem come @ enganiragdo © wseur do amivenss sempn ques peerSmo,
E]’ LI PRI, -dlrzl.rwu P TH hmhﬂnmnuwmmm fmmmnd:.l..imﬂ nm-ilh

E, I cul st e LNV s cudTeinias A crilgni do sepersor nedsilin, sSmgne qie sceesslon

126




FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA SUALIDADE

Fhi-ReHU-01

CARGOS E SALARIOS

Compeincias Téonlons,
) Escoloridade; Cursando curso supenior { Descjidvel nodirea de atuagio)
b1 Desejavel: Curso bislco de infrmiitica

Cunhecimentis Téonlcms;
= Capacidede de realizar tarefas semi-rotneirss de compliexidode moderada, gque obedecem o pro-
pisss pailronizades i a imdmdos compresnsiveis;
Capacidade analitica de dados Gnanceirms;
Habilidade de supervisdo de trebalhos simples & rotaeiros;
Responsghildade por informasgbes conlidenciais;
Responsahilidade por costalos e relacionamenios unpananies & cmpresa;
*  Trabalho em couipe;
= Rer comprometndo com as metas da organizagio,

A i e i e

C - Cimdwamenio

127

A= Atinsk —
Ambigin Companheiismo YEe—— Andliee Critica
Cimmpetinividads Comunicagio i | Canservadbocismo Comcemragio
| Deciafio Criatividade Dhsciplien Dletathamenta
DomininComandn Independéncia Cirganizagin v EF;L'.E.'&_
Frengia Persuasin v |Persisténcia E:mman
CRimismio Sociabilidade Ratina iﬂm:lim'-inin Ligica
 1periznris Vimima i | nmging
Experiincia: -
n) Descjivel experiéncia na drea
|| SRR | (BT | o | §




a FORMILARD DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE Sl i 4o
Fre-FHLIOm oo
ANTARES CARGOS E SALARIOS
@ Aukiliila de Tevraloge da Infiemagin - T1
i ) nae20 | EN MR | Desenvolviments | TRTIEIN | Tecnulagia da nf
& [ovvag o
Tecnuligicn.
Faprrior eserdiasg I cordenardor de Desavelvimens ¢ Inovagio Teonobigica - DT
i srpe i Ll ami Jnmm x| Min ]m jx ¥ Sim R
.. . I
Manioy rendlopa dié mdenegio das sdades fosiomande adegsdammiv & elimeer sgrinke aes wsideios nm femesias s
Ainlemas npermcianai, plisdbu cletdsices, nmaygilones de mtemel, hem coma ne slstemas dn matiinicho

Raniomr & maamnersio provanmve § oOToiyn dos sgiegear oo di faome loging

E Plessjar mevos projetos eosogicos pem o instinsgis,

Comfigurar n Servidor de dados da organizgda;,

:
g | i e conigue lngin de dosiss mn colsw o

.i_ll:nﬁmimlu- |m.mniud:d.uu_pu..u_|ulhluu I.III.II:E.IHa.

| Ihndmumpmu_tm;ﬂ_lﬂmnm

3
I'I Rezwilear w formmalagio di dosda oo @ sspei fuasgia le cads milguing |

1
|
o | Comtiguras ¢ nsinlar o PARX 1
e e i S —
EI entfipunst ¢ Tnutalse swish perenciive, roendere < BR
I -
B AL e tf i |
- 7 - Cahecinmmio o -
Competéncins Técnicas.
4] Escoluridade: Curen Superior iDessjival na sims de stusgho)
b} Devejivel G em redes ocsis, ol e casmmunicugio ¢ i i s i, -
I 1
b H A6 et Enicin |
= ki flaide
Conbhecimentos Téonicos:
Sanuicngio de Rexle
Roftwares essenciais. Windows; Office; Rede
Inglés Ternico

st




n FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE | mml "‘:
ANTARES CARGOS E SALARIOS
Reluchies Interpessnais & Treinumesbis
= =
Ambigio Companheiriema Autecontrole Andlise Critica
Competitividade Commnicagio x| Conservadorismns Comcentrogio
Decisio i[n.aumhﬁt K .[II:H:ileI'I.H Detalbamente
m Independdneis Orgasiizacio Esumidgia
!Em:rg'iu. 1m Persisténcis Ubscrvig o %
[z ismmbmm Rotina Rucipcinis Lagicn x
. .
I g riéise fu Viminig s Pusgd
.Em:rih:ilr
a)  Diesegavel expenencia na dren

1249




FORMULARIO DD SISTEMA DE GESTAQ DA QUALIDADE

AR
_%i%l
EEH

Es CARGOS E SALARIOS

A
Il.m Anatism de Desemuhimenio = Inovaglo Temoligica — DT ¢ Alividade Milae Académics - AP4
| (R

145605 M?Tumvnlmm [TEIETEEETTY | Mesenvoharents & Inovagda
w InvagEn Tocnuldpen - DIT
Tasrsaplong o -
T

| nondenador de Desamobiimentn @ Insvaclo Tecnoldgics - DIT

|t 185im {viNG | EOOONRTRRNE [¢ S () Mo

B mne Sijini dor |

.ma géré;'rr.:.h g coordenagdo da area nn-d.e.amn-n du.u.uu fungies, alendendo pesaoas (ﬂm Extarmo g
m";:ﬂu informagdes, elaborsm documentos, contradam cormespondéncia fisice g eletrdnica, podom prestam saneagos
;::u'nt EElFANQEIrD. SIYERLEET Svenios & Viagens, SUPsrisionam iuipes de rabaho gersm supnmantas, arguivam do-|
F@m?ﬂfﬂrﬂfﬂm suxilianda na execudo de suss tarefss adminstrativas @ om feumdas

]

E :.ipulnr & superdinlonar on agies damandadas peles Supsriniandineia, Gerdnels o Cosrdanacdio de DITIAPA;

: fr : A T BT g T ey
"  Exprular 3s diretrizes de gestdo do DIT;
' ; " Exwcutar 8 poitics de ifformatizagdo sdminlstrativs;

0 | Elaborer ou garantira atmljz;nu O&5 Fokings amum@ﬁmﬁmmdm

i Pt e dmah-nplvg P ST m.nl; B inpur NP IR T |
L Institul-

B | g
. ! : -
- b b i
Compelincins Técnivas,
a)  Escolaridade: Formagio de nivel superion em dreas compativeis com as atividsdes definidas pars
O Sy,
b} Desciivel Cursn Excel Iniermedidrio/ Avangado
. "‘l,. |1-u||| AT P ETY
- - — - - -H _m‘h
Conhecimentos Técndems:
v Capacslade aralica; Visdn siskemiom o cmidpon

Insgrpretacio do cendnoes corplogs:

Hubifafaile com naimman de eenniogia)

Trabalbar em eyuipe. Fon Hebacwmemnents rderpessoal
+  HuhiBumle de Gderanga, Capeicidile de anidee, dincse ¢ de fousbiseio de probberss;
+ Ber pompromatite com s e bos da g o

150




* FORMULARIC DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE ... B
FRi-RHLUO01

ANTERES CARGOS E SALARIOS

CH A U ompel Eniclis

A — Atibads
Atitndes Comportamentsls:
—: dhimdgin dhe Sivels do  ompeionciss da Funcioe
Aatihicio Cimmpanlizirismin Aurocontrale Analise Critica
Competitrvidade Comunicagso % |Conservadonsmo |Concemragin
Dhecisio Crontividode X | Mhsciplina Detalbarmenio
- " g [ e i . - E-t,gu -
| |
Encrgia Persunsio | ® |Pesisincia Dihservacks 1 X
Crrmasmis Socinbilidode RAuting Ravivcinis Ligica
— — ——— S —
Experitneia:
4] Desejivel expenencia i drei
R =i catarial ] T | N
L3




FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE

Comtrole | Rew

Fhé-FeHu oo H

AT EHL CARGOS E SALARIOS
iy ] Arnlistn de EAD
b i 410110 | (NI ETIREERT | Fednpigica [CIITIETRTIE | Fedapigion
——
uspes o dunl it !E‘umi:mdehD
e srgn e Linlswunys] i1 i £ 1 M |NINEE,  [( )Si; 0% )N
- = T : e g e e
| oMyt St it i L oond ciidads s TOSRTH a0 ia hat ¢ Lol t:rnlurl upnuﬂiaump-q:h}l Jun el janif cwiuibaie

bes umnreseeminiies prefesinees uiHe, s s e nies, G T AOSEIES, ViFTLiAiS. etHT [HERELCLE

Do rdchin Derallimi

nk aghe de mifculigks & envalvimenle dos profdisanss e corn eluisss poar mdie de die das midies Soinis
[ e pelaplusfooma, acompanhasds o6 aceise £ 6 e wi colial. Folo pelis sunis em e

i -lup-n-'mpulﬂ;uui R 'I.u-d_.-. e plt -|...,.. e nuﬂ'qu:r:-LE desewvelvamenin das aiivicudes acsdimice
£ | pedagipices, gruadi g usabilidads das forrensines i.l.ip.u:lh'r.u TR

Apalisar 40in o8 piodeseoies Mok of rilitdcion reliciinoiles dos ciisse e di Dumies o cilieloce plats de osglo pea e
H ENCETMNTEmEeios mo i,

Analibcar dd infimmagiivs prrsslio i muomenion das dbvidales presescioos promnvidas. nas unidhedes paia it 3
M | progesigis de ecllices,

E t'r..rru-vm u |]rlld'ﬂ1|l!|..|.|,l.|.| dtllrr-muaﬂ Ak HESRaT e D ek, quuln i nl'-duuﬂu.nd.u.l..mnuml.wﬁ

' .l'l ! Parvicipr e grupes. fe bl ik fpdts oo conetc ugh e prugenmas ¢ prajeios ge oo profisionsl,

n | AT @ b, coEfirm e deinanils, ¢ maeral peu d planibicnie Moodle

Compeibneins Téenleas,
B} Escolurfdade; Corso Suporior (esjivel ng s e shacis)
D) Desgjivel Cone bisic de informdtics.

Cariny de qusliFc gl s dics
b1 A e e
= —_ . e
Conbhecimentos Técnicma:
I:-qu:i-l.lill-ﬂ.':-_

* Inlerpimagdo de comarios d= complevidare midemida)

= Hebilidade de éepervisio de fmballa semples & miiner,
# Trahathar am oquipe;

® Sov coinproticlide suim s ot da organicagio.

i Il: 1, -|1 inly :|_'|-|11II Iu-

A — Atimude
Atitndes Comportsmentats;

Diefinigin e Miveds de Competfncizs da Fungiing

132



FORMULARID DO SISTEMA OE GESTAD DA QUALIDADE

al  Dhosgjdvel expericicia na area

* FhA-FHLU-O0

ANTERES CARGOS E SALARIOS

Ambagdo Companheirizmno | Autocontrale __A-Ehnt:rﬂh-
Competitividade Comunicagio II % | Conservadorisma Concetitrsgdo
Decasia Cristividale | % [Dueiplina Detalkarmetiin
Dominic/ Comandio Independéncin Organizacio x  |Eswrasgis
Evcrgia Persuazio % | Persistdncia Oihservagio
Oumisme Socibiidade [Ratina Raciozlnio Ligieo

|

_ i Vi ns P
Experiéncia:

133




FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAQ DA CUALIDADE s SO s
* FR-RHU-001 | 00
ANTERES CARGOS E SALARIOS
o -Il.n-nilimlmp-u.r -
EIE 4110 | ETH TINEETT | Adminivaise | [EITEETSIITE | Finsrccing
Fauini-rsi J
Frpecs by Irnsidiuin] Conrdomidon Fingsoin
i srgy dy Uider anga | | ysim (X)Nto |[CTOETETNIRTNEE  |(X)Sw { ) Mo

S ricfin Aumoer

.Anlmlmuﬁ-irrfmnf-ulm badns s il joe erofuam o it como sundiakes 8 decarsenlin na Gl de gerdacls o couidendio
el e il gons papgursenios de notas de fomecedoces, s ¢ salarion

L I Realivor conferéneia de documentns pagns junsos ao sisiema ERT e planithas financeins
E | Na falta da geréacin ou coordenago realiza alguns pagamentos de notas de fornecedares, tributes ¢ salirios.
U | Elaborar planilba de enntrole de gastos da empresa;

£ | Eaborar planilhas finsnceiras diversss a pedide da dirctoria

E Ajudar no 2elo dos equipamentes de wabalho, bem comne o organizngdo e asscio do ambienie srempre que

| | esessri; : B

] i Cumprr mormis, direfrioes e rolinas da empresa, bem coma as que por ventum forem crnpdes, sempre jue
necessine,

| Realizur demais atividudes coreelaios o critério do superior imediato, sempre que necessirio,

LA 1 wmpeiéngiad

© - Cunhacimenm

Competéncizs Técmicas.
i) FEseolaridade: Curso Supcrior {Descptivel na drca de anuagdo)
bl Desefivel: Curso bisico de Informitica

Conhecimenios Téomicms:

Unnhecer sistemas financeros:
Conhecer planilhas e documentos financerno;

«  Capacidode analitica;

¢ Titerpretacko de cendrios de complexidade moderada:
Habilidade de supervisio de rabalbo ssples & rotineirs;
Trabalbar crm eguipss;

¢+ T Belacionamenio Interpessoal;

¢ her eomprnmedido com as metss ds orgenizagin

134




FORMULARFD D0 SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE

* FHRHU-101
ANFREES CARGOS E SALARIOS

Atitudes Comportamentsis; S
Ambegio . | Companheirisnn Autocontrole Anilise Critica
Campetitividade Comunicagdi Conservodorism Conceniragio
Thn'ﬂa Criatw idmde Dhisceplina Detalbamenta
Dominio/Comandn Independéncia COrganizagia Estratégia
Energia Permasio Persusténc s Uhservagio
Chimigmio Sacmbelidale Ritiam Racioeindo Lisgiza
Erperiénein: S

&) Desepavel expenéncia na dren

[ [ =

135




| FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIOKDE i
* FM-RHU-001 | 00

| "“FI CARGOS E SALARIOS
| AN ES
[ o] Aralista Operacions!
(RITEE 2612-0 i 4 SIS | Nircsorin COiperacional
Miliminisiratin
Fmmpoams
fispersas frveslisin {Coordenador Operacional
[T ¢ % o (e | IR [ jsem [ )N
o =
A n lgrusdos: uprerac -|— scksal £ ] hruuﬂdhmnpnhjhud:mumhpntmdmdpmuﬁm—

oporncionsl o wndade; Devecul ¢ iesalver o6 pn;ﬂin:uﬁ SR i i mmdide, de mamdendo predisl, hdrfsics, eénice ¢ de memologls &
mimngin, quansdn pessivel, pu snliciiar s coordenagdo o conmetacio de profissionsis capacsados pam @l Farer os pedidos de comprs relacionad e
B e guiia encaminhias o cvirderagiea, Levestas g demeile, secrsakliles sl unilade o b e s e solugiten elicares; Bt o stanibong e
prrvenlva ils ed npetacinmal da uiklads

F'mirhﬁluhﬁulrwun.llu urmnlailee
ﬂmhr-i-ll ulql!"mdanpr:ﬂqdm* mmmm-unwmwnmw dlwrld-ld:.

L ! Dteetar ¢ sesolver s problots iferagionis s usidade, thc: gt procial, it tic, cEicd ¢ die iectislbign i ifiiag o, g
Pulll.'l'l‘J..-ﬂ.l Lsgitur o ¢ istaih iy & vewi i de profiss: | disi pass tal,

I".llh L] t:nlllﬁn. |].= urhlrlil |:|i.||.|lr-|l- el F.Il l.'ru.lrnrnl:ll F mm.blqlu.

lnm'url.tdumm.-.. nmu.nd.lﬂud.l uuﬂuur:u mhl.l:u;l d:nﬂu.up!lﬁ sticares,

derrre == = mmrrea ms ma Ee= e —_— =

Hdl:.nmnutm:iurﬂmq.nltﬂdlhmmu]dj ul.:l.nd:

'-I\md.n'lunhﬂl.l: u-'plmmh:l d.:n_';-l.h.:,I;tJnn:ml u'gmrul;.h rmﬂ.lni.lm::mp': e uuul.ﬁmq

't'l:l:.:n:rnmmdmmrmd:umeu.hnutmuquzmu\mumﬁmuudu,muqutnm

iﬂ-ﬂﬁl-l-:‘ llrrllunl di’ﬂl-hl-lﬂ-rﬂ'rﬂlﬂll-lmlﬁnn |Jn mm-hl.u WEITETY U0 neressirg
mlrm:tr-.rtﬁ'\.n-qlurll qm.ml-_d.l.-_

| Mimnpaaiar o teahalla dos presladeios de scrvigos corerslidos pasd aleniler alpema ilsrsesls nperaciosal e unlards;

Compedéncins Técnicas
A}  Fscolpridsde: Formngin de nivel superior em dreas caompativeis com as alividades definidas pars
o CAIgD,
B)  Desejavel Mo Cirdoacn em dreas afing.

b G omperim i
H — ibahilidsdr
Comhecmenie Teonlcos:
o Capacidede de realier tarelfas semid-oomtineires de complexsisde moderala, gee obedecem o processos padrmieados o8
i Cumphorasives
- Halilidasde de supervindo de imibuilhus simples ¢ roimcines,
. Tmbalbn em cpipe;
B pomproonctidn com g metas da orpaninegao.

LA i r|-rlh||.|.

A— Atinade

Adbtades Comporiamen tnds:

10 |I'|::||| de Miveds ||| L

"Ambigan l | Companheinizma

136




Y

FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAG DA CUALIDADE

ANTARES CARGOS E SALARIOS
Competitividade im s T T o
e || Cristividade = T | Detalhaments
Darminio/Comando Iilﬁﬁai'i{éﬁéih Grganimgio 3 [Esmidgia
Encrgi lm El*minﬁum | Observacho
Cimmisme lamm:imm:_ - .j.ﬂul.'nl. j % |Raciocinio T;im—
Experitmeiar

4) Desepvel expericncia na dren

137




FORMULARID DO SISTEMA DE GESTAD DA QLIAL IDADE i
F-RHU001 | 00 |

ANTARES CARGOS E SALARIOS
g | Aralista Pedyjigico
= | | TR | Dictewia Técmua | TEITERETTM | Enana
Al Bmeidiatnt .:mﬁu Fﬂm}gm
| 3 5im (XN  |(CTITOTTENEE [0S £ )M
===

HAuipsierar i Coordenador de qumwl g diyeram nlmd.l-dn l.l-r-wrrlpl-l-l:-nlml:l-u plansjameriil, superviedo, mwmsiiEmmenes 8
fwinidn By i e e,

i | Assssoras o Coondonador Pedagdgios na orgesmag i da odorts ¢ aveliagdo dos cursos teonobageos, esices & Formagio nical £ Connnusda -
I'I'l'.' i el idples rosenioal = Falk

J\m.l.ﬂ'n'.'..lillﬂ.lll.l,l.db'h:- wmnw&dﬂm:mﬁhﬂﬁ #r“m#m |

| || mxwhwhﬁlﬂuﬂquin e prupuiilag d abhvdides nienlesciplmans pam prgsing abcathe,

n I‘Im.!Ju:Lm.m;mmmlf_muM Preclig g 8 exociigha di scdagdo de dieestes, dlahoainga '-;rl'u # dcieif Lolialsdis o fofie
d:-.nd.l.

= Au:lln:rl: acompanhar |:l1:|,||::-|:u e instiegiies de ensino de modo o |.|:|u:|.|:|]r_||: pnull.-n-.: I'll.lnu o dprvagdo no proceiso de snsinos
Aprerslidigem,

-.ﬂ r#ummmmum l-nwl-ﬂm-d.n -:lpuu:m‘.m recr e e I'l:rltlll.u'i:tup-hnm;u;l.u_pl.r:-d-nrmln.
i lwtlﬂﬂdﬂﬂhhﬂilmminihmhmdlrmuh&mtl I

r-"l-umt-ﬂ{'mmlw'ﬂd-"r Pedapmipiios ¢ roninkyer ne skl salidscio do Frojoio Polibicn hdm&pm.hhﬂdrhﬂ'mhm
‘! | Instimeional, do Planes de Corso, Planede Beging e do Bepemienios [stems ¢ o decoseniog (nerivoconasd, bem esmo de sas reyvisies
|rlr||r|]lnl-,

I 1 Hﬁtﬂ_\lﬁ_lf;':r_urqﬂﬂlk rahalhomullideipling no mhd:mmummd:dmﬂumﬁmw [

I:III Asheni e oo dotenbes bl plahsmenls, evovigln ¢ o valingn das viias oiviileds:

| Parimar, e commnin sum e demas intincs pedogiipices, de seisifics de cetudn o ihelbo, vissndn o meBors contioys de procesn i
IEmmemliu,mﬂ,HHMudu mmuwhuﬂmm

m h‘br.q'-':lmmlnrm ﬂmﬂuhmm‘hamm h:'llh:m.d.nl nu.r.ul.llh pﬁhl_u‘lu.l. ﬁpﬂl.l!n:lltnru]ln&updumlﬂlﬂa
E' Lwd'nb'ﬂrmrn ﬂuhmu{hlhﬂknﬁdntuﬂu.

i Paefimin- em cogjuims come ¢ Cooedoms i Pedsptgscs o dismila:io de aiividsdes, raspomsbilidades. e imsdncias comiinumes e
nmﬂn'ul;il.l:l:

| Elibomar, sm um*unrum-E'mTﬂn:;ln_TP-hwm, II;II;H-.;! -.rvil.l.l.l.l:ldz'm;:rru .Fm;.l_.llll:l'n_,__ “";‘I-_rhil_ﬂ:.l.l.
CHTHTTIENI.

'nqﬂqim= m-qhmﬁpnnn lllih'hrilud.uuh.pﬂ'wr\ml n.u'rmn:.

-'l--ﬂ-'lr-'l'i e e ki pice oo sompesharsni uluulluﬁnd.rl-ml.l mmwm&mlh

|| M e resalver probleas b wiliseinling em sades e s

Presur nssiiosin g sreritasgies o shooemies ¢ discenims ¢ devans sevvidires da unitdade mmhqn:n:uﬁu'mmmmmmmim
hﬂ-lrtu mrﬁ.thlﬂ-:u iiites evenios promavbdos pela Issliingin,

-i-.hlﬂ-ll mnl-uJIm -&l-ljrldtﬂhll-ﬂ-l:ﬂ'-mln beem camo 2 emganiagio ¢ essrin di smbvimie sempre gue neeossirin.

E..I'ﬂF'h’h.ll'h.l Hﬁr—.ﬂnlmhmhﬂ:w:mmw fl-:-.:r-.d.-. BETTIITG ([RE NECERRAT

Compei€ncias Téenicas.
i) Escelaridade: Formagio de mivel supenor om drcas compativess come as stividsdes defimdas para
i cargie. Prefevencialmeste Pedagogm
bl Descjavel Pos Gradungio om dreass aling,



Canirode Rew.
FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA DUALIDADE
* FM-RHLU-DHE oo
ANTERE CARGOS E SALARIOS
- e
—_— —_— - i —— - —— —_— H'_m
Conhecimentos Téomicns;
& Capsnidads aialines:
L lwu:mrmﬂmmﬁmw# Isleriada;
*  Nisbdlidadu do sipervisie e mbslhe smplis o oo
¥ Triballarem eguipe:
¢ B compromsstidicom as mcies o rostiltadod fa organisagin
: CHA (i mmpel tncias )
|
| A= Atinsde
Adbtudes Comportamentais: -
: Dhefimicias ile Sivels de | LI AL feniias g Fun R A
| Amhicdn Companheirizmo Atibocontrols Amnilise Critica
— &ﬁah i i = E— el — E:-H_. 2
|
| Dherisda Criatividace % |[Mseciplina Detalhamento
|
'mm ilﬂ.lmn'ldé.ﬁ:il Ot gailisigibo Emtialégia
Encegin  Perssasio Persisténaia Ohscrvagio x
|
Chim i=mn I‘:Sln:i-lhﬁiinﬂ: =z |Rating Rucineinin Ligico
1 |

%F?plrlincilr

a)  Desgpivel experencio na ireg

e —— |

139




Agraaeorar, diagrdction I'I'I.hdl]i’.;ll:lﬂ.l phvidadss adminisirativaes & de logpistica, doompanha mdicadiorss pas idesBicar
operunitfades da mafhonia no procsnes cperacianal

l'—:rl.-l-ru s olckive dod s e commsay
Wt“'rﬁlrﬁlﬂhﬁﬂ-ﬂ PN,

T.nrrd.uﬂr: mun.unwmﬂ-u
t'-lwdm.ri mﬂ.l-mnmliq -L.Irlﬂhn mlumtl-:ﬂt-lh‘!nrrhdl r:|:|l.r|.|:."||-|;ll-|

lhlmlr a Tl de 11-.1-:4! pEirs (HWnEdar rnm:-:-dlrrln-- [ nl:nnﬂ.

Mmma:lm“rﬂmmmMnnlndlmw

| | Actmgunhus ¢ ppeas 8 orpnkEEE pan novis sumirdos g lﬂlhn'll'rruinllrmh drqpﬁ-ﬂlﬁqlﬂl'lu Faapn |=ith.

Compeicncias Téenicas.
) Escelatidade: Foemagio de nivel supertor,
bl Desejivel: Pds Graduagio.

B HA (L o of

- - . - - H_m’ — —
Conhecimentos Téenicos:

- Fivm Befag ionameno g eonhecmenio do mnercado miual;

. Cepacsdade smaliica;

. Visdla mlalEmiva o ciswliyice,

®  Inicmprcingio docondnion compl ceac

W Tuimails de decadn)

¢  Hobflidede de superyioks de mubalbos compless;

®  Trefuillie o cgeips,

¢ Rom Relscimnsmeno Trmerpessoal

¢ Respoosahillilsde por infoemagies confldesciss;

RW“MWM#MWWHWME
Huhitidsde de Bidenmea,

Pl ikl e mogos ipgla vasm guiissilos
Uapacideds de ardle, dnzee ¢ de resshacio de peobylema;

B povgprnmetalis v 08 Mk ¢ iesuitad o seganimagdn
Capagideds 4 mmille, siviisg ¢ de rossligdo Jde proflimog,

frew compromenalis oo as meaa ¢ reveisadn e orgen g

I - l‘*"ﬂ L .
Abltudes Comportsmentals:
AmbigEn X
Competitividade

FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE Eoriecle | Mo
* FM-RHU-IOT | a0
ANTARES CARGOS E SALARIOS
1 v Al ile Openiie
(IR 1414 | o | | SRR | ireseria | CXOTRETTE | Opracir | _
[Sups o v ifiwin] Coudenaidor di Dperacio
g il | bt atrn ] Ji % 1 Sien | N | (OTOTIYINIROES [(x)Sim i y Ko
e _ S —



....... -
FORMULARID DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE i o
* FML-RHU-001 | DO
ANTARE CARGOS E SALARIOS
1
Diecisio Crntividade Drsciphina | Detalbarnenin =
Dominie'Commndo Independéncis Orgnnincio | Fsiratégn x
Energia Persuasio % |Persisténcin Ohservagio
Ohrmismne Saciubihidade Rating Raciocinio Logico x
: b pwrioncis Viinew e no fungs E
=H::p-lrﬂ|r.l:: |
aj Desgjivel cxperiencin na drea
| B [ | |

141



= e pe—— e pp—

FORMULARID DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALIDADE

Fr-RHL-a01
ANTARES CARGOS E SALARIOS
™ Audiaenis e Corgras
b a1 | d1n0as buciue Tucal JECECTRTM T | Comgwin
o

spprriur fmesdlgin Coordenssdor de Compras
= N | OO [osm x40

Apaial € ddscetial nin rovesas e coergmis de insaibis © bona de coruiidisl jars depganicagia, scguislo os oticres dellnlds pols
conrinlenagdin ¢ grecneis

|-
[Fhesiriiia DheiatinitS

Reeher g sasliciingien do sinmuas, anumssdss fas gerineiss o commbonadirey roghmals,

— . ”ﬁ-tnqﬂ;nﬂ._u -“_h. R _::

Fromouer pesguisan de morcado, medimic soliciiapies de orgamenivs, de aoondd com w0 desengdos dae Bolicdagdes de
[ | Commis o dos Edilis de Moo & Compes, |

Proshuzir o maps de oo, com m soliciiegics dos sramening

[ 0 CEM dns proponsile: |

EREcilng s cuimpids;

Compeitncins Tecnicas,
i} Fscolaridade Cumands Sups e na s de syl

_ b] ExcelIntermedtirio/ Avancado ______ —
TR e

i - Hobilidade

Coanhecimentos Téenlcos:
Coahocer a8 Precessns 8¢ commpens pillice:;
& Cusiwecey us belrwied uird obisnglo die CDMG de fmnzesdoes,
» Abnedadey cumebxas dn area de commpras; Boao tabilidade de mepocings;
# Capacidade anelitica: sserpretagio de cendoing de complesidade modermidy;
* Hanilidade de supervsde de mahalho simples e rotimeim; Traballar em equipe;

CTEA (O ompeténcin

Atlindes Comporlameniai:

IheTimicam dde ™iveds dbe O opypaeténcius da Funcia

Ammbigin | Companheirismn Mutocontmle Amsibise Criticn

Comgsenitividace Comunicagio % | Comservadorismo Concentragho

142




ﬁ FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAC DA GUALIDADE W R

FM-REL-ITH on
ANTERES CARGOS E SALARIOS

[ericin Criatividasde Discipling Dietal harmenin X

DPominio/ Comando Independémcia Organizagho 1 | Esoreidgia

7 - = Bt oty AT I —

Ol iAo Socibilidade Riting Ruciocinm Ligico X

| Fowue i e VIdiinhm s 7 g b

Exporiéncia:

nl  Descjovel caperiencia ne drea

143




& Contrals Raw. |
F DE O QUALIDADE
CHRMULARID DO SEETEMA DE GESTAD DA OU T
ANTARES CARGOS E SALARIOS |
Caryed "-all-iﬁﬂ-ﬂr Addimn| Bl
(W Atio-10 | TR TENTIER | iretor ' IO | Adminisscho
Adminemiivn
Farsingging |
Saperaor [neelisto: hﬂﬂhdﬂrﬁmhﬂw
Corge i Lhoeranca [¢ 1 5im Xt | TS | s e

| Prestm qmm:uhulnuhﬂmmwnﬁhmlnlmmhumm-:mﬁnkmﬂn“mﬂm ilngio e sigeate; comtnlar o recehimests, '
| eontenEnels & disiribalpio dos proeeses adminenitvos; controlar o ecehimendn & expedipho de malstes ¢ dovomemos fomecer ds certidies |

reuesriacdes; snvaminhas § mpeenss olicis] olou prvoda dopumenios © ages admisistgings pere a devida pubficsslo; organicer ¢ masier os cadkasins |
| alunlindps: prowtr iedormgiod e processna sdmmicsineeg o dgslar beving |

Ulewcrisin Dtulaado .
Adctaler g pisbe IRlefio & esleita, I
Fazer mh’ |J1.|:r.nih| wlelbnicos owendo ¢ l'urnn-ul-i-u- L= e
I"I'qll'll'l'ﬂul:lﬂlr]l:l:l € phll.rl.l I:Il'lﬂ.'lll..

mmmwmlmmmﬁnm mmmm
irieniar, |nn.rl.uru'|'.|1.u.nlu [EFTLA AT kp'n-:unui. LA AMENLOd, Cuninuios ¢ —— Il'm-d:lilunu
El]_:ﬂ'n'lnrnmisdlinnnrmwupﬂu mvnilmmmmfm.

mtmmMMMW;mmﬂml:

E‘r&-m.llhn F-n:hl::-d.nd:ﬁnhll:lhbu 1y jidlabphei de i s & il bk ki

Elat awh ari F| —.:--a:nqmn:lqh.rulﬁ:nmn.nm whkmip-hﬁﬂutﬁmlﬁbﬂ:

huruuup-mHnwumumﬂlmuqmuu, tochlsing oo, preminende Bedids de pessrvagdo 3o pamnmieso docimesal;

T ———

Au.tllllrr:l-lrwm.l.ju |p11mﬂu&nm-ﬁ irdimigia)
E.n::hl:r u:-ﬁ:n' anmasenar, mh‘dﬂ.rn wmm:tqmm mdmm:lﬁdﬂtﬂ:tﬂﬂﬂhlmfh‘lﬂdﬂi
Ajurar no 7edo dea equipamenios de trahalho. hers comn 3 oeEmagdo ¢ scin do embwenie sempne que meceto:

Cumpene pormis, iSotrires o molinss da ompeesa, b come 52 gquo pee venling Srom crilas, sempre qoe necesisinm;

- T Ol T & oo da i i = }

Compeiencins Técnicns,
) Escolaridade: Cursando Soperior { Descjdvel na drea de atnacds)
b1 Desejivel: Curso bdsico de Informética

CH A (I npwibweion]
H = Hahililisle:

~ Comhecimentos Téenlcos:
e Capacidade de realizar atividades rotingiras ¢ padronizaias, sob orienuagio;

= Capacidade de manter penglis maoderads;
& Trabptha em cguipe € sob supervisdo;
& SercompromctEdo com as metas da erganizagio,

Atiiudles Comportamentals: Decisin, Dominie'Comanbo, Comusicache, Persuasde, Orgenirngio

[ &4



145

FORNULARIC DO SISTENA DE GESTAO DA QUALIDADE —Wm | ";:I
ANTARES CARGOS E SALARIOS |
o .A.uﬁliﬂc-f'rhu_
rofimilin de Mivels de Compeiéncias do Fangbo
Ambigis Campanheirismo Autoconirals Anilise Critca %
Campetinvidade Camunicagio % (Conservadarisma Comeeniragio
Dieciako Cratividude :ni-j:ipli.m Detal kamsenio
DaminioCamando Infependéncia Iﬂt'lﬂﬂﬂin Estrafégin x
Energa Persunsio x | Persisténcea | Observagio
Citimismo Saciahilidade Ratine Raciochtin Logico
Experiéncia: = ——
i) Desgjavel cxperiéncia na dca
| || O prucy |




|!4Irn'|-|m11rlnllhr.!n ile admimuin, [alka le paganeents, mueitdo, fnlha de poote, Senelioas. desde contrnle 2 cloados ¢ apontamestes, Caidar dos |

| assnICE referenies no Aacioslrio, desde ooius contrssbo, pagienenin de siliros, Ienspone, Terips, licengs medite, 17" dabir, organizagho dc |
n-nnnmimnurru

| e — . —_— S _I
|E I hm:wwnt,mpnlwnﬂ'ﬂmnmnﬂ:pm—:mhﬂ: l
|E Fazrer o regismn dos hmnmmmnﬁllmn;lu-;uu;;n:dnmhﬂm. o _l
: Mmumium,&ﬂpﬂeég A R T = : od
E Purer Cana de Hafertnen ¢ eclarnotes: . N

l i I'ml:ml.m]n.l u.n-lllnml:l.nfrﬂh.l.du[np.mﬂn tirnni:uudmhdrrmuﬂn.l‘hu. 1¥ aaline:

=

| E ﬂ'nlrmr |:|-'|.r|l'|r1:|||.l h:l-dﬂ " hrnnln-n.i;nn lq-n 'I'rrl.ul:a'rq.llmhn:mmt:

] l'llnuru-—d-rchhld-ﬁrl-:mhnhrﬂmﬁ-dnﬂﬂ-hmnmﬂnm"nnﬁunmmﬁtﬂhh l;l.l:rh'll'u'lhlll.l'. I

V. L

[ Cutartic 4 costels aputngha ) cargn somiria dos lincseinos.
I- Chrerisir, al:ll.f:i:rtnlﬂhﬂm”quhﬁ*ﬂhnﬂml,

m Charmniir e Dodles i e e relecimales o dokseter ile el sopam nead o

| m | e w eole dos. eguiparmeicos de wabhal hiy, e comi a ganidoecko ¢ aeeele dn amblenge sarper gue necesslio;

E L‘mnwrrmthnmﬂmhmmbﬂnmumm\thNMEnquHMm

II Blcalrtar denmmis siividados cormclmies & cringin do superie ivsdiann, siempie qo ocosns

Competénchas Téonleas,
2) Escolaridade: Cursande Curse Superior { Desejivel na drea de asgio)
b} Desejaved: Curso bdsico de Informtica;

Conhecimentos Técmiom:
+ Capacidede de reslizar atividodes rodneiras ¢ padronizadas. sob onientaglio:
= Cagacidsde de manter avengia moderada;

Trahalhs em equipe & sob Fupervisio;
Bam Relacionamsnto [nterpessnal
Sor comnpromctido com as metas da organizagio.

H ".H urn-||,'||,l|| i
e e e e = e e e e — . ——— b o ‘_m —— e - o e e — — — — e - —
Atbtudes Comportamentais; Decisia, Domimo’ 'l'..mr.-m.lu-, Upmuricagie, Persunsio, Organiragio ¢

146

FORMULARSD DO SISTEMA DE GESTAD DA CUALIDADE | Controle i
| PamHUoo | oo |
ANTRRES CARGOS E SALARIOS
m Assistonie de Administragdn de Pessow |
i a1 0 | TR TR | Déncturia | ITITERESTIERR | Adminiirasva
Adsinanuiive
Vinmnceem
Barnier ineesdi sl Coordenulor do Admanistma gin de Pessoal
[Cargodr Lodrans ] i 18im (XNt |(ETEROETENRR (i )sim | X N
Preestr papone na areu de depanamenio de pessal, P:':l..'ml]h:m.tdmlu.unm,ﬂ*muﬂuuuumfﬂ:t&mnﬂh:bflﬂ:mwm-




ﬁ FORMULARID DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALEIADE ot
Fra-RHU-0D o

ANTAERES CARGOS E SALARIOS
Andlise Critica. |
el Dcfinigiio de Nivels de Compeibncias s Fusgio
Ambicio Companbeirismo Auncongrole Andlise Critica
Competitividade Comunicagho :  |Conservadorismg Concentragilo
Diccisko Criatividade I [Disciplina Dietalhamento |
DuminioComandn Indepeniténcii Organizacio x |Estratbgis X
Encrgia Persuasio % | Pemsisiénea Ohservagio
Chimmismm Socihibdade i Roting Racicinin Logico
I xperionits Minives nn Fangio
e I I _.
@) Descjivel experiéncia na drea

147




FORMULARIC DO SISTEMA DE GESTAD DA QUALEDADE

Fra-FeriU-oo1

CARGOS E SALARIOS

Cotthorsr ma svecugio de splcs da drea de Amang Produpyve Losal, do forem & bomar @ sclor prsthuines, Becerdo micmgit com o

onrssrdnds leval B esimaider proeesens fneam de desenanlvimenin

ANTARES

s | Masigenie e Amamo Produtines | ocal - ARL

T3 zynens | (AE I | Dcwenstvimeat | TRITIMEIEIITE | Anmnjo Produsivg Locsl - AFL
& Danivy i
Tecmiigim -
il

Superior mediats RN

[Carp de Lideranga) (Sim  (x)NEo | [PETEPRETEEN O Sim % ) Mo

1 “ | Auxiliar na erganizacandre scumites da Dovomencd © com is crpersas/ prodisars dio hﬁ_

|
E | Cobetar mformacies pivs ¢ elabarchn das ssundes

u i Manier aualizads o Ageeda de Acies di dres;

u : Apuiar na seganiEayio e evenlis Feniond
|

.
= C - Conhecimentn
Cimpeténcias Teonicm.,
8) Escoluridade: Cumando Ciso Suposion {Desoiivl s s i st

B Desejavel Core oo de nlomilics

b HA L e pet i
A—— e ———
Conbecimentos Téomigns:
Relacionamentn Intenpessoal,
Capacitagin do !'ﬂ:i,nr::ip-;-!,n
!- ) e R = — .
— A - Mibiie
£ c pmpetineies do Fung S
Ambigio iﬂmmﬂlﬁmu Autoconirols Analise Critica
Clisnpeliiby il El:uhl.l.r:lnul;.hl x| Conservadorismo Coscentrigi
| |
Decisio EEn'-lI:"«ridndz Dhszipling Dietathamento
|
Drarminio ilﬂdupﬂuﬂrutin Dl panizacko Esiratbgia
Eneryn [ Persmsio | |Persigténcia | Observagiio

148




FORMULARIO DO SISTEMA DE GESTAD Dd QUALIDADE

. FF._t-FE-H.J-ﬂIH
ANTARES CARGOS E SALARIOS
Crmisma o "i iabilidade x | Ratina Raciocinio Ligico
- R e et e et -
e ———
| Al Desejiivel experiencia na bren
DTFEEEER = | |

149




FORMULARIO DI SISTEMA DE GESTAD DA QLALIDADE imand L

* | PamHuon | oo
ANTARES CARGOS E SALARIOS
Ansatenie de Curniralie
NI aniin | TR | Diretoru [CIOTIETITT | Coniran

Adminigrsisvo e
1 Frminosin

s siperuir Lineiluts) i‘muL'Mu
i il Literunga) ¢ y8m iXiNi | (CETONDEEE | S I % | Nia

Fauer & wetificssdo e infimmaies ¢ disumestacin dom mewmis, bom o entiar om onlatn oo o contatad genda nesmadnin . Moniioar
| inligzahres dhs comiraio @ taeer commin coey e sEmres de acoeds onm e recesslides do mesmin. Reallzr o ponmoele de wads s contrans snivés de
| relucdirns prsalizadi

Pt indicadarnes do contrin & lee conlilo o s seire de aconila duim s tecossdibides do memu)

| e comne e o s comos v e i amticndr.

Ayderyeg sclo e cynigssmomiss fie inbulie, bas o « gt ik ¢ sl do-strbion sompes g accoiels,
Clapir purttas, dsretnides ¢ mboss d4 e, ho comn 48 e por venkirs forem criad, mmpee Qe necossirin:
Blendyunr dctrels wlvicadkon corveletnd o Critbie de saperion Hindialo, wcitafe qus tioseminin

i ] l"ll-'|ll'EI ﬂl.

Campeteneins Tecnicns,
2} Escoluridude: Cursando Curso Superior {Descjivel na area de atungdo)
b Mresejivel: Curso bisico de Informidtica

| it = ——— —_— —————
Il*—m

Canlbeclmentos Téombeos:
* Copuadode de realizar stovidades rouneiras & padronizados,
. sob onientaghe; Capacidede de manter atengila moderaila;
i Traballo em squipe ¢ sob gapervicio,
Ser camprometido com ax metas do argunizngio.

CTHA 4 CormpretEmcias

Aditudes Comiporinmentais

T e g e %
Campetitividade Camimicagho N | Conservadorisme Coneentragio

Decisin Criutividade Disciplins Dealkamenio

Dominie Comands Independénein "'_1&-_.&# "X |Eswasigis
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Ser comprometido com ag metas da ofganizacio

CHL% (Compel facias
| A = Atihade

| fnicho de Nivels de Cosupatiné ias da Fue

[ Ambigin Lampanheirisma Autocontrale Anilise Critica x|
Comgpetstividale Comusicagine Conservidorsmo Concenagdo

Drecisio Cristividade Discipling Dretalhamicnbo
Dominio/Comando Independineia Organizagio X |Estaibga
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