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1. INTRODUGAO

No processo de formulagdo das politicas publicas, o formulador precisa ter
em mente que tais politicas devem responder as demandas sociais, € 0s
tributos que oneram o cidadao devem retornar na forma de prestagao de
servicos publicos de qualidade, principalmente nas areas de educacao,

saude e seguranca.

Nesse sentido, o Governo do Estado de Goias, buscando garantir o alcance
dos resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos cidadaos, implantou
no ambito do Poder Executivo, por meio do decreto estadual n° 9.406, de 18
de fevereiro de 2019, o Programa de Compliance Publico — PCP, orientado
em quatro eixos estruturantes, estruturacao das regras e dos instrumentos
referentes aos padrbes de ética e de conduta, fomento a transparéncia,
responsabilizagao e gestao de riscos.

A Controladoria-Geral do Estado — CGE coube o papel fundamental de
orientar e apoiar os 6rgaos e as entidades do Poder Executivo no processo
de implantacédo do PCP.

No ambito da Procuradoria-Geral do Estado - PGE, no eixo gestao de riscos,
foi instituida, por meio da Portaria 205-GAB/2019-PGE, a Politica de Gestao

de Riscos.

Ainda no ambito da PGE, por meio da Portaria 204-GAB/2019-PGE (alterada
pela Portaria 212-GAB/2019-PGE), foi instituido o Comité Setorial do
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Programa de Compliance Publico, colegiado que tem por atribuicdo, entre

outras, zelar pela implementacao dos eixos do PCP na PGE.

Realizada a primeira reunido do Comité Setorial em 17 de abril do corrente
ano, foi aprovado o cronograma de atividades e dado inicio as atividades de
implementagao do PCP.

Como primeira atividade, a equipe de consultores do PCP deu inicio ao
processo de Avaliagdo da Maturidade da Gest&do de Riscos, cuja metodologia
e procedimentos passam a ser discorridos nos topicos seguintes.

2. APLICAGAO DO QUESTIONARIO DE MATURIDADE NAS AREAS

No processo de Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos da PGE
buscou-se medir “o grau de adogao e aplicagao, por parte da dire¢gao, de uma
abordagem de Gestdo de Riscos robusta, conforme planejada, em toda a
organizacgdo, a fim de identificar, avaliar, decidir sobre respostas e relatar
oportunidades e ameagas que afetam a consecugdo dos objetivos da

organizagao”.

Assim, para medir a maturidade, a consultoria de PCP aplicou, no periodo de
17 a 22 de abril do corrente ano, um questionario padronizado onde cada
area/pessoa avaliada atribuiu uma nota de 1 a 5, conforme légica contida na

tabela a sequir:
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TABELA CLASSE DE MATURIDADE
NiVEL CLASSE DEFINICAOD
1 RUIM Processo inconsistente, pobremente controlado

2 RAZOAVEL |Processo disciplinade, podendo repetir tarefas com sucessa.

] BOM Processo padronizado e consistente.
Ou seja, o processo é caracterizado e bem entendido.
4 MUITO BOM |Processo medido e controlado.

5 EXCELENTE |Processo focado na melhoria continua.

As seguintes areas/pessoas foram avaliadas: Procuradora-Geral,
Subprocuradoria-Geral do Contencioso, Subprocuradoria-Geral Assessoria
Administrativa, Chefia de Gabinete, Corregedoria-Geral, Assessoria de

Gabinete e Gestao, Planejamento, Finangas e Pessoal.
Depois de contabilizadas as pontuagdes e feita a média aritmética (os
questionarios e calculos estdo disponiveis nos autos do processo

201911867000591), chegou-se ao indice de maturidade da PGE.

A classificagdo segue os seguintes critérios:




CGE

Controladoria

Geral do Somos todos
Estado

GOVERNO DO ESTADO

Programa de Compliance Publico — PCP
Eixo Processo de Gestao de Riscos

Avaliagao do Grau de Maturidade da Procuradoria-Geral do Estado

*HABILITADO
sGestdo de Riscos e controles internos totalmenteincorporados as operagoes.

*GERENCIADO
sAbordagem corporativa paraa Gestdo de Riscos desenvolvida e comunicada.

*DEFINIDO
*Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite porrisco definido.

*COMNSCIENTE
sAbordagem paraa Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.

*INGENUO
sMenhumaabordagem formal desenvolvida para a Gestdo de Riscos

3. CONCLUSAO

Feitas as médias aritméticas das notas, abaixo, resumo das notas por

area/pessoa.
Area Entrevistada / Pessoas Nota (Média)

Procuradora-Geral 1,07
Subprocuradoria-Geral do Contencioso 1,00
Subprocuradoria-Geral Assessoria Administrativa 1,20
Chefia de Gabinete 1,13
Corregedoria-Geral 1,07
Assessoria de Gabinete 1,07
Gestdo, Planejamento, Financgas e Pessoal 1,12

SOMA 7,65

MEDIA 1,09
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A avaliacao realizada na PGE contou com a participacao de 11 questionarios
entre as areas citadas acima, alcangando o indice 1,09, que a classifica com
o grau de maturidade “INGENUO”, ou seja, NENHUMA ABORDAGEM
FORMAL DESENVOLVIDA PARA A GESTAO DE RISCOS.

Goiania, 22 de abril de 2019.

Equipe Consultoria PCP

Comité Setorial de Compliance Publico
Validado em / /




