ESTADO DE GOIAS
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

CONTRATO n° 07/2018

CONTRATO para prestagcdo de servico de
capacitagao que celebram o ESTADO DE
GOIAS, através da PROCURADORIA-GERAL
DO ESTADO e a FUNDACAO DOM CABRAL,
nas mesmas clausulas e condiges que se
seguem:

O ESTADO DE GOIAS, pessoa juridica de direito publico interno, neste ato representado pelo
Procurador-Geral do Estado, Dr. Luiz César Kimura, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/GO n° 19.649, CPF n° 165.558.188-08, residente e domiciliado nesta capital, inscrita no
CNPJ sob 0 n°01.409.697/0001-11, com sede a Praga Dr. Pedro Ludovico Teixeira, n° 03, Centro
nesta capital, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a FUNDAGAO DOM
CABRAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n° 19.268.267/0001-92,
estabelecida na Av. Princesa Diana, n® 760, Alphaville Lagoa dos Ingleses, CEP n° 34.000-000,
Nova Lima — MG, neste ato representada na forma de seus estatutos pelo seu Diretor Executivo,
Sr. Aldemir Drummond Junior, brasileiro, CPF n° 390.902.056-91, residente e domiciliado em
Rio de Janeiro - RJ, doravante denominado CONTRATADA, resolvem firmar o presente contrato
resultante da Inexibilidade de Licitagdo n°® 009/2018, com fulcro no art. 25, Il, ¢/c art. 13, VI, da
LNL, objeto do Processo n°® 201800003005442, estando as partes sujeitas aos preceitos da Lei
n° 8.666/93, e demais normas regulamentares aplicaveis a espécie, e as clausulas e condigdes
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Contratagédo de instituicao de ensino para fornecimento de inscri¢gdo no curso: “PDC — Programa
de Desenvolvimento de Conselheiros”, Turma 23, para participagdo do Dr. Wagner Jonatas
Portela Mendonga, Procurador do Estado de Goias, de acordo as condigbes e especificagdes
constantes neste Contrato e no Termo de Referéncia e proposta, de maio/2018, que integram o
presente termo.

Paragrafo 1°—~ ACONTRATADA ficara obrigada a aceitar nas mesmas condigdes aqui contratada,
acréscimos ou supressées do objeto do presente contrato, em até 25% (vinte e cinco por cento)
do valor inicial atualizado do contrato, conforme art. 65, da Lei n° 8.666/93.

CLAUSULA SEGUNDA —~ DA FORMA DE FORNECIMENTO, DO LOCAL E DO PRAZO DE
ENTREGA :

Paragrafo 1°- A CONTRATADA devera disponibilizar ao CONTRATANTE 01 (uma) inscrigdo no
Programa, objeto deste contrato.

Paragrafo 2° - As aulas serao ministradas em 02 (dois) periodos, de 25 a 29 de junho de 2018 e
13 a 17 de agosto de 2018, no Campus Aloysio Faria, Av. Princesa Diana, n° 760, Alphaville
Lagoa dos Ingleses, CEP n° 34.000-000, Nova Lima — MG, ou em local a ser informado

posteriormente, a critério da CONTRATADA. ‘.B
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ESTADO DE GOIAS
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

Paragrafo 3° - A CONTRATADA devera assegurar os valores constantes da proposta, de
maio/2018, enviada a CONTRATANTE.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Paragrafo 1° — Todos os encargos decorrentes da execugado deste contrato, tais como:
obrigagdes civis, trabalhistas, fiscais, previdenciarias ou quaisquer outras, serédo de exclusiva
responsabilidade da CONTRATADA.

Paragrafo 2° — A CONTRATADA se obriga a cumprir os termos previstos no presente contrato,
proposta, e responder a todas as consultas feitas pela CONTRATANTE no que se refere ao
atendimento do objeto.

Paragrafo 3° - A CONTRATADA ficara sujeita, nos casos omissos, as normas da Lei n° 8.666/93.

Paragrafo 4° — Como condigéo para a celebragdo do contrato, a CONTRATADA devera manter
as condigdes de habilitagao.

Paragrafo 5° — A CONTRATADA obriga-se a atender ao objeto deste contrato de acordo com as
especificagdes e critérios estabelecidos no Termo de Referéncia, proposta, e ainda:

| — Ministrar o Programa com a condugéo da equipe técnica de professores nominada na pro-
posta.

Il - Executar o contetido programatico no prazo e termos constantes da proposta.

Il - Permitir amplo acesso ao participante a todas as aulas, conferéncias e debates no decorrer
do Programa.

IV — Emitir e entregar a declaragao de frequéncia e certificado de participagéo e comunicar even-
tuais alteragdes no cronograma ao Centro de Estudos Juridicos -CEJUR da Procuradoria-Geral
do Estado.

V — Aceitar a substituicdo do participante, em tempo habil, sem qualquer é6nus ao CONTRA-
TANTE, desde que o mesmo atenda as condi¢ées e aos critérios de selecao relativos ao Pro-
grama.

VI - Em caso de cancelamento do Programa, disponibilizar a participagdo em outro programa ou
devolver a importancia efetivamente paga.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE

Paragrafo 1° — Exercer a fiscalizagdo e acompanhamento do fornecimento por servidores espe
cialmente designados, na forma legal.
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ESTADO DE GOIAS
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

Paragrafo 2° — Notificar, formal e tempestivamente, a CONTRATADA sobre irregularidades ob-
servadas na execugao do fornecimento.

Paragrafo 3° — Disponibilizar todas as informacdes necessarias para a correta execugéo do for-
necimento.

Paragrafo 4° — Solicitar o cancelamento da participagéo por escrito e nos prazos estipulados na
proposta.

CLAUSULA QUINTA — DA VIGENCIA E DA GESTAO DO CONTRATO

Paragrafo 1° — O prazo de vigéncia do contrato sera de 04 (quatro) meses, contados a partir da
sua assinatura, e eficacia a partir da publicagédo no Diario Oficial do Estado.

Paragrafo 2° — A gestéo e afiscalizagao da presente contratagéo ficaréo a cargo de representante
da Administragéo especialmente designado, conforme disposto no art. 67, da Lei n° 8.666/93.

CLAUSULA SEXTA - DO VALOR, DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS E DO REAJUSTE.

Paragrafo 1° — O valor total do presente contrato, de acordo com a Proposta de Prego da
CONTRATADA de maio/2018, é de R$ 17.900,00 (dezessete mil e novecentos reais).

Paragrafo 2° — A despesa decorrente da execugao deste contrato, correra neste exercicio, a
conta da verba n® 2018.14.51.02.122.1025.2112.03, do vigente Orgamento Estadual.

CLAUSULA SETIMA — DO FATURAMENTO E DO PAGAMENTO

Paragrafo 1° — A CONTRATADA devera protocolizar a nota fiscal/fatura com o valor total do
presente contrato.

Paragrafo 2° — O pagamento sera efetuado por meio de Ordem de Pagamento, creditada em
conta-corrente em nome da CONTRATADA, na Caixa Econdémica Federal — CEF, nos termos do
art. 4° da Lei Estadual n® 18.364/14, até o 30° (trigésimo) dia do més subsequente ao da sua
realizagéo, contado da aceitagdo dos bens e entrega do documento fiscal na Geréncia de

Orcamento e Financas e ap6s a quitagdo de eventuais multas que tenham sido impostas a
CONTRATADA.

Paragrafo 3° — Para efetivagdo do pagamento, a regularidade fiscal devera ser comprovada pelos
documentos habeis ou por meio do Certificado de Registro Cadastral - CRC, e outros documen-
tos que possam ser considerados pertinentes pela Geréncia de Finangas da Procuradoria-Geral
do Estado, devendo a CONTRATADA manter, durante a execugéo deste contrato, todas as con-
dicées de habilitagao exigidas pela lei.

Paragrafo 4° — Na ocorréncia de rejeigdo da Nota Fiscal, motivada por erro ou incorregoes, o

prazo para pagamento estipulado no paragrafo 2° acima, passara a ser contado a partir da data
da sua reapresentacao.
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ESTADO DE GOIAS
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

Paragrafo 5° — Ocorrendo atraso no pagamento em que a CONTRATADA né&o tenha concorrido
de alguma forma para o mesmo, a CONTRATADA fara jus a compensacao financeira devida,
desde a data limite fixada para pagamento até a data correspondente ao efetivo pagamento da
parcela. Os encargos moratorios pelo atraso no pagamento serdo calculados pela seguinte
formula:

EM=NxVpx (1/365) onde:

EM = Encargos moratérios a serem pagos pelo atraso de pagamento;

N = Numeros de dias em atraso, contados da data limite fixada para pagamento e a data
do efetivo pagamento;

Vp = Valor da parcela em atraso;

I = |PCA anual acumulado (Iindice de Precos ao Consumidor Ampliado do IBGE)/100.

Paragrafo 6° — Nenhum pagamento sera efetuado a CONTRATADA, enquanto perdurar
pendéncia em relagdo & parcela correspondente ou em virtude de penalidade ou inadimpléncia.

CLAUSULA OITAVA — DAS PENALIDADES

Paragrafo 1° - Sem prejuizo das demais sangbes legais cabiveis, pelo ndo cumprimento dos

compromissos acordados poderdo ser aplicadas, a critério da CONTRATANTE, as seguintes

penalidades a CONTRATADA:

a) Aquele que, convocado dentro do prazo de validade de sua proposta, nao celebrar o contrato,

deixar de entregar ou apresentar documentagdo falsa exigida para o certame, ensejar o

retardamento da execugéo do seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execugao

do contrato, comportar-se de modo inidéneo, fizer declaragéo falsa ou cometer fraude fiscal,

garantido o direito a ampla defesa, ficara impedido de licitar e de contratar com a Administracao

e sera descredenciado do CADFOR, pelo prazo de até 05 (cinco) anos, sem prejuizo das multas

previstas em Edital e no contrato e das demais cominagdes legais;

b) A inexecucéo contratual, inclusive por atraso injustificado na execugéo do contrato, sujeitara

a CONTRATADA, além das penalidades referidas no item anterior, a multa de mora:

| — 10% (dez por cento) sobre o valor contratado, em caso de descumprimento total da obriga-
¢&o, inclusive no caso de recusa do adjudicatario em firmar o contrato, dentro de 30 (trinta)
dias contados da data de sua convocacgao;

Il-— 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, sobre o valor da parte
do fornecimento nao realizado;

Il = 0,7% (sete décimos por cento) sobre o valor da parte do fornecimento n&o realizado, por
cada dia subsequente ao trigésimo.

c) Adverténcia;

d) Suspenséo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a

Administracao.

e) Declaragéo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragdo Publica, enquanto

perdurarem os motivos determinantes da punigéo ou até que seja promovida a reabilitagao, na

forma da lei, perante a CONTRATANTE;

DN 4/5
¥, -_-T\ Contrato n® 07-2018 - FDC - 201800003005442 - CGomes (003)
=3
/

Praga Dr. Pedro Ludovico Teixeira, n® 03, Centro, Goiania-GO, CEP: 74.003-010
Fone: 62 6201 6123




ESTADO DE GOIAS
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

f) As sangdes previstas nas alineas a), c), d) e e) poderao ser aplicadas juntamente com a da
alinea b).

Paragrafo 2° — Antes da aplicagéo de qualquer penalidade sera garantido a CONTRATADA o
contraditério e a ampla defesa. A multa sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos
pela CONTRATANTE ou ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente.

CLAUSULA NONA — DA RESCISAO

Paragrafo 1° — A rescisao do presente contrato podera ser:
a) determinada por ato unilateral e escrito da CONTRATANTE, nos casos enumerados nos inci-
sos | a Xll e XVIl do art. 78 da Lei n° 8.666/93,

b) amigavel, por acordo entre as partes, desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE;
c) judicial, nos termos da legislagao.

Paragrafo 2° — A inexecugao total ou parcial do contrato ensejara a sua resciséo, conforme o
disposto nos art. 77 e 78 da Lei n° 8.666/93. Na hipdtese de rescisédo serdo assegurados a
CONTRATADA o contraditério e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA —~ DO FORO
Fica eleito o foro de Goiania-GO, para dirimir as questdes oriundas da execugéo deste contrato.
E, por estarem as partes desse modo CONTRATADA, foi o presente instrumento impresso em

03 (trés) vias, de igual teor que, depois de lido, conferido e achado conforme, vai assinado pelas
partes e pelas testemunhas abaixo nomeadas.

GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DO ESTADO, em Goiania, aos Q6 dias do més de Juwi

de dois mil e dezoito.

Luiz €ésar Kimura
Procuradgr Geral do Estado

N 0\
3 N
Aldemir Drummonanior

BJL Diretor Executivo
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ESTADO DE GOIAS
_ PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
GERENCIA DO CENTRO DE ESTUDOS JURIDICOS

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETIVO

O presente instrumento tem por objetivo estabelecer parametros e especificagdes técnicas, com o intuito de disciplinar a
aquisigdo de 01 (uma) taxas de inscri¢fio para o Procurador do Estado Wagner Jonatas Portela Mendonga participar
do curso PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE CONSELHEIROS - PDC da Funda¢io Dom Cabral, a ser
realizado no periodo de 25 a 29 de junho de 2018 e 13 a 17 de agosto de 2018, no Campus Aloysio Faria (FDC), em
Nova Lima-MG, nos termos que se segue.

2. JUSTIFICATIVA
- Do dever de atualizagiio profissional:

Um dos deveres dos Procuradores do Estado é “atualizar-se profissionalmente”, conforme previsto no inciso VII, do artigo
39, da LC n° 58/2006, que dispde sobre a organizagéo da Procuradoria-Geral do Estado e dé outras providéncias.

Logo, para viabilizar o cumprimento desse dever funcional de formagdo continua, mister que o Centro de Estudos
Juridicos adote as providéncias para custeio da inscri¢do do Procurador do Estado para participagdo em eventos juridicos,
nos termos do art. 31, ITI, da LC n. 58/2006.

- Das razies de escolha do curso:

A Fundacio Dom Cabral foi eleita, pela 13" vez consecutiva, a melhor escola de negbcios da América Latina
segundo o Ranking de Educa¢iio Executiva do jornal inglés Financial Times. O resultado foi divulgado na noite desse
domingo, 13 de maio, e ranqueou a FDC como a 12° melhor escola de negdcios de todo o mundo, mantendo a posigdo
alcangada no ltimo ano. A Publicagdo destaca a escola, fundada em Belo Horizonte, como a melhor da América Latina e
a nimero um do Brasil. A FDC estd ha 13 anos entre as 20 melhores escolas de negocios do mundo. O Ranking de
Educagio Executiva do Financial Times é o resultado da combinagdio entre os rankings que avaliam os Programas
Abertos e os Programas Customizados das escolas de negécios e nestes a FDC estd posicionada como a 19" e a 14°
melhor escola do mundo, respectivamente.

No ranking de Programas Customizados, a FDC se destacou nos quesitos “desenho do programa™ em que alcangou a 7°
posigdo, “resultados atingidos”, em que foi ranqueada como a 10* melhor do mundo; “aprendizagem e novas habilidades”,
11* posi¢dio, “corpo docente”, melhorando 7 posigdes e assumindo a 12° posig@o mundial; e “instalagdes”, quesito no qual
a FDC subiu 6 posi¢des e hoje é a 2* melhor do mundo. No ranking de Programas Abertos, os destaques ficaram por conta
do “desenho do programa” em que alcangou a 10* posigdo, “métodos de ensino”, com a 11* posi¢do, “aprendizagem e
novas habilidades”, “corpo docente” e “resultados atingidos”, todos na 14* posi¢do no mundo; e em “escolas parceiras”,
melhorando 13 posi¢des e assumindo a posigdo de 5" melhor do mundo.

——“-\Q PDC - Programa de Desenvolvimento de Conselheiros tem como objetivo a preparagdo para o exercicio pleno e eficaz




do papel de conselheiro. Promove a compreensdo profunda sobre a fungfio e as responsabilidades do Conselho de
Administragio e permite que o participante compreenda a relevancia, a complexidade e o alcance do Conselho na
dindmica atual dos negdcios. Trata-se de um curso para conselheiro de administragdo que estimula a reflexdo e a aplicagao
prédtica em um ambiente propicio para a formagdo de uma rede de contatos selecionada, forte e duradoura.

A Companhia de Investimentos e Parcerias do Estado de Goids tem como finalidade viabilizar a implementagdo do
Programa de Parcerias Publico-Privadas e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdmico e social de Goias,
bem como gerir os ativos patrimoniais a ela transferidos pelo Estado ou por entidades da administragdo indireta, ou que
tenham sido adquiridos a qualquer titulo.

Virios destes ativos sio agdes em empresas estatais que deverdo passar por uma maior profissionalizagio em decorréncia
do contido na Lei 13.303/2016. Portanto, hé necessidade de uma preparagdo juridica prévia para que possamos auxiliar
legalmente a estruturagdio e o funcionamento dos Conselhos de Administragdo vinculados & Companhia de Investimentos
e Parcerias do Estado de Goids.

Verifica-se, ainda, que o eixo temdtico enquadra-se na seara de atua¢dio do Procurador do Estado, em defesa da
Fazenda Publica, sendo vejamos:

» Compreensdo do cenario, dos fundamentos e das melhores praticas de governanga corporativa sob um enfoque
multidisciplinar.

e Conhecimento dos objetivos e responsabilidades do Conselho de Administragdo e da sua dindmica de
funcionamento.

» Caracterizagdio do papel do conselheiro, suas atribuigdes, responsabilidades e riscos inerentes.
e Desenvolvimento de habilidades e atitudes necessarias ao papel de conselheiro em exercicios praticos.

e Potencializagio do desempenho do Conselho de Administragiio, criando condigdes para influenciar os resultados da
empresa.

O evento possui como pilares:

» SABER - Construir repertério, tratando os temas e conceitos que o conselheiro precisa conhecer e apreender nos
campos da Governanga e da Gestao,

» SABER FAZER - Tratar de um conjunto de praticas e habilidades que o conselheiro precisa desenvolver para
atuar. Inclui o aspecto comportamental: o que é esperado de um individuo que atua no papel de conselheiro.

» REFLETIR - Proporciona oportunidades e ambiente favoravel a reflexdo critica e profunda sobre o papel do
Conselho e do conselheiro, suas responsabilidades e atribuigdes perante os diversos stakeholders da empresa.

* RELACIONAR - Aprender com o grupo e formar uma rede de contatos forte e duradoura, que gere
compartilhamento, parcerias e negocios.

O evento também tem como diferenciais:
» Foco na articulagdo dos campos da governanga e da gestdo.

e Proporciona reflexdo profunda e desenvolvimento de uma base sélida de fundamentos sem perder a articulagdo com
a aplicag¢do prética.

* Board Case: simulagio pratica e instigante das etapas de preparagdo e execugdo de uma reunido do Conselho de
Administragdo.

» Apenas duas turmas por ano, o que possibilita melhor qualificagdo do publico participante.

s Ambiente do Campus muito propicio ao desenvolvimento da metodologia e do networking.

N




Além disso, a garantia de aperfeicoamento profissional do Procurador do Estado através da participagdo neste curso esta
assegurada pela notdria especializagio de vérios dos palestrantes e drea de atuagiio dos demais, conforme pode ser
constatado pelos respectivos curriculos:

Edison Carmagnani Filho

Graduado em Direito, pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo - PUC/SP. Graduado em Administragdo, pela
Universidade Mackenzie/SP. Professor convidado da Fundagiio Dom Cabral, desde 2000. Sécio de escritorio empresarial,
desde 2001. — disponivel em: htips://www.fde.org. br/educacao-executiva/programa-desenvolvimento-conselheiros#.
Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.

Elismar Alvares da Silva Campos

Graduada em Psicologia pela Universidade Federal de Minas Gerais e detentora de diversos titulos de especializagio. E
professora, palestrante e pesquisadora da Fundagio Dom Cabral, especialista em temas relacionados a Empresas
Familiares e a Governanga Corporativa, Nos Gltimos 25 anos, atuou como mediadora de conflitos e consultora destas
empresas, em trabalhos relacionados a Sucessio Empresarial (Patrimonial e na Gestdo), construgdo e elaboragdo de
Acordos Societarios e Protocolos Familiares, estruturagdo e aperfeigoamento da Governanga Corporativa, tendo atuado
como coach de Conselhos de Administragdo de vérias empresas de médio e de grande porte; além de ter participado como
membro de Conselhos de Administragdo de diversas empresas. Na FDC, é criadora de duas importantes solugdes
educacionais: o PDA (Parceria para o Desenvolvimento do Acionista e da Familia Empreséria; ¢ o do PDC (Programa de
Desenvolvimento do Conselheiros), além de autora de livros e artigos sobre o tema. — disponivel em:
https://www.fdc.org. br/educacao-executiva/programa-desenvolvimento-conselheiros#. Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.

Gilberto Braga

Mestre em Administragio, com énfase em Finangas e Mercado de Capitais, pelo IBMEC, 2003. Especialista em Finangas,
pela Escola de Negocios da PUC/RJ — IAG, PUC/RJ, em 1992. Graduado em Economia, pela Universidade Candido
Mendes - UCAM - RJ, 1983, Professor convidado da Fundagdo Dom Cabral desde 2011. Professor titular de controladoria
da Universidade Candido Mendes - UCAM, desde 1986. — disponivel em: Atps.//www.fdc.org.br/educacao-executiva
/programa-desenvolvimento-conselheiros#. Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.

Haroldo Moura Vale Mota

Mestre em Finangas, pela Fundagdo Getilio Vargas — FGV e Especialista em Finangas Internacionais, pela George
Washington University, Washington DC. E Professor Associado da Fundag@o Dom Cabral — FDC na érea de Finangas,
desde 2002. Membro do Conselho de Administragio do Grupo Santa Cruz e da Empresa Microcity. No IBMEC foi
Coordenador dos MBA's de Finangas e de Gestio de Negocios e Professor na area de Finangas Corporativas. Atuou como
Gerente Financeiro e de Planejamento da TIM. Foi Diretor Financeiro na Telemig Celular ¢ Gerente Financeiro da
Telemar Minas. Sua 4rea de interesse em pesquisa é Finangas Corporativas. E Co-autor dos livros: “Finangas Corporativas
- Teoria e Pratica Empresarial no Brasil”, Editora Campus e “Mercado Financeiro - Uma Abordagem pritica dos
principais produtos e servigos”, Editora Campus. — disponivel em: Atips://www.fdc.org. br/educacao-executiva/programa-
desenvolvimento-conselheiros#. Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.

Jairo Laser Procianoy

Doutor em Administragio de Empresas, pela Universidade de Sdo Paulo- USP, 1994. Mestre em Administragdo de
Empresas, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul- UFRGS, 1991. Especialista em Administragiio de Empresas,
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, 1983, Professor associado da Fundagdo Dom Cabral desde
2007. Professor visitante da School of Business - Georgetown University, Washington/DC, 1994, — disponivel em:
https://www.fdc.org. br/educacao-executiva/programa-desenvolvimenio-conselheiros#. Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.




Graduado em Psicologia, pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUC/SP. Professor e palestrante convidado
da Fundagio Dom Cabral. Conferencista nacional e internacional em Psicologia do Desenvolvimento aplicada a
Administragdo e 4 Educagdo. Fundador e Principal Titular da Ethos Desenvolvimento — SP. Autor de diversos artigos e
livros na 4rea de Psicologia do Desenvolvimento aplicada & Educagiio e 4 Administragdo de Negdcios e Instituigdes. —

disponivel em: htips://www.fde.ore. br/educacao-executiva/programa-desenvolvimento-conselheiros#. ~ Acesso  em;
09/05/2018 as 13:56.

Luiz Carlos Ferreira de Carvalho (Prof. Lical)

Mestre em Administragdo pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC Minas e em Psicologia pela
Universidade de Sdo Paulo — USP. Especialista em Administragdo de Recursos Humanos pela Fundagdo Jodo Pinheiro -
FJP. Lical é professor associado da Fundagdo Dom Cabral — FDC na drea de Estratégia, tendo orientado o projeto
estratégico das seguintes empresas: Marcopolo, Embraco, Cofap, Eurofarma, Petroflex, PASA (plano de satide da Vale),
Ripasa, Petrobras Servigos, CNI, Condor, Federagdo das Unimeds de MG, Odebrecht Angola, SDM (Cia de mineragdo de
diamantes, joint-venture da Odebrecht ¢ do Governo Angolano), VIX Logistica e Plantar. Ministrou cursos in-company de
estratégia para a ABB, Alcan, Aracruz Celulose, Banco do Brasil, Bunge, Cheminova, Citibank, Copasa, Cia. Siderurgica
de Tubardio, Dixie-Toga, Embraer, Esab, Lab Fleury, Hering, Klabin, Microsoft, Previ, Randon, Ray-O-Vac, Samarco,
Santander, Sebrae-Nac, Sebrae-Ba, Telemar, Unimed-BH, Vale, dentre outras. Atua como professor de Estratégia no
Programa de Desenvolvimento de Conselheiros e Programa de Desenvolvimento de Acionistas da FDC e STC. Foi criador
e coordenador do Nucleo de Negécios Internacionais da FDC, onde dirigiu a parceria Global Players, consércio de
desenvolvimento de conhecimento em redes envolvendo 15 grandes empresas brasileiras internacionalizadas; Criador do
Ranking de Internacionalizagio de Empresas Brasileiras. Na FDC, foi Diretor de Desenvolvimento de Empresas
(responsével pelo desenvolvimento da 4rea de programas in company). Foi Sécio-diretor da Zumble Coméreio e Servigos
— Aprendizagem Organizacional onde orientou o planejamento estratégico da Xerox Industrial, Promom Telecom, Gerdau
Corporagdo, o projeto de desenvolvimento de competéncias organizacionais da Natura, tendo atuado como professor do
programa de desenvolvimento de lideranga estratégica para a Editora Abril. Atuou como Gerente de Desenvolvimento de
Executivos Internacionais da Rhone-Poulenc, matriz da RHODIA na Franga e Gerente de Educagio e Desenvolvimento
da Rhodia no Brasil. - disponivel em: hups://www.idc.org. br/educacao-executiva/programa-desenvolvimento-
conselheiros#. Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.

Paulo Vicente dos Santos Alves

Doutor em Administragio de Empresas e mestrado em Administragdo Publica, ambos pela FGV. E formado em
Engenharia Elétrica pelo IME. Atualmente é professor tempo integral da Fundagdo Dom Cabral (FDC). Paulo Alves foi
Sub-Secretario de Planejamento da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do Rio de Janeiro (SEPLAG-RJ) de
2007 a 2009. Sua experiéncia professional abrange os setores governamental, defesa, aeroespacial, educagio e energia.
Foi também Capitdo do Exéreito Brasileiro de 1990 a 2002. Como professor, Paulo Alves trabalhou para as seguintes
instituigdes de ensino no Brasil: ESPM, FDC, FGV, IBMEC, IME e PUC. J4 fez palestras ¢ apresentagdes na Brown
University, CKGSB, HULT, INSEAD, ISB, John Hopkins University, Kellogg, Saint Gallen, Schulich, Skolkovo, UT Dallas,
e Vlerick em programas em parceria com a FDC. Fez parte do Global Colloquium in Participant Centered Learning
(GLOCOLL), da Harvard Business School em 2012. Atuou como consultor para a BAT (British American Tobacco),
IADB/BID, Petrobras, Shell, e o Departamento de Comércio dos Estados Unidos. Foi membro da Strategic Planning
Society (SPS-UK), e ¢ membro fundador do Strategic Management Forum. E autor do livro eletrdnico ‘Emerging Markets
Report, publicado pela AVEC Editora, e dos livros 'Jogos de Empresas’ (Pearson/Makron Books), ‘Jogos e simulagdes de
Empresas’ (Alta Books), e ‘Gestdo Publica Contemporénea’ (Alta Books). Recebeu o prémio Publicis Best Marketing
Strategy no L'Oreal Marketing Awards 2004, como professor orientador. Foi classificado em 290, lugar no prémio Best
Business Professor promovido pela The Economist Intelligence Unit em 2012-13. — disponivel em: Attps.//www.fde.org.br
feducacao-executiva/programa-desenvolvimento-conselheirost#, Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.

Reinaldo Theodoro Ferreira Lucas

Profissional da drea de desenvolvimento empresarial e organizacional, com formagdo superior em Administragdo de
Empresas, MBA em Economia pela Universidade de Sio Paulo e especializagio em Planejamento e Sistemas de
Informag@o. Com mais de quarenta e cinco anos de experiéncia profissional, atuou como executivo na drea de tecnologia
de informagdes e consultor empresarial apoiando as empresas no alinhamento da estratégia, da estrutura, dos processos,
dos sistemas, do modelo de gestdio e governanga na busca do amadurecimento da organizagdo ¢ alto desempenho
e empresarial. Realizou trabalhos em mais de uma centena de empresas nacionais e multinacionais com estigio de
/00 be “maturidade e porte diversos. Atua como membro de conselho consultivo e de administragdo de empresas tendo como foco
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a evolugdo da governanga, estratégia, inovagio e gestdo de resultados, visando sempre o alinhamento da cadeia de
agregacdo de valor aos negocios da empresa. Atuou como professor convidado em programas de educagdo continuada em
instituigdes de renome como Instituto Maua de Tecnologia, Unicamp e Fundagdo Getulio Vargas de SP. Reinaldo ¢
professor associado da Fundagio Dom Cabral- FDC, com atuagdo no Executive MBA, no PDA - Programa de
Desenvolvimento de Acionistas e no PDC — Programa de Desenvolvimento de Conselheiros, abordando os temas Cultura,
Mudanga, Lideranga e Ativos Intangiveis como valor das organizagdes. E coautor do Livro A Disciplina e a Arte da
Gestdo das Mudangas nas Organizagdes - Como Integrar Estratégias e Pessoas; Ed Campus. - disponivel em:
https://www.fdc.org.br/educacao-executiva/programa-desenvolvimento-conselheiros#. Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.

Thomas Brull

MBA, pela Indiana University, Bloomington, IN, USA, 1988. Mestrado em Controladoria, pela Universidade de Sao Paulo
— USP, 1983. Graduag@io em Administragio de Empresas, pela Fundagiio Getalio Vargas - EAESP/FGV, 1976. Professor
Convidado da Fundagiio Dom Cabral. CFO da Holding Equipav, 2012-2014. CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
da Tecnisa S.A, 2010-2012. — disponivel em: hitps://www.fdc.ore. brieducacao-executiva/programa-desenvolvimento-
conselheiros#. Acesso em: 09/05/2018 as 13:56.

Dentre outros renomados juristas.

Desta feita, resta demonstrada a notéria especializaciio de palestrantes, o que confere um alto padrio de exceléncia
ao curso pretendido.

3. DAS OBRIGACOES DAS PARTES

Caberda ao CONTRATANTE:

3.1. Emitir a Nota de Empenho, com todas as informagdes necessarias, em favor da CONTRATADA;

3.2. Encaminhar 8 CONTRATADA, previamente, o nome do servidor que participard do curso para a efetivagdo da
inscrigdo;

3.3. Informar 8 CONTRATADA em tempo habil, a substitui¢do, caso necessdria, de servidor no curso;

3.4. Efetuar, em favor da empresa CONTRATADA o pagamento, nas condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

Cabera a CONTRATADA:

3.5. Informar ao CONTRATANTE quaisquer alteragdes na programagdo do PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE CONSELHEIROS - PDC da Fundagiio Dom Cabral, a ser realizado no periodo de 25 a 29 de junho de 2018 ¢
13 a 17 de agosto de 2018, no Campus Aloysio Faria (FDC), em Nova Lima-MG.

3.6. Fornecer ao CONTRATANTE todas as informagdes pertinentes a realizagiio do curso;
3.7. Disponibilizar profissionais capacitados para ministrar os temas propostos no curso;

3.8. Encaminhar ao CONTRATANTE a confirmagdo de inscrigdo do servidor no curso, conforme relagfio previamente
encaminhada pela CONTRATANTE, promovendo as eventuais substitui¢des ou cancelamentos necessirios;

~.3.9. Encaminhar ao CONTRATANTE, apos a realizagio do PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
CONSELHEIROS PDC da Fundaciio Dom Cabral, a ser realizado no periodo de 25 a 29 de junho de 2018 ¢ 13 a



17 de agosto de 2018, no Campus Aloysio Faria (FDC), em Nova Lima-MG, o respectivo certificado de participagio
do servidor, emitido pela Institui¢#o;

3.10. Substituir certificado emitido contendo equivoco nos dados do servidor participante do curso;
3.11. Encaminhar a Nota Fiscal/Fatura ou, na impossibilidade de emissdo desta, Recibo contendo a justificativa legal para

a ndo emissdo da nota fiscal, a Geréncia de Finangas, Planejamento, Suprimentos, Licitagdo e Pessoas, jurisdicionada a
Superintendéncia de Gestdo, Planejamento e Finangas, da Procuradoria-Geral do Estado, para fins de pagamento.

4. DA PROGRAMACAO DO CURSO

25/06 - SEGUNDA-FEIRA

08h30 as 9h15 - Abertura / Apresentagdo do Programa

09h15 as 12h30 - Fundamentos de Finangas para Conselheiros
12h30 as 13h45 - Almogo

13h45 as 18h - Fundamentos de Finangas para Conselheiros

26/06 - TERCA-FEIRA
08h30 4s 12h30 - Fundamentos de Finangas para Conselheiros
12h30 as 13h45 - Almogo

13h45 as 18h - Fundamentos de Finangas para Conselheiros

27/06 - QUARTA-FEIRA

08h30 as 12h30 - Cenario de Governanga no Brasil / Relagdes entre Acionistas, CAD e Gestdo Executiva
12h30 as 13h45 - Almogo

13h45 as 18h - Melhores Praticas dos Conselhos de Administragdo e seus Comités

18h15 - Happy Hour

28/06 - QUINTA-FEIRA
08h30 as 12h30 - Papéis e Relacionamentos entre Orgiios e Dispositivos da Governanga Corporativa
12h30 as 13h45 - Almogo

13h45 as 18h - Legislagdo, Riscos, Contratos ¢ Responsabilidade Juridica dos Conselheiros

29/06 - SEXTA-FEIRA

08h30 as 13h - Eficdcia do CAD: Metodologias e Instrumentos de Avaliagdo

13/08 - SEGUNDA-FEIRA



08h30 as 08h45 - Reabertura do Programa

08h45 as 12h30 - Estimativa do Valor da Empresa e a sua Gestdo

12h30 as 13h45 - Almogo

13h45 as 17h30 - Construgdo e avaliagio das Alternativas para o Crescimento do Negocio

17h45 as 19h30 - Board Case - Preparagdo

14/08 - TERCA-FEIRA

08h30 as 12h30 - O papel e os desafios do CAD na tomada de decisdo sobre Ativos Intangiveis
12h30 as 13h45 - Almogo

13h45 as 17h30 - Etica no Conselho de Administragio

17h45 as 19h30 - Board Case - Preparagio

15/08 - QUARTA-FEIRA

08h30 as 12h30 - Politica de Dividendos e de Crescimento
12h30 as 13h45 - Almogo

13h45 as 17h30 - Riscos para Gestores e Acionistas

17h45 as 19h30 - Board Case - Preparagio

16/08 - QUINTA-FEIRA

08h30 as 12h30 - Cenérios Futuros e seus Impactos na Estratégia dos Negdcios
12h30 as 13h45 - Almogo

13h45 as 17h30 - Estratégia e Processo de Tomada de Decisdo

17h45 as 19h30 - Board Case - Reunidio do CAD

19h30 - Confraternizagiio

17/08 - SEXTA-FEIRA
08h30 as 10h00 - Board Case - Reunido do CAD
10h15 as 12h30 - Board Case - Avaliagdo do Processo

12h30 as 12h45 - Fechamento do Programa

5. DA QUANTIDADE DE INSCRICOES E VALOR DA CONTRATACAO:

Decricho [ Qe [ virunit®s) [ Valor Total ®S)
Custeio de 01 (uma) inscri¢éio para o Procurador do Estado de |
Goids Wagner Jonatas Portela Mendonga no PROGRAMA 01 RS 17.900,00 RS 17.900.00
DE DESENVOLVIMENTO DE CONSELHEIROS - PDC
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da Fundagiio Dom Cabral, a ser realizado no periodo de 25 a
29 de junho de 2018 e 13 a 17 de agosto de 2018, no Campus
Aloysio Faria (FDC), em Nova Lima-MG

R$ 17.900,00 (dezessete mil e novecentos reais).

O Custo total estimado refere-se ao valor da taxa de inscrigio modalidade “NOTA DE EMPENHO”. Valores unitdrios
assegurados até dia 10/06/2018.

Vale reiterar que o curso terd carga hordria total de 86 h (oitenta e seis horas).

Cumpre também destacar que o prego cobrado estd abaixo do praticado no mercado para cursos deste porte,
conforme documentos acostados aos presentes autos.

6. DA DOTACAO ORCAMENTARIA:

6.1. A despesa objeto do presente Termo de Referéncia correrd por conta do Programa de Trabalho:
2017.14.51.02.122.1025.2112.03 (Programa de Moderniza¢io da Gestdo Publica/A¢do: Defesa dos Interesses Legais da
Administragiio Publica); Grupo de Despesa/Fonte de Recurso: 03.220.

6.2. Despesa a ser custeada com recursos do FUNPROGE, autorizada pelo inciso I11, do artigo 1° da Lei n. 10.067, de 30
de junho 1986, acrescido pela Lei n. 19.276/16, que institui o Fundo de Manutengdo e Reaparelhamento da
Procuradoria-Geral do Estado, in verbis:

Art. 1° Fica instituido, vinculado & Procuradoria-Geral do Estado, o Fundo de Manutengdio e Reaparelhamento da
Procuradoria-Geral do Estado (FUNPROGE), de natureza orgamentéria e dotado de autonomia administrativa, contabil e
financeira, cujas receitas serfio destinadas a custear as seguintes a¢des e servigos de interesse daquele 6rgio de
consultoria e assessoramento juridico da Administragiio Piblica: - Redagdo dada pela Lei n® 19.276, de 02-05-2016.
(...) Il — organizagdo e custeio da participagdo de Procuradores do Estado e do pessoal técnico e administrativo dos
quadros da Procuradoria-Geral do Estado, ou & disposigdo deste érgdo, em conferéncias, congressos, cursos, palestras,
semindrios, simpdsios e outros eventos dessa natureza sobre questdes administrativas e juridicas; - Acrescido pela Lei n°
19.276, de 02-05-2016.

7. DO PAGAMENTO:

7.1. A CONTRATADA deveré apresentar para pagamento, a Nota Fiscal/Fatura ou, na impossibilidade de emissio destas,
apresentard Recibo correspondente ao servigo prestado, com a justificativa legal pela nio emissdo de Nota Fiscal/Fatura.
A apresentara na Superintendéncia de Gestdio, Planejamento e Finangas da PGE; que efetuard o pagamento em até 30
(trinta) dias ap6s a protocolizagdo, sempre levando em consideragiio o quantitativo que efetivamente participou do
evento (observado o disposto no item 3.8), ainda que registrada quantidade diversa na nota de Empenho
correspondente, respeitado o limite méximo estabelecido neste termo de referéncia.

7.2. Para a comprovagio do quantitativo de participantes, a Nota Fiscal/Fatura ou Recibo deveré vir acompanhada dos
respectivos certificados de participagéo.

7.3. Na ocorréncia de rejei¢do da Nota Fiscal/Fatura ou Recibo, motivada por erro ou incorre¢des, 0 prazo para
pagamento estipulado acima passaré a ser contado a partir da data da sua reapresentagéo.

8. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS:
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8.1. A CONTRATADA que incorrer nas infragdes de inexecugdo total ou parcial do contrato poderdio ser aplicadas as
sangdes previstas no art. 87, da Lei Federal n® 8.666/93 ou em dispositivo de normas que vierem a substitui-la, segundo a
graduagdo da falta, assegurados a ampla defesa e o contraditério.

—
Sel‘! @ Documento assinado eletronicamente por CLAUDINEY ROCHA REZENDE, GERENTE, em 28/05/2018, as
:::Mﬂml 10:30, conforme art, 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

GERENCIA DO CENTRO DE ESTUDOS JURIDICOS
PRACA DOUTOR PEDRO LUDOVICO TEIXEIRA 3 - Bairro SETOR CENTRAL - CEP 74003-010 -
GOIANIA - GO -,

LR (A

Referéncia: Processo n® 201800003005442 SEI 2446730
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Para ser relevante.

Proposta Técnica e Comercial
Cliente: Procuradoria Geral do Estado de Goias

PDC - Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros

Turma 23 - junho/ agosto de 2018
Data da proposta: maio de 2018
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SOBRE O PROGRAMA

Os conselheiros estdo mais dindmicos e correndo mais risco no exercicio da fungdo, além de
dedicarem mais tempo e energia as suas atribui¢des. Procuram novas maneiras de
efetivamente contribuirem para o sucesso da empresa e agregar valor ao negocio. O
Programa de Desenvolvimento de Conselheiros da Fundagdo Dom Cabral (FDC) busca
propiciar o desenvolvimento de competéncias para o exercicio do papel de conselheiro,
visando a uma maior efetividade no seu desempenho. Também tem como objetivo
transformar os Conselhos de Administracdo em fonte de vantagem competitiva das empresas,
através da preparacdo dos conselheiros para as decisdes de alta qualidade.

PARTICIPANTES

Acionistas, conselheiros e candidatos a Conselhos de Administragdo de diferentes
organizacBes que necessitam de um determinado conjunto de competéncias e habilidades
para exercer seu papel de forma eficaz.

RESULTADOS

e Compreensdo do cendrio, dos fundamentos e das melhores praticas de governanga
corporativa sob um enfoque multidisciplinar.

e Compreensdo dos objetivos e responsabilidades do Conselho de Administracéo e da sua
dinamica de funcionamento.

e Caracterizacdo do papel do conselheiro, suas atribui¢des, responsabilidades e riscos
inerentes.

e Desenvolvimento de habilidades e atitudes necessdrias ao papel de conselheiro em
exercicios praticos.

e Potencializagdo do desempenho do CA, criando condigdes para influenciar os resultados
da empresa.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

FUNDAMENTOS E MELHORES PRATICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Governanga corporativa: uma abordagem multidisciplinar
» Cendrios da governanga corporativa no Brasil e no mundo
e As questdes centrais da governanca e os Conselhos de Administracdo

» Valor percebido dos Conselhos na visdo de conselheiros e CEOs

Conselho de Administracdo (CAD): missdo, papéis e responsabilidades
e Papéis, responsabilidades e competéncias dos Conselhos

s Crencas, valores e filosofia

e Posicionamento dos Conselhos diante de riscos

e Os Conselhos de Administragdo, as exigéncias legais e o0s riscos

e As melhores préticas dos Conselhos de Administragdo

e Armadilhas e disfuncionalidades dos Conselhos de Administracdo

Desafios dos Conselhos de Administragdo na gestdo dos stakeholders
DINAMICA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO

Relagbes acionistas, CAD e CEO
e Os principais conflitos de agéncia
e Osinstrumentos de gestdo de conflitos

¢ As expectativas dos acionistas e a comunicag¢do com o CAD

Estrutura dos Conselhos de Administracao
e Macroestrutura e composig¢ao

e Agenda anual

e Avaliagdo do Conselho

e Comités do Conselho

e Regimento interno e cddigo de conduta

¥ ax
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Relagdo Conselho de Administragdo e CEO
* A contratacdo de resultados do CEO

e Remuneracdo e avaliagdo do CEO

DECISOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO

Visdo econémico-financeira

e Anélise financeira

¢ Gestdo de risco

* Mercados de capitais

* Fontes alternativas de financiamento

» Fusdes, aquisicdes e joint venture

Alinhamento estratégico
e Desenvolvimento empresarial
e (Cendrio emergente e seus desafios

e (Criagdo e sustentacao de vantagem competitiva

EQUIPE TECNICA
O Programa conta com a conducdo da seguinte equipe de professores*:
*  Elismar Alvares e Paulo Vicente do Santos Alves
¢ Haroldo Motta e Edison Carmagnani
e  Luiz Carlos Ferreira de Carvalho e Jlairo Procianoy
¢ Gilberto Braga e Reinaldo Lucas

e José Ernesto Bologna

*sujeito a alteracgdo.
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PERIODO DE REALIZACAO E CARGA HORARIA

TURMA 23

* Modédulo 1: 25 a 29 de junho
e Mobdulo 2: 13 a 17 de agosto

Carga Hordria: 86 horas.

LOCAL DE REALIZACAO
Fundagdo Dom Cabral - Campus Aloysio Faria
Av, Princesa Diana 760, Alphaville Lagoa dos Ingleses
Nova Lima/ MG
SELECAO

A FDC estabelece um criterioso processo de selecdo feito por meio de analise da ficha de
inscricdo. O propdsito é criar grupos com diversidade de experiéncias para permitir que
empresas e participantes encontrem interlocutores para o processo de intercambio e
aprendizagem. Caso o PDC ndo seja o Programa mais adequado para a empresa ou para o
executivo, a FDC indicard outra solugdo.

C&X 51
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INVESTIMENTO

Valor inscrigdo individual 2018: R5$17.900,00 (dezessete mil e novecentos reais).

Nesse valor ndo estdo incluidas despesas de hospedagem, transporte e alimentacdo dos

participantes (exceto os almogos e dois jantares especiais, que serdo servidos no local do
Programa).

Essa condi¢do € exclusiva para a realizacdo do Programa PDC na edigdo 23, a ser realizada na
data citada. Caso haja transferéncia do participante para edi¢des futuras do Programa, poderé
haver correcdo dos valores a serem pagos.

CANCELAMENTO DO PROGRAMA

Pela FDC:

a. Oferecimento de crédito ao cliente, correspondente as importéncias efetivamente pagas,
sob a forma de participacdo em outro programa educacional. OU

b. Devolugdo da importancia por este efetivamente paga antecipadamente.

Pelo Cliente:

a. O cliente devera providenciar, em tempo habil, a substituicdo por outro participante,
desde que 0 mesmo atenda as condigdes e aos critérios de selegdo relativos ao Programa
em si.

b. Acordar com a FDC sua participagdo em outro programa, mediante entendimento que
satisfaga ambas as partes.

¢. N&o sendo vidveis as hipdteses anteriores, aplicam-se as seguintes condi¢des:

¢.1. Cancelamento com 30 ou mais dias antes do inicio: crédito ou devolucdo da
importancia total por este efetivamente paga antecipadamente.

c.2. Cancelamento entre 29 e 10 dias antes do inicio: crédito de 50% (cinquenta por
cento) do valor total do Programa, passivel de utilizagdo em outros programas
ofertados pela FDC, no prazo méximo de 12 (doze) meses, contados a partir da data
de cancelamento.

c.3. Cancelamento com menos de 10 dias antes do inicio: crédito de 25% (vinte e cinco
por cento) do valor total do Programa, passivel de utilizacdo em outros programas
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ofertados pela FDC, no prazo maximo de 12 (doze) meses, contados a partir da data
de cancelamento.

c.4. Apbs o inicio do Programa: ndo haverd crédito ou reembolso.

Todas as penalidades descritas incidem sobre o valor total do Programa. Todo e qualquer
cancelamento somente deverd ser feito por escrito.

Esta Proposta é valida por 30 dias a contar da data de encaminhamento.

INFORMAGAO SOBRE A FDC

Razdo Social: FUNDACAO DOM CABRAL
CNPJ: 19.268.267/0001-92

Inscrigdo Estadual: isento

Enderego: Av. Princesa Diana, 760 — Alphaville Lagoa dos Ingleses, Nova Lima — MG.
Cep: 34018-006

Contato: Simone Quintanilha
Telefone: (31) 3589-7300

E-mail: simone.quintanilha@fdc.org.br

Nova Lima, 10 de maio de 2018.

Adriane Rickli André Proencga
Gerente de Projetos Gerente Executivo de Programas de
Desenvolvimento de Executivos

FUNDACAO DOM CABRAL

CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE CAMPUS SAD PAULO CAMPUS RIQ DE JANEIRO www.fdc.org.br
Centro Alfa - Av, Princesa Diana, 760  Rua Bernardo Guimardes, 3071 Av. Dr, Cardoso de Melo, 1184, 15¢ andar Centro Empresarial Botafogo 0800 941 9200
Alphaville Lagoa dos Ingleses Santo Agostinho Vila Olimpia Praia de Botafogo, 300 - 32 andar

34018-006 ~ Nova Lima (MG) - Brasil 30140-083 - Belo Horizonte (MG) - Brasil  04548-004 - S0 Paule (SP) - Brasil Botafogo

Tel.: 55 (31) 3589-7200 Tel.: 55 (31) 3299-9700 Tel.: 55 (11) 3513-4700 22250-040 Rio de Janeiro {R)) - Brasil

Tel.: 55(21)3513-8500
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