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K�ŵġƐ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ƚƌĂǌ�ĐŽŶͲ
ƐŝŐŽ� ƚĂŵďĠŵ�Ă� ĐĂŵƉĂŶŚĂ�ĚŽ�
�ĞǌĞŵďƌŽ� >ĂƌĂŶũĂ͘� �� ĐŽƌ� Ġ�
ƵŵĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĂŽ� ƐŽů� Ğ� ĂŽ�
ƚŽŵ� ĚŽƐ� ĐŽƌƉŽƐ� ďƌŽŶǌĞĂĚŽƐ�
Ğ͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ĨŽŝ�ĞƐĐŽůŚŝĚĂ��ƉĂƌĂ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ž�ĞƐĨŽƌĕŽ�ĚĞ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶŝƌ�Ž�ĐąŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉĞůĞ͕�ƋƵĞ�Ġ�
Ž� ƚƵŵŽƌ� ĚĞ� ŵĂŝŽƌ� ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�
ŶŽ��ƌĂƐŝů͘ 
K ĐąŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉĞůĞ Ġ�ƵŵĂ�ĚŽĞŶͲ
ĕĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶͲ
ƚŽ� ĂŶŽƌŵĂů� Ğ� ĚĞƐĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�
ĚĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ĚĂ� ƉĞůĞ͘� �� ƉƌŝŶĐŝͲ

ƉĂů ĐĂƵƐĂ ĚĂ� ĞŶĨĞƌŵŝĚĂĚĞ� Ġ� Ă�
ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ĞǆĐĞƐƐŝǀĂ� ă� ƌĂĚŝĂĕĆŽ�
ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂ͕� ŽƌŝƵŶĚĂ� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�
ĚŽ�ƐŽů͘���ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĞŶǀŽůǀĞ�ŽƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ͗ 
ϭ͘�>ŝŵŝƚĂƌ�Ă�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂͲ
ĚŽ�ă�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ϭϬŚ�Ğ�ĂƐ�
ϭϲŚ� Ğ� ƋƵĂŶĚŽ� Ž� ĮǌĞƌ͕� ƵƐĂƌ� Ž�
ƉƌŽƚĞƚŽƌ�ƐŽůĂƌ͖�Ğ͕ 
Ϯ͘� hƐĂƌ� ƌŽƵƉĂƐ� ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ� Ğ�
ĐŚĂƉĠƵ�ĐŽŵ�ĂďĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵǌŝƌ�Ă�
ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĂŽ�ƐŽů͘ 
^ĆŽ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĨĄĐŝů� ĞǆĞĐƵĕĆŽ�
ŶŽ�ĚŝĂ-Ă-ĚŝĂ͘��ƵŝĚĞ-ƐĞ͊ 

��������������������������� 

Ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ �ĚŝĕĆŽ��ϭϲ 

Boletim PGe seGura 

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ—^�^Dd�
WƷďůŝĐŽ 

K�:ĂŶĞŝƌŽ��ƌĂŶĐŽ�Ġ�ƵŵĂ�ĐĂŵͲ
ƉĂŶŚĂ͕�ĂŝŶĚĂ�ŶŽǀĂ͕�ƋƵĞ�ŵĞƌĞͲ
ĐĞ ĂƚĞŶĕĆŽ͘�dĞŵ�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝǌĂƌ� Ă� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� Ğŵ� ĨĂͲ
ǀŽƌ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ�ŵĞŶƚĂů͕�ŵƵĚĂŶͲ
ĚŽ�Ă�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĐĞƌĐĂĚĂ�ĚĞ�
ƚĂďƵƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƐĂƷĚĞ�ŵĞŶƚĂů�Ğ�
ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�ŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂͲ
ĚĞ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ŵĞŶƚĂů�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�Ğ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĐŽŵŽ�
Ƶŵ�ƚŽĚŽ͘�K�ŵġƐ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĨŽŝ�
ĞƐĐŽůŚŝĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�Ġ�ŶĞƐƚĞ�ŵġƐ�
ƋƵĞ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ĞƐƚĆŽ� ŵĂŝƐ�
ĨŽĐĂĚĂƐ� Ğŵ� ƌĞƐŽůƵĕƁĞƐ� Ğ�ŵĞͲ
ƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ͘� 

���Ȁ����ǣ�������������­�����������������À�����ǫ 

ůŝŐĂĕĆŽ�ĂŽ� ƐĂŶŐƵĞ�Ğ�ă� ŝĚĞŝĂ�
ĚĞ�ƉĂŝǆĆŽ�Ğ�ĨŽŝ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ�ŶŽ�
ůĂĕŽ� ĂŵĂƌĞůŽ� ƋƵĞ� ŚŽŶƌĂǀĂ�
ŽƐ� ƐŽůĚĂĚŽƐ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ŶĂ�
'ƵĞƌƌĂ�ĚŽ�'ŽůĨŽ͘ 
dŽĚŽ�ĞƐƟŐŵĂ�ƋƵĞ�Ă�ĚŽĞŶĕĂ�
Ğ�Ž�ǀşƌƵƐ�ĐĂƵƐĂƌĂŵ�ŶĂ�ĠƉŽͲ
ĐĂ͕�ĂŝŶĚĂ�ƚĞŵ�ĨŽƌƚĞƐ�ŝŵƉĂĐͲ
ƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ŶĂ� ĂƚƵĂůŝĚĂĚĞ͕�
ĂƉĞƐĂƌ� ĚŽ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŵ�
ŽƐ� ĂŶƟƌƌĞƚƌŽǀŝƌĂŝƐ͕� ŵĞĚŝĐĂͲ
ŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ƉĂƌĂ��ƌĞ

�ĞǌĞŵďƌŽ�Ġ�Ž�ŵġƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�
ă� ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ͕� ƚŽůĞƌąŶĐŝĂ͕�
ĐŽŵƉĂŝǆĆŽ� Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�
ĐŽŵ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŝŶĨĞĐƚĂĚĂƐ�
ƉĞůŽ� ,/sͬĂŝĚƐ͘� EŽ� �ƌĂƐŝů͕� Ž�
�ĞǌĞŵďƌŽ� sĞƌŵĞůŚŽ� Ġ� ƵŵĂ�
ĐĂŵƉĂŶŚĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƟǌĂͲ
ĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ƉƌĞͲ
ĐŽĐĞ�ĚĂ�ƐşŶĚƌŽŵĞ�ĚĂ�ŝŵƵŶŽͲ
ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ� ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ� Ğ� ĚĞ�
ŽƵƚƌĂƐ�ŝŶĨĞĐĕƁĞƐ�ƐĞǆƵĂůŵĞŶͲ
ƚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐşǀĞŝƐ͘ DĂƐ� ƉŽƌ�
ƋƵĞ� Ž� ůĂĕŽ� ǀĞƌŵĞůŚŽ� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂ�ĞƐƐĂ�ĐĂƵƐĂ͍ 
K�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚŽ�ůĂĕŽ�ĨŽŝ�ĐƌŝĂĚŽ͕�
Ğŵ� ϭϵϵϭ͕� ƉĞůĂ� sŝƐƵĂů� �ŝĚƐ͕�
ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ�
ĂƌƚĞ͕�ĚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ƋƵĞ�ƋƵĞͲ
ƌŝĂŵ� ŚŽŵĞŶĂŐĞĂƌ� ĂŵŝŐŽƐ� Ğ�
ĐŽůĞŐĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂŵ�ŵŽƌƌŝĚŽ�
ŽƵ� ĞƐƚĂǀĂŵ� ŵŽƌƌĞŶĚŽ� ĚĞ�
ĂŝĚƐ͘� K� ůĂĕŽ� ǀĞƌŵĞůŚŽ� ĨŽŝ�
ĞƐĐŽůŚŝĚŽ� ƉŽƌ� ĐĂƵƐĂ� ĚĞ� ƐƵĂ�

ĚƵǌŝƌ� Ă� ĐĂƌŐĂ�ǀŝƌĂů� Ă�ŶşǀĞŝƐ�
ƚĆŽ�ďĂŝǆŽƐ�ƋƵĞ�ĮĐĂŵ�ŝŶĚĞͲ
ƚĞĐƚĄǀĞŝƐ͘� 
'ƌĂĕĂƐ�ăƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶĕĆŽ� Ğ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕� ĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ� ǀŝǀĞŵ� ŵĂŝƐ͘� WŽͲ
ƌĠŵ͕� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ�
ĂŝŶĚĂ�Ġ�ĂůƚŽ͘��ƐƐŝŵ͕�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĄƌŝŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞŵ�ĂĚŽƚĂŶĚŽ�Ă�ƉƌĞǀĞŶͲ
ĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵǌŝƌ� Ă� ĐŽŶƚĂͲ
ŵŝŶĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�,/s͘ 



������������������ǣ����������Ǥ͑�ͻǤ͹ͷͳȀʹͲʹͲ 
ŶŽƐ� ďĂŶŚĞŝƌŽƐ͕� ƉŽƌƚĂ� ƉĂƉĞů� ƚŽĂůŚĂ�
ĐŽŵ� ĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ĂůĂǀĂŶĐĂ�
ĂůĐĂŶĕĄǀĞů� ƉĞůŽ� ĐŽƚŽǀĞůŽ͕� ƚĞƌŵƀͲ
ŵĞƚƌŽ�ŝŶĨƌĂǀĞƌŵĞůŚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝĕĆŽ�
ĚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ŶĂƐ� ĞŶƚƌĂĚĂƐ� ĚŽ�
ƉƌĠĚŝŽ͕� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ŵĄƐĐĂƌĂƐ� ĚĞ�
ƚĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞŵ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� Ğ� ĂŵƉůĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĐƵŝĚĂĚŽƐ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� Ž� ĐŽŶƚĄŐŝŽ�
ĚŽ�ŶŽǀŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ 
�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ƚŽĚŽ�Ž�ĞƐĨŽƌĕŽ�ĚĂ��ŝƌĞͲ
ĕĆŽ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�Ğ�ĚŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĂ�
�/W��Ğ�^�^D�d͕�ŶĂĚĂ�ĂĚŝĂŶƚĂ�ƐĞ�ŽƐ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞŵ� Ğ�
ĐƵŵƉƌŝƌĞŵ� ă� ƌŝƐĐĂ� ĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƵƐŽ�ĚĂ�
ŵĄƐĐĂƌĂ͕� Ğŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ĞůĞͲ
ǀĂĚŽƌĞƐ͘� sŽĐġ� Ġ� ƉĂƌƚĞ� ĞƐƐĞŶĐŝĂů�
ƉĂƌĂ�Ž�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͘��ŶƚĆŽ͕�
ĐŽůĂďŽƌĞ� ĐŽŵ� Ă� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĞ� ƚŽͲ
ĚŽƐ͊ 

�� �/W�� -� �ŽŵŝƐƐĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂ� ĚĞ� WƌĞǀĞŶĕĆŽ� ĚĞ�
�ĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŵŝƐƐĆŽ�ƉƌŽƉĂŐĂƌ�Ž�ĐŽŶŚĞͲ
ĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ůĞǀĂƌ� Ž� ſƌŐĆŽͬĞŵƉƌĞƐĂ� Ă� ĂĚŽĕĆŽ�
ĚĞ�ďŽĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘� 
��ĐĂĚĂ�ďŝġŶŝŽ͕�ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĂ��/W��ĂůƚĞƌͲ
ŶĂŵ-ƐĞ͘� sĞŶŚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� �/W�͊� �ŵ� ũĂŶĞŝƌŽ͕� ŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƉƌŽĐƵƌĂƌ� Ă� �ŽŶĐĞŝĕĆŽ͕�
ũƵŶƚŽ�ă�'ĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ� /ŶƚĞŐƌĂĚĂ͕�Ğ�ŽĨĞͲ
ƌĞĐĞƌ-ƐĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ͘�WĂƌƟĐŝƉĞ͊ 

K� 'ŽǀĞƌŶŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� 'ŽŝĄƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŽƵ�Ž�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽͲ
ƌĞƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵ� Ğŵ�
ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽ� ĂŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�Ϭϳ�ĚĞ�ĚĞͲ
ǌĞŵďƌŽ͘��ƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�
ϲϬ� ;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ� ĂŶŽƐ͕� ĚŽĞŶĕĂƐ� ŐƌĂͲ
ǀĞƐ�Ğ�ŝŵƵŶŽƐƐƵƉƌĞƐƐŽƌĂƐ�Ğ�ŐĞƐƚĂŶͲ
ƚĞƐ� Ğ� ůĂĐƚĂŶƚĞƐ� ĂƚĠ� ϭϮ�ŵĞƐĞƐ� ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞĐĞŵ� Ğŵ� ƚĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ� ŽƵ� Ğŵ�
�ĞƐŽĐƵƉĂĕĆŽ� &ƵŶĐŝŽŶĂů� ƉŽƌ� �ĂůĂͲ
ŵŝĚĂĚĞ�WƷďůŝĐĂ͘ 
�ƉĞƐĂƌ� ĚĂ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ă�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ŶŽ� ƌĞƚŽƌŶŽ͕� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƌ� ƋƵĞ� Ă� �/W�� Ğ� Ž� ^�^D�d�
ĚĂ� W'�� ĂƚƵĂƌĂŵ� ŶŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ŵĞͲ
ƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�
ĨŽƐƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŵ�Ă�ŵĄǆŝŵĂ� ƐĞͲ
ŐƵƌĂŶĕĂ�ƉŽƐƐşǀĞů͘ 
�ƐƐŝŵ͕� ĨŽƌĂŵ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ� ĚŝƐƉĞŶͲ
ƐĞƌƐ� ƉĂƌĂ� ĄůĐŽŽů� Ğŵ� ŐĞů͕� ůŽĐĂůŝǌĂͲ
ĚŽƐ�ŶŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐͬ�ŚĂůů�ĚŽƐ�ĞůĞǀĂͲ
ĚŽƌĞƐ͕� Ğ� ƉĂƌĂ� ƐĂďĆŽ͕� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�

�ŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚĂŶƚĂƐ�ŵŽƌƚĞƐ�Ğ�ƚĂŶƚĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ� Ğŵ� ĞƐƚĂĚŽ� ŐƌĂǀĞ͕� Ğ� ĚŽƐ�
ƌĞŇĞǆŽƐ� ĂŝŶĚĂ� ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ĚĂ�
ĚŽĞŶĕĂ͕� Ă� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƌĞĂĕĆŽ� Ġ� ĚĞ�
ƐƵƐƚŽ͘� hŵ� ůĞǀĞ� ĂƉĂǀŽƌĂŵĞŶƚŽ͘�
DĞĚŽ͕�ŵĞƐŵŽ͘� 
�Ɛ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͕� ŶŽ�ĞŶƚĂŶͲ
ƚŽ͕�ƐĆŽ�Ž�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞǀĞ�ƚĞƌ�
ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� Ă� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƉĞƐƐŽĂƐ� ƉƌſǆŝŵĂƐ͕�ŵĂŶƚĞƌ� Ž� ŝƐŽͲ
ůĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ǀĞƌŝĮĐĂƌ� Ă� ĞǀŽůƵĕĆŽ�
ĚŽƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ƉĂƌĂ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͕�
ƉƌŽĐƵƌĂƌ�Ž�ŵĠĚŝĐŽ͘ 
EŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�Ă�ƉƌĞŽͲ
ĐƵƉĂĕĆŽ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� Ă� ĚĞ� ĞǀŝƚĂƌ� Ž�
ĐŽŶƚĄŐŝŽ� ĚĞ� ĐŽůĞŐĂƐ� Ğ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ�
ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ƉƷďůŝĐŽ͘� WŽƌ� ŝƐƐŽ͕� ĂŶͲ
ƚĞƐ�ĚĂ� ĐŽŶĮƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ��Ks/�ϭϵ͕�
Ž� ƐĞƌǀŝĚŽƌ� ĚĞǀĞ� ĞƐƚĂƌ� ĂƚĞŶƚŽ� Ă�
ƐŝŶƚŽŵĂƐ� ƋƵĞ� ŝŶĚŝƋƵĞŵ� Ă� ŝŶĨĞĐͲ
ĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ž��ŚĞĨĞ͘� 

^Ğ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ĞƐƐĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ŶŽ�ĂŵďŝͲ
ĞŶƚĞ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� Ž� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘Ǒ�
ϵ͘ϳϱϭͬϮϬϮϬ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ƋƵĞ�Ž��ŚĞͲ
ĨĞ� ĚĞǀĞ� ĐŽůŽĐĂƌ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� Ž�
ƐĞƌǀŝĚŽƌ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƐŝŶƚŽŵĂƐ�
ŐƌŝƉĂŝƐ͕� ƟǀĞƌ� ĐŽŶƚĂƚŽ� ĚŝƌĞƚŽ͕� Ğŵ�
ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĚĞ� ƐĞƌǀŝͲ
ĚŽƌ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽ� ƉĞůŽ� ǀşƌƵƐ� ŽƵ�
ĞŶƚĆŽ�ĐŽĂďŝƚĂƌ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŶƚĂͲ
ŵŝŶĂĚĂ͘� 
EŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞŵ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƐŝŶͲ
ƚŽŵĂƐ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ĂƚĞŶͲ
ĚŝŵĞŶƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� Ğ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘�WĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ� ĐĂƐŽƐ�
Ž� ƌĞƚŽƌŶŽ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĚŽƌ� ăƐ� ĂƟǀŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ƉŽĚĞƌĄ�
ŽĐŽƌƌĞƌ� ĂƉſƐ� ĞůĞ� ĞƐƚĂƌ͕� ƉĞůŽ� ŵĞͲ
ŶŽƐ͕� ϳϮ� ;ƐĞƚĞŶƚĂ� Ğ� ĚƵĂƐͿ� ŚŽƌĂƐ�
ĂƐƐŝŶƚŽŵĄƟĐŽ� Ğ͕� ŶŽ� ŵşŶŝŵŽ͕� ϳ�
;ƐĞƚĞͿ�ĚŝĂƐ�ĚŽ� ŝŶşĐŝŽ�ĚŽƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ͘�
>ĞŵďƌĞ-ƐĞ͕�ǀŽĐġ�ĚĞǀĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ă�

��������������������������ͳͻǤ��������ǫ 

����������ʹͲʹͳǨ 

ĐŚĞĮĂ�Ă�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚĞƐƐĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĂĕĆŽ�ƌĄƉŝĚĂ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͘� 
WĂƌĂ�ƋƵĞŵ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ƐĞŵ�ĐŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŵ�Ž�ǀşƌƵƐ͕�
ǀĂŝ� Ƶŵ� ƌĞĐĂĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ăş͗� EĆŽ� ũƵůŐƵĞ�
ƋƵĞŵ� ƚĞƐƚŽƵ� ƉŽƐŝƟǀŽ� ƉĂƌĂ� �Ks/�ϭϵ͘� ^ĞũĂ�
ĨƌĂƚĞƌŶŽ͕� ƐŽůŝĚĄƌŝŽƐ� Ğ� ĠƟĐŽ͘� >ŝŐƵĞ� Ğ� ŵĂŶĚĞ�
ŵĞŶƐĂŐĞŵ� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ͘� �ũƵĚĞ� ĐŽŵ� ƉĞƋƵĞŶĂƐ�
ĂĕƁĞƐ͘� EĆŽ� ĞƐƉĂůŚĞ� ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ŶĞŐĂƟǀŽƐ͘�
WƌĞĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�ŵĂŐŽĂ͘ 


