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1. INTRODUCAO

A Politica de Gestdo de Riscos tem como objetivo estabelecer os principios,
diretrizes, responsabilidades e processo de gestdo de riscos nas unidades organicas do Poder
Executivo do Estado de Goids. Seu propdsito ¢ incorporar a analise de riscos a tomada de
decisdo, em conformidade com as boas praticas de governanga adotadas no setor publico.

A Gestao de Riscos foi implantada no Estado de Goiés pelo Decreto Estadual n°
9.406/2019, que instituiu o Programa de Compliance Publico no Poder Executivo do Estado de
Goias. Esse programa estabelece modelos de boas praticas gerenciais em Gestdo de Riscos e
Controle Interno.

Na Policia Militar de Goids, a Politica de Gestao de Riscos foi estabelecida por
meio da publicacao da Portaria n® 11.830/2019 — PM, que recebeu recentemente no ano de 2024
uma atualizagdo através da Portaria n® 19.065/2024-PM. Essa politica tem como objetivo
estabelecer os principios, diretrizes, responsabilidades e o processo de gestao de riscos, com o
proposito de incorporar a analise de riscos a tomada de decisdao, em conformidade com as boas
praticas de governanga adotadas no setor publico.

Cabe ressaltar que o processo de gestao de riscos adotado pela PMGO foi definido
com base na norma ISO 31000:2018 - Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos. Essa norma
internacional estabelece os principios e diretrizes para a implantacao de uma gestao eficaz de
riscos, incluindo as melhores técnicas de avaliagao de riscos disponiveis.

A implantacdo da Gestao de Riscos na PMGO também se baseia no Projeto de
Modernizagdo das Técnicas de Auditoria, uma iniciativa liderada pela Controladoria-Geral do
Estado (CGE). Esse projeto busca a implantagdo da Gestao de Riscos Corporativos, alinhada
com as Boas Praticas de Governanca Corporativa, visando aprimorar 0s processos internos e
fortalecer o controle e a governanca na institui¢ao.

No ambito estratégico, foi instituido o Comité Setorial de Compliance Publico da
Policia Militar de Goiés, por meio da Portaria n° 11.829/2019 - PM. Esse comité tem a
responsabilidade de acompanhar, monitorar, estimular, zelar e promover a pratica da Gestao de
Riscos na organizacao, visando a sua efetiva implementagao e a garantia da conformidade com
as diretrizes estabelecidas.

Com essas iniciativas e estruturas implementadas, a PMGO demonstra seu
comprometimento com a gestdo proativa de riscos, garantindo um ambiente organizacional

mais seguro, transparente e eficiente, em consondncia com os principios de governanga e as



melhores praticas de gestdo adotadas no setor publico.

O objetivo deste documento ¢ estabelecer o escopo, compreender o contexto e
definir os critérios de risco, a fim de personalizar o processo de gestao de riscos da Policia
Militar do Estado de Goias - PMGO. Isso possibilitara uma avaliagdo eficaz dos riscos e um
tratamento adequado dos mesmos.

Ao planejar a abordagem para definir o escopo e o contexto foram considerados os
seguintes elementos: 0s objetivos, areas ou processos, estrutura organizacional, limites, partes
interessadas, normas, tendéncias € ameagas, assim como os ambientes internos e externos.

A defini¢dao dos critérios de riscos na PMGO foi realizada com o objetivo de
especificar a quantidade e o tipo de risco que a organizagao estd disposta a assumir em relacao
aos seus objetivos. Além disso, esses critérios estabelecem pardmetros para avaliar a
significancia de cada risco identificado, o que desempenhara um papel fundamental na tomada
de decisoes.

E essencial destacar que os critérios foram cuidadosamente elaborados para levar
em consideragdo ndo apenas as necessidades e obrigacdes da organizacdo, mas também os
pontos de vista e expectativas das partes interessadas envolvidas. Ao considerar as perspectivas
externas e internas, os critérios refletem o compromisso da PMGO em atender as demandas da
sociedade e em adotar uma abordagem responsavel na gestao de riscos.

No processo de defini¢ao dos critérios de riscos, foram considerados a natureza e o
tipo de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos, tanto os tangiveis quanto os
intangiveis. As consequéncias (impactos) e as probabilidades serao especificadas e mensuradas.
Sera realizada uma avaliag¢ao do nivel de risco, levando em conta as combinagdes e sequéncias
de multiplos riscos, juntamente com a capacidade da organizacao para lidar com eles.

Vale ressaltar que os critérios de riscos sdo dinamicos e devem ser revisados e
atualizados conforme necessario, para garantir que estejam alinhados com as mudancgas nas
circunstancias da organizacdo e no ambiente operacional. Essa flexibilidade permitird que a
PMGO se adapte de forma eficaz as demandas em constante evolucdo e tome decisdes
embasadas para mitigar os riscos de maneira eficiente.

Com a implantacdo da Gestdo de Riscos na PMGO, respaldada por normas,
politicas e iniciativas estratégicas, a instituicdo demonstra seu comprometimento com a
seguranca, transparéncia e eficiéncia em suas operagdes. A defini¢do do escopo, compreensao
do contexto e estabelecimento dos critérios de risco sdo passos essenciais para personalizar o
processo de gestdo de riscos da PMGO. Com essas praticas, a PMGO estard preparada para

enfrentar os desafios e incertezas, promovendo uma cultura de gestdo proativa de riscos em



beneficio da seguranga publica.

2. CONTEXTUALIZACAO - RELATORIO DE SITUACAO

2.1. DADOS DA INSTITUICAO

» Razao Social: Policia Militar do Estado de Goias

* CNPJ: 01409671/0001-73

* Inscricao Estadual: 1699636

* Endereco: Av. Contorno, n° 879 - St. Central, Goiania - GO, CEP: 74055-140

* Telefone: (62) 3201-5947

* Cidade: Goiania

* Estado: Goias

* CEP: 74435-300

* Website: http://www.pm.go.gov.br

« Natureza: Orgio permanente do Estado de Goias, vinculado & Secretaria da Seguranca
Publica, essencial a seguranga publica e a defesa das institui¢des democraticas e fundada
na promocao da cidadania, da dignidade humana e dos direitos e garantias fundamentais,
tem por finalidade a preservag@o da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio.

2.2. HISTORICO E ATRIBUICOES

A Policia Militar de Goias tem uma histéria que remonta ao ano de 1858, quando
foi criada a Forga Policial de Goyaz através da Resolugao n° 13, sancionada pelo presidente da
provincia.

Desde entdo, a instituicao tem desempenhado um papel ativo na sociedade goiana,
acompanhando sua formagao e participando dos principais acontecimentos do estado. Ao longo
dos seus 160 anos de existéncia, a Policia Militar tem sido responsavel por proteger os cidaddos
e garantir o pleno exercicio de seus direitos, tornando-se um verdadeiro patrimonio dos goianos.

Sua atuacdo ¢ respaldada pela Constitui¢do Estadual, que trata da Policia Militar
nos artigos 100, 121, 122 e 124, e pela Lei Estadual n°® 8.125, que define a organizacdo basica
da Corporacdo. A Constitui¢do Federal também reconhece a importancia da Policia Militar no
artigo 144, atribuindo-lhe o papel de policia ostensiva e de preservagao da ordem publica.

Como 6rgao permanente do Estado de Goids, vinculado & Secretaria da Segurancga
Publica, a Policia Militar tem como finalidade essencial a preservacdo da ordem publica, a
protecdo das pessoas e do patrimonio, e a promo¢do da cidadania, dignidade humana e dos

direitos e garantias fundamentais.


http://www.pm.go.gov.br/

2.3. COMPETENCIAS

A Policia Militar do Estado de Goids possui uma competéncia abrangente e

diversificada, conforme estabelecido na Constituicdo do Estado de Goias e na legislagdo

especifica. De acordo com o artigo 124 da Constitui¢ao, compete a Policia Militar as seguintes

atribuigdes:

I - o policiamento ostensivo de seguranca;

II - a preservacdo da ordem publica;

IIT - a policia judicidria militar, nos termos da lei federal;

IV - a orientacdo e instrucao da Guarda Municipal, quando solicitadas
pelo Poder Executivo Municipal;

V - a garantia do exercicio do poder de policia, dos poderes e 6rgaos
publicos estaduais, especialmente os das areas fazendaria, sanitaria, de
uso e ocupacao do solo e do patrimonio cultural.

Além disso, a Lei Estadual n°® 8.125, de 18 de junho de 1976, estabelece que a

Policia Militar de Goiés ¢ considerada for¢a auxiliar do Exército, organizada com base na

hierarquia e disciplina. Segundo o artigo 2° dessa lei, suas atividades incluem:

I - executar com exclusividade, ressalvadas as missdes peculiares as
Forgas Armadas, o policiamento ostensivo fardado planejado pelas
autoridades policiais competentes, a fim de assegurar o cumprimento
da lei, a manutengdo da ordem publica e o exercicio dos poderes
constituidos;

IT - atuar de maneira preventiva com forca de dissuasdao, em locais ou
areas especificas, onde se presuma ser possivel a perturbagao da ordem;
IIT - atuar de maneira repressiva, em caso de perturbagdo da ordem,
precedendo o eventual emprego das For¢as Armadas;

IV - atender a convocacdo do Governo Federal, em caso de guerra
externa ou para prevenir ou reprimir grave subversdo da ordem ou
ameaga de sua irrupg¢do, subordinando-se ao Comando da 11* Regido
Militar para emprego em suas atribuicdes especificas de Policia Militar
e como participante da defesa territorial;

V - realizar servigos de prevengdo e de extingdo de incéndios,
simultaneamente com o de protecdo e salvamento de vidas e materiais



no local de sinistro, bem como o de busca e salvamento, prestando
socorros em casos de afogamentos, inundagdes, desabamentos,
acidentes em geral, catdstrofes e calamidades publicas.

Essas atribui¢des conferem a Policia Militar de Goias uma ampla responsabilidade

na manutencao da ordem publica, garantindo a seguranga e protecdo da populagdo, bem como

o cumprimento da lei e o apoio a outros 6rgaos publicos em diversas areas de atuagdo.

2.4. BASE NORMATIVA

Legislacao federal

Constitui¢dao da Republica Federativa do Brasil;
Constitui¢ao do Estado de Goias;
Cdodigo Penal Militar;

Cddigo de Processo Penal Militar;

Legislacao estadual

Lein®8.033, de 02/12/75 — Dispde sobre o Estatuto dos Policiais Militares do
Estado de Goiés e da outras providéncias;

Lei n® 8.125, de 18/06/76 — Dispde sobre a organizagdo basica da Policia
Militar do Estado de Goias e da outras providéncias;

Lei n® 17.866, de 19/12/2012 — Dispoe sobre a organizacao basica da Policia
Militar do Estado de Goias e da outras providéncias;

Lei n° 19.969, de 11/01/2018 — Institui o Codigo de Etica e Disciplina dos
Militares do Estado de Goias;

Decreto Estadual n° 9.406/2019, que instituiu o Programa de Compliance

Publico no Poder Executivo do Estado de Goias;

Normas internas

Portaria n° 2.337 — PM de 04.04.12 — Regulamenta a Matriz Organizacional
da Policia Militar do Estado de Goias;

Portaria n® 7.899 — PM de 20.05.16 — Institui no ambito da Policia Militar do
Estado de Goiés, o Plano Estratégico 2023-2028;

Portaria n° 11.829/2019 — PM de 12.04.2019 — Institui o Comité Setorial de

Compliance Publico da Policia Militar de Goias;



. Portaria n° 11.830/2019 — PM de 12.04.2019 — Institui na Politica de Gestao
de Riscos no ambito da Policia Militar de Goias;

. Portaria n® 13.627/2020 — PM de 05.08.2020 — Designa e estabelece
competéncia e atribuigdes aos Proprietarios de Risco no Programa de
Compliance Publico no ambito da Policia Militar de Goias;

. Portaria n® 15.343/2021 — PM de 27.09.2020 — Institui a Secretaria-Executiva
do Comité Setorial do Programa de Compliance Publico, no ambito da Policia
Militar do Estado de Goias.

. Portaria n° 19.065/2024 — PM de 26.09.2024 — Institui a Politica de Gestao
de Riscos da Policia Militar do Estado de Goids e d4 outras providéncias.

. Portaria n® 20.073/2025 — PM de 11.04.2025 — Institui o Escritorio de

Compliance Publico da Policia Militar do Estado de Goiés.

2.5. PLANO ESTRATEGICO

O plano estratégico da Policia Militar do Estado de Goias ¢ fundamentado na
defini¢do clara de sua identidade institucional, que compreende os elementos essenciais que
refletem o propdsito, aspiragdes e principios valorizados pela organizacao. Essa identidade ¢

representada por meio da Missao, Visdo e Valores da PMGO.

2.5.1. MISSAO, VISAO ESTRATEGICA E VALORES

MISSAO
Proteger as pessoas, cumprir a lei, defender o meio ambiente e garantir

direitos, promovendo a paz social.

VISAO ESTRATEGICA

Ser referéncia nacional na prestagao de servigos em seguranga publica

VALORES
Os valores de uma instituigdo constituem a base de tudo o que se acredita

como certo e adequado.



Os valores da Policia Militar sdo:
* PROFISSIONALISMO
- Conjunto de praticas, comportamento e atitudes efetivos.
* CONFIABILIDADE
- Qualidade daquilo em que se pode confiar.
* DISCIPLINA
- Observancia estrita das normas.
* HIERARQUIA
- Escalonamento dos Postos e Graduagdes em niveis.
* HONESTIDADE
- Qualidade do honesto. Honradez, Probidade.
* RESPEITO
- Apreco, atengdo, consideracao.
* LEGALIDADE

- Qualidade e observancia do que ¢ legal

2.5.2. POLITICA INSTITUCIONAL

A politica institucional ¢ a forma de pensar e agir da instituicdo. Ela norteia todos
os limites que cercam a realizagao do trabalho corporativo, desde o planejamento até a execugao
das atividades administrativas e operacionais.

Assim, a politica institucional da Policia Militar é:

v Valorizar as pessoas
Valorizar as pessoas ¢ desenvolver no individuo habilidades e competéncias
necessarias para uma vida melhor e para o desempenho de atividades nos diferentes niveis da

corporagao, proporcionando oportunidade de crescimento pessoal e profissional.

v Promover a paz social
Promover a paz social ¢ o desenvolvimento de todas as acdes de atribuicao da
Corporagao, através da mediacdo pacifica, para a prevengdo de agdes ou de riscos e ainda para

a solucao de conflitos.

v Garantir o Pleno Exercicio de direitos



Garantir o pleno exercicio de direitos, € possibilitar o exercicio da cidadania, ¢

garantir a todos o desenvolvimento de tudo que a lei e a constituicao lhes garantem.

v Promover a participacido de todos os setores da sociedade
Promover a participacdo de todos os setores da sociedade nas discussoes e
debates sobre seguranca publica é ouvir todos os seguimentos, sem distingdo financeira, social,
de género, politica, ideologica, religiosa ou cultural.
v Estabelecer parcerias
Estabelecer parcerias é compreender o resultado como um todo. E atribuir a cada
setor social o seu papel. E promover a integragio e a potencializacio de todos os esfor¢os para

0 bem comum.

v Buscar a efetividade dos servigos
Buscar a efetividade dos servigos ¢ atingir os objetivos propostos. E dar solugio
para cada questdo enfrentada pela Corporagio em todas as atividades desenvolvidas. E ter como

foco a entrega de um resultado objetivo.

2.5.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS E OBJETIVOS
OPERACIONAIS

2.5.3.1) Promover a reduc¢io de crimes e 0 aumento da seguranc¢a
Metas:

a) Reduzir 2,5% a quantidade de ocorréncias registradas;

b) Aumentar 5% a quantidade de programas implantados;

c) Reduzir 5% a taxa de feminicidio.

Objetivo Operacional:
Criar e fortalecer parcerias entre diferentes entidades e organizagdes envolvidas na
seguranca integrada e no atendimento com inclusdo social, com foco na protecao

das mulheres contra crimes.

2.5.3.2) Ampliar eficiéncia no atendimento ao cidadao.

Meta:



Aumentar 15% a taxa de efetividade e agilidade na apurag@o de dentncias de crimes

e irregularidades.

Objetivo Operacional:

Implementar um sistema de registro e acompanhamento das denuncias recebidas,

com o objetivo de aumentar a e-ciéncia na apuracao e elucida¢ao dos casos.

2.5.3.3) Garantir transparéncia, credibilidade e tempestividade as praticas
institucionais
Metas:

a) Aumentar 10% a credibilidade institucional,

b) Aumentar 20% a quantidade de matérias positivas na midia.

Objetivos Operacionais:

a) Implantar um sistema de monitorar a qualidade do servigo prestado;

b) Implantar um sistema de monitoramento dos resultados alcangados,
estabelecendo métricas e indicadores;

¢) Implementar uma campanha de marketing institucional que promova

ativamente os resultados das melhorias na seguranca da sociedade.

2.5.3.4) Fortalecer a marca institucional por meio de programas educacionais
direcionados a sociedade
Meta:

Aumentar 10% a Quantidade de atendimentos realizados nos programas e

projetos desenvolvidos anualmente pela PMGO.

Objetivos Operacionais:

a) Recrutar e treinar novos instrutores para o programa PROERD e implementar
melhorias tecnoldgicas no curriculo e nas ferramentas de apoio;
b) Implementar um programa de revisdo e ampliagdo do nucleo de educagdo

ambiental, guardido ambiental mirim, policial mirim e choqueano mirim;



c¢) Implementar um novo sistema de gestdo e criagdo dos Colégios Militares,

incluindo a revisao dos processos internos e defini¢do de diretrizes claras.

2.5.3.5) Aperfeicoar a gestio dos servicos operacionais

Meta:

Cadastrar 20.000 unidades rurais por ano até alcangar a totalidade das

propriedades rurais do Estado de Goias.

Objetivos Operacionais:

a) Cadastrar 100% das propriedades rurais do Estado de Goids conforme
preconiza o procedimento operacional padrao da PMGO;
b) Implementar um novo sistema de gestdo integrado para o Sistema de

Inteligéncia Policial Militar.

2.5.3.6) Instituir a gestdo orientada por resultados, focada em processos fins e de

suporte, com base na melhoria da qualidade

Metas:

a) Reduzir 10% o tempo médio de tramitacdo dos processos internos das
organizagdes policiais militares;
b) Alcancar 20% de Unidades Policiais Militares que adotaram e implementaram

as praticas de qualidade proposta pelo Programa de qualidade da PMGO.

Objetivos Operacionais:

a) Elaborar e implementar um conjunto abrangente de politicas e procedimentos
para normatizar o programa de qualidade na administracdo da Policia Militar,
alinhado com as diretrizes e prescricdes do Programa de Compliance Publico do
Estado de Goias;

b) Obter certificacio ISO 9001 para identificar e otimizar 0os processos
institucionais, promovendo agilidade e corrigindo processos ineficientes;

c¢) Desenvolver e implementar procedimentos padronizados para a elaboragao e

implantagdo de projetos institucionais em todas as areas da organizacao.

2.5.3.7) Sistematizar gestio estratégica institucional



Meta:

Cumprir 20% da Demanda Institucional e gestdo de risco.

Objetivos Operacionais:

a) Desenvolver e implementar um sistema de coordenacdo para a
representatividade politica da Corporagdo, estabelecendo processos estruturados
e sistematicos para interagir com Orgaos politicos e defender os interesses da
organizacao;

b) Realizar a aquisi¢@o e implementacao de um software de Business Intelligence
(BI) e estabelecer os processos necessarios para coleta, analise e monitoramento

continuo dos indicadores de desempenho organizacional.

2.5.3.8) Otimizar as atividades correcionais e disciplinares
Meta:
Atingir a taxa de 100% de Elaboracdo Digital de Procedimentos correicionais e

disciplinares.

Objetivo Operacional:

Implementar um sistema eletronico de processos correcionais e disciplinares,
com a digitalizacdo completa de documentos e a adocao de fluxos de trabalho

eletronicos.

2.5.3.9) Aprimorar a politica de gestio de pessoas

Metas:
a) Aumentar em 10% a taxa efetividade operacional por meio da Gestdo de
ascensao profissional,

b) Reduzir em 20% o controle de afastamentos em nao conformidade.

Objetivos Operacionais:

a) Revisar os critérios de valoragdo de medalhas por destaque operacional e por

tempo de servigo;



b) Revisar portarias e otimizar os processos de afastamentos.

2.5.3.10) Promover gestao de pessoas, com foco em desempenho
Metas:
a) Capacitar 9 (nove) mil policiais militares;

b) Inserir 20% do material cientifico produzido na rotina organizacional.

Objetivos Operacionais:

a) Implementar politica de RH com perfil profissional, critérios de alocagao,
reserva, terceirizacao e programa de sucessao regional;

b) Implementar um sistema de gestdo de talentos para identificar as
competéncias dos policiais militares, para o aprimoramento continuo e a
aplicagdo efetiva de suas habilidades em beneficio da institui¢do;

¢) Revisar regulamento, plano de qualificacdao e aumentar a oferta de capacitagao
de cursos para qualificagdo e especializacdo de policiais militares;

d) Implantar projeto de endomarketing e incentivo a inovagao;

e) Realizar concurso publico, convocar aprovados e contratar temporarios
conforme necessidade da Policia Militar;

f) Revisar e implantar plano de recomposicao do efetivo, considerando aspectos

legais e de vitalidade fisica.

2.5.3.11) Promover o bem-estar dos policiais militares
Meta:

Reduzir 5% a quantidade de afastamentos por doencas relacionadas ao trabalho.

Objetivos Operacionais:

a) Aprimorar a gestdo de parcerias institucionais, estabelecendo termos de
cooperacdo com metas e indicadores de desempenho;
b) Aprimorar a gestdo de parcerias institucionais, estabelecendo termos de
cooperacdo com metas e indicadores de desempenho;
c¢) Coletar informacgdes sobre as condigdes de trabalho, saide ¢ bem-estar dos

policiais militares, incluindo pesquisa de clima organizacional,



d) Desenvolver um programa de conscientizagdo e treinamento para o0s
funcionarios sobre saude mental e bem-estar no ambiente de trabalho;
e) Aumentar o monitoramento da satide fisica e mental dos policiais militares,

reduzindo os afastamentos por doengas relacionadas ao trabalho.

2.5.3.12) Promover Gestao de Captacio de Recursos Financeiros
Meta:
Aumentar 10% a taxa de captagdo de recursos extraorcamentarios da Policia

Militar.

Objetivos Operacionais:

a) Implementar uma diretriz definindo regras, fluxos e atribuicdes claras.;
b) Elaborar e apresentar projetos para captacao de recursos junto aos 0rgaos

federais, estaduais € municipais.

2.5.3.13) Otimizar a gestao de recursos orcamentarios e financeiros
Meta:

Aumentar 5% o indice de avaliacao de investimentos e resultados institucionais.

Objetivos Operacionais:

a) Realizar uma analise dos custos de investimento e despesas operacionais,
identificando oportunidades de redugdo e eficiéncia;

b) Revisar contratos e convénios, implementando medidas para atingir as metas
setoriais de reducgao de custos;

c¢) Desenvolver um sistema de monitoramento mensal para acompanhar e avaliar
o processo de finangas;

d) Reduzir a dependéncia de fontes externas e fortalecendo a capacidade de

autogestdo financeira.

2.5.3.14) Adequar a infraestrutura fisica, tecnologica e de sistemas de informacao



Meta:

Atualizar e desenvolver 10% dos softwares utilizados pela PMGO.

Objetivo Operacional:

Realizar a avaliagdo e atualizag¢do dos sistemas de Tecnologia da Informacgao e
Comunica¢do (TIC), garantindo a interoperabilidade, a seguranca e a

disponibilidade de informagdes essenciais para a Policia Militar de Goiés.

2.5.3.15) Prover os recursos necessarios para garantir o pleno funcionamento das
atividades institucionais da Policia Militar
Metas:
a) Atingir 10% de economicidade e praticidade gerada em fun¢do da e-ciéncia
dos gastos publicos;

b) Aumentar em 50% a efetividade da gestdo das ajudas de custos.

Objetivos Operacionais:

a) Implementar um plano de automacao para registro e acompanhamento das
atividades de manutencao;

b) Implementar um plano de gestdo integrado para automatizar e otimizar a
gestdo da cadeia de suprimentos;

c¢) Implementar um plano de fardamento atualizado e de qualidade;

d) Realizar um levantamento das necessidades fisicas e logisticas para a
implantacdo de unidades padrdo, incluindo infraestrutura e equipamentos
necessarios;

e) Revisar e atualizar os procedimentos internos da Policia Militar relacionados
a concessdo e controle das ajudas de custo, garantindo maior e-ciéncia e

transparéncia no seu uso.

2.6. PLANO PLURIANUAL (2024-2027)

O Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, instituido pela Lei Estadual n® 22.317 de 18



de outubro de 2023 ¢ o instrumento governamental de médio prazo, previsto no artigo 165 da
Constitui¢ao Federal e § 1° do art. 110 da Constitui¢do Estadual, que estabelece, diretrizes,
objetivos ¢ metas da administracdo publica estadual e demais Poderes do Estado para as
despesas de capital, suas decorrentes ¢ as relativas aos programas de dura¢ao continuada.

No processo de elaboracdo do PPA 2024 — 2027 partiu-se da premissa de que os
compromissos assumidos no Plano de Governo democraticamente eleito devem estar expressos
no Plano Plurianual. Assim, o PPA 2024 — 2027 elegeu oito eixos estratégicos:

1. Goias Social

. Goias da Seguranca Publica e Justiga
. Goias da Gestao Responsavel e Transformadora

. Goias da Saude Integral

2

3

4

5. Goias da Educacao Plena
6. Goias da Inovagao, Ciéncia e Tecnologia

7. Goias do Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel
8

. Goias da Infraestrutura Social e Econdmica.

Também foi estabelecida como principal diretriz da atuagdo do governo a visao
privilegiada do Desenvolvimento Regional do estado, que passa a ser um principio transversal
e norteador das politicas de governo.

A seguir estdo listados os programas finalisticos constantes no PPA relativos a

Policia Militar do Estado de Goias:

PODER EXECUTIVO
EIXO 2 - GOIAS DA SEGURANCA PUBLICA E JUSTICA

O FEixo Goias da Seguranga Publica e Justica tem o intuito de proporcionar a
segurancga, protecao, liberdade e bem-estar aos cidadaos e tornar Goias exemplo de sociedade

justa na sua atuagdo.

RELACAO DE PROGRAMAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO
7.1 Seguranca e Protecio: Proporcionar aos cidaddos a seguranca, prote¢ao, liberdade e bem-
estar capaz de gerar tranquilidade no seu convivio familiar e social e durante o exercicio de

suas atividades diarias ou cotidianas e seus deslocamentos.



INICIATIVAS

SUGESTAO DE
ORGAO

QTD.

% DO
TOTAL

Aumentar a presencga policial
nas ruas e bairros para reforgar

a seguranca

SSP/PM

531

65%

Desenvolver e implementar
acoOes para aprimorar a
seguranca na comunidade

escolar

SSP/PM/SEDUC

400

49%

Reforgar a presenca policial
nos espacos publicos de lazer
para garantir a seguranca e

bem-estar dos cidaddos.

SSP/PM

395

49%

2.7. GESTAO ORCAMENTARIA FINANCEIRA

2.7.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA FINANCEIRA

A seguir sao apresentadas informagdes sobre a execucdo orcamentario/financeira

da Policia Militar do Estado de Goias, no exercicio de 2025:

Tabela 1 — Execucdo Orgcamentaria e Financeira - 2025

2025

Dotacao Inicial

RS 2.341.767.402,00

Valor Autorizado R$ 2.341.767.402,00
Saldo Empenhado RS 6.961.387,27
Saldo Liquidado R$ 597,00
Saldo Pago R$ 0,00

% Pago 0%

Fonte: http://www.transparencia.go.gov.br

Tabela 2 - Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da PMGO

2025

Dotacio Inicial

R$ 1.520.000,00




Valor Autorizado R$ 1.520.000,00
Saldo Empenhado RS0
Saldo Liquidado R$ 0
Saldo Pago R$ 0

% Pago 0 %

Fonte: http://www.transparencia.go.gov.br

2.7.2. HISTORICO DA EXECUCAO ORCAMENTARIO FINANCEIRA

Tabela 3 — Execucao Orgcamentdria e Financeira - 2022/2024

2022 2023 2024
Dotagao Inicial 2.660.582.698,14 | 3.006.156.290,61 | 2.965.636.657,18
Valor Autorizado 1.834.465.924,78 | 1.972.208.125,61 | 2.206.674.620,35
Saldo Empenhado 1.737.438.039,42 | 1.934.783.390,36 | 2.149.703.555,18
Saldo Liquidado 1.736.662.111,19 | 1.916.470.391,48 | 2.142.364.487,49
Saldo Pago 1.736.662.111,19 | 1.915.925.289,00 | 2.141.393.206,57
% Pago 100% 99,03% 99,61%

Fonte: http://www.transparencia.go.gov.br

Tabela 4 — Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da PMGO - 2022/2024

2022 2023 2024
Dotacao Inicial 24.801.687,60 22.406.520,53 12.515.890,43
Valor Autorizado 6.000.000,00 9.355.000,00 4.118.843,33
Saldo Empenhado 4.218.324,75 1.326.443,70 3.687.041,36
Saldo Liquidado 4.215.191,35 1.314.300,22 3.678.341,84
Saldo Pago 4.215.191,35 1.314.300,00 3.678.341,84
% Pago 100% 99,08% 99,76%

Fonte: http://www.transparencia.go.gov.br

2.8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Policia Militar do Estado de Goias ¢ estabelecida pela

Lei n° 21.792 de 16 de fevereiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16 de fevereiro de 2023, que

estabelecem a organizacdo administrativa basica do Poder Executivo, conforme ilustrado no

organograma a seguir:




Comando-Geral da

Policia Militar

Chefia de Estado-Maor Subcomando-Geral da
Estratégico Policia Militar
Comando de Apoio Comando de Comando de Comandode Comando da Comando Regional da Comando de Comando de Comando de
Kagfeiia ¢ chskodle ] Comando de Saide Correigdes e W&W Gestio e Finangas ““""m‘:‘ Policia Militar ""‘"“"“'“m Missdes Especiais | | Operages de Cerrado
L Geréncia de
Contabilidade

Fonte: Lei 21.792 de 16 de fevereiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16 de fevereiro de 2023.




2.9. RECURSOS HUMANOS E GESTAO DE PESSOAS

Policia Militar atualmente possui atualmente um efetivo de 11.559 Policiais
Militares nas mais diversas frentes de servigo, conforme quadro abaixo:

Tabela 5 — Efetivo da PMGO

Valores de Proventos (R$) Quantidade de Servidores

@cETVO
@EFETIVO / COMISSIONADO

189,03 Mi (99,16%)

1,61 Mi (0,84%)

Servidor por Vinculo Tipo Vinculo Valores totais dos

Proventos (R$)
10 Mil
EFETVO 189.030.047.06

EFETIVO / COMISSIONADO 1.606.847.88

5 Mil

0 Mil e ————————
EFETVO EFETIVO/ COMISSIONADO

Total de Vencimentos X Qtd. de Servidores

@ Vir Provento @Qtd. Servidores
0.20 8i

e
10 Mil
0.158i
0.108i
5
0.05 Bi
0,00 Bi 0 Mil
Abil Maio

Janeiro Fevereiro Marco
2025

Fonte: https.//www.transparencia.go.gov.br/wp-

content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=folha_de pagamento salarios de servidores ativos&orgao=pm_go

Dados atualizados em: 05/06/205.

Na gestdo de riscos, o escopo refere-se ao ambito ou limite das atividades
abrangidas pelo processo de gestdo de riscos. E a definicdo clara e precisa do que esta incluido
e do que esta excluido na gestdo dos riscos em uma organizagao ou projeto especifico.

Assim, o escopo envolve identificar quais areas, processos, projetos ou atividades


https://www.transparencia.go.gov.br/wp-content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=folha_de_pagamento_salarios_de_servidores_ativos&orgao=pm_go
https://www.transparencia.go.gov.br/wp-content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=folha_de_pagamento_salarios_de_servidores_ativos&orgao=pm_go

serdo considerados no processo de identificagcdo, avaliacdo e tratamento dos riscos. Ele
estabelece os limites dentro dos quais os riscos serdo analisados e gerenciados.

O escopo da gestdo de riscos na Policia Militar de Goids (PMGO) abrange todas as
unidades e processos internos da organizagdo. Visa identificar, avaliar e tratar os riscos que
possam impactar negativamente a consecugao dos objetivos estratégicos da PMGO, bem como
a eficiéncia, a seguranga e a eficacia das operagdes policiais. O escopo engloba todas as areas
de atuacdo da PMGO, incluindo seguranga publica, policiamento ostensivo, administragao,

logistica e recursos humanos.

4. PARTES INTERESSADAS OU “STAKEHOLDERS”

As partes interessadas correspondem a todos os elementos (pessoas, instituigdes,
grupos, 0rgaos governamentais, etc.) que de alguma forma afetam ou sao afetados pela Policia
Militar do Estado de Goias.

Abaixo, sem esgotar o tema, elencamos uma lista de partes interessadas que sao

afetadas pela PMGO:

Governo do Estado de Goias;
Assembleia Legislativa do Estado de Goias;
Prefeituras Municipais;

Secretaria de Seguranca Publica;

Poder Judiciario;

Ministério Publico do Estado de Goias;
Tribunal de Contas do Estado de Goias;
Controladoria-Geral do Estado de Goias;
Policia Federal;

Policias Rodoviaria e Federal;

Corpo de Bombeiros Militar;

Policia Civil;

Sindicatos/Associagdes;

Empresas e industrias;

Policiais militares;

Servidores publicos;

Sociedade civil.



A Andlise SWOT - sigla dos termos ingleses Strengths (Forgas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas) - ¢ uma ferramenta utilizada
para fazer andlise ambiental, sendo a base da gestdo e do planejamento estratégico numa
instituicdo. Pode ser utilizada para qualquer tipo de andlise de cendario, sendo um sistema
simples destinado a posicionar ou verificar a posicao estratégica da unidade analisada no
ambiente em questao.

Sinteticamente, sdo analisadas as seguintes caracteristicas:

® Forcas — vantagens internas da Entidade;

® Fraquezas — desvantagens internas da Entidade;

® Oportunidades — aspectos externos positivos que podem potencializar a
atividade da Entidade;

® Ameagas — aspectos externos negativos que podem por em risco a atividade da
Entidade.

Diante das informacdes descritas na contextualiza¢ao da Policia Militar do Estado

de Goias, foi possivel elaborar uma analise por meio da Matriz SWOT.

Tabela 6 - Matriz SWOT — PMGO

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
Forcas Oportunidades

- Controle da execu¢do das atividades; |- Implantacdo do Compliance Publico
- Processos e procedimentos; | no executivo estadual;
padronizados e documentados; - Valorizagdo das institui¢des policiais
- Implementacdo de Controle Interno |no cendrio nacional;
com foco na eficiéncia; - Maior visibilidade e transparéncia nas
- Sistemas integrados de informacdes; |agdes da PMGO;
- Policiais militares capacitados; - Aumento da credibilidade junto a

- Legislacao especifica (CPM, CPPM, | sociedade.
Cédigo de Etica e Disciplina);

- Atendimento em todos os Municipios
do Estado.

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

Fraquezas Ameacas




- Quantidade de efetivo inferior a |- Economia nacional instavel;
demanda; - Decreto de contengdo de gastos
- Falta de treinamento continuo da | publicos;

tropa; - Demora na realizacdo de concurso
- Unidades policiais com infraestrutura | publico;

deficiente. - Desgaste da imagem institucional.

Com o objetivo de aprimorar a gestao de riscos, a Policia Militar do Estado de Goias

(PMGO) estd empenhada em elevar seu grau de maturidade nessa area, alinhada aos
fundamentos da teoria de gestdao de riscos. O grau de maturidade ¢ um indicador que reflete o
nivel de desenvolvimento da organizacdo em termos de estrutura, cultura e instrumentos para
identificar, analisar e tratar os riscos.

Essa avaliagdo proporciona um panorama real da situacdo atual da PMGO e
possibilita a identificagdo de areas de melhoria nos processos relacionados a gestao de riscos.
Trata-se de um instrumento informativo que auxilia a organiza¢ao na tomada de decisdes sobre
a estrutura necessaria para gerenciar os riscos, visando otimizar a utilizagdo dos recursos
disponiveis e aprimorar os servigos prestados.

Com base no informe de auditoria n° 22/2022-CGE (SEI n° 202111867001636), a
PMGO atualmente apresenta um nivel de maturidade de 2 pontos, o que a classifica como

"consciente" em termos de gestdo de riscos.

Tabela 7 — Tabela de Grau de Maturidade

TABELA DE GRAU DE MATURIDADE

NIVEL CLASSE DEFINICAO

1 INGENUO Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestao de Riscos.

2 CONSCIENTE | Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.

3 DEFINIDO Estra‘Fegla e politicas implementadas e comunicadas. Apetite ao risco
definido.

4 GERENCIADO Aborde.tgem corporativa para a Gestdo de Riscos desenvolvida e
comunicada.

5 HABILITADO Gestdo de Riscos e controles internos totalmente incorporados as

operacoes.




No contexto da gestdo de riscos, o termo "contexto" refere-se ao conjunto de
circunstancias, condi¢des e fatores que envolvem a organizacdo e afetam o processo de
gerenciamento de riscos. E a compreensio abrangente do ambiente no qual a organizagio opera,
incluindo seus objetivos, partes interessadas, cultura organizacional, estrutura, recursos e

normas.

Na Policia Militar do Estado de Goids (PMGO), o contexto da gestdo de riscos
engloba tanto o ambiente interno quanto o externo nos quais a organizacao esta inserida. No
contexto interno, sdo considerados elementos como a estrutura organizacional, a cultura
institucional, as politicas e normas internas, as partes interessadas envolvidas, os recursos
disponiveis (humanos, materiais e financeiros), os sistemas de informagdo € os processos de
tomada de decisdo. No contexto externo, sdo levados em conta fatores como o ambiente politico,
legislativo e econdmico, as demandas e expectativas da sociedade, as parcerias com outras

organizagdes € as obrigacdes legais e regulatorias vigentes.

Ao compreender e avaliar o contexto da gestdo de riscos, a PMGO busca uma visao
completa e atualizada do seu ambiente operacional, o que permite uma analise mais precisa €
efetiva dos riscos enfrentados. Dessa forma, a organizacdo estard mais preparada para
identificar, avaliar e responder aos riscos de forma estratégica e direcionada, visando a protecao

dos seus recursos, a garantia da seguranca e ao cumprimento de sua missao institucional.

Os critérios de risco estabelecidos na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO)
tém como objetivo orientar a avaliagdo e a tomada de decisdo em relacdo aos riscos
identificados. Esses critérios abrangem a defini¢ao das potenciais consequéncias e impactos dos
riscos, considerando aspectos como seguranca publica, integridade institucional, imagem e

reputacdo, recursos financeiros, recursos humanos e capacidade operacional. Além disso, os



critérios incluem a avalia¢do das probabilidades de ocorréncia dos riscos e a combinagao desses
fatores para determinar a magnitude do risco e priorizar as agdes de tratamento necessarias.

Considerando o atual grau de maturidade da gestao de risco na PMGO, inicialmente
serdo adotados critérios de risco qualitativos. Essa abordagem visa utilizar critérios adequados
ao estagio atual de conscientizagdo sobre riscos e, gradualmente, realizar melhorias nos critérios
adotados.

A fim de fornecer uma base solida para a analise e classificacdo dos riscos, os
critérios adotados para mensurar o nivel de risco na PMGO sdo os seguintes: Consequéncia e
Probabilidade. Esses critérios serdo essenciais para uma abordagem mais eficaz na gestao de

riscos da institui¢ao.
8.1. CRITERIOS DE CONSEQUENCIA E PROBABILIDADE

> ESCALA DE IMPACTO (1 a 5):

1. Desprezivel (peso 1): impacto do evento nos objetivos/resultados € insignificante, estando
adstrito a procedimentos de determinado setor ou unidade.

2. Menor (peso 2): impacto do evento nos objetivos/resultados € pequeno, mas afetam de certa
forma os procedimentos de determinada area ou setor influenciando os resultados obtidos.

3. Moderado (peso 4): impacto do evento nos objetivos/resultados ¢ médio e tem capacidade de
afetar areas ou unidades isoladas.

4. Maior (peso 8): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacdo ¢ de
gravidade elevada, envolvendo areas inteiras do 6rgao e/ou seu conjunto e ¢ de dificil reversao.
5. Catastrofico (peso 16): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagao tem

potencial desestruturante sobre todo o 6rgdo e ¢ irreversivel.
» ESCALA DE PROBABILIDADE (1 a 5):

1. Raro (peso 1): expectativa de ocorréncias incomensuravel. Nao ha histérico conhecido do
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

2. Improvavel (peso 2): expectativa de ocorréncias pontuais;

3. Possivel (peso 3): expectativa mediana de ocorréncia;

4. Provavel (peso 4): expectativa elevada de ocorréncia;

5. Quase Certo (peso 5): Expectativa de dominancia de ocorréncias. Ocorréncia quase garantida



no prazo associado ao objetivo.

8.2. MATRIZ DE DEFINICAO DE NiVEL DE RISCO

Tabela 8 - Matriz de Defini¢dao de Nivel de Risco
16 | Catastrofica | MEDIO | ALTO

Co
nse

Maior MEDIO | ALTO ALTO

8
qu- B Moderada MEDIO | ALTO ALTO
én ,
cia B Menor MEDIO ALTO ALTO
1 | Desprezivel MEDIO MEDIO
In}prov Possivel Provavel Lok
avel Certo
Probabilidade
= 1a3
= 4a7
= 8al4
= 15a25

Risco extremo => modificac¢des € novos controles devem ser implantados com
urgéncia, sendo dada ciéncia da gravidade ao Comité Setorial do Programa de Compliance
Publico da PMGO para acompanhamento das medidas necessarias.

Risco alto => modificagdes e novos controles devem ser implantados de forma
célere, sob acompanhamento e responsabilidade da Alta Direcao do PMGO.

Risco médio => modifica¢des e novos controles devem ser implantados ao longo
do ciclo de gestdo de riscos, sendo designado um responsavel por acompanhar as mudancas
necessarias.

Risco baixo => manter praticas e procedimentos.

8.3. APETITE A RISCO E TOLERANCIA AO RISCO

O apetite ao risco determina o nivel de risco que a corporagdo esta disposta a
assumir em sua busca e realizacdo da missdo. Sua defini¢do desempenha um papel fundamental

na priorizagao dos riscos e na selecdo de respostas a eles, devendo estar alinhada aos valores e



objetivos estratégicos da instituicao. A tabela a seguir serve como referéncia para estabelecer

parametros relacionados ao nivel de risco que requer acdes de controle e qual ¢ a tolerancia

aceitavel para a corporacao:

Tabela 9 - Matriz de Tolerancia ¢ Aceitagao de Riscos

Nivel de
Risco

Resposta ao Risco

Tolerancia ao risco

Implantar acdes de controle imediatamente e o | Nivel de risco
risco deve ser monitorado diretamente pelo INACEITAVEL, exceto em
Comité Setorial. extraordinarias
circunstancias.
Analisar criticamente o processo e implementar | Nivel de risco TOLERAVEL
agoes de controle, visando a reducao do risco. O | SOMENTE se a redu¢ao do
Alto risco deve ser acompanhado pelo Comité Setorial. | risco € impraticavel ou seu
custo ¢ extremamente
desproporcional a melhoria
obtida.
Garantir que as agdes de controles atuais sejam | Nivel de risco
. eficazes ou aprimorar com ac¢des complementares. | TOLERAVEL se o custo da
Médio | Egse nivel de risco deve ser monitorado | reducdo exceder a melhoria
diretamente pelo proprietdrio do risco e | obtida.
Comandante/Chefe do setor.
Manter as acdes de controle existentes, | Nivel de risco ACEITAVEL
preservando  seu  regular  monitoramento, | sendo necessario manter a

observando a necessidade de implantacdo de novas risco

acgoes de controle.

garantia de que o
permanecera nesse nivel.

Considerando que a Policia Militar de Goias (PMGO) adota atualmente um apetite
ao risco médio e uma tolerancia ao risco também média, ndo ha necessidade de alteragao nesse
aspecto. A postura da institui¢ao ja estd alinhada com o cenario dinamico e desafiador da

seguranga publica, proporcionando uma base solida para lidar com os desafios emergentes.

Ao manter um apetite e uma tolerancia ao risco médios, a PMGO garante uma
gestdo equilibrada dos riscos, permitindo que as a¢des de controle existentes sejam eficazes e
que sejam implementadas medidas complementares quando necessario. Isso proporciona a
instituicdo uma flexibilidade adequada para se adaptar as mudancas no ambiente operacional e
responder de forma proativa as ameagas em constante evolugao.

Além disso, essa abordagem média em rela¢do ao risco possibilita a PMGO manter
um nivel aceitavel de seguranca, sem comprometer sua capacidade de realizar suas atividades
operacionais e estratégicas. Isso ¢ fundamental para garantir a continuidade das operagdes e o

cumprimento da missao institucional de proteger a comunidade e combater o crime.



Manter um apetite € uma tolerancia ao risco médios também permite a PMGO
buscar parcerias estratégicas, investimentos e financiamentos de forma mais eficaz. Isso
fortalece a capacidade da instituicdo de investir em tecnologia, treinamento e infraestrutura,
garantindo uma atuagdo cada vez mais eficiente e inovadora no enfrentamento dos desafios da
seguranga publica.

Portanto, ao manter uma postura equilibrada em relagdo ao risco, a PMGO esta
preparada para enfrentar os desafios atuais e futuros com seguranca e eficacia, promovendo a

seguranga e o bem-estar da comunidade de forma continua e efetiva.

A estrutura de governanga para a agdo estratégica de riscos na PMGO ¢ composta

pelo Comite Setorial do Programa de Compliance Publico, instituido pela Portarian® 11.829/19-
PM. Além disso, conta-se com o Escritorio de Compliance, implementado pela Portaria n°
20.073/2025-PM, como unidade organizacional executiva.

Essa estrutura estabelece os niveis de autoridade e responsabilidade no processo de
gestao de riscos da PMGO. O Comité Setorial do Programa de Compliance Publico tem a
autoridade para definir as diretrizes e estratégias relacionadas a gestdo de riscos, garantindo a
conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis. A Secretaria-Executiva, por sua vez,
¢ responsavel pela implementacdo das agdes definidas pelo Comité e pelo gerenciamento
operacional dos processos de gestao de riscos.

Com objetivo de garantir uma gestdo efetiva e constante dos riscos, fica
estabelecida a obrigatoriedade de realizar reunides quadrimestrais do Comité Setorial do
Programa de Compliance Publico. Essas reunides sdo essenciais para promover a discussio e
avaliagdo dos riscos identificados, a revisdo das estratégias adotadas e a defini¢do de agdes
corretivas ou preventivas necessarias.

A gestdo de risco na PMGO tem como objetivo cumprir os objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano Estratégico da PMGO 2023-2028. Além disso, busca modernizar a
gestdo estratégica por meio do fomento as melhores praticas de governanga, seguranca e
comunicag¢do organizacional.

A metodologia de gestdo de riscos foi aprovada pela Portaria n° 11.830/2019-PM,



que instituiu a Politica de Gestdo de Riscos da PMGO e reformulada pela Portaria n°
19.065/2024-PM. Esse normativo estabelece os objetivos, principios, responsabilidades e o
processo de Gestdo de Riscos, fornecendo uma base solida para a abordagem estruturada e
efetiva dos riscos na organizagao.

Além da Portaria n° 19.065/2025-PM, as Portarias n°® 11.829/2019-PM, n°
13.627/2020-PM e n° 20.073/2025-PM também sdo importantes, pois estabelecem os niveis de
autoridade e responsabilidade, contemplando as atribui¢des e responsabilidades dos gestores,
do Comité Setorial, do Escritério de Compliance e dos proprietarios de riscos.

Essa identificagdo clara dos niveis de autoridade e responsabilidade garante uma
estrutura organizacional eficiente e uma distribuicao adequada das atribui¢des, permitindo uma
gestao de riscos eficaz na PMGO. Essa abordagem refor¢a a importancia da responsabilidade
compartilhada e da participagdo de todos os envolvidos no processo de gestdo de riscos,

promovendo uma cultura de seguranca e governanga soélida na instituigao.

A Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) reconhece a importancia da gestao
de riscos como um elemento essencial para o alcance de seus objetivos estratégicos € o
cumprimento de sua missdo. Com base na base normativa estabelecida pela legislacao federal
e estadual, a PMGO possui uma estrutura organizacional definida, estabelecendo os 6rgaos de
direcdo, apoio e execugao.

Através da andlise do ambiente especifico do escopo, utilizando a Andlise SWOT,
a PMGO identificou suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, fornecendo uma
compreensdo abrangente do contexto no qual a organizagdo opera.

Para aprimorar a gestdo de riscos, a PMGO busca elevar seu grau de maturidade
nessa area, alinhada aos principios da teoria de gestdo de riscos. Com critérios de risco
estabelecidos, a corporacdo avalia as potenciais consequéncias e impactos dos riscos,
considerando diversos aspectos, como seguranga publica, integridade institucional e capacidade
operacional.

A corporacdo define seu apetite a risco como moderado (médio), estabelecendo

tolerancias ao risco para objetivos e metas especificos. A estrutura de governanga, representada



pelo Comité Setorial do Programa de Compliance Publico e pela Secretaria-Executiva, define
as diretrizes, estratégias e responsabilidades relacionadas a gestao de riscos.

Com base nas portarias instituidas, a PMGO busca cumprir os objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano Estratégico 2023-2028 ¢ modernizar sua gestdo por meio do fomento as
melhores praticas de governanga, seguranga € comunicagao organizacional.

A metodologia de gestdo de riscos, aprovada pela Politica de Gestao de Riscos da
PMGO, fornece uma base so6lida para a abordagem estruturada e efetiva dos riscos na
organizacdo. As portarias especificas estabelecem os niveis de autoridade e responsabilidade,
garantindo a implementacdo adequada dos processos de gestao de riscos.

Com uma estrutura organizacional bem definida, base normativa solida e uma
abordagem estruturada para a gestdo de riscos, a PMGO esta comprometida em garantir a

conformidade, a seguranca e a exceléncia em suas atividades.
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