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PORTARIA N° 17.655, de 29 de maio de 2023

Institui o Plano Estratégico da Policia
Militar do Estado de Goids — 2023-2028.

O COMANDANTE-GERAL DA POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE GOIAS, nomeado pelo Decreto de 5 de abril de 2022, publicado
no Diario Oficial do Estado de Goias n° 23.772, de 5 de abril de
2022 (Suplemento), no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 111 do Decreto n°
9.690, de 6 de julho de 2020, o § 3° do art. 3° ¢/c o art. 4° da Lei n® 8.125, de 18
de junho de 1976, e tendo em vista o Processo SEI n° 202200002102986, e

Considerando a Lei federal n° 13.675, de 11 de junho de 2018,
que disciplina a organizacdo e o funcionamento dos 6rgdos responsaveis pela
seguranca publica, nos termos do §7° do art. 144 da Constitui¢ao Federal;

Considerando a necessidade de aprimorar continuamente as
atividades da Institui¢do, em conformidade com as diretrizes da Secretaria de
Seguranga Publica do Estado de Goias e do Programa de Compliance Publico,
resolve:

Art. 1° Instituir o Plano Estratégico da Policia Militar do
Estado de Goias — 2023-2028, anexo a esta Portaria (48122938).

Art. 2° O Plano Estratégico tem por objetivo melhorar a
qualidade dos servicos prestados a sociedade, por meio de a¢oes estruturadas e
qualificadas.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13675.htm#:~:text=LEI N%C2%BA 13.675%2C DE 11 DE JUNHO DE 2018.&text=Disciplina a organiza%C3%A7%C3%A3o e o,do %C2%A7 7%C2%BA do art.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao
no Diéario Oficial Eletronico da Policia Militar (DOEPM).

ANDRE HENRIQUE AVELAR DE SOUSA — CORONEL PM

Comandante-Geral

4 "’I Documento assinado eletronicamente por ANDRE HENRIQUE AVELAR
ﬂﬁ!ﬁ. J-j DE SOUSA, Comandante-Geral, em 07/06/2023, as 20:02, conforme art.
| eletranica 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

gkt http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o
9= codigo verificador 48137038 e o c6digo CRC D85D2342.
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APRESENTACAO

A Policia Militar do Estado de Goias é uma Instituicdo que acompanha a historia
de Goias e a formagéo da sociedade goiana, sempre participando de forma ativa nos
principais fatos ocorridos no Estado ao longo dos seus 164 anos de existéncia,
constituindo-se como um verdadeiro “Patriménio dos Goianos”.

No desenvolvimento de suas atividades, a Corporagcao sempre trabalhou de
forma planejada e sistémica, baseando suas agdes no conhecimento prévio das
circunstancias que envolvem os fatos, suas forgas e sua capacidade de atendimento.

Desta forma, buscando aperfeigoar seu trabalho, para ampliar e qualificar o
atendimento ao cidaddo, a Instituicdo desenvolveu o seu primeiro Planejamento
Estratégico em 2016, com o intuito de compreender melhor e com maior profundidade a
sua missao.

A primeira edigao do Plano Estratégico da Policia Militar do Estado de Goias
(2016-2022) foi elaborada com o objetivo de definir de forma clara e sistematica os
objetivos, metas, agdes e resultados esperados pela Corporagao. O plano foi embasado
nos principios constitucionais da administragdo publica e teve como base o contexto
politico, social e econdmico, bem como as necessidades preexistentes na época de sua
elaboracao.

Visando aprimorar e ampliar continuamente a gestdo e melhorar a qualidade dos
servicos prestados a populacdo, a Policia Militar do Estado de Goias apresenta a
segunda edicao do Plano Estratégico (2023-2028).

Este trabalho, fruto de esforcos e estudos, leva em conta os impactos positivos,
decorrentes do planejamento anterior. Ao mesmo tempo, busca fornecer uma base
solida para a evolugdao da Corporagcdo, de acordo com 0S novos principios da
administracao: eficiéncia, proatividade e humanizacgao.



APRESENTACAO

O Plano Estratégico da Policia Militar do Estado de Goias traz um programa
robusto de agdes planejadas, para a melhoria das atividades desenvolvidas, aglutinando
esforcos, otimizando a utilizagdo dos recursos e sistematizando ag¢des, com o fim de
entregar melhores resultados no trabalho institucional.

O objetivo do novo Plano Estratégico € aprimorar continuamente as atividades da
Instituicdo, em conformidade com as diretrizes da Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de Goias e do Programa de Compliance Publico. Isso se deve a necessidade de
garantir que as praticas de gestao sigam padrdes éticos e morais, bem como estimular a
transparéncia, a responsabilizagdo e a gestao de riscos.

Nesse sentido, o Plano foi desenvolvido em conformidade com as diretrizes do
Governo Estadual, alinhado ao Plano de Governo (Para Seguir em Frente / 2023-2026),
bem como ao Plano Estratégico da Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Goias
(2022-2031). Além disso, o plano foi embasado em referéncias federais, tais como a
Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNDPDS), do Sistema Unico de
Seguranga Publica (SUSP) e do Plano Nacional de Seguranga Publica (PNSP)..




METODOLOGIA DE TRABALHO

REFLEXAO | CONCEITO

O Plano Estratégico da Policia Militar tem como propdsito orientar a
administracao da Instituicao, para o alcance das metas estabelecidas em um periodo
determinado. Trata-se de um planejamento concreto para os proximos anos, com
projecao definida para o sexénio de 2023 a 2028. A revisao periodica sera a cada dois
anos.

Para a elaboragdo desta 22 edicdo do Plano Estratégico, foram considerados os
estudos colegiados realizados anteriormente, assim como na 12 edigao do Plano. Com
o intuito de atender as caracteristicas especificas do servico policial militar, o plano foi
dividido em quatro etapas:

1. Apresentacdo ao Chefe do Estado-Maior Estratégico da Corporagéo;

2. Reuniao com os responsaveis pelas decisdes estratégicas da Instituicio;
3. Nivelamento de conhecimento do mapa estratégico;

4. Homologagao do Plano pelo Comando-Geral da Corporacéo.

Para elaboracdo do Plano Estratégico, adotou-se a matriz SWOT como
metodologia, uma ferramenta de gestdo que permite analisar o ambiente interno e
externo da Instituicdo. Essa analise consiste na identificagdo das forgas e fraquezas
internas, bem como das oportunidades e ameacas externas. Possibilitando a definicdo
dos objetivos, iniciativas e mapa estratégico de forma estruturada.

Na presente edigdo do Plano Estratégico, a matriz SWOT foi utilizada como
base para a definicdo dos programas e projetos visando atingir os objetivos estratégicos
da Corporacdo. E importante ressaltar que essa ferramenta ndo tem como objetivo
retratar um ambiente estatico e imutavel, mas sim um cenario dindmico, em que
mudancas politicas, normativas, econdémicas, sociais e culturais podem ocorrer.

A criacdo do Mapa Estratégico da PMGO contou com a metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), que proporciona uma abordagem holistica da organizagao,
envolvendo objetivos e metas relacionados a Finangas e Logistica, Pessoal, Processos
Organizacionais e Sociedade. Uma caracteristica importante do BSC ¢é a interligacao
dos indicadores e metas por meio de uma relacdo de causalidade com os objetivos,
permitindo uma visao integrada e coerente do planejamento estratégico.

Dessa forma, a metodologia do BSC estabelece uma relagdo de causa e efeito
entre os objetivos em suas diferentes perspectivas. Seus componentes representam
um sistema de medidas, pois envolvem indicadores e metas; um sistema de gestéo
estratégica, que permite o acompanhamento do progresso alcangado; uma ferramenta
de comunicagao, resumida em um mapa estratégico com temas distribuidos em
diferentes dimensdes; um scorecard com objetivos, indicadores, acles taticas e
objetivos operacionais. Por isso, essa plataforma de trabalho ira orientar as agodes
institucionais para o préximo ciclo.




METODOLOGIA DE TRABALHO

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

Analise do ambiente externo

Analise SWOT Oportunidades Ameacas
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E METAS

Objetivo Geral

Este plano tem como objetivo geral servir como um guia para a gestao
institucional, permitindo uma visdo coordenada e sistémica de todas as principais acdes
da Policia Militar.

Objetivos sdo os desafios aos quais a organizagado se propde para cumprir sua
missdo e alcangar sua visao de futuro, no desempenho de seu papel institucional. A
Policia Militar do Estado de Goias estabeleceu 4 (quatro) grandes eixos tematicos para
os objetivos estratégicos: Sociedade, Processos Organizacionais, Pessoal e Finangas e
Logistica.

Objetivos Especificos
S&o objetivos especificos da Policia Militar neste Plano Estratégico:

- Melhorar a qualidade dos servigos prestados a sociedade, por meio de agdes
estruturadas e qualificadas;

- Capacitar o corpo profissional da Policia Militar para identificar as situacdes
internas e externas, avaliar fatores impactantes positivos e negativos, definir prioridades,
estabelecer metas, agbes, responsabilidades e prazos. Isso visa atingir resultados
eficazes e satisfatorios as necessidades e expectativas de seus membros e da
sociedade goiana;

- Compartilhar responsabilidades, compromissos e tarefas, além de promover
apoio mutuo, de forma que todos os membros da Corporagao participem e contribuam
para solugdes gerais e especificas, visando maximizar os resultados operacionais;

- Implementar uma ferramenta estratégica para orientagdo, sistematizacao,
priorizacdo, monitoramento e revisdo das metas e acdes estratégicas, de modo a
fomentar e maximizar os resultados desejados;

- ldentificar, conscientizar, motivar, envolver e interagir com os membros da
Corporagao, para o alcance dos objetivos estratégicos.




MISSAO, VISAO E VALORES

Aidentidade institucional se refere a um conjunto de elementos que refletem as atividades,
aspiracoes, crengas e valores da Corporacgéo. Estes aspectos sdo organizados em:

MISSAO

Proteger as pessoas,
cumprir a lei, defender o
meio ambiente e garantir
direitos, promovendo a paz
social.

POLITICA INSTITUCIONAL

Ser referéncia nacional na
prestacdo de servigos em
segurancga publica.

VALORES

Profissionalismo;
Confiabilidade;
Disciplina;
Hierarquia;
Respeito;
Legalidade.

A politica institucional € a forma de pensar e agir da Instituicdo. Ela norteia todos os limites
que cercam a realizacao do trabalho corporativo, desde o planejamento até a execucédo das
atividades administrativas e operacionais. Assim, a politica institucional da Policia Militar é:

Valorizar as pessoas

Valorizar as pessoas é desenvolver no
individuo habilidades e competéncias
necessarias para uma vida melhor e
para o desempenho de atividades nos
diferentes niveis da Corporagao,
proporcionando  oportunidade  de
crescimento pessoal e profissional.

Promover a paz social

Promover a paz social é o
desenvolvimento de todas as agbes
de atribuicdo da Corporagdo, através
da mediagdo pacifica, para a
prevencado de agbes ou de riscos e
ainda para a solugao de conflitos.

Garantir o pleno exercicio de
direitos

Garantir o pleno exercicio de direitos é
possibilitar o exercicio da cidadania. E
garantir a cada um o desenvolvimento
de tudo que a lei e a constituicdo Ihe
garantem.

Promover a participagao de
todos os setores da sociedade

Promover a participacado de todos os
setores da sociedade nas discussdes
e debates sobre seguranga publica e
ouvir todos os segmentos, sem
distingao financeira, social, de género,
politica, ideolodgica, religiosa ou
cultural.

Estabelecer parcerias

Buscar a efetividade dos servicos é
estabelecer parcerias. E compreender
o resultado como um todo. E atribuir a
cada setor social o seu papel. E
promover a integragdo e a
potencializacao de todos os esforgos
para o bem comum.

Buscar a efetividade dos
servigos

Buscar a efetividade dos servigos é
atingir os objetivos propostos. E dar
solugdo para cada questédo enfrentada
pela Corporagdo em todas as
atividades desenvolvidas. E ter como
foco a entrega de um resultado
objetivo.
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

VALORES

SOCIEDADE

PROCESSOS

PESSOAL

FINANCAS E
LOGISTICA

Proteger as pessoas, cumprir a lei, defender o meio ambiente e garantir direitos, promovendo a
paz social

Ser Referéncia Nacional na Prestacao de Servicos em Seguranga Publica

Profissionalismo: Conjunto de praticas, comportamentos e atitudes efetivos
Confiabilidade: Qualidade daquilo em que se pode confiar

Disciplina: Observancia estrita das normas

Hierarquia: Escalonamento dos postos e graduag¢des em niveis
Honestidade: Qualidade do honesto, honradez e probidade

Respeito: Apreco, atencao, consideragao

Legalidade: Qualidade e observancia do que ¢é legal

Promover a redugao ] o Fortalecer a marca Garantir
de crimes e 0 Ampliar eficiéncia no  jnstitucional através transparéncia,
aumento da atendimento ao dos programas credibilidade e
percepcado de cidadao educacionais voltados tempestividade as
seguranca a sociedade praticas institucionais

- = -

Instituir gestao por melhoria

Aperfeicoar a gestéo dos continua (qualidade), orientada Sistematizar Gestdo
servicos operacionais por resultado - processos fins e
de suporte

. 3

Promover gestao de pessoas, com foco
em desempenho

& 2+ r <

Promover o bem estar dos policiais militares

o B i Adequar a
Otimizar gestao Promover gestao de neség\ég'ﬁigg ?oeﬁzno infraestrutura
de recursos captacado de recursos funcionamento fisica e tecnoldgica
UEMENETES & financeiros das atividadades as necessidades
financeiros institucionais institucionais

11

strat?{egico da PMGO 2Q



OBJETIVOS E METAS

RESULTADOS A SOCIEDADE

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover a reducao
de crimes e o
aumento da segu-
ranca.

Ampliar  eficiéncia
no atendimento ao
cidadao.

Garantir  transpa-
réncia, credibilida-
de e tempestivida-
de as prdticas
institucionais.

Fortalecer a marca
institucional ~ por
meio de programas
educacionais dire-
cionados a socieda-
de.

MILITAR
B0 EATARD BE GHIAS

INDIC RES OBJETIVOS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS | GESTOR

Quantidade de
ocorréncias  regis-
tradas.

Quantidade de
programas implan-
tados.

Taxa de feminicidio.

Taxa de efetividade e
agilidade na apura-
¢ao de denuncias de
crimes e irregularida-
des.

Credibilidade insti-
tucional.
indice de impacto

positivo na midia.

Quantidade de a-
tendimentos  reali-
zados nos progra-
mas e projetos
desenvolvidos anu-
almente pela PMGO.

Reduzir 2,5%.

Aumentar 5%.

Reduzir 5%.

Aumentar 15%.

Aumentar 10%.

Aumentar 20% a
quantidade de
matérias positivas
na midia.

Aumentar 10%.

RS.1 - Implementar melhorias no processo de
articulacao de agoes /projetos de seguranca
integrada e projeto para atendimento com
inclusédo social, com énfase nos crimes
praticados contra as mulheres.

RS.2 - Aperfeicoar agoes de prevencao e
apuracdo de ocorréncias referente a
conduta de policiais militares.

RS.3 - Desenvolver sistema de avaliacdo de
atendimento.

RS.4 - Aprimorar sistemas de comunicacdao
organizacional.

RS.5 - Aprimorar o marketing institucional
para divulgar os resultados de melhorias na
seguranca da sociedade, incluindo o uso
mais efetivo do telefone funcional da
viatura.

RS.6 - Ampliar e modernizar as a¢des do
PROERD, bem como investir na formagao de
novos instrutores do programa.

RS.7 - Revisar e ampliar o nucleo de
educagdo ambiental, guardido ambiental
mirim, policial mirim e choqueano mirim.

RS.8 - Adequar o processo de gestao e
criacdo dos Colégios Militares.

Criar e fortalecer parcerias entre
diferentes entidades e organiza-
¢oes envolvidas na seguranca
integrada e no atendimento com
inclusédo social, com foco na
protecao das mulheres contra
crimes.

Implementar um sistema de
registro e acompanhamento das
denuncias recebidas, com o
objetivo de aumentar a eficiéncia
na apuragao e elucidacdo dos
casos.

Implantar um  sistema de
monitorar a qualidade do servico
prestado.

Implantar um  sistema de
monitoramento dos resultados
alcangados, estabelecendo
métricas e indicadores.

Implementar uma campanha de
marketing institucional que
promova ativamente 0s
resultados das melhorias na
seguranca da sociedade.

Recrutar e treinar novos
instrutores para o programa
PROERD e implementar
melhorias  tecnolégicas  no
curriculo e nas ferramentas de
apoio.

Implementar um programa de
revisao e ampliacao do nucleo de
educacao ambiental, guardiao
ambiental mirim, policial mirim e
choqueano mirim.

Implementar um novo sistema
de gestao e criagdo dos Colégios
Militares, incluindo a revisao dos
processos internos e definicédo de
diretrizes claras.

BPM
Ma Penha

CCDPM

PM/7

PM/5

PM/5

CPCOM

CPCOM

CEPMG
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OBJETIVOS E METAS

B0 EATARD BE EOIAS

OBJETIVOS "
. ESTRATEGICOS INDICADO METAS OBJETIVOS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS | GESTOR

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Aperfeicoar a
gestdo dos servicos
operacionais.

Instituir a gestao
orientada por
resultados, focada
em processos fins e
de suporte, com
base na melhoria da

qualidade.

Sistematizar gestao
estratégica institu-
cional.

Otimizar as ativida-
des correcionais e
disciplinares.

Quantidade de
propriedades rurais
cadastradas.

Tempo médio de
tramitacao dos
processos internos
das  organizacoes
policiais militares.

Percentual de
Unidades Policiais
Militares que
adotaram

implementaram as
praticas de qualida-
de proposta pelo
Programa de
qualidade da PMGO.

Taxa de cumprimen-
to da Demanda
Institucional

gestao de risco.

Taxa de Elaboracao
Digital de Proce-
dimentos correicio-
nais e disciplinares.

Cadastrar 20.000
unidades rurais por
ano até alcangar a
totalidade das
propriedades rurais
do Estado de Goias.

Reduzir 10%.

Alcancar 20%.

Alcancar 20%.

Atingir 100%.

PO.1 - Potencializar o processo de
territorializacao e setorizacao do
policiamento ostensivo e preventivo rural
com énfase na eficiéncia, eficacia e
efetividade.

PO.2 - Reestruturar processo de gestao do
Sistema de Inteligéncia Policial Militar.

PO.3 - Normatizar programa de qualidade
na administracdo da Policia Militar de
acordo com as prescricbes atinentes ao
Programa de Compliance Publico do Estado
de Goias.

PO.4 - Identificar e otimizar os processos
institucionais, proporcionando maior
agilidade, bem como a possibilidade de
corrigir processos ineficientes dentro da
organizagao.

PO.5 - Sistematizar a gestao de projetos.

PO.6 - Implantar um processo sistematico e
estruturado de coordenagao da
representatividade politica da Corporacéo.

PO.7 - Implantar um sistema de gestdo de
desempenho  baseado em  Business
Intelligence (BI).

PO.8 - Elaborar e implementar projeto para
criacdo de procedimentos eletrénicos com
acompanhamento on-line e por video
conferéncia.

Cadastrar 100% das propriedades
rurais do Estado de Goias confor-
me preconiza o procedimento
operacional padrao da PMGO.

Implementar um novo sistema de
gestao integrado para o Sistema
de Inteligéncia Policial Militar.

Elaborar e implementar um
conjunto abrangente de politicas
e procedimentos para normatizar
o programa de qualidade na
administracdo da Policia Militar,
alinhado com as diretrizes e
prescricoes do Programa de
Compliance Publico do Estado de
Goias.

Obter certificacao ISO 9001 para
identificar e otimizar os processos
institucionais, promovendo
agilidade e corrigindo processos
ineficientes.

Desenvolver e implementar
procedimentos padronizados
para a elaboracdo e implantacao
de projetos institucionais em
todas as dreas da organizacao.

Desenvolver e implementar um
sistema de coordenacdo para a
representatividade politica da
Corporagao, estabelecendo
processos estruturados e
sistematicos para interagir com
orgaos politicos e defender os
interesses da organizacao.

Realizar a aquisicao e
implementacéo de um software
de Business Intelligence (Bl) e
estabelecer os processos
necessarios para coleta, analise e
monitoramento continuo dos

indicadores de desempenho
organizacional.
Implementar um sistema

eletrénico de processos correcio-
nais e disciplinares, com a
digitalizacdo completa de
documentos e a adogéo de fluxos
de trabalho eletronicos.

cocC
BPM RURAL

PM/2

PM/1
PM/7

PM/7

PM/8
CALTI

AsPM

PM/7

CALTI
CCDPM
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OBJETIVOS E METAS

MILITAR
B0 EATARD BE GHIAS

OBJETIVOS "
. ESTRATEGICOS INDIC RES METAS OBJETIVOS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS | GESTOR

Vp)
<
V)
Vp)
LLl
o

Aprimorar a politica
de gestdio de

pessoas.

Promover gestao de

pessoas,

com foco

em desempenho.

Promover o bem-es-

tar dos
militares.

policiais

Taxa efetividade
operacional por
meio da Gestao de
ascensao profissio-
nal.

Aumentar 10%.

Controle de afasta-

mentos em nao Reduzir 20%.
conformidade.
Capacitacao e

desenvolvimento Capacitar 9 (nove)
profissional policiais mil policiais militares.

militares.
Volume de Inserir 20% do
Producédo Cientifica material  cientifico

Integrado a Rotina
Organizacional.

produzido na rotina
organizacional.

Quantidade de
afastamentos  por
doencas relaciona-
das ao trabalho.

Reduzir 5%.

P.1 - Atualizar os critérios de valoracdo de
medalhas por destaque operacional e por
tempo de servico.

P2 - Atualizar os normativos internos
destinados a execucao de atos administrati-
vos relativos a licengas, férias e outros
afastamentos no ambito da PMGO.

P.3 - Estruturar politica de Recursos Humanos
com perfil profissiografico, critérios  de
alocacdo de efetivo, reserva e terceirizagéo de
atividades administrativas, assim como criar
um programa de sucessdo regionalizada.

P4 - Desenvolver e manter atualizado um
banco de talentos dos policiais militares,
identificando suas competéncias e aptidoes, e
promover agdes de desenvolvimento e
reconhecimento.

P.5 - Reestruturar politica de desenvolvimen-
to/qualificacdo da equipe, com foco nas
necessidades mapeadas e aprimoramento
de competéncias em inteligéncia, operacio-
nais, taticas, estratégicas e administrativas.

P.6 - Implementar sistema de processos para
desenvolvimento do senso de pertencimen-
to, inovagdo, responsabilidade social e
compartilhamento de conhecimento.

P.7 - Adequar processo de alocagdo de
militares, em numeros suficiente, para o
atendimento adequado das necessidades
operacionais.

P. 8 - Realizar um levantamento das necessi-
dades de recomposicdo do efetivo, conside-
rando a legislacdo vigente e o estado de
saude fisica dos militares.

P9 - Implantar melhorias no programa de
saude.

P.10 - Implantar melhorias no programa de
assisténcia social.

P11 - Realizar censo bienal para coletar
informacdes sobre as condicoes de trabalho,
sauide e bem-estar dos policiais militares.

P12 - Criar programas de prevencdo de
riscos psicoldgicos relacionados ao ambien-
te de trabalho.

P13 - Implementar sistema de gestdo de
dados para monitorar a vitalidade dos
policiais militares.

Revisar os critérios de valoracao
de medalhas por destaque
operacional e por tempo de
servico.

Revisar portarias e otimizar os
processos de afastamentos.

Implementar politica de RH com
perfil profissional, critérios de
alocacdo, reserva, terceirizacao e
programa de sucessao regional.

Implementar um sistema de
gestao de talentos para identifi-
car as competéncias dos policiais
militares, para o aprimoramento
continuo e a aplicacdo efetiva de
suas habilidades em beneficio da
instituicao.

Revisar regulamento, plano de
qualificacao e aumentar a oferta
de capacitacdo de cursos para
qualificacao e especializacao de
policiais militares.

Implantar projeto de endomarke-
ting e incentivo a inovacao.

Realizar concurso publico,
convocar aprovados e contratar
temporarios conforme necessi-
dade da Policia Militar.

Revisar e implantar plano de
recomposicao do efetivo,
considerando aspectos legais e
de vitalidade fisica.

Aprimorar a gestdo de parcerias
institucionais, estabelecendo
termos de cooperagdo com
metas e indicadores de desempe-
nho.

Aprimorar a gestao de parcerias
institucionais, estabelecendo
termos de cooperacdo com
metas e indicadores de desempe-
nho.

Coletar informagbes sobre as
condicoes de trabalho, saude e
bem-estar dos policiais militares,
incluindo pesquisa de clima
organizacional.

Desenvolver um programa de
conscientizagao e treinamento
para os funciondrios sobre satide
mental e bem-estar no ambiente
de trabalho.

Aumentar o monitoramento da
saude fisica e mental dos policiais
militares, reduzindo 0s
afastamentos  por  doencas
relacionadas ao trabalho.

PM/1
CPP

PM/1
CGF
(@)

CGF
(&)

CGF
PM/3

CAPM
CGF

CGF
PM/5

CGF

CGF

cs

CGF

CGF

cs

(@)
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Promover Gestao de
Captacao de Recur-
sos Financeiros.

Otimizar a gestao de
recursos orgamen-
tarios e financeiros.

Adequar a infraes-
trutura fisica,
tecnolégica e de
sistemas de
informacao.

Prover os recursos
necessarios para
garantir o pleno
funcionamento das
atividades institu-
cionais da Policia
Militar.

Taxa de captacdo de
recursos extra
orcamentdrios  da
Policia Militar.

indice de avaliacdo
de investimentos e
resultados institu-
cionais.

Quantidade de
softwares atualiza-
dos e desenvolvidos
pela PMGO.

Taxa de economici-
dade e praticidade
gerada em funcao
da eficiéncia dos
gastos publicos.

indice de melhoria
da gestéo das
ajudas de custo.

OBJETIVOS E METAS

Aumentar 10%.

Aumentar 5%.

Atualizar e desen-
volver 10% dos
softwares utilizados

pela PMGO.
Atingir  10% de
economicidade e
praticidade.

Aumentar em 50% a
efetividade da
gestdo das ajudas
de custos.

FL.1 - Reestruturar o sistema de captacdo e
Recursos  Financeiros, por meio da
padronizacao das regras de controle, fluxo,
matriz de atribuicao, além da criacdo de uma
interface regional e realizacao de reunioes
periédicas de monitoramento.

FL.2 - Ampliar captacédo de recursos junto
aos orgaos federais, estaduais e municipais.

FL.3 - Redefinir a estrutura de gestdo de
custos, abrangendo investimento, despesas
operacionais e matriz de responsabilidade
compartilhada.

FL.4 - Adotar medidas efetivas de controle e
ajuste de contratos e convénios.

FL.5 - Implantar melhorias no processo de
planejamento, controle orcamentario e
execucao financeira.

FL.6 - Obter autonomia da Gestao orcamen-
taria da Policia Militar.

FL.7 - Elaborar e implementar projeto de
adequacdo de infraestrutura e sistemas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
visando garantir a produgao, gerenciamento
e disponibilizacdo de informacdes, a
manutencéo de softwares e o aprimoramen-
to da plataforma tecnolégica da PMGO.

FL.8 - Implementar melhorias e automagao
no processo de gestdao e manutencdo de
frotas.

FL.9 - Implementar melhorias e automacao
no processo de gestdo da cadeia de
suprimentos, abrangendo a aquisicdo,
locacao, distribuicao, fornecedores, contra-
tos e fundo rotativo.

FL.10 - Implantar gestao eficiente de uso dos
bens e regularizacdo de iméveis da PMGO.

FL.11 - Implantar melhorias no programa de
fardamento.

FL.12 - Reestruturar a matriz organizacional
da PMGO, estabelecendo requisitos estrutu-
rais basicos para implantacao de unidade
padrao (Batalhdo e Companhia).

FL.13 - Atualizar a normatizagdo interna
destinada a operacionalizacao das ajudas de
custo no ambito da Policia Militar.

MILITAR
RO EATARD BE GHIAS

Implementar uma diretriz
definindo regras, fluxos e atribui-
¢oes claras.

Elaborar e apresentar projetos
para captagao de recursos junto
aos o6rgaos federais, estaduais e
municipais.

Realizar uma analise dos custos
de investimento e despesas
operacionais, identificando
oportunidades de reducao e
eficiéncia.

Revisar contratos e convénios,
implementando medidas para
atingir as metas setoriais de
reducéo de custos.

Desenvolver um sistema de
monitoramento  mensal para
acompanhar e avaliar o processo
de finangas.

Reduzir a dependéncia de fontes
externas e fortalecendo a capaci-
dade de autogestao financeira.

Realizar a avaliacdo e atualizacao
dos sistemas de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagao (TIC),
garantindo a interoperabilidade,
a seguranca e a disponibilidade
de informacdes essenciais para a
Policia Militar de Goias.

Implementar um plano de
automacao para registro e
acompanhamento das atividades
de manutencéo.

Implementar um plano de gestao
integrado para automatizar e
otimizar a gestdo da cadeia de
suprimentos.

Efetivar um plano para levanta-
mento completo e atualizado dos
imoveis.

Implementar um plano de
fardamento atualizado e de
qualidade.

Realizar um levantamento das
necessidades fisicas e logisticas
para a implantacdo de unidades
padrao, incluindo infraestrutura e
equipamentos necessarios.

Revisar e atualizar os procedi-
mentos internos da Policia Militar
relacionados a concessao e
controle das ajudas de custo,
garantindo maior eficiéncia e
transparéncia no seu uso.

OBJETIVOS "
. ESTRATEGICOS INDICADORES METAS OBJETIVOS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS | GESTOR

CALTI
AsPM

PM/4
PM/8
AsPM

CGF
CALTI

PM/4
CALTI

CGF
PM/6

CGF
PM/6

CALTI
CGF

CALTI

CALTI

CALTI
PM/4

CALTI

PM/1

CGF
PM/1
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