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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

DGPC - Delegacia-Geral da Policia Civil

UO — Unidade Orcamentaria

FESACOC - Fundo Especial de Apoio ao Combate a Lavagem de Capital e as
Organizacdes Criminosas

CPJ — Chefia de Policia Judiciaria

SUPGI - Superintendéncia de Gestao Integrada

ESPC — Escola Superior da Policia Civil

SIPC — Superintendéncia de Inteligéncia Policial Civil

SCDPC - Superintendéncia de Correicdes e Disciplina da Policia Civil

SIH — Superintendéncia de ldentificagdo Humana

DRP - Delegacia Regional de Policia

GPO — Geréncia de Planejamento Operacional



Apresentacao

O Relatorio de Gestao da Delegacia-Geral da Policia Civil
(DGPC) apresenta as principais acOes, estratégias e
resultados alcancados no exercicio de 2025, refletindo o
compromisso da Policia Civil do Estado de Goias com a
legalidade, a ética e a gestao de resultados.

O documento retrata os avancos obtidos por meio da
busca obstinada da exceléncia na investigacao criminal,
na gestdo e nas praticas operacionais, com vistas a
elucidacao efetiva (eficiente e eficaz) das infraces
penais, a atuacao de apoio ao Poder Judiciario, e a

identificacao humana civil e criminal.

@ Por meio deste Relatério, a Policia Civil do
Estado de Goias presta contas a sociedade e
ratifica seu empenho em promover gestao
publica eficiente e transparente.




Mensagem do Delegado-Geral da
Policia Civil |

Este Relatorio de Gestao de 2025 da Delegacia-Geral da Policia Civil do Estado de Goias reflete o empenho coletivo
de equipes da PCGO em consolidar uma gestao publica eficiente, transparente e proxima da sociedade.

Com subsidio no PPA 2024-2027, na LDO e na LOA, no Plano Estadual de Seguranca Piblica, vigente desde 2022,
no ano de 2025 importantes avancos foram obtidos na implementacao do Planejamento 2023-2027 da Instituicao,
que orientou as acoes com foco na exceléncia dos servicos de investigacdo de infracoes penais, de policia
judiciaria e de identificacdo humana, e ainda na gestao administrativa e financeira proba, eficiente e transparente.
Perseguiu-se o aprimoramento de processos internos e o fortalecimento da governanca institucional.

Monitoraram-se as acoes planejadas no Plano de Acao de 2025, e das 179 acbes apresentadas, 113 foram
Integralmente concluidas, o que representou grande avanco na gestao institucional.

Destacaram-se em 2025 a relevante reducao da criminalidade e a conclusao com autoria definida de 92,7%
dos inquéritos instaurados, e, ainda, a aproximacao com a sociedade - por meio dos projetos e programas
sociais de prevencao as drogas e ampliacao de confeccao da Carteira de Identidade Nacional - mais de 745
mil carteira de identidade foram expedidas em 2025.

Foram reformadas muitas unidades da Policia Civil, e teve importante andamento a obra do Complexo
Estadual da Policia Civil. Também foi ampliado o uso de tecnologias na atuacao policial e foi adquirida
aeronave de asas rotativas, que ensejara relevante avanco operacional para os anos seguintes.

O Projeto de Identificacao Neonatal Goias, em parceria com a Secretaria de Estado da Salde, constituiu-se em
iniciativa pioneira no Estado de Goias, oferecendo cidadania e protecao aos recém-nascidos.

A saude e a qualidade de vida do Policial Civil foram objeto de concentracao de esforcos, além das acoes de
capacitacao continuada dos Policiais Civis, para oferecimento de servico publico qualificado a populacao.

Promoveu-se ainda a otimizacao da captacao, aplicacao e execucao de recursos publicos, de forma a viabilizar
atuacao eficiente, eficaz e proba da Instituicao.

Em 2025, mais uma vez, a Policia Civil teve reconhecida sua exceléncia em gestao publica e transparéncia, tendo
recebido o Selo Diamante nos prémios Governanca e Goias+Transparente de 2025, no ambito do Programa de
Compliance PuUblico do Estado de Goias, promovida pela Controladoria-Geral do Estado.
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Ademais, a Policia Civil recebeu certificado pela contribuicao na melhoria e evolucéo da politica fiscal do Estado
de Goias, que, pela terceira vez consecutiva, ficou em 2025 no 1° lugar no ranking nacional que avalia a
evolucao da politica contabil e fiscal dos Estados. O Prémio Qualidade da Informacao Contabil e Fiscal no
SICONFI qualifica a capacidade de pagamento do Estado e demonstra a transparéncia nos gastos publicos.

Finalmente, a Policia Civil do Estado de Goias conquistou o 2° lugar no Prémio Convergéncia 2025, na categoria
Inovacdo no Setor Publico, por meio do Projeto MandiPrint, desenvolvendo pela Superintendéncia de
Identificacdo Humana, que ofereceu seguranca na identificacdo necropapiloscopica.

O capital humano da Policia Civil, aliado ao planejamento de acdes, a prospeccao e eficiente uso de recursos
publicos, a capacitacao continuada e a inovacao tecnoldgica, constituem-se em instrumentos fundamentais
para que a Delegacia-Geral da Policia Civil se mostre em caminho seguro para a efetividade de sua atuacao em
prol da coletividade goiana.

Declara-se, por meio deste ato, a veracidade e a integralidade das informacdes apresentadas neste
Relatoério de Gestao.

ANDRE GUSTAVO CORTEZE GANGA
Delegado-Geral dh Pdidia Qvil
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1.1 Quem Somos

A Delegacia-Geral da Policia Civil (DGPC) é 6rgao autonomo da Secretaria de Estado
da Seguranca Publica do Estado de Goias, responsavel pelo exercicio das funcoes de
policia judiciaria, pela apuracao das infracdes penais (exceto as militares) e pela

identificacdo humana, civil e criminal.
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1.2 Marcos Historicos da Policia

Civil

1.2.1 Século XIX ao XX

1898

Criacdo oficial da Policia Civil, por meio da
Lei estadual n°® 185

1931

O Decreto n° 724 reorganiza a Secretaria de
Seguranca Publica

1969

O Decreto-lei estadual n° 84 definiu as
atribuicoes da Policia Civil e a inseriu na
estrutura da Secretaria da Seguranca

Plblica

© 0 0 0 60 ©

1900

Aprovado o Regulamento da Secretaria de
Policia do Estado de Goias.

1960

ALei estadual n° 2988 dispde sobre os cargos
de Delegado de Policia.

1970

O Decreto n°® 266 reestruturou a Secretaria
da Seguranca Publica e criou as primeiras
Delegacias Especializadas.

12



1.2.2 Marcos Historicos
Décadas de 1990 e 2000

1991

Criada a Diretoria-Geral da Policia Civil pela
Lei 11.438. Expedido o Regulamento-Geral
da Policia Civil, pelo Decreto n° 3.665.

1999

APolicia Civil e os demais Orgéos de
seguranca pUblica tornam-se Orgaos
integrados a Secretaria de Seguranca Publica
e Justica. Criado o Grupo Tatico 3-GT3.

2008

O Decreto n° 6.745 instituiu o Hino da Policia
Civil do Estado de Goias.

© 06 0 0 0 ©

1992

O Decreto estadual n° 3.751 disp0s sobre a
estrutura organizacional da Diretoria-Geral
da Policia Civil. Criado o Programa Escola
Sem Drogas.

2003

A Lei Delegada n° 8 criou unidades
administrativas da PCGO e definiu sua
estrutura.

2010

Aprovada a Lei Organica da Policia Civil do
Estado de Goias: Lei estadual n° 16.901.

13



1.2.3 Marcos Historicos

Década de 2010

2011

A Instituicao recebe a denominacao
administrativa de Delegacia-Geral da Policia
Civil.

2015

Criada a primeira Central-Geral de Flagrantes
e Pronto Atendimento ao Cidadao, em
Goiania-GO. Criada a Escola Superior da
Policia Civil do Estado de Goias.

2019

Inclusao da Policia Civil do Estado de Goias
no Programa Goias de Resultados. Instituido
o Comité Setorial de Compliance Publico da
DGPC pela Portarian®231/2019.

2013

ALei n° 18.327 transferiu a Geréncia de
Identificacao para a DGPC. Criacao de
Delegacias Especializadas no Atendimento
ao ldoso em Goiania e Anapolis. Acidente
aéreo com o helicoptero da Policia Civil
vitimou cinco Delegados de Policia e 2
Peritos.

2017

Criacao do Programa Investigador Mirim.
Criacao da Delegacia Estadual de Repressao
a Crimes Rurais e da Delegacia Estadual de
Repressao a Crimes Cibernéticos pela Lei n°
19.907.

14



1.2.4 Marcos Historicos

Década de 2020

2020

A Escola Superior da Policia Civil
reconhecida como Escola de Governo.
Instituicao do Novo Regime Juridico dos

servidores pUblicos civis de Goias. Criada a
Divisao de Operacoes Aéreas da Policia Civil.
Criada a Delegacia Estadual de

Combate a Corrupgao.

2023

Nova organizacao administrativa do Estado
de Goias (Lein° 21.792). Lei Organica
Nacional das Policias Civis (Lei federal n°
14.735). Maior curso de formacao da histéria
da Policia Civil, abrangendo mais de 1000
candidatos. Criacao da Delegacia Estadual de
Atendimento Especializado a Mulher.

2025

Lancamento da pedra fundamental do
Complexo Estadual da Policia Civil.
Lancamento do Programa de Identificacao
Neonatal Goias.

Aquisicao de novo helicdptero para a
Policia Civil do Estado de

Goias.

2021-2022

Criado o Grupo de Investigacao de
Desaparecidos-GID. Criada a Matriz
Curricular propria da Escola Superior da
Policia Civil (iniciativa inédita no Pais).

2024

Incremento de cerca de 1/3 do efetivo legal
de Policiais Civis. Desenvolvido o Novo SPP -
Sistema de Procedimentos Policiais. Criacao
da Delegacia Estadual de Atendimento a
Vitima de Crimes Raciais e de Intolerancia.

15
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2.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional atual da Delegacia-Geral da Policia Civil foi estabelecida pelo Decreto n°
10.218/2023, que regulamentou a Lei n°® 21.792/2023, que estabelece a organizacao administrativa
basica do Poder Executivo do Estado de Goias. Tal estrutura foi consolidada pelo Decreto n°

10.715/2025, que aprovou o Regulamento da Secretaria de Estado da Seguranca Publica-SSP. A estrutura
interna da PCGO foi fixada pela Portaria n® 375/2024-DGPC.

[J' Além do 6rgdo colegiado - Conselho Superior da Policia Civil, a Policia Civil do Estado de Goias

conta com oito unidades administrativas basicas, voltadas a areas estratégicas do Orgdo.

17



2.2 Unidades Administrativas
Basicas da DGPC

B o
(1n 423

Gabinete do Delegado-Geral Delegacia-Geral Adjunta

Exercicio da direcao-geral, planejamento institucional e~ Assessoramento as unidades de direcao nos ambitos

administracao superior. estratégico, administrativo, tatico e operacional, por
meio da organizacdo, da supervisao técnica e do
controle das atividades da Delegacia-Geral.

9 m

Chefia de Policia Judiciaria Superintendéncia de Identificacdao
Coordenacao das acoes de policia judiciaria e de Humana

investigacao e a orientacao das operacdes policiais Realizacao das atividades de pericia oficial de
preventivas e repressivas. identificacao humana, por meio de exames

papiloscopicos, de representacao facial humana, de
prosopografia e necropapiloscopicos, e a identificacdo
humana civil e criminal.

18



Unidades Administrativas Basicas
da DGPC — continuacio

e
Superintendéncia de Gestao
Integrada

Assisténcia nas questoes administrativas,
orcamentarias, financeiras, contabeis, de
planejamento, de recursos humanos, de
engenharia e de arquitetura.

=

Superintendéncia de
Correigoes e Disciplina

Execucao das atividades correcionais,
preventivas e repressivas e conducao
dos procedimentos e dos processos
administrativos disciplinares.

R
Superintendéncia de
Inteligéncia Policial Civil

Coordenacao e a execucao das atividades de
gestao de inteligéncia e de contrainteligéncia
no ambito da Policia Civil, por meio da
captacdo, da analise e da difusao de dados, de
informacoes e de conhecimentos, da
operacionalizacao das interceptacoes
telefonicas e telematicas e da quebra de sigilo
bancario, fiscal, postal, telefonico e

telematico.

Escola Superior da Policia
Civil

Qualificada como Escola de Governo, tem por
finalidade a realizacao das atividades de
selecao, formacao, qualificacdo, atualizacao e
capacitacao dos policiais civis.
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2.3 Organograma da DGPC 2025

As unidades administrativas complementares da Delegacia-Geral da Policia Civil foram fixadas pelo
Decreto n° 10.218/2023, e constam do Organograma institucional, bem como suas subdivisoes em
unidades internas:

DELEGACIA-GE!
DA POLICIA CIVIL

Gabinete do Delegado-Geral
da Policia Civil

(i R ]







3.1 Referencial Estrateégico:
Instrumentos de Governanca

A Policia Civil do Estado de Goias segue diretrizes de longo, médio e curto prazos, que orientam sua gestao. Tais
diretrizes alinham-se a padroes globais e boas praticas governamentais que norteiam as estratégias institucionais.

Entre os principais direcionadores, destacam-se:

1 2 3

Longo Prazo Medio Prazo Curto Prazo
Plano Nacional de Seguranca
Pdblica 2021-2030

Lei Organica Nacional das Lei Orcamentaria Anual (LOA)
Policias Civis - Lei federal n°
14.735/2023 Plano Estadual de Seguranca

Plblica

Planos de Acao anuais da PCGO

Lei Organica da Policia Civil do
Estado de Goias - Lei estadual n° Plano Plurianual 2024-2027

16.901/2010 -
Plano Estratégico da PCGO 2023-

2027

3.2. Plano Estratégico 2023
2027: Referencial Conceitual

O Plano Estratégico da Policia Civil do Estado de Goias para o quinquénio 2023-2027 evidencia o avanco
institucional no que se refere a consolidacdo da cultura de planejamento estratégico e a adocao de praticas
modernas de gestao publica orientada por resultados.

O Plano Estratégico (PE 2023-2027) constitui instrumento de gestdao, dando continuidade ao ciclo de planejamento
anteriormente estabelecido no periodo de 2017-2022, assegurando a manutencao e o aprimoramento das diretrizes
estratégicas institucionais. Sua formulacao baseou-se na avaliacdo critica dos resultados alcancados no plano
precedente, promovendo o aperfeicoamento metodologico dos processos de planejamento, monitoramento e
avaliacdo, bem como o alinhamento dos objetivos estratégicos as diretrizes governamentais, as demandas
contemporaneas da seguranca publica e aos principios da administracao publica, tais como eficiéncia, eficacia e
efetividade.

(FPara a construcao do Plano Estratégico da Policia Civil de Goias 2023-2027, foi utilizada a metodologia

Balanced Scorecard (BSC), com as adaptacoes necessarias, consistindo na criteriosa definicao das diretrizes
estratégicas: missao, visao e valores, e ainda das estratégias e dos objetivos, acompanhada de um sistema de

medicao de desempenho.




3.3. Plano Estratégico: Referencial
metodologico

Balanced Scorecard (BSC)

Metodologia principal, com adaptacoes
necessarias para o contexto da seguranca publica,
orientando a definicao de missao, visao, valores,
estratégias e objetivos.

Método Deming

Método de Administracao desenvolvido por W.
Edwards Deming, proporcionando maior
sistematizacao dos processos de planejamento,
execucao, controle e melhoria continua.

Kaplan e Norton

Principios da Execucao da Estratégia, fortalecendo
as diretrizes de governanca, monitoramento e
avaliacao das acdes estratégicas.

PMBOK 2021

Boas praticas de gerenciamento de projetos
consolidadas no Project Management Body of
Knowledge, em consonancia com modelos
contemporaneos de gestao orientada por
resultados.




Missao
Abusca da verdade por meio da investigacdo
criminal.

Visao
Consolidar-se como instituicao de Policia Judiciaria

de exceléncia na investigacdo criminal, gestdao e
praticas operacionais.

Valores Institucionais
Unidade Institucional: Promover o crescimento
igualitario das carreiras e unidades da instituicao.

Justica: Buscar a justica por meio do
cumprimento da missao institucional.

Etica: Agir com respeito aos principios da

Administracdo Publica.

Legalidade: Agir dentro dos limites da lei.
Transparéncia: Respeitar o direito do cidadao de

acesso as informacoes.

Inovacdo: Adocao de novas ideias, tecnologias e
processos.

Hierarquia: Respeito a hierarquia institucional.

Tratamento isondmico: Dispensar tratamento
igualitario a todos.

Gestao de resultados: Direcionar todos os
esforcos organizacionais para entrega de
resultados a sociedade.

Compromisso social: Atuar de forma
comprometida e responsavel com a sociedade.




3.5. Perspectivas Estratégicas

Sociedade

. Fomentar a reducao da criminalidade.

« Exercer atendimento de exceléncia.

*

Aproximar a Policia Civil do Cidadao.

Pessoas e Aprendizados

+ Promover a saude e a qualidade de vida do
Policial Civil.

Aperfeicoar a valorizacao e a motivacao dos
profissionais.

Aprimorar a formacao e a capacitacao.

Processos Internos

Fortalecer as unidades da Policia Civil.

Intensificar o uso da tecnologia na atuacao
policial.

Aperfeicoar a gestao estratégica operacional.

Assegurar a legalidade da atuacao policial.

Recursos

+ Intensificar a prospeccao de recursos.

+ Otimizar a aplicacao e a execucao estratégicas
dos recursos.
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SOCIEDADE

INDICADOR
INDICE DE RESOLUTIVIDADE DE CRIMES

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fomentar a redugdo da criminalidade

FUNCAO
Acompanhar os indices de resolutividade
dos crimes prioritarios

DESCRICAO
Indicador de resolutividade de
crimes de homicidios dolosos

RESPONSAVEIS
Geréncia de Planejamento Operacional

INDICADOR
CIDADAO SEGURO

OBJETIVO ESTRATEGICO
Aproximar a Policia Civil do cidaddo

FUNCAO
Avaliar o nivel de confianca da populacdo
na Policia Civil

DESCRICAO
Respostas acima de 7

Total de respostas x 100
(Net Promoter Score)

RESPONSAVEIS
Divisdo de Comunicagdo e Cerimonial
e Delegacias Regionais

INDICADOR
ATENDIMENTO DE EXCELENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO
Exercer atendimento de exceléncia

FUNCAO
Avaliar o nivel de satisfa¢do do cidaddo
quanto aos servigos prestados

DESCRICAO
Atendimentos avaliados
- Quantidade de reclamacgdes

Atendimentos avaliados x 100

RESPONSAVEIS
Geréncia de Planejamento Operacional




PROCESSOS INTERNOS

INDICADOR
UNIDADE ESTRUTURADA

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer as unidades da Policia Civil

FUNGAO
Monitorar a evolugdo das melhorias de
infraestrutura nas unidades policiais

DESCRICAO
Unidades estruturadas
Total de unidades x 100

RESPONSAVEIS
Divisdo de Modernizagdo e Planejamento

INDICADOR
FLAGRANTE REMOTO

OBJETIVO ESTRATEGICO
Intensificar o uso da tecnologia na atuagdo policial

FUNGAO
Acompanhar o quantitativo de Autos de Prisdo
em Flagrante (APFs) lavrados virtualmente

DESCRICAO
APFs remotos
Total de APFs x 100 (global e regional)

RESPONSAVEIS
Divisdo de Assessoria Tecnoldgica

INDICADOR
PLANO ESTRATEGICO IMPLEMENTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO
Aperfeicoar a gestdo estratégica e operacional

FUNCAO
Avaliar a execugdo do Plano Estratégico
na instituicdo

DESCRIGAD
Iniciativas executadas
Iniciativas planejadas x 100

RESPONSAVEIS
Divisdo de Modernizagdo e Planejamento

INDICADOR
ETICA POLICIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO
Assegurar a legalidade da atuagdo Policial

FUNGAO
Monitorar o quantitativo de denuncias efetivas
quanto 3 atuacdo da Policia Civil

DESCRICAO
Processos Administrativos Disciplinares (PADs) instaurados

Numero de servidores ativos

RESPONSAVEIS
Geréncia de CorregGes e Disciplina




PESSOAS E APRENDIZADOS

INDICADOR
SATISFACAO POLICIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO
Aperfeigoar a valorizagdo e a
motivag¢do dos profissionais

FUNCAO
Avaliar o nivel de
engajamento/motivacdo interna

DESCRICAO
Respostas acima de 7

Total de respostas x 100
(Net Promoter Score)

RESPONSAVEIS
Divisdo de Protec¢do a Saude do Servidor

INDICADOR
SAUDE DO POLICIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO
Promover a salde e a qualidade de
vida do Policial Civil

FUNCAO
Monitorar a quantidade de servidores
afastados por motivos de saude

DESCRICAO
Servidores afastados
por motivos de saude

Total de servidores x 100

RESPONSAVEIS
Divisdo de Protecdo a Saide do Servidor
e Divisdo de Gestdo de Pessoas

INDICADOR
POLICIAL CIVIL CAPACITADO

OBJETIVO ESTRATEGICO
Aprimorar a formacdo e a capacitacdo

FUNGCAO
Acompanhar o coeficiente de
capacitacdo policial

DESCRICAO
Policiais capacitados

Total de policiais disponiveis x 100
(Net Promoter Score)

RESPONSAVEIS
Escola Superior da Policia Civil




RECURSOS

INDICADOR
CAPTACAO EFICIENTE

OBJETIVO ESTRATEGICO
Intensificar a prospec¢do de recursos

FUNCAO
Avaliar a evolu¢do da captagdo de recursos
de fontes diversas

DESCRICAO
Recursos captados no ano corrente
Recursos captados no ano anterior

RESPONSAVEIS
Divisdao de Modernizacdo e Planejamento

INDICADOR
RECURSOS APLICADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO
Otimizar a aplica¢do e a execugao
estratégicas dos recursos

FUNCAO
Avaliar a efetividade da aplicacdo de
recursos disponibilizados a Policia Civil

DESCRICAO
Valor dos recursos executados
Valor dos recursos disponibilizados
(global e/ou especifico)

RESPONSAVEIS
Divisdo de Modernizacdo e Planejamento




3.7. Mapa estratégico — PE 2023-

2027

MAPA ESTRATEGICO DA POLICIA CIVIL DE GOIAS

PESSOAS E

2023-2027
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GESTAO DE RESULTADOS
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3.8. Plano de

Acdo 2025

0 Plano de Acao constitui instrumento de gestao destinado ao acompanhamento e a operacionalizacao

das diretrizes estabelecidas no Plano

sistematico da execucao das iniciativas estratégicas, permitindo a verificacdo do cumprimento das

metas e dos resultados previstos.

Estratégico. Seu objetivo é viabilizar o monitoramento

PLANO
ESTRATEGICO
POLICIA CIVIL DE GOIAS

MONITORAMENTO 2025
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Plano de Agcao 2025 (cont.) - Monitoramento

179 113

Acoes Concluidas

Acoes Apresentadas Acoes integralmente concluidas, representando grande

Total de acdes planejadas no Plano de Acao de 2025. avanco na gestao institucional.

O processo de monitoramento € realizado mensalmente, por meio do acompanhamento dos
indicadores e das acoes vinculadas aos objetivos estratégicos. Posteriormente, essas informacoes sao
consolidadas anualmente, possibilitando a analise evolutiva do desempenho institucional ao longo do
periodo de vigéncia do plano.

PLANO DE AGAO

MONITORAMENTO FINAL
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ACOES
APRESENTADAS

PORCENTAGEM DE
ACOES CONCLUIDAS

AGOES
CONCLUIDAS

ACOES EM
ANDAMENTO

o ACOES
6 3 /O SUSPENSAS
ACOES

PARADAS

ACOES
CANCELADAS

Ao final do quinquénio, sera realizada avaliacao global do Plano Estratégico, com a
finalidade de aferir o grau de alcance dos objetivos estabelecidos, bem como verificar
os niveis de eficiéncia, eficacia e efetividade das acoes implementadas, produzindo
subsidios para o aperfeicoamento dos ciclos futuros de planejamento institucional.



3.9. Principais Atividades
3.9.1 Processos Finalisticos

Investigacao de Infragoes Penais

Investigacao de infracoes penais (exceto as militares
e as de competéncia da Unidao) e atividades de
policia judiciaria — atividade coordenada pela
Chefia de Policia Judiciaria.

Identificacao Humana Civil e
Criminal

Identificacao humana civil e criminal — atividade
coordenada pela Superintendéncia de Identificacao
Humana.

3.9.2 Principais Atividades: Processos

de Suporte

Gestao de pessoal, planejamento,
orcamento e financgas, contratacées,
patriménio, tecnologia da
informacdo, contabilidade.

Realizacdo de correicdes e inspecdes
e apuracdo de transgressées
disciplinares atribuidas a servidores
da Policia Civil.

Organizacdo e execucdo de acées
de inteligéncia, destinadas ao
exercicio das funcées da policia
judiciaria e a apuracao de infracoes
penais.

Formacao e capacitacao
continuada de Policiais Civis.
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3.10 Modelo de Negocio

Segmentos de Clientes
Cidadao
Sociedade civil organizada
Imprensa

Orgaos e entidades pUblicos (estaduais e
municipais)

Ministério Publico

Poder Judiciario

Poder Legislativo

Atividades-Chave

Investigacao de infracoes penais,
exceto as militares e as de
competéncia da Uniao

Atividade de policia judiciaria
Procedimentos policiais de persecucao
penal preliminar

Cumprimento de mandados de prisao,
busca e apreensao

Planejamento e execucao de
atividades de inteligéncia policial

Identificacao humana civil e
criminal Pericia de identificacao

humana

Proposta de Valor
Promocao da cidadania, da dignidade humana e
dos direitos e garantias fundamentais

Preservacao da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patrimonio

Investigacdo policial de exceléncia

Prestacao eficiente de servicos de policia
judiciaria

Identificacao humana civil e criminal de precisao

Recursos-Chave

Humanos: quadro de Policiais Civis treinados
Tecnolégicos
Financeiros

Estruturais

Estrutura de Custos

Pessoal

Armamento e produtos controlados

Software e produtos tecnoldgicos

Investimento em infraestrutura

Aquisicao de materiais e contratacao de servicos
administrativos

Capacitacao continuada
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Modelo de NegoOcio - continuagio

Relacionamento com Clientes

Disque 197

Site/e-mail institucional

Sistema SEI

Sistema de Ouvidoria

Midias digitais

Sistemas informatizados diversos
Reunibes Técnicas

Capacitacoes

Atos normativos

Canais

Presencial
Telefonico

Eletronico

Fluxo de Receitas

+ Tesouro estadual

+ Emendas Parlamentares Estaduais
+ FESACOC

+ FUNESP

+ FNSP- FaF

+ Convénios Federais (Emendas Individuais e
Emendas de Bancada): - geridos
exclusivamente no ambito da Unidade
Orcamentaria da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica.

* Parcerias (Ministério Publico, Poder
Judiciario, Sociedade Civil)
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3.11 Parceiros Chave

Poder
Judiciario e MP

Orgdos
Estaduais

Seguranca
Publica

Esfera Federal

+ Ministério da Justica

Estadual

*

Secretaria de Estado
da Seguranca
Publica

Policia Militar do
Estado de Goias

Controladoria-Geral
do Estado

Procuradoria-Geral
do Estado

Defensoria Publica
do Estado de Goias

Ministério PUblico

do Estado de Goias
Tribunal de Justica
do Estado de Goias

Tribunal de Contas
do Estado de Goias

e da Seguranca
Publica

Secretaria Nacional
de Seguranca
Publica

Secretaria Nacional

Corpo de Antidrogas

Secretaria-Geral de
Governo ¢ Policia Federal

Secretaria de Estado

Bombeiros Militar
do Estado de Goias

Policia Penal do da Administracao

Estado de Goias Secretaria de Estado

Guardas Municipais da Economia

diversas Secretaria de Estado

de Desenvolvimento
Social

Secretaria de Estado
da Salude

Secretaria de Estado
da Infraestrutura
Secretaria de Estado
de Ciéncia,
Tecnologia e
Inovacao

GOINFRA - Agéncia
Goiana de
Infraestrutura e
Transportes

GOIASPREV - Goias
Previdéncia

DETRAN/GO

HEEIES
Municipais no
Estado de Goias

Sociedade Civil
+ Sociedade civil organizada

¢ Conselhos comunitarios de seguranca




4. PRINCIPAIS
RESULTADOS



4.1. Programa 1051 Goias da
Seguranca Publica e Protecao

Descricao: O programa abrange iniciativas de modernizacao e aparelhamento das
unidades que compdem o sistema de Seguranca Publica, envolvendo as policias civil e
militar, o corpo de bombeiros militar e ainda as unidades de defesa civil e o batalhao
florestal.

Resultado Esperado: Reducao geral do numero de ocorréncias € aumento da capacidade
de mitigacao dos danos decorrentes de desastres e demais ocorréncias.
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4.2. Iniciativa 10131:
Fortalecimento da Investigacao
Policial

Impacto: Fortalecimento das acoes de seguranca publica, por meio do incremento
das operacoes policiais, da ampliacao da capacidade operacional das forcas de
seguranca, promovendo maior efetividade na atuacao da Policia Judiciaria.

Em 2025, a iniciativa consolidou-se como pilar essencial a repressao da criminalidade,
integrando a execucao de operacoes taticas ao cumprimento rigoroso das metas fisicas
e a gestao eficiente dos recursos disponiveis.

70.590 65.380

Inquéritos Instaurados Inquéritos com Autoria Definida

5% a mais que em 2024 6% a mais que em 2024 — remetidos ao Poder

Judiciario

7.944 7.723

Operagoes Policiais Prisoes Efetuadas

9% amai 2024
o @ mais que em 4% a mais que em 2024

4.681

Cumprimento de mandados
de prisao

17% a mais que em 2024
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Iniciativa 10131 — cont.

Manutencao de Veiculos

Para a desses

obtencao

resultados, foi relevante a
implementacao da manutencao

de 1.450 veiculos em 2025.

Recursos Liquidados

No exercicio, foram liquidados RS 14.707.245,93
para viabilizar os resultados atingidos.

A estratégia tem refletido positivamente na
qualidade do servico prestado a populacao,
promovendo o aumento da sensacao de
seguranca e o fortalecimento da atuacao
integrada entre os Orgdos estaduais de
seguranca publica.
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4.3. Iniciativa 10239:
Acoes Sociais e Prevencao a Crimes

Impacto: Aproximacao entre a Policia Civil e a sociedade, por meio de acoes preventivas, com foco
no apoio a populacdes vulneraveis e na conscientizacao de jovens sobre a prevencao ao uso de
drogas, e, ainda, acbes sociais, através da confeccao de documentos de identificacao civil,
contribuindo para o fortalecimento da cidadania, a reducao de comportamentos de risco e a
construcao de uma relacao de confianca com a comunidade.

Dois tipos de medidas colaboram para a aproximacao entre a Policia
Civil e a sociedade:

a) Emissao de Carteiras de
Identidade Cidada

A emissao da Carteira de Identidade Cidada
constitui-se em uma entrega de elevada
relevancia social, por promover cidadania, por
meio do reconhecimento formal do individuo
perante o Estado, através do documento oficial
de identificacdo civil, ampliando o acesso a

direitos e servicos publicos e atuando como

ferramenta essencial para a inclusao social e a
reducao das desigualdades, especialmente entre
populacoes em situacao de vulnerabilidade.

b) Programa Escola Sem
Drogas

Programa criado no ambito da Policia Civil do
Estado de Goias na década de 1990, que tem se
tornado progressivamente mais relevante, com
substancial aumento de demanda pela presenca
da Policia Civil nas escolas para a efetivacdo de
trabalho preventivo com criancas e adolescentes.
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Iniciativa 10239 (cont.)

Carteiras de Identidade Cidada

Em 2025, foi prevista originalmente a expedicao de
336 carteiras de identidade cidada. Contudo, com o
advento de recursos do Fundo PROTEGE, a meta
original foi ampla e positivamente superada, tendo
sido expedidas 37.063 carteiras de identidade
cidada.

Para a obtencao desse resultado, foram promovidos
investimentos para estruturacao da
Superintendéncia de Identificacado Humana, como a
aquisicao de 170 kits biométricos, 78 notebooks, 2

vans, 2 caminhonetes.

Programa Escola Sem Drogas

Em 2025, foi prevista a realizacao de 110 palestras
educativas. Com recursos do Fundo PROTEGE, a meta
foi superada, tendo sido realizadas 121 palestras,
além de dois eventos de grande porte: a
comemoracao do Dia das Criancas (04 de outubro) e
acao em alusao ao Dia Internacional de Combate ao
Trafico de Drogas (29 de novembro), ambos na sede
da Escola Superior da Policia Civil.

Foram adquiridos: 5.000 folders, 5.000 flyers, 40
bandeiras, 7 mascotes e 20 kits multimidia.

No exercicio, foram liquidados R$ 193.105,60 para
viabilizar os resultados atingidos.
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4.4. Iniciativa 10095: Estruturacao e
Modernizacao das Unidades

Impacto: Aparelhamento das unidades da Policia Civil, com foco na modernizacao dos ambientes de
trabalho e na ampliacao da capacidade de resposta as demandas da sociedade.

Por meio da aquisicao de equipamentos, mobiliario, tecnologias e demais recursos estratégicos,
proporcionam-se melhores condicdes laborais aos profissionais, reconhecendo a relevancia de suas
atribuicoes e promovendo sua valorizacao funcional.

Em 2025, foram liquidados RS 4.391.714,88, com os seguintes itens:

- ) @ ) @ D @ ™
55 30 32 134
Equipamentos Equipamentos Equipamentos de Unidades de moveis
eletroeletronicos operacionais e de informatica e Tl para escritorio
rotecao
8 J J J J
30

Veiculos adquiridos

A meta fisica prevista para a iniciativa foi implementada. Novas liquidacoes e entregas serao efetivadas em 2026.

LCIA
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4.5. Iniciativa 10132: Combate a
Lavagem de Capitais e
organizacoes Criminosas

Iniciativa 10132 — Combate E
Lavagem de Capitais e
Organizacoes Criminosas

Impacto: Fortalecimento das acoes de combate a
lavagem de dinheiro. A iniciativa representa um
avanco significativo para a sociedade, pois contribui
para a desarticulacao de organizacoes criminosas,
promove a integridade do sistema financeiro e
impacta positivamente a seguranca publica.

Em 2025, foram empenhados para as medidas
pertinentes a iniciativa mais de RS 2 milhdes de reais,
tendo sido liquidados RS 159.250,00, relativos a
manutencao de software especifico para os fins da
iniciativa. Novas liquidacoes e entregas serao
efetivadas em 2026.
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4.6. Iniciativa 10153:

Implantacao do Complexo Estadual da Policia Civil

Iniciativa 10153 — Complexo Estadual da Policia

Civil

Impacto: Centralizacao de diversas unidades especializadas da
corporacdo em uma Unica estrutura fisica, promovendo-se a
integracao dos trabalhos investigativos e a otimizacao de recursos
operacionais.

Em 2025, as obras resultaram na liquidacdao de R$ 5.562.129,20,
atingindo-se o percentual de 36% do total da construcdo, o que se
mostra indice extremamente relevante para se atingir o total da

iniciativa. Liquidacoes de valores maiores sao esperadas para 2026.
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4.7. Iniciativa 10059: Construcao e
Reforma de Unidades da Policia
Civil

Impacto: melhorias significativas na infraestrutura, refletindo diretamente na
qualidade do atendimento a populacdo e nas condi¢des de trabalho dos servidores.

* Melhoria de infraestrutura reflete na qualidade do atendimento, melhores
condicdes de trabalho, ambientes mais seguros, funcionais e adequados as
demandas operacionais.

Medidas para a execucdo da iniciativa contemplam a efetivagdo de obras, de
construcédo e de reforma, utilizando-se de recursos estaduais, mas também com
aporte de recursos federais.

Liquidagbes em 2025 de
investimentos estaduais:

* R$ 449.482,02 referentes a
obras de construcéo;

*R$ 976.798,50 referentes a
obras de reformas.

POLICIA CIVIL
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4.7.1 Iniciativa 10059 (cont.)
Obras de Reforma Entregues e em
Andamento em 2025 (recursos estaduais)

O Reformas Q Reformas em O Processos

Entregues Andamento Licitatorios em
Sede da 15° Delegacia de Sede da DEACRI (com Fase Final

+ Policia de Goiania - recursos do Fundo Sede da DEAM de
reforma entregue + PROTEGE) - reforma em *  Quirindpolis - processo

Sede da 1° Delegacia de andamento licitatorio em fase final
+ Policia de Goiania - « Sede da DPCA de Goiania Sede da DEAM de
reforma entregue - reforma em andamento Mineiros - processo
Sede da Delegacia de Sede da DEAM de licitatorio em fase final
Policia de Jaragua - » Aparecida de Goiania -
reforma entregue reforma em andamento
Sede da DEAM de Aguas

Lindas - reforma em
andamento

A atuacao da Policia Civil nessa iniciativa reforca o compromisso institucional com a qualidade do
atendimento e a seguranca publica, independentemente da fonte orcamentaria originaria e apesar
da complexidade que envolve a contratacao e a execucao de obras de engenharia civil, sejam elas de

construcao ou reforma.
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS



Motas Fisicas Eficacia [ Motas Financeiras emreais) | o Ecicla

Fr
Entrogamindade el i u 30ds | Fisicapor

Dotacso
Prevista (a)  Realizada (b) | Entrega aca0 (getiel | Iniciativa ()

| Aunorizada (o)
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COMPARATIVO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - ULTIMOS 5 EXERCICIOS - UO 2904- POLICIA CIVIL

751.560.331 823.930.185 891.715.185 967.220.500 | 1.108.529.675
(+) Orsado 702.319.000 739.807.000 864.310.000 863.235.000 998.189.983
- - 594.550 -

(+) Crédito Especial
(+) Reabertura de Crédito Especial
(+) Saldo Acréscimo Especial
(+) Valor Acréscimo Especial
(-) Valor Anulagio Acréscimo Especial
(+) Crédito Extraordinario
(+) Reabertura de Crédito Extraordinario
(+) Saldo Acréscimo Extraordinario
(+) Valor Acréscimo Extraordinario -
(-) Valor Anulagdo Acréscimo Extraordinario - - - - -
(+) Suplementagdes Autorizadas 57.467.756 87.318.185 32.488.635 106.067.643 121.157.376
(#) Suplementagtes 57.467.756 87.318.185 32.488.635 106.067.643 121.157.376
(-) Anula de Suplementagbes - - - - -
( -JReduges Autorizadas 8.226.425 3.195.000 5.678.000 2.082.143 11.451.462
(+) Valor de Redugdes 8.226.425 3.195.000 5.678.000 2.082.143 11.451.462
(-) AnulagBes de Redugges - - - - -
(+) Saldo Transferéncia de Modalidade - - - - -
(#) Transferéncia de Modalidade - Acréscimo 10.659.651 - 200.000 21.221.062 3.940.000
(-) Transferéncia de Modalidade - Redugio 10.659.651 - 21.221.062 3.940.000
(+) Saldo Transferéncia de Fonte - - -
(#) Transferéncia de Fonte - Acréscimo - - 1 2 10
(-) Transferéncia de Fonte - Redus - - 1 2 10
(+) Saldo Transferéncia de Elemento - - - - -
(+) Transferéncia de Elemento - Acréscimo .877. 103.595.644 66.123.250 102.123.045 94.484.606
(-) Transferéncia de Elemento - Redu .877. 103.595.644 66.123.250 102.123.045 94.484.606
(+) Saldo Transferéncia de Fung3o/Sub = - = - =
(+) Transferéncia de Fungio/Subfun
(-) Transferéncia de Fungdo/Subfuncio - Redugio
(+) Saldo Transferéncia de CO - - - - 0
(+) Transferéncia de CO - Acréscimo - - 1 - 33.969.836
(-) Transferéncia de CO - Redugiio - 1 - 33.969.836
Saldo da Dota 8.590.039 51.421.346 15.939.394 10.410.182
Saldo da Dotag&o com Bloqueios / Reservas i 8.590.039 50.826.796 15.939.394 10.410.182
Valor do PPT Autorizado .817.698 865.795.616 903.991.666 | 1.127.288.473 | 1.242.497.481
Saldo Bloqueado - - - - -
(+) Blogueios Autorizados 8.226.425 3.195.000 5.678.000 2.082.143 11.451.462
(+) Blogueios 21.679.275 9.585.000 17.685.589 6.419.713 19.077.654
(-) Anulagio de Blogueios 13.452.850 6.390.000 12.007.589 4.337.570 7.626.192
Saldo Empenhado 746.311.528 815.340.146 840.293.838 951.281.106 | 1.098.119.493
- Movimentos -
(+) Valor Empenhos Efetuados 761.734.307 865.530.714 903.847.029 | 1.127.288.473 | 1.242.277.546
(-) Anula de Empenhos Efetuadas 15.422.779 50.190.568 63.553.191 176.007.367 144.158.054
(+) Estornos de AN/EMP Efetuados - - - - -
(-) Saldo Cancelado
. Pagamentos
(#) 5alde Pago 735.373.090 813.428.269 838.454.233 947.988.943 | 1.072.565.219
(+) Saldo N&o Pago 10.938.438 1.911.877 1.839.606 3.292.163 25.554.273
(#) Valor a Liguidar 10.896.486 1.596.599 1.750.219 2.943.986 24.745.477
(#) Valor a Pagar Li E 41952 315.278 89.386 348177 808.797
.Saldo a Pagar Liquidado Contal 41.952 315.278 89.386 348.177 808.797
. Saldo a Pagar Contdbil 10.938.438 1.911.877 1.839.606 25.554.273
(+) Saldo Empenhado 746.311.528 815.340.146 840.293.838 3 1.098.119.493
() Saldo Pago Contal 735.373.090 813.428.269 838.454.233 . 1.072.565.219

633.778

Saldo Liquidado 735.415.042 813.743.547 838.543.619 948.337.120 | 1.073.374.016
(#) Valor Liquidado 748.034.297 883.707.360 910.390.788 961.947.325 | 1.111.845.307
(-) Valor Anulado de Liquidagdo 12.619.255 69.963.813 71.847.169 13.610.205 38.471.291
(+) Valor Estornado de Anulacio de Liquidacio E - - - =

Saldo a Pagar Liquidado Contabilizado 41.952 315.278 89.386 348.177 808.797

Saldo Pago 735.373.090 813.428.269 838.454.233 947.988.943 | 1.072.565.219
(+) Valor Pago 737.052.689 815.663.201 841.392.143 949.939.556 | 1.075.000.545
(-) Valor Recolhido Guia o 3 2.413.063 2.502.910 2.482.497 2.751.256
(+) Estornos de GR Efetuados .188 824.447 523.106 632.876 326.003
(-) Anulagdo de O.P. 832.406 646.317 958.107 100.991 10.073
(+) Estorno de Anulagiio de O.P. - - - - -

Saldo Pago Contabilizado 735.373.090 813.428.269 838.454.233 947.988.943 | 1.072.565.219
(+)Valor das Ordens de Pagamento 736.220.283 815.016.884 840.434.036 949.838.565 | 1.074.990.472
(-)Valor das Guias de Recohimento 1.588.616 1.979.803 1.849.622 2.425.253

om movimentos limi )
Documents assinade digitalmente
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EXEC. ORG. FINANCEIRA ULTIMOS 5 ANOS
U0 2904 - DGPC

i

2021* 2022* 2023*

Exercicio

wOrgado (LOA) « Autorizado . Empenhado  w Liquidado  w Pago

739.807.000
823.930.185
815.340.146
813.743.547
813.428.269

PAGAMENTOS ULTIMOS 5 ANOS
UO 2904 - DGPC

*Dados obtid stema SiofiNet com movimentos limitados ao dia 31/12 de cada

DESCRICAO 2021* 2022* 2023* 2024 2025

735.373.090|  813.428.269]  838.454.233]  947.988.943




COMPARATIVO DA EXECUCEO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA - ULTIMOS 5 EXERCICIOS - UO 2955- FESACOC
EXERCICIO
DECRIQ&O 2021* 2022* 2023* 2024*
Valor Dotagdo Autorizado 2.192.000 2.000.000 1.130.874 1.031.520
{+) Orgado 2.192.000 2.000.000 221,000 257.000
(+) Crédito Especial - - - -
(+) Reabertura de Crédito Especial - - - -
(+) Saldo Acréscimo Especial - - - -
(+) valor Acréscimo Especial - - - -
(-) valor Anulag8o Acréscimo Especial
(+) Crédito Extraordindrio
(+) Reabertura de Crédito Extraord
(+) Saldo Acréscimo Extraordinario
(+) valor Acréscimo Extraordinario - -
(-) Valor Anulagio Acréscimo Extraordinario -
(+) Suplementagdes Autorizadas 909.874 . 3.341.822
(+) Suplementag8es 909.874 B 3.341.822
(-) Anulagties de Suplementagtes -
( -)Redugdes Autorizadas - -
(+) Valor de Redugdes - -
(-) Anulagties de Redugdes - -
(+) Saldo Transferéncia de Modalidade
(+) Transferéncia de Modalidade - Acréscimo
(-) Transferéncia de Modalidade - Redug8o
(+) Saldo Transferéncia de Fonte
(+) Transferéncia de Fonte - Acréscimo
(-) Transferéncia de Fonte - Redug8o
(+) Saldo Transferéncia de Elemento
[+) Transferéndia de Elemento - Acréscimo X : : 1.341.635
(-) Transferéncia de Elemento - RedugBo K 2 - 3 1.341.635
(+) Saldo Transferéncia de Funcio/Subfuncio -
(+) Transferéncia de Func8o/Subfuncio - Acréscimo - -
(-) Transferéncia de Fungio/Subfuncio - Reducio - -
(+) Saldo Transferéncia de CO - -
(+) Transferéncia de CO - Acréscimo - - - - -
(-) Transferéncia de CO - Redugio - - -
Saldo da Dotago 2.144.098 1.370.173 1.127.274 338.473 840.127
Saldo da Dotag8o com Blogueios / Reservas 2.144.098 1.370.173 1.127.274 338.473 840.127
Valor do PPT Autorizado 54.186 1.205.374 6.952 707.103 2.902.514
Saldo Bloqueado - -

(+) Blogueios Autorizados - 512.547 - - -
+) Bloqueios. - 1.537.641 569.721 2.500 -
q

(-) Anulaggo de Blogueios - 1.025.094 569.721 2.500 -
Saldo Empenhado 47.902 629.827 3.600 693.047 2.769.695

. Movimentos -
(+) valor Empenhos Efetuados 54.186 1.055.614 6.952 707.103 2.902.514
(-) Anulag8es de Empenhos Efetuadas 6.284 425.787 3.352 14.056 132.819
(+) Estornos de AN/EMP Efetuados - - -

(-) Saldo Cancelado - - - - -

. Pagamentos -
(+) Saldo Pago 15.636 577.629 161.799
(+) Saldo N3o Pago 32.266 115.418 2.607.895

(+) Valor a Liguidar 32.266 115.418 2.607.895
(+) valor a Pagar Liquidado - - 0 -

. Saldo a Pagar Liquidado Contabilizado - - 0 -

. Saldo a Pagar Contabil 32.266 115.418 2.607.895
(+) saldo Empenhado 47.902 693.047 2.769.695
(-) Saldo Pago Contabilizado 15.636 577.629 161.799

Saldo Liquidado 15.636 622.775 577.629
(+) Valor Liquidado 16.872 628.481 578.802
(-) valor Anulado de LiquidagSo 1.236 5.706 472 1.173 803
(+) Valor Estornado de Anulagio de Liguidagio - - -

Saldo a Pagar Liquidado Contabilizado - 3.312 - ] -

Saldo Pago 15.636 619.463 2721 577.629 161.799
(+) Valor Pago 15.636 619.463 2721 577.629 161.799
(-) Valor Recolhido Guia - - - - -
(+) Estornos de GR Efetuados - - - - -
(-) Anulagio de O.P. - - - - -
(+) Estorno de Anulagdo de O.P. - - -

Saldo Pago Contabilizado 15.636 619.463 2.721 161.799
(+)Valor das Ordens de Pagamento 15.636 619.463 2721 161.799
(-)Valor das Guias de Recohimento - - -

*Dados obtidos no sistema SiofiNet com movimentas limitados ao dia 31/12 de cada exercicio.
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5.4. Relatorio de descentralizacoes
(2904 e 2955)

RELATORIO DE EXECUGAO DE DESCENTRALIZACOES ORCAMENTARIAS (GERENCIADOR DE CREDITO: POLICIA CIVIL, UO 2904 E 2955)

EMEADA  PARLAMENTAR Destiraglo
d ctenz 31 © Grupo Especil de Inves!
deltrrbiars /GO - & DRP

EMERDA PARLAMENTAR

inforer Atica para Forer 053 /GO

PARLAMENTAR Destiragdo
ado para o Grupo de Repressio
delturbiarg - & DRP

¢ software para
wr plataformas
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5.5. Capacidade orcamentaria

A dotacdo orcamentaria da Policia Civil na UO 2904 (principal) evoluiu de R$
751.560.331,00 em 2021 para R$ 1.108.529.675,00 em 2025, o que revela um
aumento de cerca de 47% no quinquénio.

A evolucéo se deu especialmente por forgca da ampliacdo no periodo do quadro de
servidores e da atuacéo da Policia Civil nas atividades de investigacao de infracOes
penais, de policia judiciaria e de identificacdo humana, e do empenho
administrativo na melhoria da gestéao.

Créditos suplementares:

As cotas iniciais distribuidas ao Orgdo tém sido ordinariamente insuficientes a
execucao do planejamento institucional, de forma que a cada ano tem sido
necessaria ampliacao da suplementacao, o que contudo vem sendo atendido,
tanto quanto possivel, pela Secretaria de Estado da Economia.
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5.5.1. Nivel de Execucao
Orcamentaria

O desempenho da execucao orcamentaria, em todo o quinquénio 2021-2025, refletiu
percentuais muito significativos entre orcamentos autorizados e saldo empenhado:

G  9930% T $ os95o G 94.23%
2021 2022 2023

G 98.35% G 99.06%
2024 2025

Esse alto desempenho evidencia o alinhamento entre o planejamento e a efetiva
aplicacao dos recursos dotados. O aumento da capacidade orcamentaria, aliado ao
firme controle de saldos nao executados e a manutencao de elevados indices de
empenho evidenciam a maturidade gerencial e operacional da Policia Civil do Estado de
Goias.

5.5.2. Desempenho da Execucdo
Orcamentaria

707.811.527,91 784.499.956,41 805.173.818,31 913.145372,49 |  1.027.502.840,94
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 30.196.642,50 29.165.737,46 | 34.198.396,71 33.910.884,79 41.890.286,29

TOTAL EMPENHADO 746.311.528,33 815.340.145,76 \ 840.293.838,33 951.281.105,82 1.098.119.492,81
% DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS 94,84% 96,22% 95,82% 95,99% 93,57%

FONTE: BALANCOS ORCAMENTARIOS 2021 a 2025 - ANEXO 12 - LEI FEDERAL N2 4.320/64
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5.6. Informacoes Contabeis

Modernizagao Contabil

A Contabilidade Publica vem sendo modernizada no ambito
do Estado de Goias, em relevante esforco de convergéncia
das normas contabeis do setor plblico as normas
internacionais, visando a modernizacaco e ao
estabelecimento de novo padrao de contabilidade publica.

No Estado de Goias, as informacoes sao produzidas e
consolidadas por meio do Sistema de Contabilidade Geral, do
qual sdao extraidas as informacdes relativas aos diversos
Orgdos estaduais, inclusive esta Delegacia-Geral da Policia
Civil.

Reconhecimento
Nacional

1° Lugar

Qualidade

) 4 -
« J) da Informagao

A premiacdo do Estado de Goias no 1° e
lugar do Prémio Qualidade da \, ((2025))
Informacdao Contabil e Fiscal no P —
SICONFI demonstra que os Orgdos do
Estado de Goias estao atuando em
conformidade com as melhores praticas
contabeis no Pais e no mundo.
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5.7. Informacoes patrimoniais
Evolucao patrimonial movel e
imovel

EVOLUCAO DA EXECUCAO PATRIMONIAL DOS BENS MOVELS

| Valor Aqusitive |RS 5373086203 | RS 7021937952|RS  8639102461|RS  96.565.501.57| RS 111.769.916,00| 100% |RS 5803905397 108,02%

[ Valor Depreciacio [RS 430150963 [RS 654317282 RS 2093046484 [RS 2538437128 |RS 2950925147/ 100% [RS 2470774184  s1458% |

Fonte : Sistema Patnmonial Mobiliano - SPM

RS 70.000.000,00

RS 60.000.000,00

R$ 50.000.000,00
R$ 40.000.000,00
RS 30.000.000,00 m Unha 10
RS 20.000.000,00 -+ — A— = =
R$ 10.000.000,00
RS - ‘

EXERCICIO EXERCICIO - EXERCICIO - EXERCICIO - EXERCICIO -
2021 2022 2023 2024 2025

EVOLUGAO DO INVENTARIO DOS BENS IMOVEIS PC-GO

HISTORICO 2021-2025

VALORES BENS PC/GO
RS400.000.000,00
R$350.000.000,00
RS300.000.000,00
R$250.000.000,00
RS200.000.000,00
RS150.000.000,00
R$100.000.000,00
RS 50.000.000,00 I
R$0.00
2021 2022 223 02 225

B VALORES BENS PC/GO
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5.8. Recomendacoes e
decisoes do TCE-GO:

As recomendacOes e decisbes do Tribunal de Contas
do Estado tem sido rigorosamente observadas no
ambito deste Orgdo, com vistas a melhoria continua da
gestdo, o que igualmente ocorreu no exercicio de 2025.

Destacam-se Acorddo nrs. 1690/2015 e 2812/2019),
nao tendo sido instauradas Tomadas de Contas
Especiais no ambito desta Delegacia-Geral da Policia
Civil no ano de 2025.
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6.1. Selo Diamante 2025

Diamante

GERENCIA DE COMUNICACAD

Selo Diamante nos prémios Governanca e Goias +Transparente 2025 — Programa
de Compliance Publico do Estado de Goias, promovido pela Controladoria-Geral do
Estado.

Em 2025, mais uma vez, a Policia Civil teve reconhecida sua exceléncia em gestao
publica e transparéncia, tendo recebido o Selo Diamante, ratificando o compromisso
institucional com a legalidade, a ética e a transparéncia na gestao publica.
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6.2. Prémio Convergéncia 2025

Mandiprint: Molde Papiloscopico A Base de
Fécula de Mandioca para Identificacio de

Cadavares com Dedos Endurecidos

I'\H.\i\l'

\/\_/

als Nog

CONVERGENCIA

PR

2° lugar no Prémio Convergéncia 2025, na categoria
Inovacao no Setor Publico - Projeto MandiPrint: inovacao
que transforma a identificacao humana, desenvolvido
pela Superintendéncia de Identificacao Humana.
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Foto: obra em agosto de 2025

7.1. Complexo Estadual da Policia
Civil - Evolucao das Obras

A iniciativa envolve a construcao do Complexo da Policia Civil, cujo principal objetivo é
promover a centralizacao de diversas unidades especializadas da corporacao em uma
Unica estrutura fisica. Essa integracao visa otimizar os recursos operacionais, fortalecer a
articulacao entre os setores investigativos e aprimorar a eficiéncia das apuracoes
criminais.

© Em 2025, as obras atingiram 36% do total da construcéo, com liquidacao de
RS 5.562.129,20 — indice extremamente relevante para se atingir o total da

iniciativa.

Complexo das Especializadas - Patio Interno - Complexo das Especializadas - Viséo geral da
dezembro de 2025 Obra - dezembro de 2025
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7.2. Aquisicao do Helicoptero da
Policia Civil do Estado de Goias

sl

1)

.

4
ORE

1
s\

Foi adquirida aeronave de asas rotativas para a Policia Civil do
Estado de Goias, que ensejara relevante avanco operacional para
0S anos seguintes.
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7.3. Identificacao Neonatal Goias

Implantado no final de 2025, o programa realiza a coleta biométrica do recém-nascido
e da mae ainda no ambiente hospitalar, garantindo a vinculacao segura entre ambos e

prevenindo fraudes como trocas e sequestros.

Além de promover cidadania e protecao, a iniciativa possibilita que o bebé ja saia com o
requerimento da Carteira de Identidade Nacional, consolidando Goias como referéncia

em inovacao e identificacao humana no pais.

Iniciativa pioneira no Estado de Goias, oferecendo cidadania e

protecao aos recém-nascidos, em parceria com a Secretaria de

Estado da Saude.

%4 7% ’“f‘ !
DENTRICACRO Leam?
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7.4. Sistema ABIS e MandiPrint —
Inovacoes em Identificacao

SUNELRE

Sistema ABIS — Fortalecimento
da Pericia Papiloscopica

/EJQ '
\ K
4 " T1 -

A Superintendéncia de Identificacao
Humana (SIH) avancou significativamente
com a implantacao do sistema ABIS
(Automated Biometric Identification
System), trazendo mais agilidade,
precisao e seguranca na identificacao
biométrica. O indice de positivacées no
sistema ABIS apresentou crescimento
relevante, passando de 37,28% em 2024

para 42,33%em 2025.

MandiPrint — Inovacao que
Transforma a Identificacao
Humana

Desenvolvida pelo Laboratério de Inovacao em

Identificacdo Humana da SIH, a MandiPrint € um

molde papiloscopico a base de fécula de mandioca e
cola escolar que vem revolucionando a identificacao
necropapiloscopica de vitimas com dedos
enrijecidos.

Reducao de custo superior a 99% em relacao a
materiais importados

Tempo de identificacdo: de até 48 horas para
menos de uma hora

2° lugar no Prémio Convergéncia 2025 —
Inovacao no Setor Publico
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7.5. Pessoas Desaparecidas —
Reencontros e Desfechos

\
\
\

A atuacao da Divisao de Politicas para Pessoas Desaparecidas da Superintendéncia de

Identificacdo Humana da Policia Civil de Goias tem se destacado como uma importante
ferramenta de promocao da dignidade humana.

Por meio de um trabalho integrado, técnico e sensivel, a equipe conseguiu localizar familiares
de 450 pacientes internados em hospitais, muitos deles sem qualquer identificacao ou

vinculo conhecido. A iniciativa alia inteligéncia, cruzamento de dados e articulacao com

unidades de saude, permitindo que historias interrompidas pelo desaparecimento sejam
retomadas.

Mais do que nimeros, o resultado representa reencontros, alivio para familias e a garantia

de que ninguém permaneca invisivel, mesmo nos momentos de maior vulnerabilidade.
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8. Rol dos responsaveis

ANDRE GUSTAVO CORTEZE GANGA
Delegado-Geral da Policia Civil

MURILO POLATI RECHINELLI
Delegado-Geral Adjunto

MARCELO AIRES MEDEIROS
Chefe de Policia Judiciaria

RENATA CHEIM GOMES ROCHA
Superintendente de Gestéo Integrada

WEBERT LEONARDO LOPES DA SILVA SANTOS
Superintendente de Identificagdo Humana

THIAGO DAMASCENO RIBEIRO
Superintendente de Correi¢des e Disciplina

GUSTAVO RIBEIRO DA COSTA RIGO GUIMARAES
Superintendente de Inteligéncia Policial Civil

TATYANE GONCALVES CRUVINEL
Diretora da Escola Superior da Policia Civil

ISIS SANTANA LEAL PASSERINI
Gerente de Assessoria Técnico-Policial

LETICIA FRANCO DE ARAUJO
Gerente de Assessoria-Geral

RODRIGO MENDES DE ARAUJO
Gerente de Planejamento Operacional

ANA FLAVIA ADORNO DE SA LIMA
Gerente de Administracdo e Planejamento

CLEBER DA SILVA BICEGO
Gerente de Execugdo Orcamentéria e Financeira

GERALDO MAGELLA PEREIRA TELES
Gerente de Contabilidade

ALEXANDRE RAMOS PEREIRA
Chefe da Secédo de Gestdo de Almoxarifado

PATRICIA CARDOSO NEIVA DE OLIVEIRA BORGES
Chefe da Secéo de Gestdo de Patriménio

NAYARA CANDIDO RODRIGUES
Membro da Comisséo de Licitagdo

AMANDA FERNANDES DA SILVA
Membro da Comisséo de Licitagdo

MURILLO DE FIGUEREDO CHAVES E SOUSA
Membro da Comisséo de Licitagdo

ERCILANE VALERIO DAMER
Membro da Comisséo de Licitagdo

THIAGO LIMA PEREIRA
Membro da Comisséo de Licitagdo

* Preservados dados pessoais. Informacdes completas constam do TCEHUB.
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9.1 Conclusao

Ao final deste Relatorio, conclui-se que os resultados alcancados pela Delegacia-Geral
da Policia Civil em 2025 demonstram avanco relevante na atuacdo do Orgdo, que vem
oferecendo continuadamente resultados efetivos na prestacao dos servicos publicos de
investigacao de infracoes penais, de policia judiciaria e de identificacao humana, além
de consecutivos progressos na gestao, por meio de efetiva capacitacao continuada dos
Policiais Civis, de empenho na prospeccao de recursos, de esmerada aplicacao dos
recursos e eficiente execucao orcamentaria e financeira, de efetivo controle
patrimonial, de controle de riscos, da melhoria de processos e da implementacao
efetiva do compliance publico na gestao.

A Policia Civil do Estado de Goias continua assim a promover a disseminacao interna e
externa de sua missao e de seus valores, com vistas a sua consolidacao como
instituicao de Policia Judiciaria de exceléncia na investigacao criminal, na gestao e nas
praticas operacionais.
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