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1.APRESENTACAO

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel - SEMAD é 6rgdo da administracdo direta do Estado de
Goias, conforme Lei no 21.792, de 16 de fevereiro de 2023. A SEMAD é
responsavel por formular e executar a politica estadual do meio
ambiente e dos recursos hidricos para o desenvolvimento sustentavel,
bem como a formulacdo das politicas estaduais dos residuos sélidos,
com o fito de promover a protecdo dos ecossistemas, dos recursos
hidricos e minerais, da flora e da fauna.

No cendrio global em constante evolucdo, a preservacdo do meio
ambiente e o desenvolvimento sustentavel emergem como pilares
fundamentais para garantir um futuro préspero e equitativo para as
geracBes presentes e futuras. A SEMAD reconhece o imperativo de
desempenhar um papel vital nesse contexto, promovendo uma
abordagem holistica que harmonize a conserva¢do ambiental com o
progresso socioecondémico.

O presente Plano Estratégico - PE da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD, representa um
compromisso claro e direcionado para guiar a atuacdo do érgdo nos
proximos anos. Trata-se de um documento estratégico que delineia os
objetivos, estratégias e a¢des para promover um ambiente sustentavel,
preservando a rica biodiversidade do Estado de Goias, recursos naturais
e qualidade de vida para todos os cidaddos goianos.
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O ESTADO QUE DA CERTO

Ao longo deste PE, sera apresentado a visdo para o futuro que a SEMAD
pretende proporcionar, destacando os principios e valores que orientam
nosso trabalho. Ainda serdo abordados os desafios e oportunidades que
o 6rgdo enfrenta, bem como as metas ambiciosas que a SEMAD
pretende cumprir. Além disso, este documento fornecera um roteiro
claro para as iniciativas que se pretende implementar, com a finalidade
de atingir os objetivos estratégicos de maneira eficaz e eficiente.

Este PE é mais do que um mero plano estratégico; € um compromisso
com o futuro de nosso estado e de nosso planeta. Convida-se todos a se
envolverem nessa jornada com a SEMAD, a medida que se desenvolve
um trabalho conjunto para construir um futuro mais sustentavel e
resiliente para todos.

PLANO ESTRATEGICO | 4



2.METODOLOGIA E ALINHAMENTO

ApOs a reestruturacao da SEMAD, com o advento do Decreto no 10.218,
de 16 de fevereiro de 2023 e posteriores alteracdes, foi criada a
Geréncia de Planejamento dos Servicos Ambientais e Conselhos, com o
objetivo de abordar de maneira mais minuciosa o planejamento
estratégico da instituicao.

Nesse contexto, houve um comprometimento significativo em
remodelar a identidade institucional, que havia sido estabelecida em
2019. Esse esforco envolveu a realizacdo de oficinas e workshops com o
corpo diretivo da SEMAD.

Durante esse processo, identificou-se a necessidade de aprimorar o
planejamento estratégico do 6rgdo ambiental, o que motivou a criacdo
do Comité Estratégico de Gestdo Institucional - CEGI. O CEGI tem a
finalidade de aprovar, acompanhar e avaliar o Plano Estratégico
Institucional.

Para a elaboracao deste PE, adaptou-se a metodologia do Balanced
Scorecard - BSC, para melhor atender ao setor publico e garantir que o
modelo de gestdo estratégica esteja alinhado com os 6rgaos normativos
e de controle do Estado de Goias.
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O ESTADO QUE DA CERTO

O presente planejamento estratégico foi elaborado em conformidade e
referéncia com documentos externos ao setor publico, bem como aos
internos, considerando agfes de curto, médio e longo prazo.
Considerou-se ainda a viabilidade de realizacdo de a¢des conjuntas com
outros érgaos e entidades.

Os principais documentos e leis norteadoras para a elaboracdo deste
documento foram:

o Plano Plurianual - PPA;

¢ a Politica Nacional do Meio Ambiente - PNMA;

e a Politica Nacional de Recursos Hidricos - PNRH;

e 3 Politica Nacional de Residuos Soélidos - PNRS;

e a Politica Nacional de Mudanca do Clima - PNMC;

e 0 Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza -

SNUGC;

o Plano de Compras Anual - PCA.
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3.IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Missao

Valores
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O ESTADO QUE DA CERTO

Planejar, formular, gerir e executar as politicas publicas de meio ambiente, recursos hidricos, residuos sélidos e mudangas climaticas no Estado
de Goias, por meio do fomento ao uso consciente dos recursos naturais e da prote¢do e conserva¢ao da biodiversidade, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populagdo goiana.

' 4

Propiciar a sociedade goiana um 6rgdo inovador e de referéncia nacional na formulacdo e execucdo das politicas publicas de meio ambiente,

recursos hidricos e residuos sélidos.

e Inovacdo;

e Exceléncia técnica;

e Transparéncia e prestacao de contas;
Probidade e ética;
Eficacia e efetividade;

e Participacdo da sociedade;

e Comprometimento;

e [ntegracdo e cooperagdo;

e Sustentabilidade;

e Atendimento de qualidade.
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4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Este plano é composto pelos seguintes elementos:

Perspectivas: sdo as lentes que fundamentam a estratégia da SEMAD,
com a definicdo dos assuntos mais relevantes a serem tratados na
gestdo.

Objetivos estratégicos: sdo escolhas que orientam o caminho a ser
seguido para atingir a visdo de futuro, ou seja, dizem respeito a
definicdo dos resultados que se pretendem atingir dentro de um
periodo.

Indicadores de desempenho: expressam, por meio de medidas
quantificaveis, o monitoramento da estratégia.

A SEMAD se fundamenta nas perspectivas estratégicas assim
delineadas:

e Governo e sociedade;

e Processos finalisticos;

e Apoio e gestdo.
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O ESTADO QUE DA CERTO

4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA: GOVERNO E SOCIEDADE PERSPECTIVA: GOVERNO E SOCIEDADE

O.E1 AVANCAR NO PLANEJAMENTO, FORMULACAO E IMPLEMENTACAO DAS PROMOVER A MELHORIA NA RELACAO DA SOCIEDADE COM O MEIO

O0.E2

POLITICAS ESTADUAIS DE MEIO AMBIENTE, RECURSOS HIDRICOS E
SANEAMENTO, BEM COMO NAS MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO AS
MUDANCAS CLIMATICAS.

Descricdo:

O objetivo estratégico abrange avancar no desenvolvimento e execugao
de politicas estaduais abrangentes para o meio ambiente, recursos
hidricos e saneamento. Isso inclui aprimorar o planejamento,
formulagcdo e implementacdo de medidas que visem enfrentar as
mudancas climaticas, promovendo a sustentabilidade ambiental e
assegurando o acesso adequado a recursos hidricos e saneamento
basico. O foco esta na integracdo de abordagens eficazes para lidar com
desafios ambientais, contribuindo para um desenvolvimento
sustentavel e resiliente.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%
. para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%

AMBIENTE.

Descricao:

O objetivo estratégico visa promover a melhoria na relacdo da
sociedade com o meio ambiente, buscando a conscientizacdo e a
adocdo de praticas mais sustentaveis. Isso envolve a implementagao de
iniciativas educacionais, campanhas de sensibilizacdo e politicas que
incentivem comportamentos ambientalmente responsaveis. Busca-se,
assim, construir uma conexao mais equilibrada entre a sociedade e o
meio ambiente, estimulando a preservacdo, reducdo do impacto
ambiental e a promocdo da biodiversidade para um futuro mais
sustentavel.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%

. para resultados entre 80% e 90%

e verde - para resultados acima de 90%
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4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS

O.E3 AMPLIAR A EFICACIA E TRANSPARENCIA DO PROCESSO DE FORTALECER E PROMOVER O MONITORAMENTO, A GESTAO E O

OE4

LICENCIAMENTO AMBIENTAL E DE OUTORGA DE USO DE RECURSOS
HIDRICOS.

Descrigdo:

O objetivo estratégico visa aprimorar a eficacia e transparéncia no
processo de licenciamento ambiental e outorga de uso de recursos
hidricos. Isso implica em otimizar os procedimentos para garantir uma
avaliacdo criteriosa dos impactos ambientais, a0 mesmo tempo em que
se busca tornar o processo mais acessivel e compreensivel para os
envolvidos. A transparéncia sera promovida por meio de divulgacdo
clara das etapas, critérios e decisdes, fortalecendo a confianca da
sociedade no sistema de licenciamento e outorga, além de contribuir
para a gestdo responsavel dos recursos naturais.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%
. para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%

CONTROLE DA SITUACAO E DO USO DOS RECURSOS NATURAIS E
HIDRICOS.

Descricao:

O objetivo estratégico busca fortalecer e promover o monitoramento, a
gestdo e o controle da situacdo e do uso dos recursso naturais e
hidricos. Isso envolve o aprimoramento de sistemas de monitoramento
para acompanhar a qualidade ambiental, a quantidade de recursos
hidricos disponiveis e o uso desses recursos. Além disso, busca-se
implementar praticas de gestdo sustentavel, garantindo a utilizacdo
equitativa e eficiente dos recursos naturais. O controle efetivo visa
prevenir praticas prejudiciais ao meio ambiente, assegurando a
preservacdo dos ecossistemas e a promoc¢do da utilizacdo responsavel
desses recursos para o beneficio atual e futuro.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%
. para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%
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4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS

O.ES5 PROMOVER A CONSERVACAO E O MANEJO DA BIODIVERSIDADE. IMPLEMENTAR PROGRAMAS E PROJETOS PARA O AUMENTO DA

O.E6

Descrigdo:

O objetivo estratégico visa promover a conservacdo e o manejo da
biodiversidade, envolvendo a implementacdo de medidas para proteger
a variedade de vida nas diferentes formas de ecossistemas. Isso inclui a
criacdo e fortalecimento de areas protegidas, a adocao de praticas
sustentaveis de manejo de recursos naturais e a promoc¢ao de pesquisas
que contribuam para a compreensdo e preservacdo da diversidade
bioldgica. Busca-se, assim, equilibrar as necessidades humanas com a
conservacdo dos habitats naturais, garantindo a vitalidade dos
ecossistemas e o respeito a complexidade da vida no planeta.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

¢ vermelho - para resultados inferiores a 80%
. para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%

RESILIENCIA CLIMATICA E PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
POR MEIO DA EDUCACAO AMBIENTAL.

Descricao:

O objetivo estratégico busca implementar programas e projetos
destinados a fortalecer a resiliéncia climatica e promover o
desenvolvimento sustentavel. Isso é alcancado através da execug¢do de
iniciativas que visam aumentar a conscientizacdo e compreensdo da
sociedade sobre as mudancas climaticas por meio da educacdo
ambiental. Além disso, busca-se incorporar praticas sustentaveis em
diversas areas, como energia, agricultura e mobilidade, contribuindo
para a mitigacdo dos impactos ambientais e promovendo um
desenvolvimento que seja social, econdémica e ambientalmente
equilibrado.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%
J para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%
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4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS

O.E7 PROMOVER A SEGURANCA JURIDICA PARA O DESENVOLVIMENTO PROMOVER E APOIAR ACOES VISANDO A UNIVERSALIZACAO DO

O.ES8

ECONOMICO DO ESTADO POR MEIO DA REGULARIZACAO AMBIENTAL.

Descricao:

O objetivo estratégico visa promover a seguranca juridica para o
desenvolvimento econémico do Estado através da regularizacao
ambiental. Isso implica na criagdo e implementacdo de politicas e
instrumentos legais que assegurem que as atividades econdmicas
estejam em conformidade com as normas ambientais. A regularizacdo
busca conciliar o crescimento econdmico com a preserva¢dao ambiental,
estabelecendo parametros claros e garantindo que as empresas atuem
de maneira sustentavel. Dessa forma, o objetivo é fomentar o
desenvolvimento econémico de forma responsavel, proporcionando um
ambiente favoravel aos investimentos e a geracdo de empregos, ao
mesmo tempo em que se preserva a integridade ambiental.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entado, classificado em 3 cores pré-definidas:

¢ vermelho - para resultados inferiores a 80%
. - para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%

SANEAMENTO BASICO NO ESTADO DE GOIAS.

Descricao:

O objetivo estratégico visa promover e apoiar a¢des direcionadas a
universalizagdo do saneamento basico no Estado de Goias. Isso envolve
a implementacdo de medidas que busquem expandir o acesso da
populacdo a servicos essenciais, como abastecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto, e gestdo adequada do residuos solidos. O apoio a
programas e projetos voltados para infraestrutura sanitaria busca nao
apenas melhorar as condi¢cBes de vida da populacdo, mas também
contribuir para a saude publica, preservacdo ambiental e
desenvolvimento da regido.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%

. para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%
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4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS

O.E9 COMBATER O DESMATAMENTO ILEGAL E OUTROS ILITICOS AMBIENTAIS. O.E10 ATUAR EM SITUAGOES DE EMERGENCIAS AMBIENTAIS E HIDRICAS
CRITICAS.
D icao:
SR Descricdo:

O objetivo estratégico é combater o desmatamento ilegal e outros
ilicitos ambientais por meio da implementacdo de acBes e politicas
efetivas. Isso inclui fortalecer a fiscalizagdo, aumentar a aplicagdo de
penalidades, e promover a conscientizacdo sobre as consequéncias do
desmatamento para o meio ambiente. Além disso, busca-se desenvolver
e aprimorar sistemas de monitoramento remoto, facilitando a deteccdo
precoce de atividades ilegais. O objetivo é assegurar a preserva¢ao dos
ecossistemas, a biodiversidade e a sustentabilidade, enquanto se
promove o cumprimento das leis ambientais para prevenir danos
irreparaveis ao meio ambiente.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%
D - para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%

O objetivo estratégico consiste em atuar de forma eficaz em situa¢des
de emergéncias ambientais e hidricas criticas. Isso engloba o
desenvolvimento de planos de contingéncia, treinamento de equipes de
resposta rapida e aprimoramento de capacidades para lidar com
eventos como desastres naturais, poluicdo severa ou crises hidricas. A
implementacdo de sistemas de alerta precoce, coordenacgdo eficiente
entre 6rgdos responsaveis e a mobilizacdo de recursos adequados sao
elementos essenciais para minimizar impactos, proteger comunidades
afetadas e promover a recuperagdo sustentavel dos ecossistemas
atingidos. O objetivo é garantir uma resposta efetiva e coordenada
diante de emergéncias, priorizando a preservacdo ambiental e a
seguranca das populag¢des envolvidas.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%
. - para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%
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4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA: APOIO E GESTAO PERSPECTIVA: APOIO E GESTAO

O.E 11 APRIMORAR A EFICIENCIA DA GESTAO AMBIENTAL POR MEIO DA O.E 12 PROMOVER SUPORTE LOGISTICO, TECNOLOGICO E FINANCEIRO AOS

CAPACITACAO, INOVACAO E TRANSPARENCIA.

Descricao:

O objetivo estratégico visa aprimorar a eficiéncia da gestao ambiental
por meio de trés pilares: capacitacao, inovagdo e transparéncia. Isso
implica no desenvolvimento de programas de capacitacdo para os
profissionais envolvidos, visando a atualizacdo constante e a aquisi¢ao
de habilidades necessarias para lidar com os desafios ambientais em
evolucao. A promocgao da inovagao busca incorporar novas tecnologias e
abordagens para otimizar processos e praticas de gestdo ambiental.
Além disso, a transparéncia é promovida por meio da divulgacdo clara
de informag¢des, tomadas de decisdo e resultados, fortalecendo a
confianca da sociedade nas a¢des ambientais. O objetivo é garantir uma
gestdo ambiental eficaz, adaptativa e alinhada com as melhores
praticas.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%
. para resultados entre 80% e 90%
e verde - para resultados acima de 90%

PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES E ATIVIDADES DA SEMAD.
Descricdo:

O objetivo estratégico consistem em promover suporte logistico,
tecnolégico e financeiro aos programas, projetos, a¢des e atividades da
SEMAD. Isso envolve o estabelecimento de mecanismos eficientes para
garantir recursos financeiros necessarios, o fornecimento de
infraestrutura logistica adequada e a implementacdo de tecnologias que
otimizem a execuc¢do das iniciativas da SEMAD. O suporte financeiro
busca assegurar a viabilidade e continuidade das ac¢Bes ambientais,
enquanto a logistica e a tecnologia visam melhorar a eficacia, a
eficiéncia e a transparéncia na gestdo dos programas, projetos e
atividades relacionadas ao meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel.

Indicador: indice de desempenho.

Como medir: o indice de desempenho é calculado a partir do
percentual de atingimento das metas vinculadas ao objetivo estratégico,
sendo entdo, classificado em 3 cores pré-definidas:

e vermelho - para resultados inferiores a 80%

. para resultados entre 80% e 90%

e verde - para resultados acima de 90%
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5.MAPA ESTRATEGICO
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Partidpacao da sociedade; Comprometimento; Integracio e cooperagiao; Sustentabilidade; Atendimento de qualidade.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 1

M1

IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA GOIAS CARBONO NEUTRO 2050.

Descricdo:

A Estratégia Goias Carbono Neutro 2050 consiste numa série de acdes
que envolvem, principalmente: Abordagens Jurisdicionais e Plano de
Descarbonizagao. A abordagem jurisdicional promove um olhar para o
desenvolvimento sustentavel dentro do Estado, envolvendo questdes
como Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA), Créditos de Carbono,
promogdo de praticas de uso da terra e cadeias de valor sustentaveis.
Aliado desta ferramenta é o Plano de Descarbonizacdo, que determinar
acdes, metas, indicadores e responsabilidades com o objetivo de reduzir
as emissodes de Gases de Efeito Estufa (GEE) das atividades econbmicas.
A unido deste dois constitui a area de atuagao em mitigagcdo da Geréncia
de Mudancas Climaticas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acdes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 1

INOVAR E REVISAR AS PRINCIPAIS POLITICAS PUBLICAS AMBIENTAIS.

Descri¢do:

Propor atos normativos variados relacionado as questdes ambientais,
bem como revisar os atos ja existentes.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério das acBes executadas em cada ciclo do
planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 1

M3

NORMATIZAR E IMPLEMENTAR A NOVA POLITICA DE PAGAMENTOS POR
SERVICOS AMBIENTAIS.

Descricdo:

A normatizacdo e posterior implementacdo de uma nova politica de
Pagamentos por Servicos Ambientais tem como objetivo somar esforcos
aos instrumentos de comando e controle na prevencao e controle do
desmatamento, valorando os servicos ecossistémicos e mantendo o
Cerrado em pé. Ainda que a meta esteja focada na politica em si, outras
acdes como a criagdo de programas de incentivo para monitoramento,
relato e verificagdo de emissdes de empreendimentos, bem como uma
politica publica de compras sustentaveis, sao adotadas visando fazer
uso dos instrumentos financeiros para auxiliar transversalmente nos
esforcos de mitigacdo e adaptacao de mudancas climaticas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acSes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 1

M4

PROMOVER O ALINHAMENTO PREVIO COM AS UNIDADES DE
FORMULACAO DE POLITICA DE PUBLICA NA ELABORACAO DE ATOS
NORMATIVOS.

Descri¢do:

Produzir pareceres, despachos, analise de minutas e de documentos
enviados.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das ac¢bes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.5

3 CADEIAS DE LOGISTICA REVERSA REGULAMENTADAS E IMPLANTADAS
NO ESTADO.

Descricdo:

Estruturacdo e Implementacdo das 3 cadeias de Logistica Reversa
(Embalagens em Geral, Baterias de Chumbo Acido e Eletroeletrdnicos).

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acBes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.6

BANCO DE IMAGENS - COMUNICACAO SETORIAL.

Descri¢do:

Criar um banco de imagens para facilitar a producdo de conteudo da
SEMAD, com materiais produzidos pela pasta ou ndo, mas que tenham
ligacdo com os principais assuntos tratados pela secretaria (meio
ambiente, recursos hidricos, fauna, flora, unidades de conservacao, etc.)

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das a¢des desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.7

BOLETIM SEMANAL - INSTAGRAM.

Descricao:

Criar um boletim semanal no Instagram com informacdes sobre
previsao do tempo, indices de queimadas, qualidade de agua e do ar,
além de outras informacg8es que forem julgadas como necessarias e de
interesse publico.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acSes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.8 CAMPANHAS PUBLICITARIAS.

Descricao:

Divulgacdo de campanhas publicitarias para ampliar o alcance das
informacgfes sobre a atuacdo da SEMAD no Estado de Goias, para
despertar interesse e contribuir para compreensao da sociedade sobre
as acdes da pasta estadual.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acSes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avalia¢do: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.9

CANAL DE PODCASTS - SEMAD.

Descricao:

Criar um canal para veiculacdo de podcasts da SEMAD, com temas
relacionados ao meio ambiente e a atua¢do da pasta estadual, e
elabora¢do dos produtos a serem divulgados ao longo de cada ciclo
estabelecido.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acBes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.10

CONSCIENTIZACAO DOS AUTUADOS SOBRE OS DANOS CAUSADOS AO
MEIO  AMBIENTE, MEDIANTE ENCONTROS DE AMBIENTAIS,
RESPONSABILIZACAO SOBRE A REPARACAO DO DANO E CUIDADO
COLETIVO COM O MEIO AMBIENTE.

Descricao:

Realizacdo de encontros entre autuados, sociedade civil, ambientalistas
e SEMAD, com o objetivo de conjuntamente analisar e debater sobre o
uso sustentavel dos recursos naturais, as consequéncias para 0 meio
ambiente. Apdés o encontro sera oportunizado aos autuados
participarem de Audiéncia de Autocomposi¢cdo na qual mediante o
Termo de Compromisso Ambiental e Conversdo de Multa - TCACM ou
outros instrumentos disponiveis, serdo acordados os meios para a
Reparagao do Dano, o pagamento da multa com adesdo a projetos de
melhoria, preservacdo e conservacao do meio ambiente e construcao de
solu¢cBes para reparacdo do dano e prevencdao de futuras acgles
degradantes.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério das ac¢des realizadas em cada ciclo do
planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M1

CURSOS - COMUNICAGAO FACIL.

Descricao:

Elaboracdo de cursos para melhorar o fluxo de informac8es entre as
areas técnicas da secretaria e a geréncia de Comunicagao Setorial.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das a¢des desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.12 ESTRUTURAGAO DE ESTUDIO PARA COMUNICAGAO.

Descricao:

Criagdo de um estudio para gravacdo de conteudo e producdo de
materiais para melhorar as entregas da assessoria de comunicacgao,
bem como ampliacdo do escopo de atuagdo, para producdo de
podcasts, cursos, videos e qualquer outro tipo de conteudo que
requeira essa estrutura.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das ac¢es desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M3

ESTRUTURAR O PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO
NORDESTE GOIANO.

Descricao:

Adotar medidas com elaboracdo de projetos objetivando o
desenvolvimento do Programa de Desenvolvimento Integrado do
Nordeste Goiano, buscando a elaboracao de ac¢Bes que busquem o
desenvolvimento sustentavel na regido.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acBes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.14 HECTARES DO JUNTOS PELO ARAGUAIA COM COMPROMISSO FIRMADO.

Descricao:

Atuacdo de forma proativa na captacdo de recursos por meio de
patrocinadores, objetivando a implanta¢do de novos lotes dentro do
Programa Juntos Pelo Araguaia.

Unidade de medida: hectare.

Como medir: somatério dos lotes adquiridos dentro do Programa
Juntos Pelo Araguaia.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.15

IMPLEMENTAR E APOIAR PROGRAMAS DE MANEJO E CONSERVACAO EM
PELO MENOS 4 BACIAS CRITICAS.

Descricao:

Estar vinculados & tipos de Programas para Produtores de Aguas,
signatarios em acordo de cooperacdo técnica; realizar as atividades
descritas nas competéncias da SEMAD, participar das unidades gestoras
do programa e em grupos de trabalho; inserir e efetivar as a¢des da
SEMAD nas atividades dos PPA Anapolis, PPA Pipiripau, PPA Descoberto,
PPA Tocantinzinho; orientar e incentivar praticas de uso sustentavel dos
recursos naturais como 0 manejo e a conservacao da agua e do solo nos
territérios dos projetos.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério das acbes executadas em cada ciclo do
planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.16

IMPLEMENTAR O COMITE DE BACIAS HIDROGRAFICAS DOS AFLUENTES
GOIANQOS DO RIO TOCANTINS.

Descricao:

Esta meta envolve tanto o apoio técnico e operacional ao
funcionamento dos 5 comités instalados e em funcionamento no Estado
de Goias quanto a instalacdo de um sexto comité, o CBH dos Afluentes
Goianos do Rio Tocantins (CBH AGTO)

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das ac¢8es desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M7

INFRATORES AMBIENTAIS CONSCIENTIZADOS E RESPONSABILIZADOS
NO PRAZO MAXIMO DE 30 DIAS APOS NOTIFICACAO DA LAVRATURA DO
AUTO.

Descricao:

Os autos lavrados em 2024 serdo submetidos a audiéncia de
autocomposicao 30 dias apds a notificagdo do autuado, seja por meio
digital ou por carta registrada, desde que o mesmo faca opg¢do em
participar da audiéncia. Os processos lavrados anteriormente seguirdo o
procedimento ja& estabelecido na geréncia, o que ndo impede que
gradativamente sejam inseridos na meta prezando pela celeridade do
processo e conscientizacao do autuado.

Unidade de medida: meses.

Como medir: média dos prazos de finalizacdo dos processos de
autocomposicao.

Avaliacdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.18

PROMOVER 2 CADEIAS DE ECONOMIA CIRCULAR.

Descricao:
Estabelecer diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos
residuos da construcdo civil (RCC) no Estado de Goias, disciplinando as
acBes necessarias de forma a minimizar potenciais impactos
ambientais.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das ac¢8es desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.19

PROMOVER 5 CADEIAS PRODUTIVAS PARA SOCIOBIODIVERSIDADE DO
CERRADO.

Descricao:

Atuacdo de forma ao estudo e andlise de cadeias produtivas com
perspectiva de desenvolvimento sustentavel, as quais ampliem a
geracdo de renda na regido por meio de valor agregado aos servicos e
produtos existentes na area do nordeste goiano. Viabilizacdo de
fomento das cadeias a serem identificadas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acdes desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.20

PROMOVER EVENTOS DE CONSCIENTIZACAO E CONHECIMENTO
CIENTIFICO.

Descricao:
Realizar oficinas ou pecas teatrais voltadas para a tematica ambiental de
forma ludica, atrativa e divertida que promova a conscientizacdo
ambiental da sociedade envolvendo diferentes publicos e setores de
producdo.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das ac¢8es desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.21

REALIZAR REUNIOES PERIODICAS DO CEMAM E DO CERHI.

Descricao:

Garantir que as reunides previstas nos regulamentos de cada conselho
sejam realizadas.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério do nimero de reunides realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.22

RESPONDER AS MANIFESTACOES RECEBIDAS NA OUVIDORIA EM MENOS
DE 7 DIAS.

Descricao:

Responder as manifesta¢des, dentro do prazo, tipificadas no artigo 2° do
Decreto 9.270/2018. O prazo de 7 dias é a meta, que tem por intuito
reduzir o prazo legal, estabelecido no artigo 9° do referido Decreto para
que o cidaddo receba, no menor prazo possivel, a resposta de suas
manifestacbes e solicitagdes de informag¢des. A Ouvidoria Publica
concretiza o Principio Democratico com a participacdo e controle
popular da Administracao Publica.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do tempo das respostas as manifestacdes
recebidas .

Avaliacdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.23

TOUR VIRTUAL - UNIDADES DE CONSERVAGAO DO ESTADO.

Descricao:

Projeto que visa criar uma plataforma para tours virtuais nas unidades
de conservacdo do Estado de Goias.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das a¢des desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 2

M.24 VIDEOAULAS - COMUNICAGAO SETORIAL.

Descricao:

Projeto que visa criar uma plataforma de videoaulas com assuntos
diversos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das a¢des desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.25

ANALISAR OS PEDIDOS DE OUTORGAS NO PRAZO DE ATE 45 DIAS.

Descricao:

A meta consiste em reduzir gradativamente o prazo médio de andlise
dos processos de outorga, até chegar no prazo de 45 dias.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média da quantidade de dias necessarios para analisar os
processos de pedidos de outorga em cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.26 ANALISE DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO NO PRAZO LEGAL (LAU,

LP, LI, LO E LC).

Descricao:

A meta consiste em reduzir o prazo médio de analise dos processos de
licenciamento protocolados no sistema IPE.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média da quantidade de dias necessarios para analisar os
processos de licenciamento em cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.27

ANALISE DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO NO PRAZO LEGAL (LP
CLASSE 6).

Descricao:

A meta consiste em reduzir o prazo médio de analise dos processos de
licenciamento protocolados no sistema IPE.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média da quantidade de dias necessarios para analisar os
processos de licenciamento em cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.28 ANALISE DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO NO PRAZO LEGAL
(REGISTRO E LAC).

Descricao:

A meta consiste em reduzir o prazo médio de analise dos
procedimentos declaratérios do licenciamento na secretaria.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média da quantidade de dias necessarios para analisar os
processos de licenciamento em cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.29

ANALISE, DE FORMA CELERE, DOS PEDIDOS DE LICENCIAMENTO PARA O
ENCERRAMENTO DE TODOS OS LIXOES DO ESTADO.

Descricao:

A meta consiste em reduzir, abaixo do prazo legal, a analise de
processos para o encerramento de todos os lixdes do Estado.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média da quantidade de dias necessarios para analisar os
processos de licenciamento em cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.30

IMPLEMENTAR A OUTORGA DE LANCAMENTO DE EFLUENTES NO
ESTADO DE GOIAS.

Descricao:

Implementar a outorga de lancamento de efluentes no Estado de Goias
para possibilitar a recepcdo de pedidos desta modalidade de outorga.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das a¢des desenvolvidas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.31

REALIZAR CAMPANHAS DE POS-OUTORGA NAS BACIAS HIDRICAS
CRITICAS.

Descricao:

Proceder com as fiscalizacbes em empreendimentos outorgados ou
com dispensa de outorga em bacias criticas, para verificacdo do
consumo. Entende-se por bacia critica, bacias que estdo com
dificuldades no abastecimento publico.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério das acdes realizadas.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.32

REALIZAR FISCALIZACAO EM 30% DA LACS E REGISTROS ELETRONICOS.

Descricao:

Proceder com fiscalizacSes da quantidade de Licengas Ambientais por
Adesdo e Compromisso - LAC, somadas com os Registros Eletrénicos -
REG em 30% existente no Sistema IPE, previstas em cada ciclo. O
levantamento da quantidade de licencas e registros sera extraido do
sistema IPE com até 180 (cento e oitenta dias) antes do inicio de cada
ciclo, ou seja, os numeros do primeiro ciclo sdo das licencas e registros
emitidos até 30 de abril de 2023. O prazo de 180 dias é justificado
devido ao prazo de cumprimento das principais condicionantes
estabelecidas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das fiscaliza¢cdes realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.33

REALIZAR O POS-LICENCA EM EMPREENDIMENTOS LICENCIACIADOS DE
CLASSE 5 E 6.

Descricao:

Proceder com as fiscalizacdes da quantidade de empreendimentos
licenciados de classe 5 e 6 pelo menos uma vez durante a vigéncia da
licenca, prevista em cada ciclo. O levantamento da quantidade das
licencas emitidas serd extraido do Sistema SGA e Sistema IPE com a até
180 (cento e oitenta dias) antes do inicio de cada ciclo, ou seja, os
numeros do primeiro ciclo sdo das licencas emitidas até 30 de abril de
2023. O prazo de 180 dias é justificado devido ao prazo de
cumprimento das principais condicionantes estabelecidas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das fiscalizagdes realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 3

M.34 ZERAR O PASSIVO DE 4.000 PEDIDOS DE OUTORGAS.

Descricao:

Zerar o passivo de 4.000 pedidos de outorgas, contabilizando inclusive
processos que entrardo durante o periodo contabilizado.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais dos pedidos de outorga
analisados em cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

M.35 AVALIAR E MONITORAR A IMPLEMENTAGAO DOS PLANOS DE BACIA E M.36 CARACTERIZAR OS AQUIFEROS EM 2 BACIAS CRITICAS.

DOS ENQUADRAMENTOS DOS CORPOS DE AGUA EM GOIAS.

Descricao:

O plano e o enquadramento sdo instrumentos da Politica Nacional e
Estadual de Recursos Hidricos (Lei Federal 9.433/1997 e Lei Estadual
13.123/1997). O plano de bacia é responsavel pelo planejamento dos
usos, alocacdo dos recursos disponiveis e diretrizes para aplica¢do dos
recursos da cobranca para melhoria da quantidade e qualidade da agua
e da seguranca hidrica na bacia. O enquadramento é responsavel pela
definicdo da qualidade da agua dos mananciais com impacto no
licenciamento ambiental e na outorga de captagdo e lancamento de
efluentes.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricdo:

Conhecer a disponibilidade hidrica subterrdnea e a interacdo com a
disponibilidade hidrica superficial com a finalidade de subsidiar a
tomada de decisdo (especialmente da outorga) e o planejamento de
recursos hidricos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das a¢8es realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

M.37 CREDENCIAR O LABORATORIO DA SEMAD JUNTO AO INMETRO.

Descricao:

Realizar o processo para acreditacdo do Laboratério da SEMAD junto ao
INMETRO, conforme ISO IEC 17025.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

M.38

EXECUTAR 100% DOS RECURSOS DO PROGESTAO.

Descricao:

E o aporte de recursos financeiros na forma de pagamento pelo alcance
de metas de cooperacdo federativa, metas de implementacdo dos
instrumentos e das ferramentas de apoio ao gerenciamento de recursos
hidricos em ambito estadual; (Metas Estaduais), e nas metas de
investimento no ambito do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos. Utilizar os recursos recebidos no atingimento das
metas de Planejamento (2023 - 2026).

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais dos aportes financeiros
executados em cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

IMPLANTAR E GERIR O CADASTRO DE AREAS CONTAMINADAS.

Descricao:

A meta consiste na elaboracdo do arcabouco legal e normativo, bem
como no desenvolvimento do sistema para gerenciamento de areas
contaminadas no estado de Goias.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

M.40

IMPLEMENTAR E OPERAR A REDE DE MONITORAMENTO DE 51
ESTACOES DA QUALIDADE DO AR.

Descricao:

A meta consiste em implementar e operar a rede de monitoramento de
51 estacBes de qualidade do ar.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

M.41

IMPLEMENTAR O SISTEMA DE TELEMETRIA EM PELO MENOS 1000
CAPTACOES DE AGUA, CONFORME DETERMINADO EM NORMA.,

Descricao:

A meta consiste em implementar o sistema de telemetria em pelo
menos 1000 captag¢des de agua, conforme determinado em norma.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

M.42 MONITORAMENTO 150 PONTOS, COM SISTEMATIZAGAO E DIVULGAGAO
DE DADOS DA QUALIDADE DA AGUA.

Descricao:

Ampliar a Rede da Qualidade da Agua da SEMAD, com atendimento a
150 pontos de monitoramento, com sistema de divulgacdo das
informac&es produzidas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das a¢bes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

M.43 MONITORAMENTO AMBIENTAL (INCLUIR OS MONITORAMENTOS DE M.44 MONITORAMENTO DE 100 ESTAGOES, COM A SISTEMATIZAGAO E

QUEIMADA, FOCOS DE CALOR E DESMATAMENTO NO SIGA).

Descricao:

Criar painéis com indicativos e estatisticas geoespaciais de informacdes
de queimadas, incéndios, focos de calor e desmatamentos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

DIVULGACAO DE DADOS HIDROLOGICOS.

Descricao:

Monitorar 100 estacBes e implementar o sistema de divulgacdo das
informacgdes hidrologicas produzidas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4

M.45 MONITORAMENTO DE 100 ESTAGOES, COM A SISTEMATIZAGAO, M.46 PUBLICAR O RELATORIO DE CONJUNTURA DOS RECURSOS HIDRICOS DE

SIMULACAO E DIVULGACAO DE DADOS METEOROLOGICOS.

Descricao:

Monitorar 100 estacBes e implementar o sistema de divulgacdo das
informag¢des metereologicas produzidas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

GOIAS.

Descricao:

Organizar e publicar anualmente o Conjuntura dos Recursos Hidricos
em Goias, para o acompanhamento e o panorama sistematico dos
recursos hidricos em Goids e disponibilizar a sociedade dados,
estatisticas e indicadores relacionados a agua, como informacdes sobre
o ciclo hidrolégico, diversos usos, qualidade e quantidade, gestdo, crise
e desafios.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: nimero de relatéorios publicados em cada ciclo do
planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 4 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5

M.47 REALIZAR A GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS SUBTERRANEOS DO M.48 ANALISE SOLICITAGOES RELACIONADAS AO USO E MANEJO DE FAUNA

ESTADO DE GOIAS.

Descricao:

Implementar ferramentas e normatizacSes para gestdao dos recursos
hidricos subterraneos do Estado de Goias, tais como estabelecer as
areas restritas para capta¢des subterréneas, os procedimentos para os
pedidos de outorga de aguas subterréneas (para aguas termais e
minerais) e a obrigatoriedade do monitoramento volumétrico das
captacdes subterraneas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

EM ATE 30 DIAS.

Descricao:

Responder as solicitacdes de Autorizacbes e demandas de Criadores
Amadores de Passeriformes Silvestres Nativos e de Empreendimentos
de Uso e Manejo de Fauna na condi¢do ex situ no prazo maximo de 30
dias apo6s protocolo.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do prazo necessario para responder as solicitacdes
de autorizacBes ao uso e manejo de fauna.

Avaliacao: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5

M.49

ELABORACAO DO PLANO OPERATIVO ANUAL - POA, PARA TODAS
UNIDADES COM PLANO DE MANEJO APROVADA E SEM PREVISAO DE
REVISAO.

Descricao:

Apoés a aprovacao de cada Plano de Manejo por ato da titular da pasta,
inicia-se a fase de implementacao das atividades identificadas nos itens
Questdes-Chaves e Necessidades de Dados e Planejamento. Nestes
itens sdo identificadas questdes como a necessidade de elaboragdo de
Planos Especificos (Plano de Protecdo, Plano de Pesquisa, Plano de
Educacdo Ambiental e etc.), contratacdo de servigos, aquisicdo de bens,
formacdo de parcerias entre outras.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5

M.50 ELABORAR ESTRATEGIAS DE PREVENCAO A INCENDIOS E REGRAS
TECNICAS PARA UTILIZAGAO DOS ACEIROS.

Descricao:

Promover medidas efetivas para preven¢do a incéndios florestais de
origem antrépica nas Unidades de Conservagao de protec¢ao Integral. As
diligéncias preventivas in loco serdo contabilizadas a partir de relatérios
técnicos, relatérios de vistoria e relatérios de fiscalizacdo formalizados
no SEl, com a producao de documentos conclusivos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acfes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

PLANO ESTRATEGICO | 39



6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5

M.51

ELABORAR O PLANO PARA CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE DO
ESTADO DE GOIAS (PLANBIO-GO).

Descricao:

Elaborar o Plano para Conservacdo da Biodiversidade do Estado de
Goias (PLANBio-GO), que tem por objetivo o planejamento estratégico e
a gestdo integrada de a¢des que visem a conservac¢do da biodiversidade
no Estado de Goias.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5

M.52 MPLEMENTAGAO DO PLANO OPERATIVO ANUAL - POA, PARA
IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE -
PLANBIO.

Descricao:

Implementacdo do Plano Operativo Anual - POA, para execucdo do
Plano de Conservacao da Biodiversidade - PLANBio

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5

M.53

IMPLEMENTAGAO DOS PLANOS OPERATIVOS ANUAIS - POA'S.

Descricao:

Acompanhamento da efetividade dos Planos Operativos Anuais das UCs,
com objetivo de acompanhar a consolidacdo das unidades de
conservagao.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5

M.54 PROPOR A CRIACAO DE 5 NOVAS UNIDADES DE CONSERVACAO - UCS.

Descricao:

Realizar levantamento prévio para identificacdo preliminar de potenciais
areas para criacdo de unidades de conservacdao, bem como a selecdo,
estudo técnico e realizagdo de consulta publica para criagao da unidade.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas para a
criacdo de UCS em cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E5

M.55 REALIZAR A CONCESSAO DE 5 UNIDADES DE CONSERVAGAO. M.56 REALIZAR A REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE TODAS AS UNIDADES DE

Descricao:

Realizar a concessao dos servicos publicos ou de uso de bem publico
com delegacdo de servicos de apoio a visitagdo, a revitalizacdo, a
moderniza¢do, a operacao e a manutencdo dos servicos turisticos em
unidades de conservacao do Estado de Goias.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

CONSERVACAO DO ESTADO DE GOIAS DE DOMINIO PUBLICO (73.164,47
HA).

Descricao:

Adquirir através de desapropriacdo administrativa ou judicial ou receber
em doagdo imoéveis rurais inseridos no interior de unidades de
conservagao de dominio publico.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das areas adquiridas para
realizar a regulariza¢do fundiaria do total de 73.164,47 ha.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 5

M.57 REDUZIR EM 80% AS AREAS QUEIMADAS EM UNIDADES DE M.58 TODAS AS 24 UCS COM PLANO DE MANEJO APROVADO.

CONSERVACAO EM COMPARACAO AO ANO DE 2019.

Descricao:

Promover medidas efetivas de prevencdo e combate a incéndios
florestais de origem antropica nas Unidades de Conservacdo de
Protecao Integral, reduzindo a area queimada anualmente. Mapear e
quantificar as areas atingidas por incéndios florestais de origem
antrépica nas Unidades de Conservac¢do de Protecdo Integral. Exclui-se
do cdmputo de areas queimadas, o emprego e uso do fogo para a¢des
de manejo, confecgdo de aceiros negros e queimadas de origem natural.

Unidade de medida: percentual.
Como medir: somatério dos percentuais das areas queimadas em 2024.

Avaliacdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

Descricdo:

Atualmente a SEMAD é responsavel pela gestdo de 24 unidades de
conservagao estaduais. Destas, 03 possuem planos de manejo
aprovados e vigentes (APAJoL, ESEC CNR e PESCaN), 15 estdo com seu
planos de manejo em processo de revisdao ou elaborag¢do, 01 aguarda a
contratacdo de empresa para elaboracdo e 04 UC's (APA Dr. Sulivan
Silvestre, APA do Encantado, PEAL e PFEA) necessitam de alinhamento
institucional prévio para a elaborac¢do de seus planos de manejo.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais de planos de manejo
aprovados.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 6

M.59

ELABORACAO DO PLANO OPERATIVO ANUAL - POA, PARA
IMPLEMENTACAO DO PLANO DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE -
PLANBIO.

Descricao:

Definicdo de estratégia e cronograma de execucdo anual do PLANBio-
GO.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acdes realizadas para a
elaborac¢do do POA.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 6

M.60 ELABORAR E EXECUTAR O PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO.

Descricao:

Realizar o levantamento anual de capacita¢do, elaborando seu plano de
execucao.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des necessarias para
elaborag¢do do plano anual de capacitagao.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 6

M.61

PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL IMPLANTADO E EXECUTADO.

Descricao:

Contratar empresa especializada para desenvolver o plano de acdo do
programa de educag¢do ambiental (estruturacdo e definicdo dos
produtos) e criar a identidade visual do programa. Contratar empresa
especializada para executar os produtos propostos no plano de a¢ao do
programa de educacdao ambiental e realizar a mobilizacdo social e o
engajamento dos diversos setores da sociedade (primario, secundario e
terciario) coordenando e estruturando eventos, féruns e reunides para
difundir o conhecimento e atender as demandas da sociedade em
relacdo a tematica, bem como desenvolver ferramentas de educacdo
ambiental (cartilhas, materiais promocionais, plataforma digital e
interativa, conteddos informativos e tematicos, video aulas e
aplicativos), etc.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 7

M.62 MPLANTAR O CAR GOIAS.

Descricao:

Contratar e implantar o Sistema Estadual de Cadastro Ambiental Rural,
considerando para tanto a contratacdo, o desenvolvimento e
implantagao de um sistema proprio de CAR para o Estado de Goias.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas para a
implantagdo do sistema.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 7

M.63

PROMOVER DIAGNOSTICO DA SITUACAO E ORIENTACAO DAS
NECESSIDADES DE ADEQUACOES AMBIENTAIS NAS PROPRIEDADES
ACIMA DE QUATRO MODULOS FISCAIS NA BACIA HIDROGRAFICA DO
ALTO RIO MEIA PONTE.

Descricao:

Desenvolver um diagnostico da situacdo das propriedades acima de
quatro modulos fiscais na bacia hidrografica do Alto Rio Meia Ponte.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 7

M.64 REDUZIR O TEMPO DE ESPERA PARA ANALISE DA DECLARAGAO
AMBIENTAL DO IMOVEL - DAL

Descricao:
Reduzir o tempo de analise da DAI.
Unidade de medida: dias.

Como medir: média do tempo de andlise dos processos de solicitacdo
de dai.

Avalia¢do: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 8

M.65

ENCERRAR 100% DOS LIXOES.

Descricao:
Publicacdo e implementacdo do decreto de encerramento dos lixdes.
Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 8

M.66 REALIZAR CONCESSOES MICRORREGIONAIS DE RSU.

Descricao:

Promover e apoiar acbes visando a universalizacdo da gestao de
residuos sélidos no Estado de Goias pelo menos uma MSB.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 8 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 8

M.67 NOVO PLANO ESTADUAL DE RESIDUOS. M.68 CONSTRUIR 15 ECOPONTOS.

Descricao:

RevisGes e Atualiza¢bes da Politica Estadual de Residuos Sélidos e do
Plano Estadual de Residuos Sélidos (PERS).

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricdo:

A construcdo de ecopontos busca fortalecer as a¢des de coleta de
residuos soélidos previamente segregados conforme sua constituicdo ou
composicdo, visando a reinsercao deste material passivel de
reaproveitamento, reuso e/ou reciclagem na cadeia produtiva,
reduzindo gastos desnecessdrios com a disposi¢do final em aterro
sanitario e promovendo impacto positivo nas esferas ambientais,
econdmicas e sociais.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das a¢Bes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 8 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 9

M.69 APOIAR A IMPLEMENTAGAO DA COLETA SELETIVA EM 100% DOS M.70 FAZER 500 DILIGENCIAS FISCALIZATORIAS IN LOCO DURANTE O ANO.

MUNICIPIOS.

Descricao:

Apoiar tecnicamente os municipios a implementar a coleta seletiva, com
parcerias de cooperativas, 6rgaos publicos e instituicdes privadas,
educacdo ambiental de residuos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricao:

As diligéncias fiscalizatérias in loco sdo contabilizadas a partir de
relatérios de fiscalizagdo por processo SEl. Em casos de operacdes
tematicas, cada alvo da opera¢do é computado como uma diligéncias
fiscalizatéria. No primeiro e no Ultimo ciclo hd uma reduc¢do da
quantidade de fiscaliza¢bes, uma vez que o periodo é reduzido.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério das diligéncias fiscalizatérias realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 9 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 9

M.71 REALIZAR 10 OPERAGCOES TEMATICAS DE FISCALIZAGAO. M.72 FISCALIZAR 80% DAS AREAS DOS ALERTAS DE DESMATAMENTO.

Descricao:

OperacOes de fiscalizacdo tematicas sdo aquelas em que ha objeto
especifico de infracdo ambiental o qual é levantado pela equipe de
inteligéncias como frequente em determinada regido do Estado. No
primeiro e no Ultimo ciclo hd uma reducdo da quantidade de
fiscalizagdes, uma vez que o periodo é reduzido.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatoério das operag¢des de fiscalizagdo realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricao:

Gerenciar, analisar e fiscalizar 80% de todos os alertas de
desmatamento publicados pelo Mapbiomas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais de alertas de desmatamentos
analisados.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 9

M.73

IMPLEMENTAR O PACTO PELO DESMATAMENTO ILEGAL 0 2030.

Descricao:

Definir metas e acBes para reduzir, a zero, o desmatamento ilegal até o
ano de 2030.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 10

M.74 ELABORAR 7 PROTOCOLOS PARA ATUAGAO DA SEMAD EM CASO DE
EMERGENCIAS AMBIENTAIS E HIDRICAS, ACIDENTES E INCENDIOS
FLORESTAIS.

Descricao:

Produzir documentos técnicos e orientativos para tomadas de decisdo,
envolvendo o acionamento da SEMAD para atendimento de ocorréncias
relacionadas a acidentes, emergéncias ambientais e incéndios florestais.
Possibilitando um procedimento operacional padrdo das equipes em
atividade.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acfes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 10

M.75

FISCALIZAR 80% DAS BARRAGENS COM CATEGORIA DE RISCO (CRI)
ALTO.

Descricao:

Fiscalizar 80% das barragens cadastradas no SEISB, com categoria de
risco (CRI) alto até o ultimo dia do ciclo anterior.

Unidade de medida: percentual.
Como medir: somatério dos percentuais das barragens fiscalizadas.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 10

M.76 ELABORAR E EXECUTAR O PLANO DE RESILIENCIA CLIMATICA.

Descricao:

A Estratégia Goias Carbono Neutro 2050 prevé envidar esforcos na
realizacao de um Plano de Acdo Climatica voltada a adaptacao (Plano de
Resiliéncia Climatica), cujo qual necessita de um estudo de riscos e
vulnerabilidades climaticas do Estado. No entanto, dado o panorama de
emergéncia climatica, busca-se promover ou apoiar obras/projetos ja
previstos ou possiveis de serem empenhados pelo Estado de Goias e
que tragam resultados rapidos no escopo de resiliéncia, mesmo sem a
versdo final de um Plano de Resiliéncia Climatica.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 10

M.77

IMPLEMENTAR A ALOCAGCAO NEGOCIADA NAS 6 BACIAS CRITICAS.

Descricao:

Implementar processo de alocagdo negociada para os usudrios de
recursos hidricos nas bacias criticas do Estado, notadamente nos
periodos de menor disponibilidade hidrica, para garantia da seguranca
hidrica e para evitar episédios de escassez hidrica, crise hidrica e/ou
disputa/conflito pelo uso da agua.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 10

M.78 PLATAFORMA WEB PARA MONITORAMENTO, EMISSAO E DIVULGAGAO
DE ALERTAS PARA EVENTOS CLIMATICOS CRITICOS.

Descricao:

Criar uma plataforma web para monitoramento, emissdo e divulgacao
de alertas para eventos climaticos criticos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.79 DISPONIBILIZAR 100% DAS INFORMACOES GEORREFERENCIADAS

PRODUZIDAS NA SEMAD NO SIGA.

Descricao:

Gerenciar, organizar e publicar todas as informag¢des geoespaciais,
demandadas via SEl, por outras areas da SEMAD, no SIGA.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.80 CAPACITAR 0OS COMPONENTES DO SISTEMA INTEGRADO DE

GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIiDRICOS DE GOIAS.

Descricao:

Esta meta tem vinculacdo com o Programa de Implementacdo do Pacto
Nacional pela Gestao das Aguas (PROGESTAO) da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA) e consiste em promover o
planejamento das a¢des de capacitacdo no Estado e implementar, de
forma direta e/ou por meio de parcerias, as atividades previstas nas
programacdes anuais de capacitacdo, com vistas a contribuir para o
aperfeicoamento da atuagdo dos profissionais das instituicdes
integrantes do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos
Hidricos.

Unidade de medida: pessoas.

Como medir: somatério do nimero de pessoas capacitadas pelas
acdes realizadas em cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.81 REALIZAR O MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. M.82 ESTRUTURAR OS SISTEMAS DE INFORMAGAO PARA APRIMORAR A

Descricao:

A meta inclui a constru¢cdo de ferramenta para monitoramento da
evolucdo do planejamento estratégico, além do monitoramento da
execucdo do planejamento.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das acdes realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

GESTAO AMBIENTAL.

Descricao:

Desenvolver regras de negdcio para sistemas diversos para otimizar a
gestao ambiental e aumentar a eficiéncia em varias areas finalisticas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

FORMALIZACAO E NORMATIZAGCAO DA ESCOLA DE MEIO AMBIENTE.

Descricao:
Elaborar arcabouco normativo de regulamentac¢dao da EMAGO.
Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.84 REALIZAR AUDITORIA. NOS PROCESSOS DE  LICENCIAMENTO

MUNICIPAIS.

Descricao:

A meta consiste em realizar analise qualitativa das licencas emitidas
pelos municipios.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11
M.85 CUMPRIR NO PRAZO DEFINIDO OS TERMOS DE COMPROMISSO M.86 PROMOVER A CELEBRACAO DO TERMO DE COMPROMISSO DE

AMBIENTAL E CONVERSAO DE MULTAS - TCACMS. COMPENSACAO AMBIENTAL - TCCA, NO PRAZO DE 120 DIAS.
Descricao: Descricao:
Acompanhar a execucdao dos TCACMs e cobrar que o recebimento Diminuir o prazo de celebragdo dos TCCAs.
definitivo dos itens acordados sejam realizados dentro do prazo de
validade do TCACM. Unidade de medida: dias.
Unidade de medida: percentual. Como medir: média do tempo de celebracao dos TCCAs.
Como medir: somatdrio dos percentuais dos TCACMs realizados dentro Avaliacao: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
do prazo.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.87 CRIAR E ESTRUTURAR O PROGRAMA ESTADUAL DE APOIO A GESTAO M.88 PROMOVER A GESTAO DO ICMS ECOLOGICO NO ESTADO DE GOIAS.

AMBIENTAL MUNICIPAL .

Descricao:

Apoiar a Gestdo Ambiental municipal definindo e avaliando os indices
de Sustentabilidade Municipal.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricao:

Adequar a Legislacdo e realizar treinamentos que atendam as novas
exigéncias do ICMS.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das a¢des realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.89 CAPACITAR MUNICIPIOS GOIANOS EM LEGISLACAO AMBIENTAL .

Descricao:
Realizar bimestralmente cursos de capacita¢do para os municipios.
Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdrio dos percentuais das capacita¢des realizadas
em cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.90 JULGAR 0S PROCESSOS DE AUTOS QUE NAO TIVERAM

AUTOCOMPOSICAO EM 3 MESES - 12 INSTANCIA.

Descricao:

A meta consiste em diminuir gradativamente o prazo de julgamento dos
processos de autos que ndo tiveram autocomposic¢ao - 12 instancia.

Unidade de medida: meses.

Como medir: média do tempo necessarios para julgamento dos
processos.

Avaliagdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.91

JULGAR 0OS PROCESSOS DE AUTOS QUE NAO TIVERAM
AUTOCOMPOSICAO EM 3 MESES - 22 INSTANCIA.

Descricao:

A meta consiste em diminuir gradativamente o prazo de julgamento dos
processos de autos que ndo tiveram autocomposicao - 2% instancia.

Unidade de medida: meses.

Como medir: média do tempo necessario para julgamento dos
processos.

Avaliacdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.92 AUMENTAR O DESEMPENHO DA SEMAD NO LEVANTAMENTO DE
MATURIDADE NA GESTAO DE PROJETOS.

Descricao:

A meta consiste aumentar o desempenho da SEMAD no levantamento
de maturidade na Gestdao de Projetos, de acordo com o Modelo de
Maturidade em Gerenciamento de Projetos (modelo Prado-MMGP). A
avaliacdo anual sera por meio do questionario de maturidade para
mensurar a evolu¢do do Nivel 2,80, visando atingir o Nivel 5 até ano de
2027.

Unidade de medida: nivel.

Como medir: resultado do questionario de maturidade em Gestdo de
Projetos.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.O3 REDUZIR 0OS PRAZOS DE INSTRUGAO PROCESSUAL DOS

PROCEDIMENTOS DE SINDICANCIA PRELIMINAR.

Descricao:

A celeridade e produtividade na instrucdo dos procedimentos de
sindicancia preliminar consistira em identificar quais procedimentos
encontram-se com 0s maiores prazos, resolvendo primeiramente o
acervo ja distribuido para andlise e posteriormente, através do
monitoramento das datas, buscar-se-a instruir os novos processos
distribuidos, inicialmente no prazo que consta da Lei 20.756/2020 (90
dias, podendo ser prorrogado por igual prazo), e ap6és com uma redugao
paulatina.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do tempo necessario para instrucdo processual dos
procedimentos de sindicancia preliminar.

Avaliagdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.94 EMITIR O RELATORIO FINAL DOS PROCESSOS DISCIPLINARES EM 120

DIAS APOS A INSTAURACAO.

Descricao:

A meta consiste em que a Corregedoria Setorial, conjuntamente com as
comissbes permanentes responsaveis pela atividade correcional,
identifiguem e instruam, de forma a que os processos estejam prontos
para serem submetidos ao crivo da autoridade julgadora no prazo
fixado em lei.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do tempo necessario para emitir o relatério final
dos processos disciplinares.

Avaliagao: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 11

M.95

ENTREGAR PARECERES PREVIOS E RESPOSTAS A CONSULTAS JURIDICAS
ATE O TERCEIRO DIA DO RECEBIMENTO.

Descricao:

A meta consiste em diminuir gradativamente o prazo necessario para
produzir pareceres, despachos, andlise de minutas e de documentos
enviados.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do tempo de execuc¢do das atividades realizadas
em cada ciclo.

Avaliacdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.96 MONITORAR E ACOMPANHAR DIARIAMENTE A ENTRADA DE
DOCUMENTOS E PRAZOS.

Descricao:

A meta consiste em acessar diariamente as planilhas de controle de
processos formalizados e recebidos, para acompanhamento e controle
nos casos dos processos que demandam prazos de respostas.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: média dos percentuais das atividades realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

PLANO ESTRATEGICO | 62



SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.97 DIGITALIZAR TODOS OS PROCESSOS DE AUTO DE INFRAGAO. M.O8 DIVULGAR INTERNAMENTE, INFORMAGOES E DADOS RELATIVOS AOS

Descricao:

Realizar a digitalizacdo dos processos de autos de infracdo que se
encontram em meio fisico, para serem inseridos plataforma SEI.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

PAGAMENTOS DE CONCESSAQ DE DIARIAS.

Descricao:

Disponibilizar dados, cota or¢amentaria disponivel e classificagdo de
pagamento de concessdo de diarias.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério das atividades realizadas em cada ciclo do
planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.99

DIVULGAR INTERNAMENTE, INFORMACOES E DADOS RELATIVOS AS
RESTITUICOES DE INDEBITOS AMBIENTAIS.

Descricao:

Disponibilizar dados referentes as restituicdes de indébitos ambientais,
em painéis BI.

Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério das atividades realizadas em cada ciclo do
planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.100 DIVULGAR INTERNAMENTE INFORMAGOES E DADOS RELATIVOS AOS
PAGAMENTOS DOS PRODUTOS DO PPA.

Descricao:
Disponibilizar dados referentes aos pagamentos dos produtos do PPA,
Unidade de medida: unidade.

Como medir: somatério das atividades realizadas em cada ciclo do
planejamento.

Avalia¢do: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.101

REALIZAR O FECHAMENTO BANCARIO ATE O 3° DIA UTIL DO MES
SUBSEQUENTE.

Descricao:

A meta consiste em realizar o fechamento bancario até o 3° dia util do
més subsequente.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.102 REALIZAR A ANALISE TRIBUTARIA DAS NOTAS FISCAIS DE
FORNECEDORES NO MESMO DIA DE RECEBIMENTO.

Descricao:

Realizar a andlise tributaria das Notas Fiscais de fornecedores no
mesmo dia de recebimento.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais de analises realizadas em cada
ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.103 REALIZAR A ANALISE FINANCEIRA E ORGAMENTARIA DOS ULTIMOS 05 M.104 PREPARAR A PRESTACAO DE CONTAS DO ANO ANTERIOR PARA

ANOS.

Descricao:

A meta consiste em realizar a andlise financeira e orcamentaria dos
ultimos 05 anos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

ALCANCAR APROVACAO SEM RESSALVAS.

Descricao:
Elaborar o Relatério de Gestdo Anual.
Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avalia¢do: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.105 REDUZIR O QUANTITATIVO DE BAIXAS DE BENS PERMANENTES NO M.106 APROVAR 0OS RELATORIOS CONTABEIS CONCERNENTES AO

INVENTARIO ANUAL.

Descricao:

A meta consiste em realizar auditorias periédicas com foco no controle
rigoroso das movimentagdes internas de bens.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

PATRIMONIO NO ANO CORRENTE.

Descricao:

Gerar os relatérios contabeis no sistema de patriménio mobilidrio - SPM
e encaminhar a Geréncia Contabil para analise e prestacdo de contas
junto ao TCE.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatoério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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SEMAD

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

:

O ESTADO QUE DA CERTO

6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.107 OTIMIZAR OS PROCESSOS DE DESFAZIMENTO DE BENS MOVEIS. M.108 REGULARIZAR OS PROCESSOS DE CESSAO DE USO DE BENS DA SEMAD

Descricao:

Criar rotina (fluxograma) de analise e de classificagdo de bens moveis
para a determinacdo de sua condicdo inservivel de acordo com as
regras de desfazimento do DECRETO N° 10.007, DE 22 DE DEZEMBRO DE
2021.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

PARA OUTROS ENTES.

Descricao:

Mapear termos de cessao vencidos e nao renovados auditando os bens
cedidos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.109 ELABORAR RELATORIOS COM O MAPEAMENTO DOS PRODUTOS EM M.110 REALIZAR AUDITORIA SEMESTRAL DO SISTEMA DE METAS - SGM.

ESTOQUE NO ALMOXARIFADO.

Descricao:

Gerar e emitir relatério de inventario de produtos registrados no
Sistema de Gestdo de Material (Sigmate).

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricao:

Acompanhar o desempenho de produtividade, reconhecer possiveis
erros e fragilidade para que possam ser corrigidos e assim manter a
média desejada.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatoério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.111 REALIZAR AUDITORIA SEMESTRAL DO ADAMA.

Descricao:

Acompanhar o desempenho de produtividade, reconhecer possiveis
erros e fragilidade para que possam ser corrigidos e assim manter a
média desejada.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.112 MANTER ATUALIZADO OS DADOS DOS SERVIDORES, EVITANDO

PAGAMENTOS INDEVIDOS.

Descricao:

Manter cadastro atualizado, manter os lancamentos no sistema RHNET
atualizados, manter atualizado o dossié, manter a equipe atualizadas de
todas as leis e decretos e cursos, referente ao direito e beneficios do
servidor.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.113 ELABORAR MODELOS ORIENTATIVOS DE GESTAO E FISCALIZAGAO DE

CONTRATOS.

Descricao:

Elaborar modelos que possam orientar os gestores e fiscais no
acompanhamento da execu¢do contratual e conferéncia de
documentagao para ateste da Nota fiscal para o efetivo cumprimento
das obrigacdes pactuadas e efetivacdo do pagamento.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.114

IMPLEMENTAR O MODELO DE GESTAO EFICIENTE E EFICAZ EM TODOS
OS CONTRATOS.

Descricao:

Implementar método de conferéncia e acompanhamento diario, mensal
e anual dos contratos da SEMAD, auxiliando o gestor e fiscal para um
efetivo cumprimento das clausulas contratuais resultando em um
gestdo e fiscalizacdo eficiente.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatdério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.115 REALIZAR AUDITORIA DOS CONTRATOS. M.116 DIMINUIR AS OCORRENCIAS, INCONFORMIDADES, OU ERRO NAS

Descricao:

Realizar a auditoria de contratos geridos pela Geréncia de
Acompanhamento de Contratos - GEACO.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

GESTOES E FISCALIZACOES DE CONTRATOS.

Descricao:

Levantar os erros e conformidades que mais ocorrem nos contratos que
ndo estejam sob a gestdo da Geréncia de Acompanhamento de
Contratos - GEACO, instruindo os gestores e fiscais quanto a
necessidade de regularizacdo.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatoério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.117 REALIZAR CONTRATACOES POR MEIO DE DISPENSA ELETRONICA EM 15 M.118 REALIZAR CONTRATAGCOES POR MEIO DE ADESOES A ATAS DE REGISTRO

DIAS.

Descricao:

Atuar, conforme a Lei 14.133/2021, em todas as fases da contratacao,
para que o processo chegue até a geréncia responsavel corretamente
instruido, possibilitando assim, o cumprimento da meta. O prazo
assinalado sera contado do recebimento do processo até a devolugao
ao requisitante com a contratacao efetuada.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do prazo necessario para finalizar o processo em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

DE PRECOS EM 20 DIAS.

Descricao:

Atuar, conforme a Lei 14.133/2021, em todas as fases da contratacdo,
para que o processo chegue até a geréncia responsavel corretamente
instruido, possibilitando assim, o cumprimento da meta. O prazo
assinalado sera contado do recebimento do processo até a devolugao
ao requisitante com a contratacdo efetuada.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do prazo necessario para finalizar o processo em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.119 REALIZAR CONTRATAGCOES POR MEIO DE DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES M.120 REALIZAR CONTRATAGOES POR MEIO DE PREGAO ELETRONICO ABAIXO

EM 30 DIAS.

Descricao:

Atuar, conforme a Lei 14.133/2021, em todas as fases da contratacao,
para que o processo chegue até a geréncia responsavel corretamente
instruido, possibilitando assim, o cumprimento da meta. O prazo
assinalado sera contado do recebimento do processo até a devolugao
ao requisitante com a contratacao efetuada.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do prazo necessario para finalizar o processo em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

DE R$ 100 MIL EM 30 DIAS.

Descricao:

Atuar, conforme a Lei 14.133/2021, em todas as fases da contratacdo,
para que o processo chegue até a geréncia responsavel corretamente
instruido, possibilitando assim, o cumprimento da meta. O prazo
assinalado sera contado do recebimento do processo até a devolugao
ao requisitante com a contratacdo efetuada.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do prazo necessario para finalizar o processo em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagao: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.121 REALIZAR CONTRATACOES POR MEIO DE PREGAO ELETRONICO ACIMA M.122 REALIZAR CONTRATACOES POR MEIO DE CONCORRENCIA EM 90 DIAS.

DE R$ 100 MIL EM 45 DIAS.

Descricao:

Atuar, conforme a Lei 14.133/2021, em todas as fases da contratacao,
para que o processo chegue até a geréncia responsavel corretamente
instruido, possibilitando assim, o cumprimento da meta. O prazo
assinalado sera contado do recebimento do processo até a devolugao
ao requisitante com a contratacao efetuada.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do prazo necessario para finalizar o processo em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

Descricao:

Atuar, conforme a Lei 14.133/2021, em todas as fases da contratacdo,
para que o processo chegue até a geréncia responsavel corretamente
instruido, possibilitando assim, o cumprimento da meta. O prazo
assinalado sera contado do recebimento do processo até a devolugao
ao requisitante com a contratacdo efetuada.

Unidade de medida: dias.

Como medir: média do prazo necessario para finalizar o processo em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagao: quanto menor o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.123 RENOVAR O PARQUE DE EQUIPAMENTO SEM GARANTIA OU EM M.124 DESENVOLVER E SUSTENTAR OS SISTEMAS PRIORIZADOS.

DEFASAGEM TECNOLOGICA.

Descricao:

Média maior que 20% ao ano com ciclo completo em 5 anos como
define a Resolugdo n° 02/2021 -  CETIC, item 24
(https://goias.gov.br/governo/wp-
content/uploads/sites/11/2023/04/Resolucao-02-fae.pdf).

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricao:

Atendimento de 100% das solicita¢des dentro da capacidade contratual
e orcamentaria até dezembro de 2027 com avaliagao mensal.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatorio dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliacdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.125 ATENDER NO PRAZO DEFINIDO OS CHAMADOS DE SUPORTE DE TI. M.126 APERFEICOAR A PLATAFORMA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS.

Descricao:

Manutencdo e melhoria no tempo de atendimento de acordo com o
catalogo e suporte aos usudarios com criagdao de filas e alcadas de
decisdo dentro do sistema de chamados até dezembro de 2027 com
avaliacdo mensal.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricao:

Desenvolvimento e manutencdo de 100% dos sistemas dentro de uma
plataforma automatizada uUnica de integracdo e implantacdo, trazendo
padroniza¢do e maior manutenibilidade com utilizagcdo do fluxo GitFlow.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatodrio dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.127 REVISAR ARQUITETURALMENTE/TECNOLOGICAMENTE OS  SISTEMAS M.128 CAPTAR 5 MILHOES DE RECURSOS PARA PROJETOS E ACOES DA SEMAD.

EXISTENTES.

Descricao:

Atualizacdo tecnolégica com utilizacdo de SSO de 100% dos sistemas e
integracdo com solucbes corporativas estaduais existentes, como base
corporativa de pessoa (b-cadastros), Red Hat Ceph Storage (servidor de
objetos), SEI! (processo eletrénico com documentos nato digitais) até
dezembro de 2026 com avalia¢do trimestral.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

Descricao:

Apoiar as estruturas de captacdo de recursos existentes da SEMAD
(convénios e JPA) e implantar estrutura de captagdao de recursos,
vinculada aos fundos privados, com o objetivo de captar R$5 milhdes
para projetos e a¢Bes da SEMAD.

Unidade de medida: reais.

Como medir: somatério dos valores arrecadados em cada ciclo do
planejamento.

Avaliacao: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12 OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.129 AUMENTAR 5% DA ARRECADAGAO. M.130 MPLANTAR OS FUNDOS PRIVADOS DE COMPENSAGAO AMBIENTAL,

Descricao:

Aumentar a arrecadacdao da SEMAD em 5%, tendo como linha de base o
ano de 2022. A andlise da arrecadagdao nessa meta sera baseada nas
taxas cobradas pela SEMAD, sendo: TLA, TORH, TFAGO e Licen¢a de
pesca. A arrecadacdo de taxas em 2022 foi de R$ 25.817.840,57.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais dos valores arrecadados em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.

CONVERSAO DE MULTAS E RECURSOS HIDRICOS.

Descricao:

Implementar no Estado de Goias modelo de execugdo estabelecido por
meio da formalizacdo triangular entre governo, compromissario
(empreendedor/ autuado/ usudrio de recursos naturais) e o gestor
financeiro e operacional, no qual uma instituicdo com capacidade
operacional e financeira comprovada é reconhecida pelo Poder Publico
como capaz de realizar a execu¢do dos recursos de compensacao
ambiental, conversao de multas e cobranc¢a do uso da agua. Os fundos
privados estdo previstos na Lei Estadual n® 20.694/2019, arts. 50 e 68 e
Lei Estadual n® 18.102/2013, art. 85-A.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais das atividades realizadas em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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6.METAS
OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E 12

M.131 ELABORAR O RELATORIO DE GESTAO ANUALMENTE.

Descricao:

O relatério de gestdo tem como objetivo apresentar um panorama
abrangente das atividades e desempenho da entidade durante o ano,
além de compor a prestacdo de contas da SEMAD aos érgdos de
controle externos.

Unidade de medida: percentual.

Como medir: somatério dos percentuais dos valores arrecadados em
cada ciclo do planejamento.

Avaliagdo: quanto maior o resultado, melhor o desempenho.
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7.CONSIDERACOES FINAIS

Elaborar um Plano Estratégico em um cenario de constantes
transformac¢des, demanda uma reflexdo profunda sobre nossas
praticas, métodos, e sobretudo, a construcdo de uma nova cultura
voltada para o desenvolvimento sustentavel.

Planejar as a¢des de uma instituicdo é um desafio e uma oportunidade
valiosa, que nos permite reconhecer erros e acertos, e inovar para tracar
novos caminhos. Neste sentido, a SEMAD esta finalizando a construcao
de seu Plano Estratégico 2023-2027, fundamentado pela legislacdo e
diretrizes ambientais vigentes.

Ao implementar esse Plano Estratégico, buscamos através do
cumprimento dos objetivos e metas, a melhoria continua da gestao
ambiental e do aprimoramento de todos os processos desta Secretaria.
E importante salientar que imprevistos podem acontecer ao longo do
caminho a ser percorrido, por isso, a estratégia podera ser ajustada
conforme novas realidades ambientais e sociais.
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