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DICIONARIO DE METAS ESTRATEGICAS
PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2023-2027

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) de Goias

O Plano Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel -
SEMAD representa o instrumento de direcionamento da atuagao institucional, estabelecendo objetivos estratégicos e metas
destinadas a direcionar a organizagao para o alcance de resultados, alinhados a sua identidade institucional e aos instrumentos de
planejamento governamental.

O PEI contempla 5 ciclos de acompanhamento, como descrito no Quadro 1, evidenciado abaixo. O primeiro ciclo teve carater
piloto, com periodo reduzido, enquanto os ciclos subsequentes foram organizados de forma anual, com inicio em junho e
encerramento em maio do ano seguinte.



Ciclo Periodo Caracteristica
1° ciclo | Novembro/2023 a maio/2024 Ciclo piloto, com duragao reduzida
2° ciclo Junho/2024 a maio/2025 Primeiro ciclo completo, com 12 meses
3° ciclo Junho/2025 a maio/2026 Ciclo completo de 12 meses
4° ciclo Junho/2026 a maio/2027 Ciclo completo de 12 meses
5° ciclo Junho/2027 a Ciclo final do PEI, com duracéao
dezembro/2027 reduzida

Quadro 1 — Ciclos de monitoramento do PEI SEMAD

O objetivo deste documento é descrever as metas estabelecidas no Terceiro Ciclo do PElI da SEMAD, contemplando sua
descricdo, unidade de medida, forma de monitoramento, polaridade, valor a ser atingido e prazo, atendendo a metodologia
SMART. Os dados sao demonstrados no Quadro 2 — Descrigdo de Metas Ciclo 3 PEI SEMAD.

S: Especifica (Specific): A agao deve ser descrita de forma clara e objetiva, no campo de Descrigéo.

M: Mensuravel (Measurable): O progresso da meta deve ser monitorado por meio de numeros e dados. Vide campos Unidade de
Medida, Métrica e Polaridade no Quadro 2.

A: Atingivel (Achievable): O objetivo precisa ser realista e possivel de alcangar ao longo do tempo. Algumas metas inicialmente
propostas foram desdobradas em metas progressivas, sendo seu resultado global dividido em valores de atingimento menores e
progressivos, que aumentam a cada ciclo de monitoramento do Planejamento Estratégico.



R: Relevante (Relevant): Cada meta deve ser diretamente vinculada ao Objetivo Estratégico (O.E.) correspondente no PEI da
SEMAD, sendo, assim, relevante para o desempenho e atingimento de resultados esperados pela Secretaria, conforme
alinhamento com sua identidade institucional, miss&o, viséo e valores.

T: Temporal (Time-bound): Cada meta e agdo deve possuir um prazo padronizado. O prazo se alinha com a data final de cada
Ciclo de monitoramento do Planejamento Estratégico. O terceiro ciclo possui o prazo final de Maio/2026.

Descrevé-las de acordo com a metodologia SMART possibilita maior foco e clareza, além de fortalecer a governanga publica,
assegurando que o planejamento estratégico se traduza em entregas concretas para a sociedade goiana, promovendo o
desenvolvimento sustentavel com rigor técnico e transparéncia.

Metas relacionadas ao O.E. 1: “Avancar no planejamento, formulagdo e implementacéo das politicas estaduais de meio ambiente,
recursos hidricos e saneamento, bem como nas medidas de enfrentamento as mudancas climaticas”:

Unidade de Valor

Descrigao medida Polaridade Métrica (Meta Ciclo 3) Prazo
Revisar a Lei n® 13.123/1997 % de Conclusao do
(Politica Estadual de % Maior & melhor Cronograma de 100,00% 31/05/2026
Recursos Hidricos) Revisdo da Lei
Implementar o Programa o _ % de Conclusao do o
REDD+ Goias Yo Maior é Melhor Cronograma 71,31% 31/05/2026
Projeto Cerrado em Pé - % de Conclusao do
I Ciclo 1 % Maior & Melhor Cronograma do 100,00% 31/05/2026
Projeto
Projeto Cerrado em Pé - % de Conclus&o do
J % Maior é Melhor Cronograma do 17,69% 31/05/2026

Ciclo 2 Projeto




Implementacéo do Goias

% de Conclusao do

Resil % Maior é Melhor Cronograma do 100,00% 31/05/2026
esiliente .
Projeto
Implantar o PSA Povos e % de Conclusao do
) L % Maior € Melhor Cronograma do 27,09% 31/05/2026
Comunidades Tradicionais Projeto
Reviséo da Lei Estadual n° o o % de Concluséo do o
13.025/1997 % Maior & Melhor Cronograma 100,00% 31/05/2026
Metas relacionadas ao O.E. 2: “Promover a melhoria na relacdo da sociedade com o meio ambiente”:
s Unidade de . o Valor
Descrigao medida Polaridade Métrica (Meta Ciclo 3) Prazo
— — 5 =
Implantar a economia circular % Maior é Melhor % de Concluséo c!o 87.50% 31/05/2026
e verde Cronograma do Projeto
Firmar compromisso de Numero de
recuperagao de areas Hectares Maior & Melhor Numero de hectares 1800 31/05/2026
(hectares) por meio do (ha)
Juntos pelo Araguaia entregues
Estruturar o projeto de % de Conclusio do
desenvolvimento integrado % Maior & Melhor ° . 100,00% 31/05/2026
: Cronograma do Projeto
do nordeste goiano
S =
Saude e Natureza % Maior & Melhor % de Conclusdo do 84,27% 31/05/2026
Cronograma do Projeto
Aumentar o numero de lotes
do Programa Juntos Pelo % Maior é Melhor N&o monitorada - 31/05/2026
Araguaia
Promover a execucao do
. : o ~
Projeto de Desenvolvimento o Maior & Melhor % de Conclusao do 92.85% 31/05/2026

Sustentavel do Nordeste
Goiano

Cronograma do Projeto




Realizar o monitoramento e
gestado do JPA e dos Projetos

% de Conclusao do

, 0, H A o
de Recuperacao de Areas % Maior & Melhor Cronograma do Projeto 57,25% 31/05/2026
Degradadas das Mineradoras
D - N° de encontros
Conscientizagao dos ,
ocorridos entre
Autuados sobre os danos Numero de autuados, sociedade
causados ao meio ambiente, Maior & Melhor L ; ) 2 31/05/2026
) encontros civil, ambientalistas e
mediante encontros de ,
; . SEMAD no periodo
ambientais :
avaliado
Avaliagao dos Impactos
3 N o -
Socioeconémicos da % Maior & Melhor % de Conclusdo do 64.80% 31/05/2026

Atividade Mineraria no
Estado de Goias.

Cronograma

Metas relacionadas ao O.E. 3: “Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento ambiental e de outorga de uso de

recursos hidricos”:

e Unidade de . o Valor
Descricao medida Polaridade Métrica (Meta Ciclo 3) Prazo
(n° de processos de
outorga devolvidos ao
analista + notificacoes
H o
Reduzir o retrabalho em 30% % Menor é Melhor * recursos de 30,00% 31/05/2026
nos processos de outorga indeferimento
aprovados) / (n° total
de processos
analisados) x 100
Implementar a outorga de o ~
langamento de efluentes no % Maior & Melhor % de Concluséo do 20,34% 31/05/2026

Estado de Goias.

Cronograma




Reduzir o retrabalho em 30%

(n° de processos
devolvidos ao analista
+ notificagdes +
recursos de
indeferimento

nos processos de % Menor € Melhor o 30,00% 31/05/2026
licenciamento aprovados) / (n° total
de processos
analisados) x 100 —
contagem pelo sistema
IPE
. 5 S =
Monitorar e encerrar 100% o Maior & Melhor % de Conclusio do 60.00% 31/05/2026
dos TCAs de licenciamento Cronograma
. . = =
Monitorar e concluir TCAs % Maior & Melhor %o de Concluséo do 32.00% 31/05/2026
das mineradoras classe 6 Cronograma
(n° de processos
Analisar os processos de rzﬁ?:r'g?)s /r}ﬁorrézs
sgcﬁinnifr(;]oentr%tr:)%g:fjo % Maior & Melhor processos analisados 100,00% 31/05/2026
9 edFi)do no més) x 100 -
P contagem pelo sistema
IPE
zerar fila de andlises de % Maior & Melhor N&o monitorada 100,00% 31/05/2026

licenciamento Classe 6




Metas relacionadas ao O.E. 4: “Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento ambiental e de outorga de uso de

recursos hidricos”:

Descricao U%clzciigade Polaridade Métrica (Metza(!?glo 3) Prazo
Implementar a alocagéo % de Concluséao do
negociada na bacia do Meia % Maior & Melhor Cronograma do 82,87% 31/05/2026
Ponte Projeto
Implementar o Marco L % de Conclusao do
- ~ % Maior é Melhor Cronograma do 67,67% 31/05/2026
regulatério do Sao Marcos Proi
rojeto
Instalar o Comité da Bacia
Hidrografica dos Afluentes % de Concluséo do
Goianos do Rio Tocantins e % Maior é Melhor Cronograma do 82,29% 31/05/2026
Sao Francisco (CBH Projeto
AGITOS)
Contratagao e Elaboragao
dos Planos de Bacia
Hidrograficas e % de Conclusao do
Enquadramento dos % Maior & Melhor Cronograma do 1,47% 31/05/2026
Afluentes Goianos do Rio Projeto
Araguaia, Tocantins e Sao
Francisco.
Bacia 6 Enquadramento dos - % de Concluso do
Afluentes Goianos do Rio % Maior & Melhor Cronograma do 37,67% 31/05/2026
Paranaiba Projeto
Implementar a rede de % de ConclusZo do
monitoramento das estac¢des % Maior é Melhor 100,00% 31/03/2026

da qualidade do ar

Cronograma




Metas relacionadas ao O.E. 5: “Promover a conservagao e o manejo da biodiversidade”:

e Unidade de . g Valor
Descrigao medida Polaridade Métrica (Meta Ciclo 3) Prazo
Elaborar o planejamento
estratégico para as unidades % Maior & Melhor % de Conclusao do 61.07% 31/05/2026
de conservacao de posse e Cronograma ’
dominio publico
. = S p
Aprimorar a,gestao do % Maior & Melhor % de Concluséo do 84.68% 31/05/2026
Copaibas Cronograma
Fiscalizagdo anual nas UCs
para verificagdo do uso e % de Conclusdo do
implementagao dos recursos % Maior é Melhor ° Cronoarama 66,67% 31/05/2026
de compensacgao e 9
conversao
Desapropriagao/aquisicao de o Maior & Melhor % dg Concluséo do 54 90% 31/05/2026
imoveis prioritarios ronograma ’
= S =
Programa de Promocéo qas % Maior & Melhor %o de Concluséo do 90,00% 31/05/2026
Unidades de Conservacao Cronograma
Implantar programa piloto de
. : o ~
parcerias visando % Maior & Melhor % de Conclusao do 100,00% 31/05/2026
fortalecimento do uso publico Cronograma
nas UCs
Conectar as comunidades do
. o ~
entorno das l~Jn|dades de % Maior & Melhor % de Conclusao do 46,69% 31/05/2026
Conservagao com os Cronograma
usuarios
Programa de Melhoria da % de Conclusio do
Infraestrutura das Unidades % Maior é Melhor ° 85,68% 31/05/2026
de Conservacao Cronograma
- S =
Programa de Melhoria da o Maior & Melhor % de Conclusio do 45.,00% 31/05/2026

Infraestrutura das Unidades

Cronograma




de Conservagao (6
infraestruturas prioritarias)

Implementar Programa de

% de Conclusao do

o i A o)
Voluntariado nas UCs %o Maior é Melhor Cronograma 96,88% 31/05/2026
— S p
Propor a criacao de 4 novas % Maior & Melhor %o de Concluséo do 150,00% 31/05/2026
UCs Cronograma
. p S =
Re:allzar a concessao dg 3 % Maior & Melhor % de Conclusao dp 86.58% 31/05/2026
unidades de conservacao Cronograma do Projeto
Revisar os protocolos para % de Conclus&o do
regularizagao por aquisi¢ao e % Maior é Melhor ° C 100,00% 31/05/2026
~ ronograma
doacéo
Regularizagéo fundiaria de % de Conclus&o do
UC com 20.000 ha por meio % Maior é Melhor ° C 40,00% 31/05/2026
~ ronograma
de doacao
Elaborar o Plano para
Conservagéo da o _ % de Conclusao do o
Biodiversidade do Estado de % Maior & Melhor Cronograma 34,00% 31/05/2026
Goias (PLANBIio-GO)
Elaborar estratégia de
seguranca juridica para os
; o ~
empreendimentos de uso e % Maior & Melhor % de Conclusdo do 30,00% 31/05/2026

manejo de fauna no Estado
de Goias (conservagao Ex
situ)

Cronograma




Metas relacionadas ao O.E. 6: “Implementar programas de educagdo ambiental, formacdo de pessoas e instituicbes para o
desenvolvimento sustentavel”:

. Unidade de . o Valor
Descricao medida Polaridade Métrica (Meta Ciclo 3) Prazo
p 5 =
Programa de educagéo % Maior & Melhor % de Conclusdo do 100,00% 31/05/2026
ambiental implantado Cronograma

Metas relacionadas ao O.E.7: “Promover a seguranca juridica para o desenvolvimento econdmico do Estado por meio da
regularizacédo ambiental”:

Descricao Ur:‘clz?gade Polaridade Métrica (MetZa(I!(i);Io 3) Prazo
Reduzir o retrabalho em 30% % Menor & Melhor % de Conclusédo do 30,00% 31/05/2026
nos processos da DAI Cronograma

Média do intervalo de
dias entre o cadastro

Analisar a DAl em 30 dias Dias Menor é Melhor e a analise — 30 31/05/2026
monitoramento pelo

Bl

Metas relacionadas ao O.E.8: “Promover e apoiar acdes visando a universalizacdo do saneamento basico no Estado de Goias”:

Descrigao U'::;?:ade Polaridade Métrica (Met:a/acl:(i)élo 3) Prazo
Implementar a Politica % de Concluséo do
Estadual de Residuos % Maior & Melhor Cronograma do 96,75% 31/05/2026
Solidos Projeto
Realizar concessées % de Conclusdo do
. . . % Maior € Melhor Cronograma do 80,05% 31/05/2026
microrregionais de RSU Projeto




Definigdo de metodologia
para monitoramento das

% de Conclusao do

areas contaminadas e objeto % Maior é Melhor 100,00% 31/05/2026
. . Cronograma
de licenciamento de
encerramento de lixdes
Metas relacionadas ao O.E.9: “Combater o desmatamento ilegal e outros ilicitos ambientais”:
. Unidade de . o Valor
Descricao medida Polaridade Métrica (Meta Ciclo 3) Prazo
Implementar o pacto pelo o Maior é Melhor % de Conclusao do 50.00% 31/05/2026
desmatamento ilegal 0 2030 ° Cronograma e
Média do: (n° de
acdes de fiscalizacao
Implantar o Plano Anual de _ .
Fiscalizacdo (PAF) % Maior é Melhor E)rewstas,)/(r?0 de’ - 31/05/2026
acoes possiveis até a
data) x 100
Metas relacionadas ao O.E.10: “Atuar em situagdes de emergéncias ambientais e hidricas criticas”:
e Unidade de . g Valor
Descrigcao medida Polaridade Métrica (Meta Ciclo 3) Prazo
Plataforma Web de Dados
"Monitor da Sala de Situagdo L % de Conclusao do
para Monitoramento e Alertas % Maior é Melhor Cronograma 100,00% 31/05/2026
de Riscos e Desastres Naturais"
Elaborar 4 protocolos para
atuacdo da SEMAD em casos o ~
de incandios florestas, % Maior & Methor | 70 € Conclusdo do 100,00% 31/05/2026

mortandade de peixes,
acidentes rodoviarios com

Cronograma




tombamento de cargas e
barragens.

Metas relacionadas ao O.E.11: “Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da capacitagao, inovagéo e transparéncia”:

Descrigao Ur;(lad(::ade Polaridade Métrica (MetZa(I:?élo 3) Prazo
p S —
Implementagéo de IA para % Maior é Melhor % de Conclusdo do 0,00% 31/05/2026
atendimento prévio Cronograma
Estruturar a area de % de Conclusao do
atendimento ao publico % Maior € Melhor ° Cronograma 20,06% 31/05/2026
externo da SEMAD
> ~
Desenvolver 0 HUB % Maior é Melhor % de Conclusao do 36,82% 31/05/2026
Ambiental Cronograma
S ~
Desenvolver o Veredas % Maior é Methor | 7 d&gﬁgg‘;’:: do 18,78% 31/05/2026
. S ~
Implantar a.perfelgoa[nentos % Maior & Melhor % de Conclusao do 38.07% 31/05/2026
no Sistema Ipé Cronograma
S ~
Desenvolver o Ipé Municipios % Maior é Melhor s dgrgr?gg'r:fﬁ; do 33,06% 31/05/2026
Implantar o Cadastro % de Conclusao do
Positivo/negativo de % Maior é Melhor ° 56,00% 31/05/2026
responsaveis técnicos Cronograma
Organizar estrutura da o . % de Conclusao do o
EMAGO - publico externo %o Maior & Melhor Cronograma 7,50% 31/05/2026
Criar e Estruturar o Programa % de Conclusao do
Estadual de Apoio a Gestéao % Maior & Melhor ° 100,00% 31/05/2026
Ambiental Municipal Cronograma
. . S =
Revisar as matrizes do % Maior & Melhor % de Conclusdo do 60.00% 31/05/2026

Sistema Ipé

Cronograma




Reduzir em 30% as % de Conclusao do
contraditas em autos de % Menor é melhor C 30,00% 31/05/2026
infraco ronograma
Implantar o sistema estadual L, % de Conclusao do
depcadastro ambiental rural % Maior & Melhor Cronograma 94.67% 31/05/2026
Realizar a qualificagdo dos o Maior & Melhor % de Conclusao do 38.02% 31/05/2026
processos de pos-licenca ° Cronograma were
Desenvolver o modulo de o Maior & Melhor % de Conclusédo do 33 529 31/05/2026
Pds-Licenga no Sistema Ipé ° Cronograma oe o
. Contagem de tempo
Finalizar os processos de io de anglise
sancao administrativa em 1 Meses Menor é melhor dpor melo , 12 31/05/2026
ano e dad_os extralcjos do
sistema Ina
S p
Implantar analise com IA % Maior é Melhor o dg Conclusao do 30,15% 31/05/2026
ronograma
Implantar aperfeicoamentos o . % de Concluséo do o
na Plataforma Ina (4° ciclo) % Maior & Melhor Cronograma 100,00% 31/05/2026
Plataforma de informacoes
de recuperacao de areas % de Conclusao do
degradadas, compensacéo, % Maior € Melhor Cronoarama 100,00% 31/05/2026
plantios compensatdrios, 9
serviddo ambiental

Metas relacionadas ao O.E.12: “Promover suporte logistico, tecnoldgico e financeiro aos programas, projetos, acdes e atividades
da SEMAD”:

Unidade de Polaridade Métrica Valor Prazo

Descrigao medida (Meta Ciclo 3)

Plano de Acao para
Desmobilizagéo do Prédio % Maior € Melhor
Universitario

% de Conclusao do

o)
Cronograma 80,54% 31/05/2026




Implantar os fundos privados
de compensagao ambiental,
conversao de multas e
recursos hidricos

%

Maior & Melhor

% de Conclusédo do
Cronograma

100,00%

31/05/2026

Acompanhar integralmente a
execugao dos recursos dos
Fundos Privados

%

Maior é Melhor

% de Conclusédo do
Cronograma

47,14%

31/05/2026

Reduzir os prazos de
instruc&o processual dos
procedimentos de sindicancia
preliminar

Dias

Menor é Melhor

N&o monitorada

120

31/05/2026

Emitir o Relatério Final dos
processos disciplinares em
120 dias apos a instauracio

Dias

Menor é Melhor

Nao monitorada

120

31/05/2026

Aumentar o desempenho a
Semad no levantamento de
maturidade na gestao de
projetos

Nivel

Maior € Melhor

Conforme
Questionario de
Maturidade

31/05/2026

Promover o alinhamento
prévio com as unidades de
formulacao de politica publica
na elaboracao de atos
normativos

%

Maior é Melhor

% de Concluséo do
Cronograma

100,00%

31/05/2026

Entregar pareceres prévios e
respostas a consultas
juridicas até o terceiro dia do
recebimento

Dias

Menor é Melhor

Monitoramento de
tempo realizado pelo
proprio setor (média

dos pareceres prévios
e consultas juridicas
do periodo avaliado)

31/05/2026

Responder as manifestagoes
recebidas na ouvidoria em
menos de 7 dias

Dias

Menor é Melhor

N&ao monitorada

31/05/2026

Quadro 2 — Descrigao das Metas do PElI SEMAD




