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O Plano de Comunicacdo de Gestdo de Riscos tem
como objetivo promover a cultura da Gestdo de
Riscos no dmbito da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel de Goids
(SEMAD).

O plano prevé a continuidade das estratégias acdes
de comunicag@o e orientacdo para proprietdrios de
riscos, servidores e colaboradores da pasta, a fim de
reforcar a importdncia do aprimoramento da gestdo
de riscos.

Conforme o Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) uma
comunicag@o confidvel prové a administragcdo
informacdes exatas e completas, adequadas ao que
se propde. A comunicacéio oferece suporte ao
processo decisério da administraco e ao
acompanhamento das atividades e do desempenho
da organizacdo. Ela relaciona-se igualmente aos
relatérios e inventdrios de riscos preparados para
divulgacdo externa. As informagdes relevantes sobre
os riscos sdo identificadas, colhidas e comunicadas
da forma e no prazo que permitam cumprir suas
responsabilidades. A comunicacdo eficaz também
ocorre em um sentido mais amplo, fluindo em todo
sos niveis da organizacdo. A etapa de comunicagdo
lbusca promover a conscientizagdo e o entendimento
do risco, enquanto a consulta envolve obter retorno e

informacdo para auxiliar a tomada de decisdes. Essas



acbes tém como propdsito auxiliar as partes
interessadas pertinentes na compreensdo do risco,
evidenciar a base utilizada para a tomada de
decisbes e a necessidade de tomar determinadas
acdes especificas.

REVISAO

Em um momento em que a Gestdo de Riscos ja estd
internalizada entre os proprietdrios de riscos da Pasta,
a revis@o do Plano de Comunicagdo (anteriormente
publicado em 2023) parte da andlise de acertos e
melhorias necessdrias nas agdes ja executadas.

S&o objetivos do presente plano:

« Mobilizar a conscientizagéo sobre a importdncia do
gerenciamento de riscos;

« Disseminar a importdncia da gestdo de riscos para
todos os servidores (entender o que & como é
desenvolvido e monitorado);

 Estabelecer as agdes no plano operacional para
apresentagdo do trabalho desenvolvido pelos
envolvidos nesse processo.
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Na execucdo deste plano foram identificados os
seguintes veiculos de comunicacdo disponiveis na
Secretariac de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD):

A
@. Envio de e-mails periodicos para os servidores
} ‘ com a tematica da gestao de riscos

A\

Processos para comunica¢des formais
encaminhados para titulares das unidades basicas

e demais servidores

SEMAD Publicacdo periddica na intranet de matérias

- referentes a gestao de riscos

Publica¢des periddicas de materiais na

. /PERTEUCJ comunidade do Whatsapp com servidores da

SEMAD
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As acdes da comunicacdo para a Gestdo de Riscos
devem estar centradas nas principais demandas
identificadas pelo Escritério de Compliance, quais
sejam:

e Encaminhamento das deliberacées do Comité
Setorial de Compliance, em reunifes, qos
proprietdrios de riscos;

e Necessidade de vinculagdo da Gestdo de Riscos a
uma visdo macro das acgdes redlizadas pela
Secretaria;

e Internalizacdo da importdncia da revisdo peridédica
dos riscos mapeados;

e Internalizagdo da importdncia do monitoramento
periddico dos riscos mapeados;

e Disseminar a Gestdo de Riscos para todos os
servidores, além dos proprietdrios de riscos;

e Divulgar boas prdaticas e exemplos a seguir em
Gestdo de Riscos.
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Sustentavel )
O ESTADO QUE DA CERTO

Servidores, terceirizados, fornecedores, prestadores
de servico e colaboradores da SEMAD.

RESPONSAVEIS

Servidores vinculados ao Programa de Compliance
PUblico Estadual, com apoio e validagcdo do Comité
Setorial de Compliance e da autoridade maxima da
Pasta.

PERIODO DE EXECUGAO

Por se tratar de um Plano continuo e ja criticamente
revisado a partir do Plano anteriormente adotado,
extingue-se a previsdo de um cronograma formal com
especificacdes de datas.

Considerando a necessidade de aprimoramento
continuo, este Plano deve ser anualmente revisado pelo
Escritorio de Compliance e, em caso de alteracoes,
submetido ao Comité Setorial de Compliance da

SEMAD.
.-
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COMITE SETORIAL DE COMPLIANCE

ANDREA VULCANIS
BRUNNO ALVES DE OLIVEIRA BRITO
JOSE BENTO DA ROCHA
ROBSON DISARZ
ALEXANDRE BITTENCOURT
ANDRE LUIS DE ALMEIDA BARBOSA
PAULA GOMIDE NAVES GOULART
THAYS BENICIO LEANDRO
VITOR RODRIGUES SAMPAIO BARBOSA
ALAN MOSELE TONIN
DANIELLE MARTINS DA COSTA
IALDO ORAQUE DE QUEIROZ
LEONARDO SERPA SCHALLENBERGER
KAOARA BATISTA DE SA
MARCELO MARTINES SALES
NATALIA CRISTINA LINO
ZILMA ALVES MAIA
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