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APRESENTACAO

O presente documento tem como objetivo apresentar o Plano de Trabalho da AGEVAP,
instituicao selecionada no Chamamento Publico n°® 01/2025 SEMAD/GO, promovido pelo
Estado de Goias, por intermédio da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD, para atuar como Gestora Operacional e
Financeira do Fundo de Compensacdo Ambiental — FCA, do Fundo de Conversao de
Multas — FCM e do Fundo de Recursos Hidricos — FRH.

A proposta de Plano de Trabalho ora apresentada foi elaborada em conformidade com
0s objetivos da politica, do plano, do programa ou da agdo em que se insere a parceria,
descrevendo a realidade objeto da atuagcdo da AGEVAP e a relagéo entre essa realidade

e as atividades ou projetos a serem executados.

Neste Plano de Trabalho estdo descritas as agdes que serdo realizadas, as metas a
serem alcangadas, os indicadores que serao utilizados para afericdo do cumprimento
dessas metas, bem como os prazos previstos para a execugéo das agdes e o atingimento

dos resultados pactuados.

Inicialmente, sera realizada uma fase de transigdo com duragao de 120 dias, na qual o
escopo de trabalho sera reduzido e focado na estruturagdo necessaria para a plena
operacionalizacao dos fundos. Concluido esse periodo, tera inicio a execucao do escopo

completo do projeto, conforme previsto neste Plano.
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1. INFORMAGOES GERAIS
1.1. Identificagao

Nome: Associacdo Pro-Gestéo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
— AGEVAP

CNPJ: 05.422.000/0001-01
Natureza Juridica: Associacao Civil com Fins ndo Econémicos

Enderecgo: Edificio Alpha Center, Avenida Luiz Dias Martins, n° 73, Lojas 14 e 15, Piso
Superior, Parque Ipiranga, Resende/RJ, CEP: 27516-245

Internet: www.agevap.org.br

E-mail: agevap@agevap.orqg.br

1.2. Criacao, Finalidade e Area de Atuagio

A Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul -
AGEVAP, criada em 20 de junho de 2002, tem personalidade juridica de uma associagao
de direito privado, com fins ndo economicos. Foi constituida, inicialmente, para o exercicio
das fungdes de Secretaria Executiva, sendo que atualmente exerce as fung¢des definidas
no Art. 44 da Lei Federal n° 9.433/97, Art. 59, da Lei Estadual do Rio de Janeiro n°
3.239/99 e Art. 38 da Lei Estadual de Minas Gerais n° 13.199/99, que trata das

competéncias das chamadas Agéncias de Agua, ou Agéncias de Bacia.

A associacao é formada por uma Assembleia Geral, um Conselho de Administragdo, um
Conselho Fiscal e uma Diretoria Executiva. Os membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal sdo pessoas fisicas eleitas pela Assembleia Geral. A Figura 01

apresenta o organograma da AGEVAP.
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Figura 01 — Organograma AGEVAP
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Fonte: AGEVAP.

A sede da AGEVAP esta localizada em Resende/RJ. A Agéncia possui 10 (dez)
Unidades Descentralizadas (UDs) localizadas nos municipios de Volta Redonda,
Petrépolis, Nova Friburgo, Campos dos Goytacazes, Seropédica, Rio de Janeiro, Angra
dos Reis (localizadas no estado do Rio de Janeiro), Juiz de Fora, Guarani (localizadas
em Minas Gerais) e Sdo José dos Campos (localizada em Sao Paulo). A Agéncia possui
ainda 02 (duas) filiais localizadas em Governador Valadares/MG (AGEDOCE) e Pogos
de Caldas/MG (AGEGRANDE).

Atualmente, a AGEVAP (matriz e filiais) possui 10 (dez) Contratos de Gestédo assinados
com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), o Instituto Estadual do
Ambiente - INEA e o Instituto Mineiro de Gestédo das Aguas (IGAM), atendendo a 25

(vinte e cinco) Comités de Bacias Hidrograficas.

No Quadro 01, a seguir, apresentamos 0s respectivos contratos de gestdo, comités

atendidos, resolugdes de delegacao e outras informagdes pertinentes.

Quadro 01 — Contratos de Gestao.

Contrato Data da Orgiao CBHs atendidos Resolugao Prazo de
de Gestao assinatura Gestor Conselhos Delegagao
. Resolugao n°
ANA 3332?1'3 167/2015 —
04/12/2020 : CEIVAP Conselho 30/06/2026
027/2020 de Aguas :
_ANA Nacional de
Recursos Hidricos
Resolugao n°
Instituto 285/2024 —
INEA Estadual Conselho
28/12/2022 do Baia de Guanabara Estadual de 31/12/2027
067/2022 . s
Ambiente Recursos Hidricos
- INEA do Estado do Rio
de Janeiro
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Contrato Data da Orgiao CBHs atendidos Resolugao Prazo de
de Gestao assinatura Gestor Conselhos Delegacao
Resolugao n°
Instituto 229/2022 —
Estadual Co: Conselho
INEA 1 5911212022 do Guandu; Baiadallha | pooqiaide | 31/12/2025
068/2022 . Grande 1
Ambiente Recursos Hidricos
- INEA do Estado do Rio
de Janeiro
e . . Resolugao n°
Instituto | Medio Paraiba do Suli | 5085055
Rio Dois Rios;
INEA Estadual Piabanha; Baixo Conselho
29/12/2022 do ; ’ Estadual de 31/12/2025
069/2022 . Paraiba do Sul e s
Ambiente ltabapoana Recursos Hidricos
- INEA P do Estado do Rio
de Janeiro
. Deliberagdo n°
Instituto 612/2024 -
Mineiro de
IGAM PS1 Gestéo Conselho
14/11/2024 Preto e Paraibuna Estadual de 30/06/2026
007/2024 das o
Aguas _ Recursos Hidricos
IGAM do Estado de
Minas Gerais
. Deliberagdo n°
Instituto 613/2024 —
Mineiro de
IGAM PS2 Gestdo Conselho
14/11/2024 Pomba e Muriaé Estadual de 30/06/2026
008/2024 das o
Aguas ) Recursos Hidricos
IGAM do Estado de
Minas Gerais
. Resolugéo n°
Agéncia 212/2020 —
ANA Nacional
21/12/2020 : CBH-Doce Conselho 31/12/2025
034/2020 de Aguas .
_ANA Nacional de
Recursos Hidricos
Instituto Deliberagao n°®
Lo . L 441/2019 —
Mineiro de | Piranga, Piracicaba,
IGAM DO1 Gestéo Santo Anténio Conselho
a DO6 15/12/2020 , L Estadual de 31/12/2025
das Suagcui, Caratinga e s
001/2020 . Recursos Hidricos
Aguas - Manhuagu
do Estado de
IGAM . .
Minas Gerais
. Resolugao n°
Agéncia 240/2024 —
ANA Nacional .
17/06//2025 : Rio Grande Conselho 31/12/2030
008/2025 de Aguas :
Nacional de
- ANA L
Recursos Hidricos
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Contrato Data da Orgiao CBHs atendidos Resolugao Prazo de
de Gestao assinatura Gestor Conselhos Delegacao
CBHs Nascentes do
Rio Grande, Entorno Deliberacio
Instituto do Reservatorio de ¢
L ; CERH-MG n° 580/
IGAM Mineiro de Furnas, Rio Verde,
GD1/GD2 a Gestéo Sapucai, Rios Mogi- 2024 — Conselho
11/09/2024 ’ Estadual de 04/04/2034
GD8 ~das Guagu e Pardo, Recursos Hidricos
005/2024 Aguas - Afluentes Mineiros do do Estado de
IGAM Médio Rio Grande, Minas Gerais
Afluentes do Baixo
Rio Grande.

Além desses 10 (dez) Contratos de Gestdo celebrados com Orgdos Gestores Federais
e Estaduais, em julho de 2025 a AGEVAP foi selecionada no Chamamento Publico n°®
01/2025 SEMAD/GO para atuagcao como Gestora Operacional e Financeira dos Fundos

de Compensacédo Ambiental (FCA), do Fundo de Conversao de Multas (FCM) e do Fundo
de Recursos Hidricos (FRH) do Estado de Goias.

A Figura 02 mostra o mapa com o territorio abrangido pela AGEVAP e suas filiais.

Figura 02 — Territorio abrangido pela AGEVAP e suas filiais
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Fonte: AGEVAP.

Ao todo, com a formalizacdo do Acordo de Cooperagao com a SEMAD/GO, a AGEVAP
(matriz e filiais) atendera a uma area de 644 mil (seiscentos e quarenta e quatro mil)

quildmetros quadrados, que correspondem a 1.222 (mil, duzentos e vinte e dois)
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municipios, aproximadamente 22% do total no territorio brasileiro.
1.3. Utilidade Publica

A AGEVAP recebeu o titulo de Utilidade Publica da Camara Municipal de Resende/RJ
através da Resolugédo Municipal n° 4551, em 17 de novembro de 2009, e em 17 de margo
de 2011, foi sancionada pelo governador do estado do Rio de Janeiro a Lei Estadual n°.
5916/2011, que declarou a AGEVAP como entidade de Utilidade Publica Estadual.

2. PLANO DE TRABALHO

A presente proposta esta em consonédncia com os marcos legais, institucionais e
estratégicos que regem a politica ambiental e de recursos hidricos do Estado de Goias,
notadamente a Lei Estadual n°® 13.123/1997, que instituiu a Politica Estadual de
Recursos Hidricos, a Lei n® 20.694/2019, que autorizou a criagdo de fundos privados
para gestdo dos recursos da cobranga pelo uso da agua, e os Decretos n° 10.280/2023
e n°® 10.591/2024, que regulamentam, respectivamente, a cobranga em todas as bacias
hidrograficas goianas e a estruturagdo dos Fundos de Compensacédo Ambiental (FCA),
de Conversado de Multas (FCM) e de Recursos Hidricos (FRH). A Figura 03 a seguir
mostra o mapa do Estado de Goias, cujo territério sera alvo das acdes relacionadas a

arrecadacéao e aplicagao dos recursos dos referidos fundos.

Figura 03 — Bacias Hidrograficas de Goias
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Fonte: AGEVAP.
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Recentemente, as diretrizes para a cobrangca do uso da agua foram estabelecidas
através do Decreto n® 10.280/2023. Essas diretrizes incluem a definicdo dos Precos
Publicos Unitarios (PPUs) de acordo com a natureza da intervencgao e o setor do usuario,
representando um passo significativo na implementagcdo da Politica Estadual de
Recursos Hidricos. Além disso, a criacdo dos fundos FCA, FCM e FRH, de natureza
privada, requer agora uma gestdo especializada, agil, transparente e eficiente, a ser

conduzida por uma instituigdo parceira com experiéncia técnica comprovada.

A proposta atual tem como objetivo facilitar essa nova abordagem de governanga
ambiental, fornecendo a administracdo publica estadual a expertise e a infraestrutura da
AGEVAP para atuar como Mecanismo Operacional e Financeiro (MOF). Com mais de
duas décadas de experiéncia na administragdo da cobranca pelo uso da agua, a
Associagao possui 0s recursos técnicos, administrativos e operacionais necessarios para
desempenhar com eficiéncia as tarefas de arrecadacao, implementacao e prestacao de
contas, além de apoiar a SEMAD e os Comités Gestores na elaboragdo e

acompanhamento das estratégias.

Dessa forma, a proposta contribui diretamente para alcangar os objetivos da politica
publica estadual, conforme descrito no Decreto n°® 10.591/2024, e esta em conformidade
com os requisitos de sustentabilidade financeira estabelecidos no artigo 5° da Lei
Estadual n® 22.017/2023.

O plano proposto oferece uma solugao organizada para operacionalizar o modelo
institucional em vigor em Goias, incluindo a gestao dos trés fundos de acordo com as
orientagdes da SEMAD, cobrindo desde a recepcéo e controle dos recursos financeiros
até a implementacao técnica de projetos ambientais e hidricos, apoio as decisbes dos

comités gestores, prestacado de contas e gestao de riscos e conformidade.

by

Ao atender a necessidade concreta do Estado de estruturar uma gestdo técnica e
financeira eficiente, transparente e orientada por resultados, a AGEVAP apresenta uma
proposta que se conecta diretamente a finalidade publica da parceria. Essa conexao se
da por meio de sua (i) expertise; (ii) infraestrutura; (iii) sistemas; (iv) procedimentos; e (v)
experiéncia, elementos que asseguram a correta aplicagdo dos recursos arrecadados
em acdes de interesse ambiental e hidrico, promovendo a efetividade da politica publica

e a confiabilidade na gestéo.
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Abaixo, apresentaremos o detalhamento da proposta, com o objetivo de viabilizar a
execugao dos objetivos e metas das politicas estaduais em que se insere, ao garantir
uma gestao técnica, eficiente e transparente dos recursos destinados a conservagao
ambiental, a recuperagao de areas degradadas e a promogao da seguranga hidrica em

todo o territério do Estado de Goias.

2.1. Visao da entidade proponente a respeito dos principais desafios para o

desempenho da parceria

A AGEVAP entende que o sucesso da parceria depende ndo apenas de sua experiéncia
acumulada, mas da superacao de desafios institucionais, operacionais e financeiros que
se impdéem diante do ineditismo do modelo implementado pelo Estado de Goias.

Destacam-se, a seguir, trés desafios centrais:

1. Entendimento dos papéis de cada um dos atores no contexto da gestao de Fundos
de Compensagao Ambiental (FCA); de Conversao de Multas (FCM) e de Recursos
Hidricos (FRH);

2. Sustentabilidade financeira da parceira, nos termos do art. 5° da Lei Estadual n°
22.017/2023 e

3. Capacidade operacional da Associacdo frente aos desafios do Edital de

Chamamento.
Para um melhor entendimento faremos um detalhamento destes desafios.

2.1.1. Entendimento dos papéis da entidade privada; SEMAD; Comités Gestores;

Comités de Bacia Hidrografica

O primeiro desafio sera o entendimento acerca do formato institucional de competéncias
e responsabilidades entre os principais atores do projeto, a saber: entidade privada;
SEMAD; comités gestores dos fundos; comités de bacia hidrografica; empreendedores,
autuados e usuarios de aguas. O entendimento dos papeis de cada um € de fundamental

importancia neste processo.
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Para bem delimitar a atuagdo da entidade privada, é fundamental que a relacéo
institucional entre ela e os demais atores seja claramente definida, buscando mitigar
eventuais conflitos. Orientado pelas competéncias estabelecidas em Lei, percebe-se que

as atribuigdes de ambos os organismos se complementam.

A entidade privada deve, assim, atuar como contratada para a prestagao dos servigos
necessarios a politica de aguas da bacia, segundo definido pelo 6rgado gestor. Dai
porque, ela tem sido incumbida do alcance de metas, aferidas por indicadores de

desempenho, 0 que possibilita que seja avaliada segundo os resultados alcangados.

A SEMAD, por sua vez, é o 6rgao estadual responsavel pela coordenagao e supervisao
das politicas publicas ambientais em Goias. Assim entende-se que a SEMAD atuara
como facilitadora da implementacao de projetos e agdes que visem a conservagao e uso
sustentavel dos recursos hidricos, promovendo a articulagao entre os diversos 6rgaos e
entidades envolvidos na gestdo dos recursos hidricos, assegurando uma abordagem

integrada e eficaz.

Ja os Comités de Bacia Hidrografica constituem instancias colegiadas e paritarias com
atribuicao deliberativa no ambito da bacia. Sdo responsaveis pela promog¢ao da gestao
descentralizada e integrada dos recursos hidricos, pela aprovacéo dos planos de
recursos hidricos, pela proposicdo de mecanismos de cobranga e pela mediacédo de

conflitos entre usuarios.

Ainda, existem outras figuras que fazem parte do ecossistema de gestdo de recursos
hidricos e ambiental, como os empreendedores; autuados e usuarios de aguas. Os
usuarios de recursos hidricos, ttm como responsabilidade legal o uso racional da agua,
a regularizacao de seus usos conforme as normas estaduais e o pagamento da cobranca

pelo uso.

Os empreendedores, ao planejarem ou executarem empreendimento(s) com potencial
impacto sobre os recursos hidricos e/ou meio ambiente, devem observar as exigéncias
legais relacionadas ao licenciamento ambiental, outorga de direito de uso e
compensagdes ambientais e hidricas. Ja os autuados tém o dever de reparar os danos
causados e, segundo disposigao do edital, mediante a destinagdo dos valores
arrecadados a partir de multas para projetos de recuperagao e preservagao dos recursos

hidricos.
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A atuacdo articulada desses atores, com transparéncia, corresponsabilidade e
observancia aos principios legais e normativos, € condi¢do fundamental para que a
gestdo integrada dos recursos hidricos e ambientais em Goias produza resultados

concretos e sustentaveis.

A AGEVAP também passou a considerar, em seu planejamento estratégico, a existéncia
de outras entidades privadas atuando na gestédo dos recursos provenientes da cobranca
pelo uso da agua em ambito federal no Estado de Goias, ou seja, no ambito de Comités
de Bacia Hidrografica de dominio da Unido. Assim, na hipétese de ser selecionada para
essa funcdo, a AGEVAP entende que sera necessario alinhar agendas institucionais,
especialmente no que se refere a aplicagdo dos recursos da cobranca que forem
arrecadados, em observancia ao principio da gestdo integrada dos recursos hidricos,

conforme previsto na Lei Federal n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997.

2.1.2. Sustentabilidade financeira da parceira, nos termos do art. 5° da Lei Estadual
n° 22.017/2023

Conforme o art. 5° da Lei Estadual n°® 22.017/2023, as despesas administrativas da
instituicdo parceira ndo poderao ultrapassar 12% dos recursos arrecadados, quando os

trés fundos forem geridos de forma integrada.

A estrutura planejada para atendimento ao Edital considera a possibilidade de, no ano
de 2026, com o efetivo ingresso de recursos em caixa, ser instalada uma Unidade em
Goias com a maioria das atividades meio compartiihada com a Matriz Resende e as

atividades fins locadas na Unidade Goias, como apresentado na Figura 04.

Figura 04 — Estrutura organizacional planejada das unidades da Entidade Privada

Matriz
Resende

Filial Filial . 0z
AGEDOCE AGEGRANDE

Fonte: AGEVAP.
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Destacamos que que além do custo de pessoal, a AGEVAP utiliza metodologia de rateio
interno de despesas entre os seus centros de custo quando eles compartilham do
resutado de determinada contratagdo. Assim é certo que as assessorias, como contabil
e juridica sao rateadas entre os contratos firmados pela entidade. De igual modo servigos
tidos como “comuns” a todos, como auditoria externa independente, aluguel da sede,

locagao de veiculos diarias, entre outros, sdo também rateados.

O percentuais de rateio aplicado para as etapas de transicdo e definitiva estdo

apresentados na proposta orcamentaria (APENDICES | e II).

Quanto a equipe minima que atendera as demandas previstas no edital, € certo que a
forga de trabalho podera variar conforme a efetiva realizagdo das receitas previstas. De

toda forma, estima-se a seguinte composicao técnica (Figura 05).

Figura 05 — Organograma minimo para etapa de transigéo

Aline Alvarenga

Coordenagao

de TransigGo
Rayssa Rejane Marina Hordcio Julio Flavio Leandro
silva Pedra Mendonca Alves Cesar Monteiro Oliveira

Fonte: AGEVAP.

Ao longo da etapa de transi¢ao, apenas os profissionais destacados nos quadros verdes
serdo pagos com recursos deste projeto pelo rateio, conforme elucidado no APENDICE
|. ApOs esse periodo, toda a equipe passara a compor o orgamento do projeto para a
operacionalizacdo dos Fundos, conforme mostra o APENDICE |l, com excecdo da

funcao indicada no quadro cinza, que sera extinta apds a etapa de transicao.

Abaixo dessas liderancas, a estrutura proposta para atendimento ao acordo — conforme
previsto no orcamento (APENDICES | e Il) — contempla a atuagdo de uma equipe

multidisciplinar com perfil operacional.
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Ademais, é importante destacar que, além da equipe mencionada anteriormente, a
AGEVAP ja dispde de uma estrutura consolidada de sua area meio, composta pela
Diretoria e pelos setores de Controladoria, Geréncia Administrativa, Geréncia Financeira
e Geréncia de Gestao Estratégica. Essa estrutura, de forma complementar, podera atuar

no contexto da nova parceria, caso a entidade venha a ser selecionada.

Nesse caso € importante destacar a necessidade de que os custos dos profissionais que
atualmente estdo dedicados a essas atividades possam, se for o caso, ser rateados
também com o novo centro de custo. Isso garantira a sustentabilidade financeira de todos

os contratos subscritos pela entidade privada.
2.1.3. Capacidade operacional da Associagao

A gestdo simultanea dos trés fundos — FCA, FCM e FRH — exigira da instituigao
selecionada uma estrutura operacional sélida, composta por equipe técnica qualificada,
sistemas informatizados integrados, protocolos de governanga e canais eficazes de
atendimento aos usuarios e partes interessadas. O principal desafio esta em escalar e
adaptar essa estrutura as particularidades do territorio goiano, observando as
especificidades administrativas, os instrumentos de planejamento das bacias
hidrograficas e as diretrizes estratégicas estabelecidas pela SEMAD e pelos Comités

Gestores.

Nesse sentido, conforme exposto nos desafios anteriores, a superacdo dessa etapa
requer uma atuacado cooperativa e articulada entre a AGEVAP e os demais atores
institucionais envolvidos, de forma a garantir a constru¢cdo de um ambiente de

planejamento integrado.

Embora a AGEVAP ja possua expertise consolidada na gestao de recursos da cobranga
pelo uso da agua, sobretudo no apoio a comités e na execucao de agdes técnicas em
diversas regides do pais, é necessario reconhecer que o contexto goiano impde desafios
proprios. Por se tratar de um cenario inicial de implementagao da cobranca e por haver
incertezas quanto a arrecadacao futura, ha uma preocupacéo legitima com a garantia da
capacidade plena de atendimento em todas as frentes esperadas.

Portanto, o desafio da capacidade operacional esta diretamente relacionado a

sustentabilidade institucional da parceria, a previsibilidade dos fluxos financeiros e a
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pactuagao de metas realistas e priorizadas, que possam ser executadas com qualidade

e dentro dos limites orgamentarios disponiveis.

Neste cenario, as metas a serem pactuadas devem levar em consideragao o grau inicial
de maturidade do sistema goiano e a necessidade de fortes investimentos — pelo parceiro
privado — na realizagdo de planejamentos operacionais, além de mobilizagdo e
engajamento dos diversos atores do sistema. Essa estruturacédo sera melhor detalhada

no item 4.do Plano de Trabalho.

Adicionalmente, toda a infraestrutura de facilities atualmente disponibilizada pela
AGEVAP sera colocada a disposicao em apoio ao termo de cooperacgao a ser firmado
entre as partes. O detalhamento operacional e as condi¢gdes de uso dessa infraestrutura

serao apresentados no item seguinte.
2.2. Acoes de Mitigacao para os Desafios da Parceria

A AGEVAP reforca a solidez de sua proposta a partir do mapeamento e apresentacao
de tabela com as principais a¢gdes de mitigagdo previstas para enfrentar os desafios

identificados no ambito da parceria.

A analise critica considerou como cada risco podera ser abordado a partir de medidas
concretas, considerando aspectos operacionais, institucionais e estratégicos, com vistas

a assegurar a viabilidade e a efetividade da cooperacéo proposta (Quadro 02).

Quadro 02 — Analise critica

Desafio Risco Associado Acoes de Mitigacao Sugeridas *Referéncia

1 - Realizag&o de oficinas de 211141

alinhamento entre os atores e
. o institucionais 2.1.1.21

Conflitos operacionais ou
1. Compreenséo e delimitagéo sobreposicao de 2 - Elaboragao de matriz de
dos papéis institucionais competéncias entre o

SEMAD, MOF e Comités responsabilidades 3.1. ; R
3.21.1.1

3 - Formalizagéo de fluxos de decisdo

1 - Planejamento orgamentario

APENDICE |
escalonado
Comprometimento da
- ) . operacao devido a } A . =
2. Sustentabllldade: financeira da arrecadago insuficiente 2 - Definicdo de metas progressivas Segao 4
parceria .
para cobrir despesas
administrativas 22111
3 - Monitoramento continuo 2.2.1.21.
e Eixo 5
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Desafio Risco Associado Acoes de Mitigagao Sugeridas *Referéncia

1.1.1.31

1 - Ampliagéo gradual da equipe o

Sobrecarga da equipe e conforme arrecadagé&o 21131
3. Capacidade operacional da dificuldade de resposta
Associacao tempestiva as demandas
regionais 2 - Investimento em tecnologia e

automagéo 2.1.1.5.1

*QOs numeros indicados fazem referéncia ao ID da agdo correspondente no Quadro de “Metas, indicadores e agdes”
presente na se¢do 4 deste Plano de Trabalho (PT). Para agdes mitigatorias mais amplas, também ha a indicag@o de
secdo e APENDICE especificos deste PT.

Em linhas conclusivas a implementacdo bem-sucedida da parceria dependera da
integragado eficiente das agdes previstas, da adaptacdo da estrutura operacional as
especificidades locais e do comprometimento continuo de todos os envolvidos para a

efetivagdo das politicas publicas ambientais e de recursos hidricos do Estado de Goias.

3. ESTRATEGIAS PROPOSTAS PELA ENTIDADE PROPONENTE

As principais estratégias da entidade estdo focadas em, inicialmente, desenhar o fluxo
operacional possivel para o atendimento do objeto do Edital e trabalhar, na medida do
possivel, as acdes relacionadas aos 3 (trés) fundos de forma integrada, evitando a

pulverizagao de agdes e otimizando a operagao no Estado.

Para isso pretende usar o arcabougo construido em seus 23 (vinte e trés) anos de
existéncia tanto no ambito da Secretaria Executiva como nas areas técnica,

administrativa, financeira e operacional.

A seguir mostraremos algumas ferramentas na area de Tecnologia da informacéo ja
existentes e em operacao na entidade que dao transparéncia as acdées em andamento e
sinalizam aquilo que podera ser empregado na parceira objeto do Edital de Chamamento
Publico n® 01/2025.

3.1. Desempenhar o papel de Secretaria Executiva dos Comités de Bacia

Hidrografica

O papel de Secretaria Executiva € de grande relevancia, tanto no aspecto politico quanto
operacional, especialmente para a organizacdo de reunides e a articulagdo entre os

diversos atores do Sistema.
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Para definir a forca de trabalho necessaria a essa atividade, € fundamental considerar
nao apenas a previsao de arrecadagao proveniente da cobrancga pelo uso dos Recursos

Hidricos, mas também a efetiva concretizagao dessas receitas.

Conforme ja destacado, a experiéncia da AGEVAP demonstra que a maturidade da
bacia, refletida no grau de adimpléncia dos usuarios, € determinante para viabilizar a

atuagao da entidade privada.

Ainda assim, a AGEVAP entende que a possibilidade de custear todos os colaboradores
de forma rateada, considerando as trés fontes de recursos (FCA, FCM e FRH),

constituird um importante fator de impulso as acdes esperadas pela SEMAD.

3.2. Prover as caracteristicas técnicas, administrativas e operacionais

necessarias

Destacaremos neste item algumas caracteristicas administrativas como a experiéncia da
entidade em trabalhar com normativos definidos pelos érgéos gestores tanto para suas
compras e contratagcdes quanto para selegao de pessoal. Atualmente a AGEVAP faz a

aplicagao coordenada de normativos da ANA, INEA e IGAM.

Outro ponto a destacar € o Portal da Transparéncia, o qual demonstra todas as
prestagdes contas de todos os contratos de gestdo que a entidade possui como mostrado
na pagina do site, Figura 06.

Figura 06 — Site da entidade

ACESSO RAPIDO DISPENSA/PEDIDOS DE COTAGAO ! LICITAGOES I CONTRATOS DE GESTAO ‘ SISTEMA DE INFORMAGAO - SIGA OUVIDORIA

AGEVAP

F o

INSTITUCIONAL ~ EDITAIS ~ CONTRATOS ~ 0S coMITES ~ COMUNICACAO ~

AGEVAP participa do
aniversario do Comité
Guandu: evento anuncia mais
de R$ 100 milhdes em
investimentos na RH Il

9 SIGA &ANA &lgam inea

RGAOS GESTORES

Fonte: AGEVAP.

; i :l Jocumento assinado digitalmente por: ALINE RAQUEL DE ALVARENGA em 16/09/2025 10:02:28

"\ autenticidade deste documento 00008.000954/2025-17 pode ser verificada no site https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx informando o cédigo verificador: 3F62897F.

Pagina 19 de 44



AGEVAP

A entidade sofre processos de auditoria externa independente trimestralmente que é
avaliada pelo Conselho Fiscal, além de comunicada ao Conselho de Administragdo e

Assembleia, no que tange as atribuigdes decisivas de cada instancia.

Atualmente a entidade ja contempla uma estrutura para atendimento da Lei Federal n°
13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegdo de Dados — LGPD, pois conta
com Encarregado de Protecdo de Dados (DPO), Inventario de dados pessoais, Politica
de Seguranga da Informacgao, Politica de Privacidade, Programa de Governanga em
Privacidade e Plano de Gestéo de Crise com Dados Pessoais. Além disso, em 2024 foi
realizada a primeira auditoria interna da LGPD na AGEVAP, com o objetivo de garantir

aprimoramento continuo para o atendimento a Lei.

Ressaltamos a existéncia da Ouvidoria, da Comissdo de Etica e Controladoria para
trabalhar a pontos importantes de relacionamentos entre os atores do sistema de

recursos hidricos.

3.3. Estabelecer parcerias, captacao e aplicagcao de recursos incluindo seus

desafios e perspectivas

A AGEVAP possui parcerias com Universidades através do programa de ESCOLA DE
PROJETOS, que tem como principal objetivo capacitar alunos de quarto e quinto ano e

funcionarios municipais a elaborarem projetos reais, ou seja, “APRENDER FAZENDO”.

Temos: (i) parcerias com instituicdes do terceiro setor para recuperacao de nascentes e
areas degradadas como WWF e Instituto Espinhaco;(ii) parceria com a Agéncia de Agua
OiEau da Franga para implantagao do projeto MARU que tem como obijetivo fortalecer o
monitoramento dos langamentos e do impacto da poluigdo gerada pelas aguas residuais
urbanas; (iii) parceria com o Parque Tecnologico de Sdo José dos campos para criagao
do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico de Aguas e Saneamento Ambiental —

CDTASA, que visa incentivar pesquisas e impulsionar projetos de inovagao.

O projeto tem a participagado de Instituigdes de ensino como Centro de Educacgao
Profissional Hélio Augusto de Souza (CEPHAS), Centro de Inovagao, Tecnologia e
Educacéao (CITE), Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Fatec Sao
José dos Campos, Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Instituto Federal de Sao Paulo

(IFSP), Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA), Universidade Estadual Paulista
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(UNESP), Universidade Federal de Sado Paulo (UNIFESP) e Universidade Federal do

ABC (UFABC).

AGEVAP

As linhas de pesquisa sao apresentadas na Figura 07.

Figura 07 — Linhas de Pesquisa CDTASA

LINHAS DOS PROJETOS

® Tratamento de Esgotos: projeto e protétipo @ Produgio de Agua de Reuso em Estagdes

de uma estagao modular de tratamento de es-
gotos para municipios de até 2.000 habitantes
ou pequenas comunidades com problemas no
tratamento dos esgotos. Ha enorme caréncia
de corpo técnico para o desenvolvimento de
projetos e execucao de obras, assim como para
operacionalizagao e manutengao do sistema.

E necessario encontrar caminhos que possam
amenizar o desafio da falta de tratamento dos

de Tratamento de Esgotos: de acordo com

a UNESCO, as aguas residuais podem ser uma
importante fonte de abastecimento em cida-
des localizadas em regides aridas ou onde sao
necessarias transferéncias de longa distancia
para atender crescentes demandas e durante
periodos de seca. Diante de uma demanda
crescente por recursos hidricos e da necessida-
de de busca de fontes alternativas, & necessario

esgotos, com o desenvolvimento de solucdes que haja uma transformagao na gestao dessas
inovadoras de baixo custo. aguas.

® Sistema de Gerenciamento e Controle de @ Infraestrutura verde para a produgio de
Perdas em Sistemas de Distribuicdo de Agua: agua: projetos voltados & conservacéo e re-
projeto e protétipo para o sistema de geren- cuperacao de mananciais hidricos a partir de

ciamento e controle de perdas em sistemas de solucdes baseadas na natureza para o aumento
distribuicdo de agua. As propostas preveem da qualidade e da disponibilidade da agua nas
detecgdo automatica de vazamentos na rede sub-bacias que formam a bacia do rio Paraiba
de distribuicdo com o do uso de inteligéncia do Sul. Busca-se aumento da efetividade das
artificial. Estima-se que, para cada 100 litros intervencgdes para conservagao e recuperacao
de agua, 38 litros nao sao contabilizados, por de mananciais, como restauracao ecolégica,
vazamentos, falhas no sistema de medicdo ou  incentivos a produgao agropecuaria sustentavel

ligagdes clandestinas. e o monitoramento ambiental do territorio.

Fonte: AGEVAP.

Ainda, houve recente parceria da AGEVAP com a PETROBRAS que teve como objetivo
fomentar o desenvolvimento de agdes sociais e ambientais, gerando resultados positivos

em temas relevantes para a sociedade no Estado do Rio de Janeiro.

Ja em Minas Gerais a entidade trabalhou em parceria com a Fundacao Renova, atuando
na recuperacao de nascentes. Este fato €, inclusive, objeto de comprovagéo por meio de

CAT e Atestado de Capacidade Técnica que também é apresentado a SEMAD.

Além disso iniciamos no ano de 2022 uma parceria com o Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro para aplicagcao de recursos disponibilizados através de Termos de

Ajustamento de Conduta — TAC de empresa privadas.
3.4. Estratégias para a captagao de recursos

E sabido que uma das agdes iniciais da entidade selecionadas sera viabilizar o
recebimento de recursos para os 3 (trés) fundos objeto da parceria. Para tanto espera-

se realizar a abertura de conta especifica por fundo e, ainda, a dispobilizacido de
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profissional que possa executar as atividades de emissdo de boleto - com os devidos

encargos, quando for o caso — além de controle sobre os pagamentos.

E sabido que essa estratégia inicial pode — e deve — ser revista a medida em que a
instituicdo parceira for ganhando escala e elevando seu grau de maturidade nas agodes
relacionadas ao Estado de Goias, momento em que devera buscar meios mais

automatizados para desenvolver essa atividade.
3.5. Estratégias para aplicagao de recursos

Para a aplicacdo dos recursos trabalhnamos com varias estratégias, dentre as quais
podemos citar: repasse direto para o tomador via conta vinculada na CAIXA e este faz o

processo licitatério, a contratagcdo e o acompanhamento do processo.

Destacamos aqui que quando repassamos para o tomador ja entregamos o Termo de
Referéncia e orgamento prontos para a sua validagdo. Outro modelo utilizado para
aplicacado do recurso se da quando a entidade licita, contrata e acompanha toda a

execugao, seja do plano, projeto ou obra.

Também selecionamos entidades através de Editais de Chamamento publico para

repasse de recursos e somos, neste caso, fiscalizadores do processo.
3.6. Estratégias Transitérias

A AGEVAP compreende que, entre a assinatura do Acordo de Cooperacdo e a
aprovagao dos normativos internos relativos as regras de compras e de selegcéo de
pessoal — cuja publicacao devera ocorrer no Diario Oficial do Estado —, havera um
intervalo estimado de aproximadamente 90 (noventa) dias. Esse prazo se deve a
tramitacdo necessaria tanto nos processos internos da entidade parceira quanto da
prépria SEMAD. A Fase de transigao devera ocorrer ao longo dos 120 (cento e vinte)
dias da celebracado do Acordo de Cooperacgao. A Figura 08 sintetiza o fluxo exposto:
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Figura 08 — Linhas do tempo — etapas de transi¢ao

LINHA DO TEMPO -
ETAPAS DA TRANSICAOE
PREPARACAO PARA GESTAO DE MOF

JAN/2026
DEZ/2025 FIM DA FASE DE
TRANSICAO
Deadline para
SET/2025 - DEZ/2025 publicagao no
FASE DE TRANSICAOQ D.0.E. de nomativo
de compras e
selecao de pessoal
AGO/2025 Definir as atividades viaveis na
Assinatura do Qi
JuL/2025 Acordo de transicao
Fase pré-contratual: Cooperacao e Inicio
28/07/2025 - Envio da fase de transicao
do Plano de
Trabalho

Fonte: AGEVAP.

Diante disso, a AGEVAP entende que é imprescindivel o estabelecimento de diretrizes
transitorias para esse periodo inicial (na imagem definido como etapa 3), a fim de
possibilitar a instituicdo parceira o inicio das atividades preparatorias, como a
internalizacdo dos recursos e o planejamento técnico e operacional para a futura
execugao dos projetos — que somente sera viabilizada apos a formalizagao e aprovagao

dos referidos normativos.

Nesse contexto, vislumbra-se a possibilidade de adogdo de algumas providéncias
praticas durante esse intervalo. Entre elas, destaca-se a utilizacdo de mao de obra
prépria que ja esta contratada pela instituicio e que podera ser alocada no

desenvolvimento das atividades preliminares.

Adicionalmente, considerando a existéncia de processo seletivo recentemente
concluido', podera ser avaliada a convocacado de candidatos aprovados para atuagéo
vinculada a estruturacdo da gestdo dos Fundos do Estado de Goias, desde que

observados os limites legais e regulamentares.

" A integra das informagdes do processo seletivo vigente pode ser vista na aba ‘2025’ do link a seguir
apresentado: https://www.agevap.org.br/selecao-de-pessoal
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Também se prevé a adogao de solucédo financeira na etapa de transicdo para a emissao
de boletos de cobranga, dada a centralidade dessa atividade para a arrecadagao dos

recursos.

Considerando que os normativos especificos para execugdo deste Acordo de
Cooperacao ainda estardo tramitando nas instancias pertinentes durante a fase
transitéria, a AGEVAP adotara como referéncia a Resolugdo ANA 122/2019 e outros
normativos desse mesmo 6rgao gestor para realizar as contratagdes inerentes ao objeto

do Acordo.

Por fim, em havendo necessidade, sera possivel a AGEVAP fazer uso de suas
assessorias técnicas ja disponiveis — como contabil e juridica — durante essa etapa
preliminar, mediante rateio proporcional ou outra forma de alocagdo compativel com a
natureza transitoria do periodo, como forma de assegurar o suporte institucional durante

o periodo preparatério.

O delineamento claro dessas possibilidades contribuira para um processo de transicao
mais transparente, eficiente e alinhado as expectativas da Administracdo Publica e da

entidade executora.
4. METAS, INDICADORES E A(}()ES

Com o objetivo de atender as exigéncias estabelecidas no Edital de Selegdo de
Instituicdo Parceira para atuagdo como Gestor Operacional e Financeiro do Fundo de
Compensacao Ambiental (FCA), do Fundo de Conversao de Multas (FCM) e do Fundo
de Recursos Hidricos (FRH), esta segdo apresenta um conjunto estruturado de metas,

indicadores e agdes.

As proposi¢gdes aqui descritas visam assegurar uma gestao eficiente, transparente e
orientada por resultados, em consonancia com as finalidades especificas de cada fundo,
contribuindo para a promocao de beneficios ambientais e a efetiva implementacao de

politicas publicas no ambito da gestdo de recursos naturais e hidricos.

Ademais, é importante destacar que, considerando o ineditismo da proposta e a
necessidade da AGEVAP se estruturar técnica e operacionalmente para operar como

gestora dos MOFs, essas metas iniciais tem um enfoque maior na estruturagado da
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instituicido nesses dois primeiros anos de vigéncia do Acordo de Cooperagdo. E
importante que novas metas sejam pactuadas a partir do terceiro ano, caso essa

proposta seja a vencedora e caso haja continuidade na prestagao dos servigos.

As Metas, indicadores e acgbes estdo estruturados conforme os seguintes eixos de
atuacdo: (i) METAS, ACOES E INDICADORES PARA A ETAPA DE TRANSICAO; (ii)
METAS, ACOES E INDICADORES PARA O DESEMPENHO GLOBAL DAS FUNCOES
PREVISTAS NO ACORDO DE COOPERAGCAO; (iii) METAS, INDICADORES E ACOES
PARA GESTAO OPERACIONAL E FINANCEIRA DO FCA E DO FCM; (iv) METAS,
INDICADORES E ACOES PARA GESTAO OPERACIONAL E FINANCEIRA DO FRH;
(v) METAS, INDICADORES E ACOES PARA MONITORAMENTO DE RESULTADOS.

sses eixos, por sua vez, se desdobram em componentes, objetivos, agdes, indicadores

e metas para o primeiro e para o segundo ano de vigéncia do acordo.

O Quadro 03 sintetiza esse planejamento.
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Quadro 03 — Metas, indicadores e agoes

AGEVAP

Eixo

Componente

Objetivos

Acoes

Indicadores

*Metas — ano 01

**Metas — ano 02

1 METAS, AGOES E
INDICADORES PARA A
ETAPA DE TRANSIGAO

1.1 Metas, Agdes e
Indicadores para a
etapa de transigéo

1.1.1 Viabilizar o
fortalecimento
institucional por meio
de recursos do FCM

1.1.1.1 Elaboragao de
projeto para utilizagdo
dos recursos do FCM
para iniciar a
estruturagao da AGEVAP
como gestora dos MOF.

1.1.1.1.1 Projeto técnico
elaborado e protocolado
junto @ SEMAD

1 (um) projeto concluido
e protocolado em até 1
més da celebragao do
Acordo de cooperagéo.

1.1.1.2 Abertura de
contas bancarias e iniciar
a boletagem

1.1.1.2.1 Contas bancarias
abertas e inicio da
boletagem

Inicio da emisséo de
boletos validado em até
2 (dois) meses da
celebragao do Acordo
de Cooperagao.

1.1.1.3 Alocagao de
equipe operacional nos
postos de trabalho
(aproveitamento do
quadro da AGEVAP e
processo seletivo aberto)

1.1.1.3.1 Quantidade de
pessoas atuando em seus
postos de trabalho de
acordo com o
planejamento

Pelo menos 60% da
equipe operacional
planejada para a etapa
de transigao atuando
em até 2 (dois) meses.

2 METAS, AGOES E
INDICADORES PARA O
DESEMPENHO
GLOBAL DAS
FUNGOES PREVISTAS
NO ACORDO DE
COOPERAGAO

2.1 Metas, Agdes e
Indicadores Para o
Desempenho Global
das fungdes previstas
no Acordo de
Cooperagao.

2.1.1 Estruturar a
AGEVAP técnica e
operacionalmente para
a gestédo do MOF dos
FCA, FCM e FRH.

2.1.1.1 Realizar ciclo de
reunides com a SEMAD e
partes interessadas para
alinhar as expectativas.

2.1.1.1.1 Ciclo de reunides
concluido, com registro em
atas em até 2 (dois) meses
da celebragéo do Acordo
de cooperagéo (sim/ndo).

Ciclo de reunites de
alinhamento concluido
em até 2 (dois) meses

da celebragéo do
Acordo de cooperagéo.

2.1.1.2 Mapear e
dimensionar as
necessidades de
contratagéo de obras,
servigos, compras e
admissao de pessoal
(quantidade e perfil
técnico) para atender as
atividades inerentes a
atuagéo como gestora
dos MOF elencados.

2.1.1.2.1 Aprovacao Junto
a SEMAD e Publicagédo no
Diario Oficial de Goias de
regulamento
préprio com os
procedimentos que a
serem adotados para a
contratagéo de obras,
servigos, compras e
admisséo de
pessoal com emprego de
recursos provenientes dos
fundos em até 90 dias (3
meses) da celebragdo do
Acordo de cooperagéo
(sim/n&o).

Regulamento préprio
aprovado em até 3 (trés)
meses da celebragéo do
Acordo de cooperagao.
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Eixo

Componente

Objetivos

Acoes

Indicadores

*Metas — ano 01

**Metas — ano 02

2.1.1.3 Alocagéao ou
contratagéo de equipe
técnica.

2.1.1.3.1 Contratagédo de
novos profissionais para
ampliacao da equipe em
até 9 (nove) meses da
celebragao do Acordo de
cooperagao (sim/néo).

Profissionais
contratados em até 9
(nove) meses da
celebragao do Acordo
de Cooperagao
(sim/ndo).

2.1.1.3 Implantagao de
estrutura fisica minima
em Goias (condicionar ao
efetivo recebimento de
recursos).

2.1.1.4.1 Existéncia de
local implantado e
funcional em até 9 (nove)
meses da celebragéo do
Acordo de cooperagao
(sim/ndo).

Estrutura fisica minima
implementada em até 9
(nove) meses da
celebragao do Acordo
de cooperagéo.

2.1.1.5 Aquisigéo e
configuragao de recursos
materiais e tecnologicos.

2.1.1.5.1 Recursos
adquiridos e configurados
em até 9 (nove) meses da
celebragao do Acordo de
cooperagao (sim/néo).

Recursos adquiridos e
configurados em até 9
(nove) meses da
celebragao do Acordo
de cooperagéo

2.1.1.6 Realizagao de
capacitagao de equipe.

2.1.1.6.1 No minimo, 80%
da equipe dedicada
devidamente capacitada
para atendimento ao
Acordo de Cooperagao em
até 10 (dez) meses
(sim/n&o).

80% da equipe
dedicada devidamente
capacitada para
atendimento ao Acordo
de Cooperacéo em até
10 (dez) meses

2.2 Metas, Agdes e
Indicadores comuns a
Gestao Operacional e
Financeira do FCA, do

FCM e do FRH.

2.2.1 Estabelecer
mecanismos de
Controle Interno para
garantir conformidade
nos processos internos
de gestdo dos MOFs.

2.2.1.1 Implementagéo
da analise de
conformidade na gestao
dos MOF como uma das
atribuicbes da estrutura
de Controle Interno da
AGEVAP.

2.2.1.1.1 Novas atribui¢cdes
do Controle Interno
instituidas e operante em
até 13 (treze) meses da
assinatura do Acordo de
Cooperagéo (sim/néo).

Primeira revisdo dos
Checklists para
processos relacionados
aos Fundos elaborados
em até 10 (dez) meses
da celebragéo do
Acordo de cooperagéo

Novas atribui¢cdes do
Controle Interno
instituidas e operante
em até 13 (treze) meses
da assinatura do
Acordo de Cooperagao

2.2.1.2 Contratagdo de
auditoria externa
independente para
anadlise de conformidade
na gestao dos MOF.

2.21.21
Operacionalizagédo da
Auditoria Externa trimestral
em até 13 (ireze) meses a
partir da entrada de
recursos e aprovagao do
orgamento para a gestao
dos MOFs (sim/no).

Auditoria Externa
independente
contratada em até 10
(dez) meses a partir da
entrada de recursos e
aprovagao do
orgamento para a
gestdo dos MOFs.

.Inicio da realizacéo de
auditorias trimestrais a
partir do 13° (décimo
terceiro més) de
assinatura do Acordo
de Cooperagao.
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Eixo Componente Objetivos Acodes Indicadores *Metas — ano 01 **Metas — ano 02
80% das
recomendagdes da
- auditoria atendidas até
o final do prazo
instituido.
. = Prestacao de contas Prestacao de contas
2.2.2 Garantir a I 2.2.2.1.1 Prestacgao de ) .
publicidade e 2221 P~ubl|cagao da contas publicada de forma pub_llpada_de forma pupllt_:ada_de forma
e prestacdo de contas e - individualizada por individualizada por
transparéncia da técni fi . individualizada por Fundos, Fund f Fund f
prestagdo de contas écnico e |nan(;e.|r~a nos conforme o prazo e undos, con grrge o undos, con ccj).rr'ge o
fisica e financeira das prazos € condigoes condigOes estabelecidas prazo e conadigoes prazo e condigoes
it . estabelecidos no Acordo estabelecidas pela estabelecidas pela
acoes previstas no de C = pela SEMAD no Acordo de SEMAD no Acordo d SEMAD no Acordo d
Acordo de Cooperagao. € L-ooperagao. Cooperagéo (sim/nao). no Acordo de no Acordo de
Cooperagéo. Cooperagéo.
Consolidagdo do
3.1.1.1 Elaboragéo e 3.1.1.1.1 Fluxos e Manual - Manual de
3.1.1 Implementar validacao junto a SEMAD de procedimentos rocljezzggzust%srr?;er 3 procedimentos
manual de e aos Comités Gestores elaborado e submetido a \F/)alida 50 das instancias elaborado e submetido
procedimentos para a 0 manual com os validagéo pela SEMAD e erti?‘nentes em até 8 a validacao pela
execugao da procedimentos a serem pelos Comités Gestores P (oito) meses da SEMAD e pelos
compensacao utilizados para a em até 13 (treze) meses da assinatura do Acordo de Comités Gestores em
ambiental. execugao da assinatura do Acordo de Cooperacio até 13 (treze) meses da
compensagao ambiental. Cooperagéao (sim/nao). peragao. assinatura do Acordo
de Cooperacéo
3.1.2.1.1 Percentual de
3 METAS, 3.1 Metas, demandas recepcionadas 40% das demandas 80% das demandas

INDICADORES E
AGOES PARA GESTAO
OPERACIONAL E
FINANCEIRA DO FCA E
DO FCM

Indicadores e Agdes
para Gestao
Operacional e
Financeira do FCA.

3.1.2 Iniciar a
operacionalizagédo do
MOF do FCA em até 13
(treze) meses da
assinatura do Acordo de
Cooperagao.

3.1.2.1 Recepgéo das
demandas por parte da
SEMAD e
abertura de processos
para contratacdes de
bens e servigos.

em execugao pela

AGEVAP em até o final da

vigéncia inicial do Acordo
de Cooperacéo.

(Demandas recepcionadas/

total de demandas).

recepcionadas em
execugao pela AGEVAP
em até 12 (doze) meses
da assinatura do Acordo
de Cooperagao.

recepcionadas em
execugao pela
AGEVAP até o final da
vigéncia inicial do
Acordo de Cooperagao.

3.1.2.1.2 Percentual de

projetos em conformidade

com os prazos de
execugao previstos até o
final da vigéncia inicial do
Acordo de Cooperagao.

60% dos projetos em
conformidade com os
prazos de execugao
previstos até o final da
vigéncia inicial do
Acordo de Cooperagao.
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Eixo

Componente

Objetivos

Acoes

Indicadores

*Metas — ano 01

**Metas — ano 02

3.2 Metas,
Indicadores e Agbes
para Gestao
Operacional e
Financeira do FCM.

3.2.1 Implementar
manual de
procedimentos para a
execugao da conversao

3.2.1.1 Elaboragao e
validagéo junto a SEMAD
e aos Comités Gestores
0 manual com os
procedimentos a serem
utilizados para a

3.2.1.1.1 Fluxos e Manual
de procedimentos
elaborado e submetido a
validagéo pela SEMAD e
pelos Comités Gestores
em até 13 (treze) meses da

Definir fluxos de
processos e submeter a
validagao das instancias

pertinentes em até 8

(oito) meses da

Consolidagao do
Manual de
procedimentos
elaborado e submetido
a validacao pela
SEMAD e pelos
Comités Gestores em

de multas. = = . assinatura do Acordo de .
execucao da conversao assinatura do Acordo de = até 13 (treze) meses da
P Cooperagéao - ;
de multas. Cooperagao (sim/néo). assinatura do Acordo
de Cooperagao
3.2.2.1.1 Percentual de
demandas recepcionadas
em execugao pela
AGEVAP até o final da
3.2.2 Iniciar a 3.2.2.1 Recepcao das vigéncia inicial do Acordo 40% 80%
operacionalizagdo do demandas por parte da de Cooperaggo.
MOF do FCM em até 13 SEMAD e (Demandas recepcionadas/
(treze) meses da abertura de processos total de demandas)
assinatura do Acordo de para a contratacéo de 3.2.2.1.2 Percentual 'de
Cooperagao. bens e servigos. e .
projetos em conformidade
com os prazos de } 60%.

execucgao previstos até o
final da vigéncia inicial do
Acordo de Cooperagéo.

4 METAS,
INDICADORES E
AGOES PARA GESTAO
OPERACIONAL E
FINANCEIRA DO FRH

4.1 Metas,
Indicadores e Agdes
para Gestéao
Operacional e
Financeira do FRH.

4.1.1 Implementar

regulamento para a
gestao do FRH do
Estado de Goias.

4.2.1.1 Elaboragéo e
validagéo junto a SEMAD
e ao Conselho Estadual
de Recursos Hidricos de
Goias — CERHi de
regulamento para a
gestédo do FRH do
Estado.

4.2.1.1.1 Regulamento
elaborado e submetido a
validacéo pela SEMAD e
pelo CERHi em até 5
(cinco) meses da
assinatura do Acordo de
Cooperagao (sim/n&o).

Regulamento elaborado

e submetido a validagao

da SEMAD e do CERHi

em até 5 (cinco) meses

da assinatura do Acordo
de Cooperagao.

4.1.2 Iniciar a gestao do
MOF do FRH em até 6
(seis) meses da
assinatura do Acordo de
Cooperagéo (sim/néo).

4.1.2.1 Estabelecimento
de estrutura para

recepcionar a receita da

arrecadagao da cobranca
pelo uso dos recursos

hidricos nas bacias
hidrograficas do Estado
de Goias.

4.1.2.1.1 gestao financeira
estabelecida para cada
Comité de Bacia
Hidrografica em até 6 (seis)
meses da assinatura do
Acordo de Cooperagdo
(sim/nao).

gestao financeira
estabelecida para cada
Comité de Bacia
Hidrografica em até 6
(seis) meses da
assinatura do Acordo de
Cooperagéo (sim/néo).
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Eixo

Componente

Objetivos

Acoes

Indicadores

*Metas — ano 01

4.2 Metas, indicadores
e acdes para atuagéo
como Secretaria
Executiva dos
Comités e
operacionalizagdo dos
Planos de Bacias dos
Comités

4.2.1.1.1 Numero de
reunides e eventos
realizados no periodo/

**Metas — ano 02

0, 0,
numero de reunides e 90% 100%
4.2.1 Iniciar a atuag&o eventos planejados para o
da AGEVAP como periodo.
Secretaria Executiva 4.2.1.1 Agdes em apoio
nos Comités em 6 (seis) aos Comités de Bacias
meses apos a Hidrograficas
assinatura do Acordo de 4.2.1.1.2 Ndmero de
Cooperagao. encaminhamentos dos
Comités atendidos/ o o
Numero de 0% 80%
encaminhamentos
demandados.
4.2.3 Assumir a gestao 4.2.3.1 Hospedagem,
dos mecanismos de manutengao e
transparéncia dos alimentagao dos sites 4.2.3.1.1 Numero de sites
Comités a serem dos comités com as atas, | devidamente alimentados e
secretariados pela deliberagdes, regimentos, atualizados/ Numero total 50% 100%
AGEVAP em até 6 prestacdes de contas e de Comités do estado de
(seis) meses apds a demais documentos Goias atendidos pela
definigao apods a necessarios para AGEVAP.
assinatura do Acordo de | garantia de accountability
Cooperacéo. dos comités.
4.2.4.1.1 Numero de
contratagbes realizadas no
periodo/ Numero de o o
4.2.4 Realizar contratagdes priorizadas 40% 80%
" - - para o periodo nos Planos
contratagdes de 4.2.4.1 Realizagdo de dos comités
servigos, obras ou contratagdes para ’
aquisicbes de materiais investimento em agbes
em atendimento as priorizadas nos Planos
agdes priorizadas nos dos Comités. 4.2.4.1.2 Percentual de
Planos dos Comités. projetos em conformidade
com os prazos de o
execugao previstos até o . 60%

final da vigéncia inicial do
Acordo de Cooperagao.
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Eixo Componente Objetivos

Acoes

Indicadores

*Metas — ano 01

**Metas — ano 02

5.1 Metas, indicadores
e agbes para
monitoramento de

5.1.1 Garantir o
acompanhamento
sistematico do processo

5.1.1.1 Definigao de
metodologia e
parametros de calculo do

5.1.1.1.1 Estrutucado e
operacionalizagéo do
monitoramento do Indice

Metodologia validada
em até 18 (dezoito)
meses da assinatura
do Acordo de

o Cooperagéo.
re_sultados de consolidagéo das indice e alimentagéo da _de consolidagéo das - berag
relacionados as UCs estaduais de base de dados sobre as Unidades de Conservagéo 80% das UCs estaduais
Unidades de R estaduais de protegéo .
Conservaggo. protecéo integral. Ucs. integral. - de protegao integral
avaliadas.
5.2 I\/ée;zz,;gtz)l;:?;ores 5.2'.1 For‘.(ale.cerla 5.2.:1.1 Registro e 5.2.1.1.1 Numero de
monitoramento de capamdade_lr)sptuuonal avaliagéo dos res_ultados re.gi.st.ro-s e avaliagao/
resultados do§ municipios na dos eventos realizados nimero de eventos - 60%
relacionados a gestao amble'nt.al e de com recursos dos realizados
Capacitacdes. recursos hidricos. Fundos.

5.3 Metas, indicadores

e acdes para 5.3.1 Aprimorar a

5.3.1.1 Estruturagéo do

5.3.1.1 Estruturqr o

Metodologia validada
em até 18 (dezoito)

5.4 Metas, indicadores
e acgbes para
monitoramento de
cooperativas de coleta
seletiva e reciclagem.

5.4.1 Fortalecer a
gestao integrada de
residuos solidos.

cooperativas de coleta
seletiva e reciclagem
atendidas com recursos
dos Fundos e
estabelecimento de
metas para o préoximo
ciclo.

cooperativas fomentadas
pelos Fundos

5 METAS, monitoramento do avaliagéo do indice de monitoramento do Indice monitoramento do Indice _ meses da assinatura
INDICADORES E Indice de sustentabilidade nos de sustentabilidade dos de sustentabilidade dos do Acordo de
ACOES PARA sustentabilidade dos municipios. municipios. municipios. Cooperagao
MONITORAMENTO DE municipios. :

RESULTADOS 5.4.1.1.1 Cooperativas
5.4.1.1 Monitoramento de monitoradas/ Total de B 100%

5.4.1.1.2 Estabelecimento
de metas para ampliacao
do apoio a cooperativas de
reciclagem, fortalecendo a
gestao integrada de
residuos sélidos.

Metas estabelecidas e
metodologia estruturada
para o préximo ciclo.

5.5 Metas, indicadores
e agbes para
monitoramento dos
Planos de Recursos
Hidricos.

5.5.1 Acompanhar e
avaliar a execugédo dos
PRHs, garantindo
efetividade na gestéo de
recursos hidricos.

5.5.1.1 Produzir relatérios
de avaliagédo anual da
execugao dos PRH em
todas as bacias
estaduais delegadas a
AGEVAP, a partir do
segundo ano de vigéncia
do Acordo de
Cooperacéo

5.5.1.1.2 Relatérios de
acompanhamento anual de
execugdo de PRH/ Numero

total de PRH existentes

100%

*Ao final dos 12 (doze) primeiros meses da assinatura do Acordo de Cooperagéo.

**Ao final da vigéncia inicial do Acordo de Cooperagéo.

A
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4.1. Visao Geral sobre os Eixos, Componentes e Objetivos

A AGEVAP propde estruturar-se técnica e operacionalmente para exercer a fungao de
Gestora dos Mecanismos Operacionais e Financeiros (MOF) do Fundo de Compensacao
Ambiental (FCA), do Fundo de Conversao de Multas (FCM) e do Fundo de Recursos
Hidricos (FRH). Para tanto, sera necessario organizar e fortalecer a instituicdo em termos
de recursos humanos, sistemas, processos, ferramentas e rotinas de trabalho, de modo

a garantir plena capacidade para a gestao dos instrumentos mencionados.

Considerando esse contexto, havera uma etapa inicial de transi¢cao, reconhecida como
fundamental para viabilizar a preparagdo da AGEVAP no desempenho de suas
atribuicbes. Essa fase permitira o desenvolvimento de atividades essenciais, como a
internalizagdo dos recursos, a estruturagao institucional e o planejamento técnico-
operacional. A AGEVAP compreende, portanto, que é imprescindivel o estabelecimento
de diretrizes transitérias que assegurem o inicio das agdes preparatérias, mesmo antes
da formalizagao e aprovagao dos normativos que regulamentarao a execugéo plena dos

projetos vinculados aos fundos.

Com o fim da etapa de transicdo, a AGEVAP passara a atuar para o desempenho global
das funcbes previstas no Acordo de Cooperagcdo. Esse processo envolvera o
alinhamento de expectativas com o contratante e demais partes interessadas, a definicao
de regulamentos claros e eficientes, o recrutamento e capacitagcdo de equipes
especializadas, a formalizagcado de parcerias com instituicao financeira, a adequacgao da
infraestrutura fisica e tecnoldgica e a implantagédo ou aprimoramento de sistemas de

controle e gestao financeira.

Como parte desse esforco, a AGEVAP se compromete a estabelecer mecanismos
robustos de controle interno que assegurem conformidade em todos os processos
relacionados a gestdo dos MOFs. Atualmente, a instituicdo ja dispée de uma estrutura

de controle interno organizada em trés linhas de defesa.

A primeira linha é composta pelos empregados responsaveis por gerenciar os riscos e
manter controles eficazes em seus processos. A segunda linha envolve a equipe
dedicada a gestdo de riscos e conformidade, vinculada a Geréncia de Gestao

Estratégica, com foco no aprimoramento continuo da gestdo institucional. A terceira
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linha, por sua vez, é representada por uma estrutura independente — a Controladoria —
responsavel por avaliagdes sobre a eficacia da governanga, dos controles internos e do

gerenciamento de riscos.

Adicionalmente, a AGEVAP contrata anualmente auditoria externa independente, cujo
escopo sera ampliado caso sejamos selecionados por meio deste Edital. Essa ampliagdo
do escopo e da qualidade dos mecanismos de controle visam para garantir eficiéncia,
efetividade operacional, confiabilidade e conformidade com leis e regulamentos em

atendimento ao objeto desse Acordo de Cooperagao.

Para assegurar a transparéncia e a publicidade da gestdo, a AGEVAP implementara
mecanismos que garantam o acesso publico e institucional as informacgdes relacionadas
a execucao das acgdes previstas no Acordo de Cooperacéo, tanto do ponto de vista fisico

(resultados alcangados) quanto financeiro (execugao orgamentaria).

Essa medida inclui a divulgagéo de relatorios detalhados e atualizados em plataformas
acessiveis, a adog¢ao de padrdes claros para o registro de despesas e atividades, bem
como a viabilizagao do acompanhamento e fiscalizagao por parte da sociedade e dos

orgaos de controle.

Com esse propésito, a AGEVAP mantera controles contabeis segregados por fundo ou
instrumento, assegurando a individualizagéo das receitas, despesas, saldos e resultados
obtidos, condigdo essencial para garantir rastreabilidade dos recursos e prestagcao de

contas adequada.

No que tange ao FCA e ao FCM, a AGEVAP propde iniciar sua operacionalizagdo em
até treze meses a partir da assinatura do Acordo de Cooperacido. Essa proposta

considera a natureza especifica dos instrumentos envolvidos.

A compensagao ambiental, por exemplo, € uma obrigacdo legal imposta ao
empreendedor como contrapartida pelos impactos causados ao meio ambiente, devendo
ser cumprida por meio do apoio a criagcao e a manutencao de unidades de conservagao.
Ja a conversdo de multas ambientais, apesar de igualmente relevante, tem natureza
distinta: trata-se da destinacdo dos valores oriundos de san¢des administrativas para
acdes de recuperagao e protecido ambiental, por meio da sua transformacgao em servigcos

ambientais.
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Ambos 0s mecanismos — compensagao ambiental e conversdao de multas — sao
importantes fontes de financiamento para a conservagao da biodiversidade e a gestao
ambiental. No entanto, sua efetivacdo ainda é limitada por entraves técnicos e
institucionais. Apesar do elevado potencial financeiro associado a empreendimentos ja
licenciados e previstos, muitos recursos deixam de ser aplicados em razdo de
desconhecimento generalizado sobre os procedimentos e implicagbes desses
instrumentos, inclusive entre profissionais diretamente envolvidos com a gestao de
unidades de conservagao e tomadores de decisdo. Esse cenario contribui para um

ambiente de incertezas e inagao.

Superar essas barreiras exige um processo continuo de construgdo institucional, com
base em metodologias colaborativas, ampla participagao dos atores envolvidos, clareza
de objetivos e engajamento constante. A AGEVAP reconhece que, antes da efetiva
operacionalizagdo dos fundos, é necessario construir em conjunto com a SEMAD e
outras partes interessadas um modelo sélido de atuacéo, baseado em eficiéncia, escala
e resultados. A estratégia de operagao dos mecanismos deve, portanto, estar voltada a
maximizacdo da entrega de bens e servigos ambientais, com aproveitamento das

economias de escala e racionalizacdo dos recursos.

Nesse sentido, serdo implementados manuais de procedimentos que normatizem a
compensagao ambiental e a execugao da conversao de multas, consolidando diretrizes
operacionais, fluxos de trabalho e responsabilidades. Esses instrumentos serao
elaborados em comum acordo com a SEMAD e os demais atores relevantes,
assegurando alinhamento institucional, previsibilidade e transparéncia em todas as
etapas da gestdo. A regulamentacao clara e participativa do mecanismo operacional e
financeiro sera condicdo essencial para a efetividade e credibilidade da politica publica

ambiental executada no ambito deste Acordo de Cooperacao.

Além disso, cabe a AGEVAP propor aos Comités Gestores o Plano de Investimentos dos
recursos disponiveis, tanto para aplicagao direta em projetos quanto para alocagéo no
mercado financeiro, com vistas a valorizagdo do capital e a sustentabilidade de longo
prazo. Isso inclui a possibilidade de implementagcdo de um fundo fiduciario destinado ao
custeio continuo de programas ambientais e de recursos hidricos, garantindo a

perenidade das agcdes mesmo diante de eventuais variagdes na arrecadagao.
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No que se refere especificamente ao Fundo de Recursos Hidricos (FRH), o desafio para
a AGEVAP se apresenta de forma menos complexa, considerando sua longa trajetoria
de atuagdo nesse campo. Desde 2002, a Instituicdo exerce o papel de secretaria
executiva de Comités de Bacia Hidrografica e vem operando com reconhecida
experiéncia na gestédo de recursos hidricos, o que inclui o planejamento, a execugao e o
acompanhamento financeiro de projetos financiados com recursos do FRH. Essa
vivéncia consolidada proporciona maior seguranga institucional, maturidade nos
processos e dominio sobre os instrumentos de gestdo, o que naturalmente reduz os
riscos operacionais e facilita a adaptacéo as novas exigéncias previstas no Acordo de

Cooperacao.

O monitoramento dos resultados sera desenvolvido a partir de cinco componentes
estratégicos, que permitem acompanhar a efetividade das acgbes implementadas. O
primeiro refere-se as Unidades de Conservagao estaduais de protecéo integral, para as
quais sera estruturado e aplicado um indice de consolidacdo capaz de avaliar
periodicamente a situacao dessas areas e orientar o fortalecimento da gestéao territorial.
O segundo componente diz respeito as capacitagdes, que envolvem o acompanhamento
do numero de eventos de estruturagéo realizados junto aos municipios, com foco no

fortalecimento institucional e na ampliagcao da participacdo dos atores locais.

O terceiro componente concentra-se na elaboracdo e aplicagdo do indice de
Sustentabilidade dos Municipios, instrumento que reline dimensdes sociais, ambientais
e institucionais e que servira de referéncia para mensurar o desempenho municipal e
subsidiar decisdes de gestdo. O quarto trata do monitoramento das cooperativas de
coleta seletiva e reciclagem atendidas, estabelecendo metas de expansao e oferecendo
suporte técnico com vistas a fortalecer a gestdao de residuos e promover inclusao
socioecondmica. Por fim, o quinto componente volta-se ao acompanhamento da
implementagao dos Planos de Recursos Hidricos, mediante metodologia padronizada,
integracdo de dados e relatdrios periddicos, assegurando avangos consistentes na
gestao integrada das aguas.

; i :l Jocumento assinado digitalmente por: ALINE RAQUEL DE ALVARENGA em 16/09/2025 10:02:28

"\ autenticidade deste documento 00008.000954/2025-17 pode ser verificada no site https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx informando o cédigo verificador: 3F62897F.

Pagina 35 de 44



AGEVAP

5. PROPOSTA ORCAMENTARIA
5.1. Orcamento para a etapa de transicao

Para a etapa de transigdo, a AGEVAP considerou exclusivamente o Fundo de Conversao
de Multas (FCM) como fonte de receita, considerando a possibilidade de utilizar seus
recursos para viabilizar a estruturacdo necessaria a operacionalizacdo deste e dos
demais Mecanismos Operacionais e Financeiros (MOFs), mediante a submissao de

projeto especifico a SEMAD.

Dessa forma, para estimar a receita do FCM em 2025, considerou-se a soma dos valores

elencados no edital, conforme mostra o Quadro 04.

Quadro 04 — Arrecadagéo do FCM

Fundo de Converséo de Multas — FCM

TCACM Celebrados Quantidade Valores
2021 47 R$ 3.296.181,88
2022 187 R$ 24.731.706,18
2023 246 R$ 12.020.727,72
2024 227 R$ 11.838.138,31

R$ 51.886.754,09

R$ 12.971.688,52

Para a definicdo do rateio das despesas administrativas, utilizou-se a média dos valores
anuais elencados no Edital SEMAD. Dessa forma, estima-se um rateio de 9% para
custeio de parte das despesas admistrativas da AGEVAP durante essa etapa de

transicdo, conforme pode ser visto nos valores apresentados no Quadro 05.

Quadro 05 — Rateio proposto para a etapa de transi¢cao

Estimativa de rateio de despesas da area meio da AGEVAP

PREVISAO DE
SEDE E FILIAIS ARRECADACAD ANUAL'  RATEIO PROPOSTO

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP [SEDE]) RS 89.715.637,00 59%

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP (FILIA
GOVERMNADOR VALADARES) RS 29.576.565,00 2%

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP (FILIA POCOS DE
CALDAS) RS 18.926.912,00 12%

RECEIRA ANUAL (ESTIMADA) DO ACORDO DE
COOPERAGAQ SEMAD-GO? RS 12.971.688,52 9%

TOTAL 151.190.802,52
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O custo total estimado para os quatro primeiros meses da transicdo é da érdem de R$

2.459.107 (dois milhoes, quatrocentos e cinquenta e nove mil e cento e sete reais).

O Orgamento e a Memdria de Calculo para estimativa dos custos operacionais e das

despesas administrativas da instituicdo parceira ao longo da etapa de transigao, estao
demonstrados no (APENDICE I).

5.2. Orcamento para a etapa definitiva

A proposta para o orcamento definitivo da AGEVAP leva em conta as seguintes
premissas:

e A incerteza em relagdo a sua atuacdo como gestora dos MOF em relagcédo ao
atendimento aos Comités, conforme indica o primeiro paragrafo da pagina 35 do
Edital SEMAD 01/2025;

e A natureza do FCA e do FCM, cuja arrecadagao anual esta sujeita a oscilagdes;

e A falta de conhecimento sobre o percentual de adimpléncia dos usuarios de
recursos hidricos das Bacias Hidrograficas de Goias.

Dessa forma, para calculo da receita do FCA e do FCM, considerou-se a média dos

valores elencados no edital, conforme mostra os Quadros 06 e 07.

Quadro 06 — Arrecadacao do FCA

Fundo de Compensac¢do Ambiental — FCA

TCCA Celebrados Quantidade Valores
2019 3 R$ 4.661.576,85
2020 20 R$ 9.590.746,42
2021 43 R$ 27.040.762,84
2022 8 R$ 4.649.160,94
2023 46 R$ 4.191.250,85
2024 51 R$ 41.781.509,85

R$ 91.915.007,75

R$ 15.319.167,96
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Quadro 07 — Arrecadagao do FCM

Fundo de Conversao de Multas — FCM

TCACM Celebrados Quantidade Valores
2021 47 R$ 3.296.181,88
2022 187 R$ 24.731.706,18
2023 246 R$ 12.020.727,72
2024 227 R$ 11.838.138,31

R$ 51.886.754,09

R$ 12.971.688,52

Com relagado ao FRH, para a prestacao de servigo de gestor do MOF, consideramos
a média da arrecadacao de cada comité. No entanto, para atuagdo como Entidade
Delegataria da funcéo de Agéncia de Aguas e Secretaria Executiva, consideramos a
metodologia que comumente utilizada para elaboragédo dos orgamentos da AGEVAP.
Adotamos a ultima previsao de receita e aplicamos um percentual de inadimpléncia

estimado de 48%. O Quadro 08 mostra esse calculo.

Quadro 08 — Arrecadagao dos Comités

Fundo de Recursos Hidricos — FRH
Previsao de arrecadagao dos Comités

Inadimpléncia Percentual de
estimada de 2025 rateio simulado
(48%) (entre os comités)
Afluentes goianos do Rio Araguaia (CBH o
AGORA) R$ 6.477.642 .28 R$ 3.368.373,99 13%
Afluentes goianos integrados dos Rios o
Tocantis e Sdo Francisco (CBH AGITOS) RS 8.007.992.56 R$4.164.156.13 17%
Afluentes goianos do Ela‘ixn Parabaiba (CBH RS 3.968.882,04 RS 2.063.818,66 8%
Paranaiba)
Rios Turvo e dos Buois (CBH Bois) R 8.571.439,06 RS 4457 148,31 18%
Rio Meia Ponte (CBH Meia Ponte) R%$ 10.225 855 44 R$ 6.317 444,83 21%
Rios Corumba, Verissimo e Sdo 2
Marcos (CBH CVSM) R5 10.943 408,11 R 569057222 23%

TOTAL R% 48.195.219,50 R$ 25.061.514,14
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Assim, considerando os valores acima indicados, os quadros a serem preenchidos
elencados no item 4.4 do Edital SEMAD 01/2025 e o Orgamento e a Memdria de
Calculo para ressarcimento dos custos operacionais e das despesas administrativas

da instituicdo parceira (APENDICE Il), apresentamos o calculo do Quadro 09.

Quadro 09 — Valores disponiveis para ressarcimento das despesas operacionais e administrativas

Detalhamento do percentual total do ressarcimento dos custos operacionais e de despesas administra - 2026

Recurso Recurso Percentual Rateio das
disponivel (R$) Necessario aplicado despesas

Fonte

Arrecadacde da cobranca pelo uso dos recursos

hidricos de dominio do estado de Goias (FRH) - TR gL T
Gestdo operacional e financeira do FRH referente aos
7.5% 3,9%
afluentes goianos do Rio Araguia (CBH AGORA) 3.368.573,99 232.628,05 ! !
Afluentes goianos integrados dos Rios Tocantis e Sdo 7 59, 49%
Francisco (CBH AGTOS) 4.164.156,13 312.311,71 : .
Gestdo operacional e financeira de FRH referente aos
7.5% 24%
afluentes do Baixo Paranaiba (CBH Paranaiba) 2.063.818,66 154.786,40 ! !
Gestao Dperam!}nal e ﬁnal?cewa de FRH referente ao Rio 4.457.148,31 324.286,12 755 5,29
Turvo & dos Bois (CBH Bois)
Gestdo operacional e financeira de FRH referente ao Rio
Meia Ponte (CBH Meia Ponte) 3.317.444.83 398.808,36 7.5% 6.2%
Gestdo operacional e financeira de FRH referente aos
p e a 690. L 7.5% 6,7%
Rios Corumba, Verissimo & Sao Marcos (CBH CV'SK) AELEE EETEEEE
53.352.370,62 6.402.284 AT

O rateio previsto para custeio das despesas administrativas da area meio da

AGEVAP nesta fase do projeto é de 21%, conforme Quadro 10 a seguir.
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Quadro 10 - Rateio proposto
Estimativa de rateio de despesas da area meio da AGEVAP

PREVISAO DE RATEIO RATEIO
SEDE E FILIAIS ARRECADAQZJN\G ANUAL CALCULADO PROPOSTO

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP (SEDE) RS 121.311.644,70 47,6% A471%

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP
(FILIAL GOVERNADOR VALADARES) RS 50.285.820,65 19,7% 20%

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP
(FILIAL POCOS DE CALDAS) RS 29.681.375,20 11,7% 12%

RECEIRA ANUAL (ESTIMADA) DO ACORDO DE
COOPERA(;EO SEMAD-GO? RS 53.352.370,62 21,0% 21%

TOTAL 254.631.211,17

' Previsdo de arrecadacio anual dos Comités atendidos pela Sede e pelas Filiais da AGEVAP baseada na
revisdo do Orcamento Anual da AGEVAP (2026) aprovado em Assembléia Geral em agosto de 2025.
*previsdo de arrecadacdo anual estimada com base nos valores indicados no Edital SEMAD 01/2025. Para
o FCA , FCM e FRH foram consideradas a soma das médias das arrecadacties. Para atuagdo como Entidade
Delegatdria, foi considerada a arrecadagdo total de 2025 com uma inadimplé&ncia de 48%.

Considerando que o valor estimado para para ressarcimento dos custos operacionais
e das despesas administrativas da instituicao parceira no primeiro ano é da ordem de
R$ 6.402.284 (seis milhoes, quatrocentos e dois, duzentos e oitenta e quatro
mil), conforme mostra o APENDICE |l, temos os seguintes percentuais a serem
aplicados (Quadro 11 e Quadro 12):

Quadro 11 — Ressarcimento total

Ressarcimento Limite Percentual Incidéncia
Custos operacionais e Sobre o montante
despesas Até 12% arrecadado pelo FCA,
administrativas FCM e FRH

Quadro 12 — Ressarcimento detalhado

Detalhamento do ressarcimento Limite Percentual
Gestao operacional e financeira do FCA Até 12%
Gestao operacional e financeira do FCM Até 12%

Arrecadacao da cobranca pelo uso dos recursos hidricos de

A 0,
dominio do estado de Goias Ate 4,5%

Gestéao operacional e financeira do FRH referente aos

A 0,
afluentes goianos do Rio Araguia (CBH AGORA) Até 7,5%
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Detalhamento do ressarcimento Limite Percentual

Afluentes goianos integrados dos Rios Tocantis e Sao Até 7.5%
Francisco (CBH AGITOS) o

Gestéao operacional e financeira de FRH referente aos

A 0,
afluentes do Baixo Paranaiba (CBH Paranaiba) A& 7,5%
Gestao operacional e financeira de FRH referente ao Rio Até 7.5%
Turvo e dos Bois (CBH Bois) 270

Gestao operacional e financeira de FRH referente ao Rio Até 7.5%
Meia Ponte (CBH Meia Ponte) 270
Gestao operacional e financeira de FRH referente aos Rios Até 7.5%

Corumba, Verissimo e Sdo Marcos (CBH CVSM)

Ademais, o APENDICE Il também apresenta o Quadro com os custos previstos para o
exercicio de 2027, considerando o reajuste IPCA com base na estimativa do Banco
Central, publicada em 25/08/2025, e o Orgamento sintético que agrega os valores

consolidados da etapa de transicdo, do ano de 2026 e de 2027.

5.3. Premissas a serem consideradas
e Aplicagao dos recursos de ressarcimento

Os recursos de ressarcimento arrecadados durante o exercicio financeiro terdo sua
aplicagao vinculada aos percentuais previamente estabelecidos para os trés Fundos.
Caso parte desses recursos nao seja utilizada no proprio exercicio, o valor
correspondente, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, integrara o saldo do
exercicio subsequente, somando-se a receita de ressarcimento arrecadada no periodo

seguinte.

Dessa forma, tanto os recursos arrecadados quanto os saldos remanescentes com seus
rendimentos serdo aplicados de acordo com a mesma regra de distribuicdo definida,

assegurando continuidade, transparéncia e previsibilidade na utilizagdo desses valores.
e Flexibilidade Orgamentaria e Funcional

Os valores apresentados a nivel de atividade e descricdo poderao ser redistribuidos

dentro da mesma subacao, conforme a necessidade, a criterio da AGEVAP.
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Além disso, a alocagao dos profissionais em numero e fungdo também podera ser revista
pela AGEVAP, desde que seja respeitado o valor maximo atribuido na Acdo de

Remuneracéao de pessoal.
e Equipe técnica permanente responsavel pelos projetos finalisticos

Para os trés Fundos, bem como para o atendimento aos Comités de Bacias
Hidrograficas, a equipe técnica permanente responsavel pela execugdao e
acompanhamento dos projetos finalisticos sera contratada com recursos de
investimento. Dessa forma, sua alocagdo ndo integra a composigdo do orgamento
destinado ao ressarcimento de despesas, uma vez que tais custos nao se enquadram
na natureza das despesas administrativas ressarciveis. A contratagcdo dessa equipe

observara as hipoteses previstas na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).
e Composicao do fundo fiduciario e Reserva Or¢camentaria

Para a composicao do fundo fiduciario, sera inicialmente reservado o equivalente a 2%
do montante arrecadado. Dessa forma, estabelece-se a separagao contabil de 14% dos
valores arrecadados nos trés Fundos, sendo 12% para o ressarcimento das despesas
administrativas e 2% para a formagéao do fundo fiduciario. Os 86% restantes poderao ser
aplicados em projetos finalisticos. O percentual destinado ao fundo fiduciario sera objeto
de reavaliagdo periodica, de modo a assegurar sua adequagao as necessidades de

gestao e sustentabilidade financeira.
6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano de trabalho demonstra a competéncia técnica, administrativa,
financeira e operacional da Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul - AGEVAP para desempenhar o papel de Gestora dos Mecanismos
Operacionais e Financeiros (MOF) dos Fundos de Compensagdao Ambiental (FCA), de
Conversao de Multas (FCM) e de Recursos Hidricos (FRH), conforme mencionado no
Convite Publico n® 01/2025 da SEMAD/GO.

A proposta se baseia na sdlida experiéncia institucional da organizagdo, construida ao
longo de mais de vinte anos de atuagao em diversas bacias hidrograficas, através de
contratos de gestdo com entidades federais e estaduais, como a Agéncia Nacional de
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Aguas e Saneamento Basico (ANA), o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (IGAM) e
o Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro (INEA).

O modelo proposto visa atender as exigéncias legais e institucionais em vigor no Estado
de Goias, adotando uma abordagem de governangca embasada em indicadores de
desempenho, metas propostas, mecanismos de controle interno e prestagao de contas
detalhada por fundo. A AGEVAP demonstra capacidade efetiva para organizar e conduzir
a gestao dos referidos instrumentos financeiros, desde a captagdo e execugao dos
recursos até o acompanhamento técnico e contabil das agdes, garantindo sua

rastreabilidade, eficacia e conformidade.

A proposta reconhece que o éxito da parceria requer o estabelecimento de um modelo
institucional integrado, promovendo cooperacdo entre SEMAD, Comités Gestores,
Comités de Bacia Hidrografica, usuarios, empreendedores e demais intervenientes na
gestdo ambiental e hidrica. Para isso, a AGEVAP delineou um plano estratégico
progressivo e escalonado para sua estruturagdo em Goids com alocagdo de equipe
técnica, implementacdo de sistemas informatizados integrados, além da adocgao de

procedimentos operacionais padronizados e normas internas especificas.

No que diz respeito aos instrumentos FCA e FCM, reconhece-se que sua efetivagao
requer superagdo de desafios técnicos, juridicos e institucionais historicamente
presentes na conversao de obrigacbes ambientais em projetos concretos. Por
conseguinte, a AGEVAP propde a elaboracdo de manuais de procedimentos a serem
validados com a SEMAD e os Comités Gestores, visando assegurar clareza nas etapas,
seguranca juridica, eficiéncia na tramitagao e eficacia na aplicagéo dos recursos. Quanto
ao FRH, a organizacao parte de uma experiéncia consolidada na area, com expertise
completa sobre as dinamicas de arrecadacao, planejamento, execucao e avaliacdo de

projetos financiados com recursos provenientes da cobranga pelo uso da agua.

Em termos financeiros, a proposta respeita o limite de despesas administrativas
estipulado na legislagdo estadual, utilizando uma metodologia interna para distribuicao
de custos e um planejamento financeiro que leva em conta a incerteza dos fluxos de
arrecadacao. Além disso, a AGEVAP se compromete com a implementacgao de auditorias

externas independentes e mantém uma estrutura de controle interno sélida, com base
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em trés linhas de defesa, garantindo a integridade dos processos e o cumprimento das
exigéncias de conformidade.

Portanto, a AGEVAP se apresenta como uma entidade tecnicamente qualificada e
institucionalmente preparada para colaborar com a consolidagédo de um novo modelo de
gestdo ambiental e hidrica em Goias. A proposta em questao reflete a convergéncia entre
experiéncia consolidada, capacidade operacional e comprometimento com a eficacia das

politicas publicas, dispondo-se a estabelecer uma parceria técnica, eficaz e transparente
com o governo estadual.
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A E AP 7 Fundo de Conversao de Multas — FCM

TCACM Celebrados Quantidade Valores
2021 47 R$ 3.296.181,88
2022 187 R$ 24.731.706,18
2023 246 R$ 12.020.727,72
2024 227 R$ 11.838.138,31

R$ 51.886.754,09

R$ 12.971.688,52
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Estimativa de rateio de despesas da area meio da AGEVAP

PREVISAO DE ARRECADAGAO
SEDE E FILIAIS ANUAL' RATEIO PROPOSTO

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP (SEDE) RS 89.715.637,00 59%

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP (FILIAL GOVERNADOR
VALADARES) RS 29.576.565,00 20%

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP (FILIAL POCOS DE
CALDAS) RS 18.926.912,00 12%

RECEIRA ANUAL (ESTIMADA) DO ACORDO DE
COOPERAGAO SEMAD-GO? RS 12.971.688,52

151.190.802,52

T Previsdo de arrecadacdo anual dos Comités atendidos pela Sede e pelas Filiais da AGEVAP baseada na revisdo do
Orcamento Anual da AGEVAP aprovado em Assembléia Geral em abril de 2025.

2previsdo de arrecadacdo anual estimada com base na média dos valores indicados no Edital SEMAD 01/2025.
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AGEVAP

POA Analitico: Etapa de transicao (set/2025 a jan/2026)

RECEITAS CUSTEIO TOTAL 51.886.754
Gestéo operacional e financeira do FCA 0
Gestao operacional e financeira do FCM 51.886.754

Arrecadagéo da cobranga pelo uso dos recursos hidricos de dominio do estado de Goias

Gestéo operacional e financeira do FRH referente aos afluentes goianos do Rio Araguia (CBH AGORA)
Afluentes goianos integrados dos Rios Tocantis e Sdo Francisco (CBH AGITOS)

Gestéo operacional e financeira de FRH referente aos afluentes do Baixo Paranaiba (CBH Baixo)
Gestéo operacional e financeira de FRH referente ao Rio Turvo e dos Bois (CBH Bois)

Gestéo operacional e financeira de FRH referente ao Rio Meia Ponte (CBH Meia Ponte)

O O O O ©o o o

Gestéo operacional e financeira de FRH referente aos Rios Corumba, Verissimo e Sado Marcos (CBH CVSM)

PROGRAMA

FINALIDADE Manutencao do Comité de Bacia Hidrografica e da Entidade Delegataria

PROGRAMA Manutencéao e custeio administrativo da entidade delegataria
AGAO Infraestrutura e manutengéo da entidade delegataria 565.000
SUBACAO Despesas de funcionamento e infraestrutura 565.000
ATIVIDADE Despesas e funcionamento e infraestrutura 355.000
DESCRIGAO Telefone / Internet 5.000,00
DESCRICAO Aluguel do Imoével -
DESCRICAO Luz ( Energia ) -
DESCRICAO Material de Consumo 100.000,00
DESCRICAO Bens Permanentes 250.000,00
DESCRICAO Manutencéo e Reparo -
ATIVIDADE Servigos 100.000
DESCRICAO Servigo de Limpeza -
DESCRICAO Correios -
DESCRICAO Fotocopias -
DESCRIGAO Eventos (reunides) 27.000,00
DESCRICAO Publicagdes 50.000,00
DESCRIGAO Impressao Material 12.000,00
DESCRICAO Encadernagdes 11.000,00
ATIVIDADE Conselhos e Assembleias 50.000
DESCRICAO Alimentag&o e Hospedagem - CF, CA e Assembleia da AGEVAP 20.000,00
DESCRIGAO Deslocamento Terrestre e Aereo - CF, CA e Assembleia da AGEVAP 20.000,00
DESCRICAO Outros - CF, CA e Assembleia da AGEVAP 10.000,00
ATIVIDADE Outros 40.000
ATIVIDADE Multas/Juros 20.000
AGAO Servigos administrativos para o funcionamento da entidade delegataria 1.111.000
SUBAGAO Assessorias 245.000
ATIVIDADE Assessorias 245.000
DESCRICAO Assessoria Contabil 50.000,00
DESCRIGAO Assessoria Juridica 50.000,00
DESCRICAO Auditoria Independente 10.000,00
DESCRIGAO Assessoria de Informatica 40.000,00
DESCRICAO Outras assessorias 95.000,00
SUBAGAO Softwares e Sistemas 866.000
ATIVIDADE Softwares e Sistemas 866.000
DESCRIGAO Sistema de Gestdo Documental 10.000,00
DESCRICAO Sites 6.000,00
DESCRICAO Outros Softwares e Sistemas 50.000,00
DESCRIGAO Sistema gestao MOF 800.000,00
AGAO Remuneracao do pessoal 373.107
SUBAGAO Empregados e estagiarios 373.107
ATIVIDADE Area Meio 54.250
DESCRIGAO Salario 30.754,03
DESCRIGAO Encargos 17.222,26
DESCRICAO Vale Transporte -
DESCRICAO Plano de Saude 2.055,14
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=
DESCRICAO Vale Alimentagéo 904,27
DESCRICAO Seguro de Vida 57,33
DESCRICAO Medicina Ocupacional 257,39
DESCRIGAO Proviséo de Despesas Judiciais 3.000,00
~ ATWVIDADE  AeaFm 308591
DESCRIGAO Salario 154.133,77
DESCRICAO Encargos 86.314,91
DESCRIGAO Vale Transporte 18.000,00
DESCRICAO Plano de Saude 34.353,40
DESCRIGAO Vale Alimentagao 3.952,37
DESCRIGAO Seguro de Vida 1.336,53
DESCRIGAO Medicina Ocupacional 4.500,00
DESCRICAO Provisdo de Despesas Judiciais 6.000,00
| ATVIDADE  Bstagiios . 10.266
DESCRIGAO Bolsa Auxilio 6.212,80
DESCRIGAO Vale Transporte 693,00
DESCRIGAO Agente de Integragéo 3.360,00

DESCRICAO Deslocamento terrestre 80.000,00
DESCRICAO Locagéo de veiculo 60.000,00
DESCRICAO Deslocamento aéreo 140.000,00
DESCRICAO Hospedagem e Alimentagéo 80.000,00

49.427.647
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CUSTO TOTAL POR SETORES
Rateio: Filial Goids 9%

EQUIPE RATEADA
Vale Transporte
anual (quatro Seguro de vida
meses) (Mensal) (G)
(F)=Ex4a

Seguro de vida
(quatro meses)
(H=Gx4

Salario Base (Jan/25 Salario Base Remuneragdo Plano de Saude  Plano de Saude Ticket (seis Vale Transporte

TOTAL
e Fev/25) (Ago/25 a Jan/25)  (quatro meses) B+D+F+H

ENCARGOS TOTAL Ticket (Mensal)
C
(8) (€)

- o (Mensal) (quatro meses) meses) (Mensal)
LUSEeEEsa | O @ (B) = (A) x4 & (©)=(C) x4 ®)

Diretor(a) Presidente (Coordenagéo Geral) R$ 30.429,00 121.716,00 | R$  68.160,96 | RS  189.876,96 | R$ 2.420,89 | R$ 9.683,56 | R$ 658,73 2.634,91 R$ 27,84 111,38 | R$  12.429,85
Controlador(a) R$ - |Rs 17.106,50 | R$  68.425,98 | R§  38.318,55 | RS 106.744,53 | R$ 1.431,39 | R$ 5.725,57 | R$ 658,73 | RS 2.634,91 | R$ - R$ - | Rs 27,84 | RS 111,38 RS 8.471,86
Assessor(a) (Coordenag&o) R$ - |RS 17.106,50 | R$  68.42598 | R  38.318,55 | RS  106.744,53 | R$ 1.068,06 | R$ 427224 | R$ 658,73 | RS 2.634,91 | R$ - R$ - | RS 55,69 | RS 222,75 [R$ 712991
Diretor(a) Executivo(a) (Coordenag&o administrativa e financeira) R$ - R$ 24.970,99 | R$ 99.883,97 | R$ 55.935,02 | RS 155.818,99 | R$ 1.068,06 | R$ 4.272.24 | R$ 658,73 | R$  2.634,91 | R$ - R$ - R$ 55,69 | R$ 222,75 | R$ 7.129,91
358.451,93 200.733,08 559.185,01
9% R$ - RS 768851 R$ 3075403 R$  17.222,26 R$  47.976,29 RS 513,79 R$ 205514 R$ 226,07 R$ 90427 RS - R$ - RS 14,33 R$ 57,33 R$  3.016,75
po
oB oB R o] P od d P o de d po od a
ARGO OTA anual (quatro guro d da OTA
ARGO (EQUIVA AO PR O NO EDITA AD e Fe ensa ese ensa
D 69 D ese e a B D
A B A B 4 D ! 4
Especialista Administrativo (SEDE) R$ - |R$ 580468 | RS 2321872 | R$  13.002.48 | RS  36.221,20 | R$ 1.431,39 | R$ 5.725,57 | RS 658,73 | RS 3.952,37 | R$ 500,00 | R$ 3.000,00 [ R$ 27,84 | R$ 167,07 | R$  12.845,00
Especialista Administrativo (SEDE) R$ - |R$ 5.804,68 | R$ 2321872 |R$  13.00248 |R$  36.221,20 | R$ 1.431,39 |R$ 572557 | R$ 658,73 |R$  3.952,37 | R$ 500,00 | R$ 3.000,00 | R$ 27,84 | RS 167,07 |R$  12.845,00
Especialista Administrativo (GOIAS) R$ - |R$ 580468 | R$ 2321872 |[R$  13.00248 [R$  36.221,20 | R$ 1.431,39 |R$ 572557 | R$ 658,73 |R$  3.952,37 | R$ 500,00 | R$ 3.000,00 | R$ 27,84 | RS 167,07 |R$  12.845,00
Especialista Administrativo (GOIAS) R$ - |R$ 5.804,68 | R$ 2321872 |R$  13.002,48 |R$  36.221,20 [ R$ 1.431,39 | R$ 572557 | RS 658,73 |R$  3.952,37 | R$ 500,00 | R$ 3.000,00 | R$ 27,84 | R$ 167,07 | RS 12.845,00
Especialista em Recuros Hidricos (GOIAS) RS - |Rs 7.657,36 | RS 30.629,45 | RS 17.152,49 | RS 47.781,94 | R$ 1.431,39 | R$ 5.725,57 | R$ 658,73 | R$  3.952,37 | R$ 500,00 | R$ 3.000,00 | R$ 27,84 | R$ 334,13 | R$  13.012,07
Especialista em Recuros Hidricos (GOIAS) R$ - R$ 7.657,36 | RS 30.629.45 | R$  17.152,49 | R$  47.781,94 | R$ 1.431,39 | R$ 5.725,57 | R$ 658,73 | R$  3.952,37 | RS 500,00 | R$ 3.000,00 | R$ 27,84 | R$ 334,13 | R§  13.012,07
RATEIO 38.533,44 154.133,77 86.314,91 240.448,68 8.588,35 34.353,40 3.952,37 23.714,21 3.000,00 18.000,00 1.336,53 77.404,13
100% R$ - RS 3853344 RS 15413377 R$  86.31491 RS 24044868 RS 858835 RS  34.35340 RS  3.952,37 R$ 2371421 RS 300000 R$  18.000,00 R$ 167,07 R$  1.33653 R$  77.404,13
Bolsa Auxilio Auxilio. | 6 ASTO MENSAL | GASTO ANUAL | GASTO TOTAL
NOME Quantidade A Trar:sBr;orte (C) = (A) + (B) (C) x 4 meses ©
Estagiario 5 R$ 1.553,20 | R$ 17325 | R$ 172645 | R$  6.905,80 [ R$ 34.529,00
TOTAL R$ 172645 | R$  6.90580 [ R$  34.529,00
Agente de
Agéncia de Estagio integragéo/estagiario R$ 168,00 | R$ 672,00 | R$ 3.360,00
GASTO TOTAL ESTAGIARIOS R$  37.889,00
[ CARGO RS/ 2025 % Aumento IPCA 5%
Diretor Presidente R$ - R$ 30.429,00 % Aumento salario minir 10%
Diretor Executivo R$ - R$ 24.970,99
Controlador R$ - R$ 17.106,50 Estagiario 1.412,00 1.553,20
Assessor R$ - R$ 17.106,50
em Recursos Hi R$ - R$ 7.657,36
Especialista Administrativo RS - |rs 5.804.68
INSS INSS PATRONAL 20,00000%
INSS TERCEIROS 7,800000%
FGTS FGTS 8,00%
PIS PIS S/FOLHA 1,00%
RESCISAO FGTS RESCISAQ 4,00%
13° SALARIO 13° SALARIO 8,33%
1/3 FERIAS 1/3 FERIAS 2,78%
DEMAIS ENGARGOS 1%° SALARIO - ENCARGOS 3,07%
FERIAS - ENCARGOS 1,02%
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AGEVAP 5 iental —
S 7 Fundo de Compensagao Ambiental — FCA

TCCA Celebrados Quantidade Valores - 2026
2019 3 R$ 4.661.576,85
2020 20 R$ 9.590.746,42
2021 43 R$ 27.040.762,84
2022 8 R$ 4.649.160,94
2023 46 R$ 4.191.250,85
2024 51 R$ 41.781.509,85
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A E AP 7 Fundo de Conversao de Multas — FCM

TCACM Celebrados Quantidade Valores
2021 47 R$ 3.296.181,88
2022 187 R$ 24.731.706,18
2023 246 R$ 12.020.727,72
2024 227 R$ 11.838.138,31

R$ 51.886.754,09

R$ 12.971.688,52
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Fundo de Recursos Hidricos — FRH
Previsao de arrecadacao dos Comités

Inadimpléncia Percentual de rateio
estimada de 2025 simulado (entre
(48%) os comités)
Afluentes goianos do Rio Araguaia (CBH 0
AGORA) R$ 6.477.642,28 R$ 3.368.373,99 13%
Afluentes goianos integrados dos Rios Tocantis e o
Sa0 Francisco (CBH AGITOS) R$ 8.007.992,56 R$ 4.164.156,13 17%
Afluentes goianos do Ba’IXO Parabaiba (CBH R$ 3.968.882,04 R$ 2.063.818.66 8%
Paranaiba)
Rios Turvo e dos Bois (CBH Bois) R$ 8.571.439,06 R$ 4.457.148,31 18%
Rio Meia Ponte (CBH Meia Ponte) R$ 10.225.855,45 R$ 5.317.444,83 21%
Rios Corumba, Verissimo e Sao o
Marcos (CBH CVSM) R$ 10.943.408,11 R$ 5.690.572,22 23%

R$ 48.195.219,50

R$ 25.061.514,14
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Estimativa de rateio de despesas da area meio da AGEVAP

PREVISAO DE ARRECADAGAO RATEIO RATEIO
SEDE E FILIAIS ANUAL CALCULADO PROPOSTO

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP (SEDE) RS 121.311.644,70 47,6% 47%

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP
(FILIAL GOVERNADOR VALADARES) RS 50.285.820,65 19,7% 20%

RECEITA ANUAL CGs AGEVAP
(FILIAL POCOS DE CALDAS) RS 29.681.375,20 11,7% 12%

RECEIRA ANUAL (ESTIMADA) DO ACORDO DE
COOPERAGAO SEMAD-GO?

RS 53.352.370,62 21,0% 21%

TOTAL

RS 254.631.211,17 100% 100%

" Previsdo de arrecadacdo anual dos Comités atendidos pela Sede e pelas Filiais da AGEVAP baseada na revisdo do
Orcamento Anual da AGEVAP (2026) aprovado em Assembléia Geral em agosto de 2025.

2Previsdo de arrecadacdo anual estimada com base nos valores indicados no Edital SEMAD 01/2025. Para o FCA,
FCM e FRH foram consideradas a soma das médias das arrecadac¢des. Para atuagdo como Entidade Delegataria, foi
considerada a arrecadacdo total de 2025 com uma inadimpléncia de 48%.
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