REVISAO CRITICA DOS RISCOS

01. O(S) RISCO(S) VINCULADOS A SUA UNIDADE AINDA FAZEM
SENTIDO?
D

Riscos criados anteriormente ja podem ter sido superados ou nao condizer com a realidade atual da
sua unidade.

Releia com atencao as competéncias da sua unidade (Decreto n° 10.464/2024) e o Planejamento
Estratégico da SEMAD e observe se ha correlacao clara entre eles e os seus riscos.

02. RELEIA ATENTAMENTE A DESCRICAO DO SEU RISCO
N

Imagine que uma pessoa que trabalhe fora desta Secretaria esteja lendo o seu risco. Ela seria
capaz de compreender ao que ele se refere? E importante que a descricdo demonstre
objetivamente do que se trata o risco.

Em relacao ao conceito de continuidade, lembre-se que se uma acao faz com que o risco acabe,
provavelmente nao se trata de risco, mas de uma causa. Ex.: falta de servidores na unidade. A
contratacao de novos servidores, por si s6, acabaria com o risco? Se sim, provavelmente se trata de

uma causa.

(51 CORRELAGAO ENTRE RISCO, CAUSA E CONSEQUENCIA

Observado o risco, pense na sua correlacao com a(s) causa(s) e a(s) consequéncia(s). Para tal,
sugerimos a aplicacao do teste de consisténcia a partir da descricao do seu risco no Smartsheet,
incluindo as causas e consequéncias especificadas:

e Emrazaode (...) - para avaliacao das causas;

e Podera ocorrer (...) - para testar a caracterizacao do risco;

e O que podera levar a(...) - para avaliacao das consequéncias.

O teste deve completar uma frase coesa, que possui sentido relacionado ao risco.

A

Lembre-se: indicadores feitos Unica e exclusivamente para o preenchimento do Smartsheet
tornam-se indicadores ineficientes. Pense nas acdes de controle que sua unidade ja realiza
cotidianamente (planilhas, base de dados, elaboracao de documentos, atualizacao de
pagina/sistema, etc) e procure incorpora-las nos indicadores. Caso eles se mostrem ineficazes ou
inviaveis, faz-se necessaria a construcao de novos. Indicadores coesos trazem mais sentido ao
monitoramento e facilitam o preenchimento.

05. INSIRA MEMORIA DE CALCULO
A

A Memoria de Calculo, anexada junto ao risco, traz todo o histérico de apuracao do monitoramento,
facilitando a compreensao nao s6 para quem audita os riscos como também para outras pessoas
que eventualmente precisarao interpreta-los (substituto em férias, por exemplo).
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