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SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

GERÊNCIA DE CAPTAÇÃO, ARRECADAÇÃO E FUNDOS
 
 

RESULTADO PRELIMINAR

                        

Aos 24 dias de abril de 2025, a Comissão de Seleção, devidamente nomeada por
portaria (72263861), iniciou a etapa de avaliação das propostas apresentadas para o Chamamento
Público nº 01/2025 destinado à seleção de organização da sociedade civil (OSC) que atue como gestora de
Mecanismo Operacional e Financeiro – MOF de 3 (três) fundos privados contábeis de natureza financeira,
denominados, respectivamente, de Fundo de Compensação Ambiental – FCA, Fundo de Conversão de
Multas – FCM e Fundo de Recursos Hídricos – FRH.

Foram apresentadas propostas de 3 (três) instituições, sendo: da Associação
Multissetorial de Usuários de Recursos Hídricos de Bacias Hidrográficas - ABHA (74450068), da Associação
Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul - AGEVAP (74443470) e da Agência
Peixe Vivo - APV (74444152).

A Comissão de Seleção constatou que os três participantes apresentaram
documentação de habilitação de acordo com os requisitos relacionados no item 5 do Edital, sendo
considerados habilitados a prosseguir no chamamento público e passando-se a análise dos documentos
técnicos. Após a avaliação das referidas propostas, tendo como referência o quadro de critérios de
julgamento, sendo necessário atingir uma pontuação mínima de 40 (quarenta) pontos e não ter nota
"zero" atribuída nos critérios A, B, C e E para a classifcação, divulgamos o resultado desta etapa. 

 

Item Critérios de julgamento Metodologia de
Pontuação

Pontuação
Máxima Pontuação atribuida

        ABHA AGEVAP APV

A

Informações sobre ações
a serem executadas,

metas a serem atingidas,
indicadores que aferirão o
cumprimento das metas e
prazos para a execução

das ações e para o
cumprimento das metas

- Grau pleno de
atendimento (30)

- Grau satisfatório de
atendimento (15)

- O não atendimento
do requisito (0,0)

 

30 15 30 15

B

Adequação da proposta
aos objetivos da política,
do plano, do programa ou
da ação em que se insere

a parceria

- Grau pleno de
adequação (5,0)

- Grau satisfatório de
adequação (2,5)

- O não atendimento
do requisito (0,0)

 

5 5 5 5

C

Descrição da realidade
objeto da parceria e do

nexo entre essa realidade
e a atividade ou projeto

proposto

- Grau pleno da
descrição (5,0)

- Grau satisfatório da
descrição (2,5)

- O não atendimento
(0,0)

 

5 2,5 5 5
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Assim, neste momento, a Comissão de Seleção vem a público, apresentar a ordem de
classificação desta etapa.

 

 

Seguem abaixo as matrizes de avaliação realizadas pela Comissão de Seleção.
 

Matrizes de avaliação da proposta apresentada pela instituição ABHA
(Processo 202500017007684)

 

D Adequação da proposta ao
valor de referência

- A adequação da
proposta ao valor de

referência será
avaliada com base

nos critérios
estabelecidos no

ANEXO I do Edital –
item 2.5

25 23,17 20,83 25

E

Capacidade técnico-
operacional da instituição
proponente, por meio de
experiência comprovada

no portfólio de realizações
na gestão de atividades ou
projetos relacionados ao

objeto da parceria

- A capacidade
técnico-operacional
será avaliada com
base nos critérios
estabelecidos no

ANEXO I do Edital –
item 2.4

 

35 26,25 28 34,5

  Pontuação Máxima
Global   100 71,92 88,83 84,50

Classificação Instituição
Proponente

Pontuação Máxima
Global

1º AGEVAP 88,83

2º APV 84,50

3º ABHA 71,92

Item Critério de
Julgamento

Pontuação
  Motivação

A

Informações sobre
ações a serem

executadas, metas
a serem atingidas,
indicadores que

aferirão o
cumprimento das

metas e prazos
para a execução

das ações e para o
cumprimento das

metas

15

Grau satisfatório de atendimento. Proposta apresenta de
forma parcial as ações a serem executadas para
implementação dos fundos privados, as metas a serem
atingidas, os   indicadores e prazos para serem cumprido
para o item 7.5.7, letra "c", tópico 2 e o Anexo I, itens 1.1
a 1.5, sendo que não teve indicação de ações, metas e
prazos para ações previstas no item 1.2, letra "b",
especificamente mecanismos de auditoria interna e
externa, compliance e implementação do fundo
fiduciário.

B Adequação da
proposta aos
objetivos da

política, do plano,

5 Grau pleno de adequação. A proposta se adequa
plenamente às políticas estaduais de meio ambiente e
recursos hídricos e ao planejamento estratégico da
SEMAD
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do programa ou da
ação em que se
insere a parceria

C

Descrição da
realidade objeto da
parceria e do nexo

entre essa
realidade e a
atividade ou

projeto proposto

2,5

Grau satisfatório da descrição. Boa descrição da
realidade do objeto e dos principais gargalos a serem
enfrentados na implementação dos fundos privados, com
base na vasta experiência da instituição na execução de
projetos de implementação da política de recursos
hídricos, de mobilização social e de educação ambiental.
Proposta alinhada às metas do planejamento estratégico
da SEMAD e investimento em tecnologia. Apresenta
mecanismos de transparência. Ausência de mecanismos
de compliance, controle interno e externo e
implementação do fundo fiduciário.

D
Adequação da

proposta ao valor
de referência

23,17

Aplicação da fórmula - Anexo I, item 2.5, letra "c".
Apresentou planilhas de estimativa de arrecadação e dos
custos operacionais e das despesas administrativas para o
período de 2 anos.

E

Capacidade
técnico-

operacional da
instituição
proponente

26,25 Tabelas Experiência Específica do Proponente e
Qualificação da Equipe de Gerenciamento

TOTAL 71,92  

Ite
m

Experiência Específica do
Proponente Pontos Motivação

D.1

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
unidades de conservação, conservação
da biodiversidade e/ou de preservação,
melhoria e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que 15
milhões de reais (um ponto e meio por
atestado)

0 Não apresentou atestado

D.2

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
recursos hídricos, de valor maior que
15 milhões de reais (um ponto e meio
por atestado)

1,5 Documento SEI 74467161

D.3 Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
unidades de conservação, conservação
da biodiversidade e/ou de preservação,
melhoria e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que 10

0 Não apresentou atestado
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milhões de reais (um ponto por
atestado)

D.4

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão
recursos hídricos, de valor maior que
10 milhões de reais (um ponto por
atestado)

2 Documento SEI 74467750  e
Documento SEI 74468244

D.5

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
unidades de conservação, conservação
da biodiversidade e/ou de preservação,
melhoria e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que 5
milhões de reais (meio ponto por
atestado)

0 Não apresentou atestado

D.6

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
recursos hídricos, de valor maior que 5
milhões de reais (meio ponto por
atestado)

1 Documento SEI 74469514 e
Documento SEI 74470900

D.7

Até 02 atestados de trabalho
relacionado ao objeto desta contratação
realizado nos últimos 3 anos (um ponto
por atestado)

2 Documento SEI 74471528 e
Documento SEI 74472084

D.8

Experiência como gestor operacional e
financeiro em mecanismos semelhantes
aos fundos privados ou como entidade
delegatária das funções de agente de
águas (um ponto por ano de
experiência)

6 Documento SEI 74473008 e
Documento SEI 74473378

 

 
Total (pontuação máxima) 12,5  

Qualificação da Equipe de
Gerenciamento Pontos Motivação

E.1 Coordenador Geral 

3 Documento SEI 74486126, págs. 01 a 159.

Até 03 atestados em coordenação de
equipes multidisciplinares de projetos
ligados à conservação da
biodiversidade, à preservação,
melhoria e recuperação da qualidade
ambiental e/ou à gestão de recursos
hídricos (um ponto por atestado)
Formação acadêmica em
gerenciamento de projetos (0,5 ponto)
E.2 Coordenador da área de meio
ambiente

2 Documento SEI 74486126, págs. 161 a 177.

Até 02 atestados em coordenação de
equipes multidisciplinares de projetos
ligados à conservação da
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Matrizes de avaliação da proposta apresentada pela instituição AGEVAP
(Processo 202500017007683)

 

biodiversidade e/ou à preservação,
melhoria e recuperação da qualidade
ambiental (um ponto por atestado)
E.3 Coordenador da área de
recursos hídricos

2 Documento SEI 74486126, págs. 179 a 219.Até 02 atestados em coordenação de
equipes multidisciplinares de projetos
ligados à gestão de recursos hídricos
(um ponto por atestado)
E.4 Coordenador de compras e
contratações

3 Documento SEI 74486126, págs. 221 a 232.(a) Experiência de 3 a 5 anos – 1 ponto
(b) Experiência entre 5 e 7 anos – 2
pontos (c) Experiência acima de 7 anos
- 3 pontos
E.5 Coordenador administrativo e
financeiro

3,5 Documento SEI 74486126, págs. 234 a 247.(a) Experiência de 3 a 5 anos – 1 ponto
(b) Experiência entre 5 e 7 anos – 2
pontos (c) Experiência acima de 7 anos
- 3,5 pontos
E.5 Coordenador de apoio aos
Comitês de Bacia Hidrográfica e
órgãos colegiados

0,25

Documento SEI 74486126, págs. 249 a 264.
Considerou-se apenas o Atestado ABHA do

período exercido como coordenadora
institucional de 03/07/2017 a 30/07/2019.

(a) Experiência de 2 a 4 anos – 0,25
ponto (b) Experiência entre 4 e 6 anos
– 0,5 pontos (c) Experiência acima de
6 anos - 1 ponto

Total (pontuação máxima) 13,75  

Item Critério de
Julgamento Pontuação Motivação

A

Informações sobre
ações a serem

executadas, metas a
serem atingidas,

indicadores que aferirão
o cumprimento das

metas e prazos para a
execução das ações e

para o cumprimento das
metas

30

Grau pleno de atendimento. Proposta apresenta as
ações a serem executadas para implementação dos
fundos privados, as metas a serem atingidas, os 
indicadores e prazos para serem cumpridos, em
plena conformidade ao edital para o item 7.5.7,
letra "c", tópico 2 e o Anexo I, itens 1.1 a 1.5.

B Adequação da proposta
aos objetivos da

política, do plano, do
programa ou da ação

5 Grau pleno de adequação. A proposta se adequa
plenamente às políticas estaduais de meio ambiente
e recursos hídricos e ao planejamento estratégico da
SEMAD.
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em que se insere a
parceria

C

Descrição da realidade
objeto da parceria e do

nexo entre essa
realidade e a atividade

ou projeto proposto

5

Grau pleno da descrição. Boa Identificação e
caracterização do problema decorrente do
conhecimento e da vasta experiência em execução
de projetos de recursos hídricos e recuperação da
qualidade ambiental, incluindo projetos complexos
como obras de infraestrutura. Traz um bom
diagnóstico da realidade com análise dos atores
envolvidos e suas responsabilidades, da
sustentabilidade financeira da parceira (cenário de
inadimplência, organização do rateio dos custos
operacionais e das despesas administrativas e
abordagem discreta do fundo fiduciário) e da
capacidade operacional da instituição. Apresenta
mecanismos de controle interno   e externo e de
transparência, compliance, proteção de dados e
controle social. Implantação gradual dos fundos
seguindo o ritmo da arrecadação e investimento em
tecnologia.

D Adequação da proposta
ao valor de referência 20,83

Aplicação da fórmula - Anexo I, item 2.5, letra
"c".A proposta financeira apresentada pela
proponente foi de 12% e a menor proposta foi de
10%. Apresentou planilhas de estimativa de
arrecadação e dos custos operacionais e das
despesas administrativas para o período de 1 ano,
mas a informação faltante foi possível de ser
extraída da documentação apresentada. Única
proposta que já demonstra o conceito de rateio dos
gastos operacionais e das despesas administrativas
dos fundos privados.

E
Capacidade técnico-

operacional da
instituição proponente

28 Tabelas Experiência Específica do Proponente e
Qualificação da Equipe de Gerenciamento

TOTAL 88,83  

Ite
m

Experiência Específica do
Proponente Pontos Motivação

D.1

Até 02 atestados de
Gerenciamento de Projetos ou
Programas de gestão de
unidades de conservação,
conservação da biodiversidade
e/ou de preservação, melhoria
e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que
15 milhões de reais (um ponto
e meio por atestado)

1,5 Documento SEI 74443764, págs. 01 a 14 -
Contrato ANA 027/2020.

D.2 Até 02 atestados de
Gerenciamento de Projetos ou
Programas de gestão de
recursos hídricos, de valor
maior que 15 milhões de reais

3 Documento SEI 74443764, págs. 14 a  24 -
Contrato ANA 034/2020 e págs. 25 a  27 -

Contrato Inea 068/2022.
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(um ponto e meio por
atestado)

D.3

Até 02 atestados de
Gerenciamento de Projetos ou
Programas de gestão de
unidades de conservação,
conservação da biodiversidade
e/ou de preservação, melhoria
e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que
10 milhões de reais (um ponto
por atestado)

0 não apresentou 

D.4

Até 02 atestados de
Gerenciamento de Projetos ou
Programas de gestão recursos
hídricos, de valor maior que 10
milhões de reais (um ponto por
atestado)

0 não apresentou 

D.5

Até 02 atestados de
Gerenciamento de Projetos ou
Programas de gestão de
unidades de conservação,
conservação da biodiversidade
e/ou de preservação, melhoria
e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que
5 milhões de reais (meio ponto
por atestado)

0,5 Documento SEI 74443764, págs. 27 a  31 -
Contrato Inea 67/2022.

D.6

Até 02 atestados de
Gerenciamento de Projetos ou
Programas de gestão de
recursos hídricos, de valor
maior que 5 milhões de reais
(meio ponto por atestado)

0,5 Documento SEI 74443764, págs. 33 a 37 -
Atestado Fundação Renova.

D.7

Até 02 atestados de trabalho
relacionado ao objeto desta
contratação realizado nos
últimos 3 anos (um ponto por
atestado)

2
Documento SEI 74443764, págs. 14 a  24 -
Contrato ANA 034/2020 e págs. 25 a  27 -

Contrato Inea 068/2022.

D.8

Experiência como gestor
operacional e financeiro em
mecanismos semelhantes aos
fundos privados ou como
entidade delegatária das
funções de agente de águas
(um ponto por ano de
experiência)

6

https://www.ceivap.org.br/downloads/Contrato
Agevap.pdf - Contrato ANA 014/2004  e

Documento SEI 74443764, págs. 01 a 14 -
Contrato ANA 027/2020.

  Total (pontuação máxima) 13,5  

Qualificação da Equipe de
Gerenciamento Pontos Motivação

E.1 Coordenador Geral  3 Documento SEI 74443826 pag. 39 a 44
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Até 03 atestados em
coordenação de equipes
multidisciplinares de projetos
ligados à conservação da
biodiversidade, à preservação,
melhoria e recuperação da
qualidade ambiental e/ou à
gestão de recursos hídricos
(um ponto por atestado)
Formação acadêmica em
gerenciamento de projetos (0,5
ponto)
E.2 Coordenador da área de
meio ambiente

2 Documento SEI 74443826 pag. 09 a 12

Até 02 atestados em
coordenação de equipes
multidisciplinares de projetos
ligados à conservação da
biodiversidade e/ou à
preservação, melhoria e
recuperação da qualidade
ambiental (um ponto por
atestado)

E.3 Coordenador da área de
recursos hídricos

2 Documento SEI 74443826 pag. 03 a 06
Até 02 atestados em
coordenação de equipes
multidisciplinares de projetos
ligados à gestão de recursos
hídricos (um ponto por
atestado)
E.4 Coordenador de
compras e contratações

3 Documento SEI 74443826 pag. 36 a 38
(a) Experiência de 3 a 5 anos –
1 ponto (b) Experiência entre 5
e 7 anos – 2 pontos (c)
Experiência acima de 7 anos -
3 pontos
E.5 Coordenador
administrativo e financeiro

3,5 Documento SEI 74443826 pag. 01 a 02
(a) Experiência de 3 a 5 anos –
1 ponto (b) Experiência entre 5
e 7 anos – 2 pontos (c)
Experiência acima de 7 anos -
3,5 pontos
E.5 Coordenador de apoio
aos Comitês de Bacia
Hidrográfica e órgãos
colegiados

1 Documento SEI 74443826 pg 07 a 08

(a) Experiência de 2 a 4 anos –
0,25 ponto (b) Experiência
entre 4 e 6 anos – 0,5 pontos
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Matrizes de avaliação da proposta apresentada pela instituição APV
(Processo 202500017007686)

 

(c) Experiência acima de 6
anos - 1 ponto

Total (pontuação máxima) 14,5  

Ite
m Critério de Julgamento Pontuação Motivação

A

Informações sobre ações a
serem executadas, metas a

serem atingidas,
indicadores que aferirão o
cumprimento das metas e
prazos para a execução

das ações e para o
cumprimento das metas

15

Grau satisfatório de atendimento. Proposta
apresenta as ações a serem executadas para
implementação dos fundos privados para o item
7.5.7, letra "c", tópico 2 e o Anexo I, itens 1.1 a
1.5. A proposta apresenta prazos somente para
procedimentos de contratação de obras, serviços,
compras, admissão de pessoal e procedimentos de
gestão financeira, contábil e de compliance. A
proposta não apresenta prazos para cumprimento
das ações referentes a operação técnica e
financeira dos fundos privados, procedimentos
para receber e internalizar os valores devidos por
empreededores, autuados e usuários de recursos
hídricos, planejamento da execução dos recursos,
serviços de secretaria executiva para os CBHs,
investimentos dos recursos no mercado financeiro
e implementação de um fundo fiduciário e para
emissão de boletos para a cobrança pelo uso dos
recursos hídricos. A proposta apresenta
indicadores apenas para ações referentes a
procedimentos de contratação de obras, serviços,
compras, admissão de pessoal e procedimentos de
gestão financeira, contábil e compliance. Para as
ações de operação técnica e financeira dos fundos
privados e de planejamento da execução dos
recursos, os indicadores são apresentados de
forma parcial. Não foram apresentados
indicadores para os procedimentos para receber e
internalizar os valores devidos por
empreendedores, autuados e usuários de recursos
hídricos, os serviços de secretaria executiva para
os Comitês de Bacia Hidrográfica, investimento
dos recursos no mercado financeiro e a
implementação de um fundo fiduciário e
emissãode boletos para a cobrança do uso de
recursos hídricos.

B

Adequação da proposta
aos objetivos da política,
do plano, do programa ou
da ação em que se insere a

parceria

5

Grau pleno de adequação. A proposta se adequa
plenamente às políticas estaduais de meio
ambiente e recursos hídricos e ao planejamento
estratégico da SEMAD

C Descrição da realidade
objeto da parceria e do

nexo entre essa realidade e

5 Grau pleno de descrição. Boa descrição do
cenário da parceria, trazendo o conhecimento, a
vasta experiência experiência e os aprendizados
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a atividade ou projeto
proposto

alcançados na execução de projetos de
implementação da política de recursos hídricos e
de recuperação da qualidade ambiental. Propõe
estrutura de governança. Apresenta rotinas de
auditorias interna e externa, junto com
mecanismos de transparência, controle social,
gestão da informação, integridade, código de ética
e compliance. Abordagem bem discreta da
implantação do fundo fiduciário. Implantação
escalonada dos fundos seguindo o ritmo da
arrecadação e investimento em tecnologia.

D Adequação da proposta ao
valor de referência 25

Menor proposta financeira - Anexo I, item 2.5,
letra "c". Apresentou planilhas de estimativa de
arrecadação e dos custos operacionais e das
despesas administrativas para o período de 2 anos,
em conformidade aos requisitos do edital. 

E
Capacidade técnico-

operacional da instituição
proponente

34,5 Tabelas Experiência Específica do Proponente e
Qualificação da Equipe de Gerenciamento

TOTAL 84,5  

Ite
m

Experiência Específica do
Proponente Pontos Motivação

D.1

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
unidades de conservação, conservação
da biodiversidade e/ou de preservação,
melhoria e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que 15
milhões de reais (um ponto e meio por
atestado)

3 Documento SEI 74499782 pg. 15 e 17

D.2

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
recursos hídricos, de valor maior que
15 milhões de reais (um ponto e meio
por atestado)

3 Documento SEI 7744997824499782 pg.
19 e 21

D.3

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
unidades de conservação, conservação
da biodiversidade e/ou de preservação,
melhoria e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que 10
milhões de reais (um ponto por
atestado)

2 Documento SEI 74499782 pg. 11 e 13

D.4

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão
recursos hídricos, de valor maior que
10 milhões de reais (um ponto por
atestado)

2 Documento SEI 74499782 pg. 09 e 10

D.5 Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
unidades de conservação, conservação

1 Documento SEI 74499782 pg. 02 e 03
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da biodiversidade e/ou de preservação,
melhoria e recuperação da qualidade
ambiental, de valor maior que 5
milhões de reais (meio ponto por
atestado)

D.6

Até 02 atestados de Gerenciamento de
Projetos ou Programas de gestão de
recursos hídricos, de valor maior que
5 milhões de reais (meio ponto por
atestado)

1 Documento SEI 74499782 pg. 04 e 05

D.7

Até 02 atestados de trabalho
relacionado ao objeto desta
contratação realizado nos últimos 3
anos (um ponto por atestado)

2 Documento SEI 74499782 pg. 06 e 22

D.8

Experiência como gestor operacional
e financeiro em mecanismos
semelhantes aos fundos privados ou
como entidade delegatária das funções
de agente de águas (um ponto por ano
de experiência)

6 Documento SEI 74499782 pg. 07 e 08

  Total (pontuação máxima) 20  

Qualificação da Equipe de
Gerenciamento Pontos Motivação

E.1 Coordenador Geral 

3

Documento SEI 74595112, págs. 19 a
138. A disciplina gerenciamento de
projetos não foi considerada como

formação acadêmica em gerenciamento
de projetos.

Até 03 atestados em coordenação de
equipes multidisciplinares de projetos
ligados à conservação da biodiversidade, à
preservação, melhoria e recuperação da
qualidade ambiental e/ou à gestão de
recursos hídricos (um ponto por atestado)

Formação acadêmica em gerenciamento de
projetos (0,5 ponto)

E.2 Coordenador da área de meio
ambiente

2 Documento SEI 74595112, págs. 182 a
227.

Até 02 atestados em coordenação de
equipes multidisciplinares de projetos
ligados à conservação da biodiversidade
e/ou à preservação, melhoria e recuperação
da qualidade ambiental (um ponto por
atestado)
E.3 Coordenador da área de recursos
hídricos

2 Documento SEI 74595112, págs. 229 a
299.

Até 02 atestados em coordenação de
equipes multidisciplinares de projetos
ligados à gestão de recursos hídricos (um
ponto por atestado)
E.4 Coordenador de compras e
contratações

3 Documento SEI 74595112, págs. 301 a
365.
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Concluídos os trabalhos com a supracitada deliberação, é o presente documento
publicado em sítio eletrônico desta pasta e em Diário Oficial do Estado de Goiás (DOE) para transcurso do
prazo legal quanto aos recursos que deverão ser feitos exclusivamente pelo e-mail:
gestorfundos.meioambiente@goias.gov.br.

 
 

Comissão de Seleção

Portaria nº 150/2025

Publicação DOE em 21/03/2025

GOIANIA, aos 09 dias do mês de junho de 2025.
 

Documento assinado eletronicamente por LIVIA LEITE SANTOS NEVES, Gerente, em
09/06/2025, às 10:55, conforme art. 2º, § 2º, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3ºB, I, do Decreto nº
8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por DENISELE NEUZA ALINE FLORES BORGES,
Gerente, em 09/06/2025, às 11:01, conforme art. 2º, § 2º, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3ºB, I, do
Decreto nº 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por ALAN MOSELE TONIN, Superintendente, em
09/06/2025, às 11:06, conforme art. 2º, § 2º, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3ºB, I, do Decreto nº
8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por MORIAN SCUSSEL MALBURG, Gerente, em
09/06/2025, às 11:18, conforme art. 2º, § 2º, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3ºB, I, do Decreto nº
8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 75551303
e o código CRC 593B077B.

(a) Experiência de 3 a 5 anos – 1 ponto (b)
Experiência entre 5 e 7 anos – 2 pontos (c)
Experiência acima de 7 anos - 3 pontos

E.5 Coordenador administrativo e
financeiro

3,5 Documento SEI 74595112, págs. 139 a
180.(a) Experiência de 3 a 5 anos – 1 ponto (b)

Experiência entre 5 e 7 anos – 2 pontos (c)
Experiência acima de 7 anos - 3,5 pontos

E.5 Coordenador de apoio aos Comitês
de Bacia Hidrográfica e órgãos
colegiados

1 Documento SEI 74595112, págs. 01 a 17.(a) Experiência de 2 a 4 anos – 0,25 ponto
(b) Experiência entre 4 e 6 anos – 0,5
pontos (c) Experiência acima de 6 anos - 1
ponto

Total (pontuação máxima) 14,5  
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