PLANO ESTRATEGICO 2023-2027

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

GOVERNO'DE

SEMAD
Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e /
Desenvolvimento /:

Sustentavel

Maio de 2025
O ESTADO QUE DA CERTO Revisdo 2




ZGOIA

O ESTADO QUE DA CERTO

GOVERNOSgDE PLANO ESTRATEGICO | 2023-2027

SUMARIO

INTRODUCAO AO PLANO ESTRATEGICO

I B o <3 = = I o= I L P 3
1.2 Alteracdes Previstas na Revisdao do Plano Estrat@ giCo ..o e 4
METODOLOGIA E ALINHAMENTO

2 IV K= o Yo oY Ko =g = TN o 1 o= o I P 5
2.2 Alinhamento com INStrumentos de Plan e am et oo e e e e e ettt e ettt et e e aaeenaeans 7/
IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O I e = o e = e = I 1 1 0 ol = 9
3.2 Perspectivas @ Objetivos EStrat@ iCOS ittt e ettt et ettt et e e e e et et e 10
0 B 1V Y o = T = o = o = = 1 P 11
GESTAO DA ESTRATEGIA

g T |V = = P 12
A\ Ko Yo K=Y Ko T e =Y o X o e =1 o 1= 1 o 18

RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 ANAlise de DesemPennO EStrat@ giC0 ouuuiiiiiit ittt ettt e ettt ettt et e ettt e et e e et e e e e a e e e e e e e e e e e 19




GOVERNO'DE

SEMAD
Secretaria de Estado W
de Meio Ambiente e /
Desenvolvimento /:

PLANO ESTRATEGICO | 2023-2027

Sustentavel R
O ESTADO QUE DA CERTO

1.1 Apresentacao

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel -
SEMAD é 6rgao da administracao direta do Estado de Goias, conforme Lei n°
21.792, de 16 de fevereiro de 2023. A SEMAD é responsavel por formular e
executar a politica estadual do meio ambiente e dos recursos hidricos para o
desenvolvimento sustentavel, bem como a formulacdo das politicas estaduais
dos residuos sélidos, com o fito de promover a protecdao dos ecossistemas, dos
recursos hidricos e minerais, da flora e da fauna.

No cenario global em constante evolucdo, a preservacdo do meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel emergem como pilares fundamentais para
garantir um futuro prospero e equitativo para as geracdes presentes e futuras.
A SEMAD reconhece o imperativo de desempenhar um papel vital nesse
contexto, promovendo uma abordagem holistica que harmonize a conservacgao
ambiental com o progresso socioecondmico.

O presente Plano Estratégico - PE da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD, representa um compromisso claro e
direcionado para guiar a atuacdao do 6rgao nos préximos anos. Trata-se de um
documento estratégico que delineia os objetivos, estratégias e acBes para
promover um ambiente sustentavel, preservando a rica biodiversidade do
Estado de Goias, recursos naturais e qualidade de vida para todos os cidadaos
goianos.

Ao longo deste PE, sera apresentado a visdao para o futuro que a SEMAD
pretende proporcionar, destacando os principios e valores que orientam nosso
trabalho. Ainda serdo abordados os desafios e oportunidades que o o6rgao
enfrenta, bem como as metas ambiciosas que a SEMAD pretende cumprir.
Além disso, este documento fornecera um roteiro claro para as iniciativas que
se pretende implementar, com a finalidade de atingir os objetivos estratégicos
de maneira eficaz e eficiente.

Este PE é mais do que um mero plano estratégico; € um compromisso com o
futuro de nosso estado e de nosso planeta. Convida-se todos a se envolverem
nessa jornada com a SEMAD, a medida que se desenvolve um trabalho
conjunto para construir um futuro mais sustentavel e resiliente para todos.
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1.2 Alteracoes Previstas na Revisao do Plano Estratégico

As alteracdes realizadas no Plano Estratégico Institucional refletem um esforco Essa revisdo busca garantir um plano mais enxuto, realista e focado nas
de aprimoramento e alinhamento com as prioridades atuais da Secretaria. Na prioridades que realmente demandam atencdo estratégica, promovendo
versdao anterior, o Plano contemplava 131 metas vinculadas a 12 objetivos maior eficiéncia na execu¢dao e no acompanhamento das metas institucionais.

estratégicos. Optamos por manter os mesmos objetivos estratégicos, que
continuam representando os eixos fundamentais da atuacdo institucional. No
entanto, a versdo atual apresenta uma reducdo significativa no niumero de
metas, que passou a ser 65.

Essa reestruturacdo foi feita com base em uma analise criteriosa da relevancia,
viabilidade e impacto das acdes propostas. Das metas atuais, algumas foram
mantidas da versdao anterior por ainda estarem em andamento ou por
continuarem alinhadas com os projetos estratégicos da Secretaria. Outras
metas sao novas, refletindo iniciativas que surgiram a partir de demandas mais
recentes, novos projetos ou necessidades identificadas no decorrer do periodo.

Em relacdo as metas que foram excluidas, € importante destacar que parte
delas foi concluida com éxito, enquanto outras deixaram de figurar como metas
estratégicas por terem sido incorporadas a rotina da Secretaria, passando a ser
tratadas como processos internos. Embora essas ac¢des continuem sendo
monitoradas e acompanhadas, elas agora compdem o conjunto de tarefas
continuas essenciais ao funcionamento da instituicdo, o que justifica sua
retirada do escopo estratégico.
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2.1 Metodologia Aplicada

Elaboracao do Plano Estratégico

O presente Plano Estratégico - PE foi elaborado em conformidade e referéncia com
documentos externos ao setor publico, bem como aos internos, considerando a¢des de curto,
médio e longo prazo.

Para a elaboracdo deste PE, adaptou-se a metodologia do Balanced Scorecard - BSC, para
melhor atender ao setor publico e garantir que o modelo de gestdao estratégica esteja
alinhado com os 6rgdaos normativos e de controle do Estado de Goias.

e Perspectivas: sao as lentes que fundamentam a estratégia da SEMAD, com a defini¢cao
dos assuntos mais relevantes a serem tratados na gestao.

e Objetivos estratégicos: sdo escolhas que orientam o caminho a ser seguido para
atingir a visao de futuro, ou seja, dizem respeito a definicdo dos resultados que se
pretendem atingir dentro de um periodo.

e Metas: sdo ac¢des mensuraveis que auxiliam a organizacdao a atingir um objetivo
estratégico dentro de um determinado periodo.

* Indicadores de desempenho: expressam, por meio de medidas quantificaveis, o
monitoramento da estratégia.

QjD Elementos Utilizados
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2.1 Metodologia Aplicada

/’\

\ Ciclos de Acompanhamento

\ m O Plano Estratégico 2023-2027 da SEMAD foi estruturado com o intuito de estabelecer um modelo de gestdo orientado a
resultados, baseado em ciclos de medi¢cdo das metas previamente definidas.
Ao longo desse periodo, estao previstos cinco ciclos de monitoramento, permitindo uma avaliacdao continua do
desempenho institucional.

O primeiro ciclo teve inicio em novembro de 2023 e foi concluido em maio de 2024. Esse ciclo inicial teve uma duracao
reduzida por se tratar de um ciclo piloto, criado para que a secretaria pudesse se adaptar ao novo modelo de
acompanhamento e avaliacdo das metas estratégicas.

A partir do segundo ciclo, que estd em andamento, todos terdo inicio no més de junho e serdo finalizados no més de
maio, tendo duracdo de 12 meses. Dessa maneira é possivel garantir maior estabilidade e previsibilidade ao processo
de monitoramento.

O quinto e ultimo ciclo se encerra em dezembro de 2027, abrangendo 2 Planos Plurianuais, sendo planejado para
possibilitar a transicdo e continuidade das a¢des estratégicas para a proxima gestao de governo.

Entre as principais vantagens desse modelo de gestdo, destacam-se a maior clareza nos objetivos institucionais, o
fortalecimento da cultura de planejamento, o aprimoramento da tomada de decisBes com base em evidéncias e o
aumento da eficiéncia e da transparéncia na gestao publica.

Essa abordagem permite que a SEMAD mantenha o foco em resultados concretos, além de garantir maior alinhamento
entre suas a¢des e os interesses da sociedade.
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2.2 Alinhamento com Instrumentos de Planejamento

Os Objetivos Estratégicos presentes nesse Plano, detalhados no capitulo 3.2, possuem correspodéncia com as iniciativas do Plano Plurianual 2024-2027 tragadas no
Anexo Unico da Lei 22.317 de outubro de 2023,

Iniciativas - PPA Objetivos Estratégicos

10016 - Aprimoramento da Gestao dos Recursos Naturais /\ 0O.E11 O.E12
10052 - Construcdo da Escola de Meio Ambiente /\ o
10084 - Escola de Meio Ambiente /\ O.E6 O.E11
10122 - Fortalecer a Resiliéncia de Goias aos Impactos das O.E1
Mudancas Climaticas
10125 - Fortalecimento da Conservacdo dos Recursos Naturais e O.E5
da Biodiversidade
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2.2 Alinhamento com Instrumentos de Planejamento

Os Objetivos Estratégicos presentes nesse Plano, detalhados no capitulo 3.2, possuem correspodéncia com as iniciativas do Plano Plurianual 2024-2027 tragadas no
Anexo Unico da Lei 22.317 de outubro de 2023,

Iniciativas - PPA Objetivos Estratégicos

10126 - Fortalecimento da Formulacao e Gestdo da Politica de O.E1 O.E8
Saneamento Basico
10127 - Fortalecimento da Gestdo e Controle da Politica de O.E1 O.E4
Recursos Hidricos

10128 - Fortalecimento da Gestao e Controle de Politicas O.E1 O.E3 O.E7 O.EF9 O.E10
Publicas de Meio Ambiente /\

10230 - Promover o Desenvolvimento Sustentavel com O.E2
Qualidade Ambiental
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3.1 Identidade Institucional

< MISSAO

Planejar, formular, gerir e executar as
politicas publicas de meio ambiente,
recursos hidricos, residuos solidos e
mudangas climaticas no Estado de
Goias, por meio do fomento ao uso
consciente dos recursos naturais e da

protecao e

conservacao da

biodiversidade, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e a
qualidade de vida da populac¢ao goiana.

,@\ VISAO
7 : D

Propiciar a sociedade goiana um 0&rgao
inovador e de referéncia nacional na
formulacdo e execugdo das politicas
publicas de meio ambiente, recursos
hidricos e residuos solidos.

PLANO ESTRATEGICO | 2023-2027

Inovacgao;

Exceléncia técnica;

Transparéncia e prestacdo de contas;
Probidade e ética;

Eficacia e efetividade;

Participacdo da sociedade;
Comprometimento;

Integragao e cooperacao;
Sustentabilidade;

Atendimento de qualidade.
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3.2 Perspectivas e Objetivos Estratégicos

GOVERNO E SOCIEDADE

* 0.E1: Avancar no planejamento, formula¢dao e implementacao das politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e saneamento, bem como nas medidas
de enfrentamento as mudancas climaticas.

e 0.E2: Promover a melhoria na relacdao da sociedade com o meio ambiente.

PROCESSOS FINALISTICOS

0.E3: Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento ambiental e de outorga de uso de recursos hidricos.

O.E4: Fortalecer e promover 0 monitoramento, a gestao e o controle da situa¢ao e do uso dos recursos naturais e hidricos.

O.E5: Promover a conservacao e o manejo da biodiversidade.

0.E6: Implementar programas e projetos para o aumento da resiliéncia climatica e para o desenvolvimento sustentavel, por meio da educacdo ambiental.
0O.E7. Promover a seguranca juridica para o desenvolvimento econdmico do Estado por meio da regularizacao ambiental.

0.E8: Promover e apoiar a¢des visando a universalizacao do saneamento basico no Estado de Goias.

0.E9: Combater o desmatamento ilegal e outros ilicitos ambientais.

0.E10: Atuar em situa¢des de emergéncias ambientais e hidricas criticas.

APOIO E GESTAO

e 0.E11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da capacitacdo, inova¢ao e transparéncia.
e 0.E12: Promover suporte logistico, tecnoldgico e financeiro aos programas, projetos, acdes e atividades da SEMAD.

10
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3.3 Mapa Estratégico

ESTRATEGICO

2023/2027

MISSAO

Planejar, formular, gerir e executar as politicas publicas de
meio ambiente, recursos hidricos, residuos sélidos e
mudancas climaticas de Goias.

Propiciar a sociedade goiana um drgao inovador e de
referéncia nacional na formulagao das politicas publicas de
recursos naturais e residuos solidos.

Avancar no planejamento,
formulacdo e implemeantacio das poliicas
estaduais de melo ambiente, recursos
hidricos, residuos solidos e medidas de
enfrantamento as mudancas climaticas.

Promowver a melhoria
na relacdo das pessoas
com o meio ambiente.

GOVERNO E SOCIEDADE

Ampllar a eficicia e
transparéncia do processo de
licenclamento ambiental e de

outorga de uso de recursos hidricos.

Promover a seguranca
Juridica e técnica, voltada aos
setores econdmicos e soclals,

por mele da regularizacio

APOIO E GESTAO (il
.-

I
123

ey

e

——

Fortalecer e promover o
monitoramento, a gestio e o
controle da situacdo e do uso dos
recursos naturais e hidricos.

Promover e apolar acdes
visando a universalizacio da
gestio de residuos sdlidos no
Estado de Goilds.

Aprimorar a eficiéncia
da gestao ambiental por
meio da capacitacao,
inovacio e transparéncia.

: Fortalecer a gestacidas Implementar programas de
Unidades de Conversacio e educacio ambiental, formacio de
Promover a conservacao e o pessoas & instituicdes para o

manejo da biodiversidade. desarvalvimento sustentdvel,

Controlar o Atuar em situagoes
desmatamento e de emergéncias ambientais
os ilicitos ambientais. @ hidricas criticas.

—
T

Promover suporte logistico,
tecnologico e financeiro aos
programas, projetos, agoes e

atividades da Semad.

VALORES

(@ Inovacio; Exceléncia técnica; Transparéncia e prestacio de contas; Probidade e ética; Eficacia e efetividade;
d Participacao da sociedade; Comprometimento; Integracio e cooperacao; Sustentabilidade; Atendimento de qualidade.

11
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4.1 Metas

@ Metas vinculadas ao O.E1

e MO026 - Revisao da Politica Estadual de Recursos Hidricos - Lei n°® 13.123/1997
* MO35 - Programa REDD+Goias

* MO036 - Implementar o Projeto Cerrado em pé

* MO061 - Colaboracdo na revisao Lei Estadual n°® 18.102/2013

e MO063 - Nova lei da mata atlantica

@ Metas vinculadas ao O.E2

* MOO1 - Conscientizacdo dos Autuados sobre os danos causados ao meio ambiente, mediante encontros de ambientais
e MOO2 - Estruturar o Projeto de Desenvolvimento Integrado do Nordeste Goiano

e MOO5 - Firmar compromisso de recuperacdo de areas (hectares) por meio do Projeto Juntos pelo Araguaia

* MOO6 - Metodologia para aumentar a meta de acordos

e MO21 - Instalar o comité de Bacias Hidrograficas dos Afluentes Goianos do Rio Tocantins

* MO032 - Implantar a economia circular e verde

e MO046 - Conectar as comunidades do entorno das Unidades de Conservacao com 0s usuarios

* MO50 - Programa de Promocdo das Unidades de Conservacao

PLANO ESTRATEGICO | 2023-2027
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4.1 Metas

@ Metas vinculadas ao O.E3

* MOOQ9 - Realizar o diagnostico dos processos de licenciamento

e MO10 - Reduzir o retrabalho em 30% nos processos de licenciamento

e MO11 - Criar a matriz da tipologia de supressao de até 2 ha para agricultura familiar ou desenvolvidas por membros de comunidades tradicionais ou indigenas
e MO022 - Implementar a outorga de lancamento de efluentes no Estado de Goias

* MO30 - Reduzir o retrabalho em 30% nos processos de outorga

@ Metas vinculadas ao O.E4

* MO023 - Implementar a rede de monitoramento das esta¢des da qualidade do ar

e MO024 - Credenciar o laboratorio da SEMAD junto ao INMETRO

e MO027 - Implementar a aloca¢cdo negociada na bacia do Meia Ponte

e MO028 - Implementar o Marco regulatério do Sdo Marcos

e MO029 - Elaborar o enquadramento dos corpos hidricos das Bacias do Rio Araguaia e Rio Tocantins em Goias

13
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4.1 Metas

@ Metas vinculadas ao O.E5

* MO041 - Regularizacdo fundiaria de UC com 20.000 ha por meio de doagao

* MO042 - Realizar a concessao de 3 unidades de conservacao

e MO043 - Elaborar o Plano para Conservacao da Biodiversidade do Estado de Goias (PLANBio - GO)
* MO044 - Propor a criacéo de 4 novas UCs

e MO045 - Elaborar o planejamento estratégico para as unidades de conserva¢ao
* MO047 - Programa de Melhoria da Infraestrutura das Unidades de Conservacao
e MO048 - Aprimorar a gestao do Copaibas

e MO51 - Implantar servicos terceirizados nas UCs

e MO052 - Implementar Programa de Voluntariado nas UCs

e MO53 - Mapear areas prioritarias para conservacao

* MO54 - Revisar os protocolos para regularizacao por aquisicao e doagao

* MOS55 - Realizar o estudo de concessao do Parque Estadual dos Pirineus

@ Metas vinculadas ao O.E6

e MOO7 - Programa de educacao ambiental implantado
* MO37 - Implementar o Projeto Goias Resiliente

PLANO ESTRATEGICO | 2023-2027
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4.1 Metas

@ Metas vinculadas ao O.E7

* MO56 - Elaborar estratégia de seguranca juridica para os empreendimentos de uso e manejo de fauna no Estado de Goias (conservacdo Ex situ)
* MO58 - Implantar o CAR Goias
* MO064 - Reduzir o retrabalho em 30% nos processos da DA

@ Metas vinculadas ao O.E8

e MO031 - Definicdo de metodologia para monitoramento das areas contaminadas e objeto de licenciamento de encerramento de lixdes
e MO33 - Realizar concessBes microrregionais de RSU
* MO034 - Implementar a Politica Estadual de Residuos Sélidos

15
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4.1 Metas

@ Metas vinculadas ao O.E9

* MO59 - Implementar o pacto pelo desmatamento ilegal 0 2030

@ Metas vinculadas ao O.E10

e MO25 - Plataforma de emissdo de alertas para eventos climaticos criticos
e MO57 - Definicao de protocolos para atendimento de Incéndios, Mortandade de peixes, Acidentes rodoviarios com tombamento de cargas; Barragem.

16
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4.1 Metas

@ Metas vinculadas ao O.E11

e MOO3 - Criar e Estruturar o Programa Estadual de Apoio a Gestdao Ambiental Municipal

e MOO8 - Implementacdo de IA para atendimento prévio

* MO12 - Formalizacdao e normatizacao da Escola de Meio Ambiente

* MO13 - Desenvolvimento do Sistema de Pos Licenca e Pés Outorga

e MO014 - Desenvolvimento do HUB Ambiental

e MO15 - Desenvolvimento do Sistema de Ranking de Municipios

e MO16 - Desenvolvimento do Sistema de Outorga de Utilizacdao dos Recursos Hidricos e Lancamento de Efluentes

* MO17 - Desenvolvimento do Ipé Municipios

e MO18 - Desenvolvimento do Sistema de Pagamento dos Servicos Ambientais

e MO19 - Sistema de monitoramento de planos

e MO020 - Organizar estrutura da EMAGO - publico externo

* MO39 - Finalizar os processos de sancdo administrativa em 1 ano

e MO04O0 - Plataforma de informacdes de recuperacado de areas degradadas, compensacao, plantios compensatorios, serviddo ambiental

e MO60 - Reduzir em 30% as contraditas em autos de infracao

e MO062 - Finalizar e calibrar algoritmo de acompanhamento de cumprimento de embargos e de efetividade de projetos de recuperacao de areas degradadas - Cerrado
de novo

@ Metas vinculadas ao O.E12

e MO025 - Plataforma de emissdo de alertas para eventos climaticos criticos
* MO57 - Definicdo de protocolos para atendimento de Incéndios, Mortandade de peixes, Acidentes rodoviarios com tombamento de cargas; Barragem.

17
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4.2 Modelo de Monitoramento

A Gestdao da Estratégia sera realizada por meio de ciclos de reunides anuais (Reunides de Analise Estratégica - RAEsS), com o objetivo de monitorar a execucdo da
estratégia, e reunides bianuais, para a revisdo do PEI.

Também abrange-se a Gestdo tatico-operacional, que sera realizado por ciclos de reunides bimestrais para as Reunides Tatico Operacionais - RTOs e trimestrais para as
Reunides de Temas Transversais Estratégicos - RTTEs, com o objetivo de verificar a execu¢do da estratégia nas areas de negocio, de apoio ao negdcio e/ou no
agrupamento de dreas que impactam em temas transversais.

INDICADORES DE DESEMPENHO E METRICAS UTILIZADAS

e Os Objetivos Estratégicos serao avaliados por meio do indicador denominado indice de desempenho, que é calculado a partir do percentual de atingimento das
metas vinculadas a cada objetivo estratégico, sendo entao, classificado em 5 cores pré-definidas:

. : quando as metas para o ciclo em questdo sdo zeradas e nao é possivel medir ou avaliar o resultado
* vermelho: para resultados inferiores a 80%
. : para resultados entre 80% a 90%

e verde: para resultados entre 90% e 100%
e azul: para resultados acima de 100% (metas superadas em relacao aos valores planejados)

e As Metas sao medidas e avaliadas individualmente, pois ndo foi possivel padronizar um indicador para avaliar todas, devido as particularidades de cada uma e por
possuirem unidades de medidas diferentes.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

e Os Objetivos Estratégicos possuem riscos mapeados e identificados, conforme a planilha de gerenciamento de riscos detalhada neste link.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yk5I3xJa4Y_UVcyJOqSvPZxaVY6GdfzFYcs1JWGLyaw/edit?gid=0#gid=0

GOVERNO'DE

SEMAD gy PLANO ESTRATEGICO | 2023-2027
Secretaria de Estado
e ﬁv:Go IA

Sustentavel R
O ESTADO QUE DA CERTO

5.1 Resultados Alcancados

e O monitoramento das Metas e dos Objetivos Estratégicos pode ser acompanhado pelo painel disponivel no site da SEMAD, que pode ser acessado diretamente por este
link.
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https://goias.gov.br/meioambiente/monitoramento-de-programas-projetos-acoes-e-atividades/

