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1. INTRODUGAO

O Programa de Compliance Publico (PCP), instituido pelo Decreto Estadual n°
9.406, de 18 de fevereiro de 2019', no &mbito do Poder Publico do Estado de Goias, é
definido como o conjunto de procedimentos e estruturas destinados a assegurar a
conformidade dos atos de gestdo com padrdes morais e legais. O PCP visa garantir o
alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos cidadaos, fomentando a
ética, a transparéncia, a responsabilizagédo e a gestado de riscos.

A gestao de riscos € um dos eixos do Programa, com o presente documento tendo
como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e definir os critérios de riscos.
Pretende-se, assim, personalizar o processo de gestao de riscos da Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), no intuito de garantir uma
avaliacao de riscos eficaz e um tratamento apropriado para os riscos identificados.

A primeira parte deste documento consiste em uma delimitacdo clara do escopo no
qual sera implantada a gestdo de riscos, considerando os objetivos estratégicos e
operacionais e alinhando-os aos objetivos organizacionais. Na abordagem do escopo, foram
considerados objetivos, decisbes que devem ser tomadas, resultados esperados das etapas
do processo, tempo, localizagdo, inclusbes ou exclusdes especificas, ferramentas e
técnicas apropriadas para o processo de avaliagdo de riscos. Foram abordados também
recursos requeridos, responsabilidades e registros a serem mantidos e relacionamentos
com outros projetos, processos e atividades.

Em seguida, é realizada uma analise dos contextos interno e externo que afetam o
alcance dos objetivos estratégicos da SEMAD. O contexto para gestdo de riscos refere-se
ao entendimento do histérico da organizagcédo e de seus riscos, abordando os objetivos da
organizagdo em relacdo as partes interessadas. Dessa forma, pretende-se o correto
estabelecimento do contexto para melhor identificagdo e tratamento dos riscos.

Por fim, sdo definidos os critérios que a gestado de riscos devera seguir durante todo
o processo. A definicdo dos critérios de riscos especifica a quantidade e tipos de riscos que
podem ser assumidos em relagdo aos objetivos e o estabelecimento de critérios para avaliar
a significancia de cada risco, apoiando a tomada de decisao, estabelecendo as obrigagbes
da organizagdo e considerando os pontos de vista das partes interessadas. Embora os
critérios de riscos sejam definidos nesta etapa inicial, eles sdo dindmicos e devem ser

continuamente analisados criticamente e alterados sempre que necessario.

! https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisallegislacoes/7 1608/pdf



2. DEFINIGAO DO ESCOPO

O escopo da Gestdo de Riscos envolve sua implementacdo nas unidades
administrativas da SEMAD. Atualmente, além do Conselho Estadual do Meio Ambiente
(CEMAmM) e do Conselho Estadual dos Recursos Hidricos (CERHi), a SEMAD é composta
por 62 unidades que integram sua estrutura administrativa, abrangendo tanto unidades
basicas (alta gestdo) quanto complementares, conforme estabelecido pela Lei Estadual n°®
21.792 de 16 de fevereiro de 20232 e pelo Decreto Estadual n° 10.218 de 16 de fevereiro de
20233,

E importante destacar que a Gestdo de Riscos abrange apenas 61 dessas unidades,
uma vez que a "Coordenacao de Unidades de Conservagao" corresponde ao conjunto de
14 coordenagdes de unidades de conservacéo.

A Gestao de Riscos ja foi implementada nas seguintes unidades administrativas:

Unidades administrativas com Gestao de Riscos ja implementada

Decreto n° 10.218/2023

1. Gabinete da Secretaria (GAB)

2. Chefia de Gabinete (CGAB)

3. Comunicagao Setorial (COMSET)

4. Procuradoria Setorial (PROCSET)

5. Geréncia do Contencioso Administrativo (GECAD)

6. Corregedoria Setorial (CORSET)

7. Geréncia de Ouvidoria Setorial (GEOSET)

8. Escritdrio de Projetos Setorial (PROJSET)

9. Subsecretaria de Planejamento, Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
(SUBPLAN)

10. Subsecretaria de Biodiversidade, Unidades de Conservacao e Seguranga Hidrica
(SUBSURH)

2 https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/106749/pdf
3 https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/106750/pdf



11.

Subsecretaria de Licenciamento, Fiscalizagdo e Controle Ambiental (SUBLIFI)

12.

Superintendéncia de Gestao Integrada (SGI)

13.

Geréncia de Secretaria-Geral (GESGE)

14.

Geréncia de Gestao e Finangas (GEFIN)

15.

Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (GEGEP)

16.

Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico (GELOG)

17.

Geréncia de Compras Governamentais (GECOM)

18.

Geréncia de Tecnologia (GETEC)

19.

Geréncia de Acompanhamento de Contratos (GEACO)

20.

Geréncia de Contabilidade (GECOT)

21.

Superintendéncia de Planejamento, Formulagao e Gestao Institucional (SPG)

22.

Geréncia de Planejamento dos Servigcos Ambientais e Conselhos (GEPLA)

23.

Geréncia de Formulacgéo de Politicas Publicas e Relagdes Institucionais (GEPRI)

24.

Geréncia de Desenvolvimento e Inovagédo Ambiental (GEDIN)

25.

Escola de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (EMAGO)

26.

Superintendéncia de Gestdo Ambiental (SGA)

27.

Geréncia de Captagao, Arrecadagao e Fundos (GECAF)

28.

Geréncia de Autocomposi¢cdo Ambiental (GEAAM)

29.

Geréncia de Projetos Especiais em Sustentabilidade - GEPES)

30.

Geréncia de Apoio aos Municipios e Credenciamento para o Licenciamento
Ambiental (GEAMU)

31.

Geréncia de Educagdo Ambiental (GEDUC)

32.

Geréncia de Compensacao Ambiental e Conversao de Multas (GECAM)




33.

Superintendéncia de Desenvolvimento Sustentavel e Residuos Sdélidos (SRS)

34.

Geréncia de Economia Verde e Circular (GEVEC)

35.

Geréncia de Instrumentos e Apoio a Politica de Residuos Sdlidos (GEARE)

36.

Geréncia de Regionalizacdo de Residuos Soélidos (GEREG)

37.

Geréncia de Mudancas Climaticas e Servigos Ecossistémicos (GECLI)

38.

Superintendéncia de Unidades de Conservagado, Biodiversidade e Emergéncias
Ambientais (SUC)

39.

Geréncia de Implantacao e Manejo de Unidade de Conservacao (GEMUC)

40.

Geréncia de Criagdo, Regularizagao Fundiaria e Suporte a Gestdo de Unidades de
Conservacao (GEREF)

41.

Geréncia de Conservacao, Biodiversidade e Fauna (GEBIO)

42.

Geréncia de Gestdo e Prevengao de Incéndios Florestais e Acidentes Ambientais
(GEGIA)

43.

Superintendéncia de Recursos Hidricos e Informagdes Ambientais (SRH)

44.

Geréncia de Gestao e Alocacao dos Usos de Recursos Hidricos (GEURH)

45.

Geréncia de Planos, Enquadramento, Cobranga e Apoio aos Colegiados (GEPAC)

46.

Geréncia de Outorga de Recursos Hidricos (GEOUT)

47.

Geréncia de Manejo de Bacias Hidrograficas e Sistema de Informa¢des de Recursos
Hidricos (GESIS)

48.

Centro de Informacdes Meteorolégicas e Hidroldgicas de Goias (CEMHG)

49.

Centro de Analises Ambientais e Laboratoriais (CEAMB)

50.

Superintendéncia de Licenciamento Ambiental (SLA)

51.

Geréncia de Licenciamento e de Atividades Estratégicas de Significativo Impacto
(GEASI)




52.

Geréncia de Licenciamento de Atividades Agropecuarias e de Conversdo do Uso do
Solo (GESOL)

53.

Geréncia de Licenciamento de Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano (GEINF)

54.

Geréncia de Atividades Industriais, Minerarias e Gestdo de Areas Contaminadas
(GEIMA)

55.

Superintendéncia de Fiscalizagéo e Controle Ambiental (SUF)

56.

Geréncia de Fiscalizagdo Ambiental e Inteligéncia (GEFAI)

57.

Geréncia de Seguranca de Barragens (GEISB)

58.

Geréncia de Cadastro Ambiental Rural (GECAR)

59.

Geréncia de Po6s Licencas e Pos Outorga (GEPOS)

60.

Geréncia de Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto (GEGEO)

61.

Geréncia de Regularizagdo Ambiental (GERAM)

3.

CONTEXTOS INTERNO E EXTERNO

No contexto interno, a gestado de riscos considerou detalhadamente a organizagao interna,

abrangendo o sistema de governanga, politicas, objetivos, estrutura organizacional,

recursos (humanos, materiais e financeiros), conhecimento, sistemas de informacao,

processos decisorios, valores, partes interessadas, cultura organizacional, normas, modelos

e diretrizes. Estes elementos internos sao fundamentais para assegurar que a organizagao

funcione eficientemente e alcance seus objetivos estratégicos.

No contexto externo, por sua vez, considera-se o ambiente em que a organizagao opera e

busca alcangar seus obijetivos. Isto inclui as interdependéncias com outras organizagoes,

tanto governamentais quanto ndo governamentais, que compdem a sua cadeia de valor

(Organizagdo Estendida). Além disso, o macroambiente externo engloba fatores

econdmicos, politicos e legislativos, em ambito nacional e internacional, que podem

influenciar o desempenho da organizagao.




A SEMAD entende que seu contexto de atuagdo se concentra em planejar, formular, gerir e
executar politicas publicas relacionadas ao meio ambiente, recursos hidricos, manejo de
residuos solidos e mudangas climaticas no Estado de Goias. O objetivo é promover o uso
consciente dos recursos naturais e a protecdo e conservacdo da biodiversidade,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da
populagéo goiana. Esta abordagem reflete a identidade institucional* da SEMAD, composta

por:

e Missao: planejar, formular, gerir e executar as politicas publicas de meio ambiente,
recursos hidricos, residuos sélidos e mudancas climaticas no Estado de Goias, por
meio do fomento ao uso consciente dos recursos naturais e da protegdo e
conservacao da biodiversidade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
qualidade de vida da populacéo goiana.

e Visdo: propiciar a sociedade goiana um 6rgao inovador e de referéncia nacional na
formulacao e execucgao das politicas publicas de meio ambiente, recursos hidricos e
residuos sélidos.

e Valores: inovacdo; Exceléncia técnica; Transparéncia e prestacido de contas;
Probidade e ética; Eficacia e efetividade; Participagdo da Sociedade;
Comprometimento; Integracdo e cooperacdo; Sustentabilidade; Atendimento de

qualidade.

3.1. Objetivos Estratégicos da SEMAD - 2023/2027

Objetivo estratégico n® 1: avangar no planejamento, formulagcdo e implementagdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos sélidos e medidas de

enfrentamento as mudancgas climaticas;

Objetivo estratégico n® 2: promover a melhoria na relagdo das pessoas com o meio

ambiente;

Objetivo estratégico n° 3: ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento

ambiental e de outorga de uso de recursos hidricos;

4 Portaria n2 544, de 12 de dezembro de 2023, Institui o Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, que define as estratégias de atuagdo do érgdo no periodo
2023-2027.



Objetivo estratégico n° 4: fortalecer e promover o monitoramento, a gestado e o controle da

situagao e do uso dos recursos naturais e hidricos;

Objetivo estratégico n° 5: fortalecer a gestdo das unidades de conversacio e promover a

conservacao e o manejo da biodiversidade;

Objetivo estratégico n° 6: implementar programas de educacdo ambiental, formacao de

pessoas e instituigdes para o desenvolvimento sustentavel,

Objetivo estratégico n° 7: promover a seguranga juridica e técnica, voltada aos setores

econdmicos e sociais, por meio da regularizagao ambiental;

Objetivo estratégico n® 8: promover e apoiar agdes visando a universalizacdo da gestao de

residuos solidos no Estado de Goias;
Objetivo estratégico n° 9: controlar o desmatamento e os ilicitos ambientais;

Objetivo estratégico n® 10: atuar em situagcdes de emergéncias ambientais e hidricas

criticas;

Objetivo estratégico n° 11: aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovagao e transparéncia; e

Objetivo estratégico n° 12: promover suporte logistico, tecnolégico e financeiro aos

programas, projetos, agoes e atividades da SEMAD.



3.2. Mapa Estratégico da SEMAD

ESTRATEGICO

Planejar, formular, gerir e executar as politicas publicas de Propiciar 4 sociedade goiana um drgéo inovador e de
- = meio ambiente, recursos hidricos, saneamento basico e referéncia nacional na formulacdo das politicas publicas de
mudangas climaticas de Goias. recursos naturais e saneamento.

Avancar no planejament
implementacio das jcas Promover a melhoria
e melo ambiente, recursos na relagdo da sociedade
‘ J saneamento e medidas de com o meio ambiente.
enfrentamento s mudancas climaticas.

—

Implementar programas e
[projetos para o aumento da
resiliéncia climdtica e para o

desenvolviments sustentdvel, por
melo da educacio ambiental.

Ampliar a eficscia e Fortalecer e promover o Promover a
transparéncia do processo de monitoramento, a gestdoe o conservagio e o
licenciamento ambiental e de controle da situacdo e do uso dos manejo da

outorga de uso de recursos hidricos. recursos naturais e hidricos. biodiversidade.

Promever a seguranca Promover e apolar acies
Juridica para o desenvelvimento visando a universalizacs
econdmico do Estado por meio

da regularizacio ambiental. de Golds.

Combater o Atuar em situacbes
desmatamento llegal e de emergéncias ambientais
outros iliticos ambientais. & hidricas criticas.

Aprimorar a eficiéncia Promover suporte logistico,
da gestdo ambiental por tecnoldgico e financeiro aos
meio da capacitagdo, programas, projetos, agoes e
APOIO E GESTAC IR inovacéio e transparéncia. atividades da Semad.
I
/9\ VALORES
Q/@ Inovagao; Exceléncia técnica; Transparéncia e prestacao de contas; Probidade e ética; Eficacia e efetividade;

A Participacio da sociedade; Comprometimento; Integracio e cooperacao; Sustentabilidade; Atendimento de qualidade.

Fonte: SEMAD, Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.
Portaria n°® 544, de 12 de dezembro de 2023. Institui o Planejamento Estratégico da
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, que define as
estratégias de atuagao do 6rgdo no periodo 2023-2027. Diario Oficial do Estado de Goias,
GO, Ano 187, N° 24.183, p. 05-06, 15 de dezembro de 2023.

3.3. Escopo da Gestao de Riscos X Objetivos Estratégicos:

AREA OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 1: Avancar no planejamento, formulacdo e implementagcao das
Gabinete da Secretaria [politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
so6lidos e medidas de enfrentamento as mudancgas climaticas.

OE 1: Avangar no planejamento, formulagdo e implementagdo das
Chefia de Gabinete politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
solidos e medidas de enfrentamento as mudancas climaticas.

OE 2: Promover a melhoria na relagdo das pessoas com o meio
ambiente;

icaca torial . o ~ : .
Comunicagao Setoria OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovagao e transparéncia.

Procuradoria Setorial OE 7: Promover a seguranga juridica e técnica, voltada aos setores




econdmicos e sociais, por meio da regularizagdo ambiental.

Geréncia do Contencioso
Administrativo

OE 7: Promover a seguranga juridica e técnica, voltada aos setores
econdmicos e sociais, por meio da regularizagdo ambiental.

Corregedoria Setorial

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovagéo e transparéncia.

Geréncia de Ouvidoria
Setorial

OE 2: Promover a melhoria na relagdo das pessoas com o meio

ambiente.

Escritério de Projetos
Setorial

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovagao e transparéncia.

Subsecretaria de
Planejamento, Gestao
Ambiental e
Desenvolvimento
Sustentavel

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovagao e transparéncia.

Subsecretaria de
Biodiversidade, Unidades
de Conservacao e
Seguranga Hidrica

OE 4: Fortalecer a gestao das Unidades de Conversagédo e promover a

conservagao e o manejo da biodiversidade.

Subsecretaria de
Licenciamento,
Fiscalizagdo e Controle
Ambiental

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da
capacitagao, inovagao e transparéncia.

OE 9: Controlar o desmatamento e os ilicitos ambientais.

Superintendéncia de
Gestéo Integrada

OE 12: Promover suporte logistico, tecnoldgico e financeiro aos

programas, projetos, agdes e atividades da SEMAD.

Geréncia de
Secretaria-Geral

OE 7: Promover a seguranga juridica e técnica, voltada aos setores
econdmicos e sociais, por meio da regularizacdo ambiental.

Geréncia de Gestéo e
Financas

OE 12: Promover suporte logistico, tecnoldogico e financeiro aos

programas, projetos, agdes e atividades da SEMAD.

Geréncia de Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

OE 11: Aprimorar a eficiéencia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovagao e transparéncia.

Geréncia de Apoio
Administrativo e Logistico

OE 12: Promover suporte logistico, tecnoldgico e financeiro aos

programas, projetos, agdes e atividades da SEMAD.

Geréncia de Compras
Governamentais

OE 12: Promover suporte logistico, tecnoldgico e financeiro aos

programas, projetos, agdes e atividades da SEMAD.

Geréncia de Tecnologia

OE 12: Promover suporte logistico, tecnoldogico e financeiro aos

programas, projetos, agdes e atividades da SEMAD.

Geréncia de

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da




Acompanhamento de
Contratos

capacitagao, inovagao e transparéncia.

Geréncia de
Contabilidade

OE 12: Promover suporte logistico, tecnolégico e financeiro aos

programas, projetos, agdes e atividades da SEMAD.

Superintendéncia de
Planejamento,
Formulacdo e Gestao
Institucional

OE 1: Avancar no planejamento, formulagdo e implementagdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
so6lidos e medidas de enfrentamento as mudangas climaticas.

Geréncia de
Planejamento dos
Servigos Ambientais e
Conselhos

OE 2: Promover a melhoria na relagdo das pessoas com O meio
ambiente.
OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovacgao e transparéncia.

Geréncia de Formulagao
de Politicas Publicas e
Relagdes Institucionais

OE 1: Avangar no planejamento, formulagdo e implementagdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
sélidos e medidas de enfrentamento as mudancgas climaticas.

Geréncia de
Desenvolvimento e
Inovagao Ambiental

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovacgao e transparéncia.

Escola de Meio Ambiente
e Desenvolvimento
Sustentavel

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovacgao e transparéncia.

Superintendéncia de
Gestdo Ambiental

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovagéo e transparéncia.

Geréncia de Captagéo,
Arrecadacao e Fundos

OE 12: Promover suporte logistico, tecnoldgico e financeiro aos

programas, projetos, agdes e atividades da SEMAD.

Geréncia de
Autocomposigao
Ambiental

OE 2: Promover a melhoria na relagdo das pessoas com O meio

ambiente.

Geréncia de Projetos
Especiais em
Sustentabilidade

OE 2: Promover a melhoria na relagdo das pessoas com O meio

ambiente.

Geréncia de Apoio aos
Municipios e
Credenciamento para o
Licenciamento Ambiental

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovacgao e transparéncia.

Geréncia de Educacéao
Ambiental

OE 2: Promover a melhoria na relagdo das pessoas com O meio
ambiente;
OE 6: Implementar programas de educacdo ambiental, formacdo de

pessoas e¢ instituigdes para o desenvolvimento sustentavel.




Geréncia de
Compensagédo Ambiental
e Conversao de Multas

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da

capacitagao, inovagao e transparéncia.

Superintendéncia de
Desenvolvimento
Sustentavel e Residuos
Soélidos

OE 1: Avangar no planejamento, formulagdo e implementagdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
solidos e medidas de enfrentamento as mudancas climaticas;

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da
capacitacao, inovacgao e transparéncia.

Geréncia de Economia
Verde e Circular

OE1: Avangar no planejamento, formulagdo e implementagdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos, residuos soélidos
e medidas de enfrentamento as mudangas climaticas;

OE 8: Promover e apoiar agdes visando a universalizagdo da gestédo de
residuos solidos no estado de Goias.

Geréncia de Instrumentos
e Apoio a Politica de
Residuos Sdlidos

OE 1: Avancar no planejamento, formulacdo e implementacao das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
so6lidos e medidas de enfrentamento as mudancgas climaticas.

Geréncia de
Regionalizagéo de
Residuos Sdélidos

OE 1: Avancar no planejamento, formulacdo e implementacdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
sélidos e medidas de enfrentamento as mudancgas climaticas.

Geréncia de Mudancgas
Climaticas e Servigos
Ecossistémicos

OE 1: Avangar no planejamento, formulagdo e implementagdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
sélidos e medidas de enfrentamento as mudancgas climéaticas.

Superintendéncia de
Unidades de
Conservacao,
Biodiversidade e
Emergéncias Ambientais

OE 5: Fortalecer a gestao das Unidades de Conversagédo e promover a
conservagao e o manejo da biodiversidade.

Geréncia de Implantagao
e Manejo de Unidade de
Conservagao

OE 5: Fortalecer a gestao das Unidades de Conversagédo e promover a
conservagao e o manejo da biodiversidade.

Geréncia de Criagao,
Regulariza¢do Fundiaria
e Suporte a Gestado de

OE 5: Fortalecer a gestao das Unidades de Conversagédo e promover a
conservagao e o manejo da biodiversidade.

Unidades de

Conservagéao

Geréncia de OE 5: Fortalecer a gestéo das Unidades de Conversag&o e promover a
Conservagéo, conservagéo e o manejo da biodiversidade.

Biodiversidade e Fauna

Geréncia de Gestéo e
Prevengao de Incéndios
Florestais e Acidentes
Ambientais

OE 5: Fortalecer a gestdo das Unidades de Conversagédo e promover a
conservagao e o manejo da biodiversidade;

OE 10: Atuar em situagdes de emergéncias ambientais e hidricas
criticas.

Superintendéncia de

OE 5: Fortalecer a gestao das Unidades de Conversagédo e promover a




Recursos Hidricos e
Informagdes Ambientais

conservagao e o manejo da biodiversidade;
OE 10: Atuar em situagdes de emergéncias ambientais e hidricas
criticas.

Geréncia de Gestéo e
Alocagéao dos Usos de
Recursos Hidricos

OE 5: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situacao e do uso dos recursos naturais e hidricos.

Geréncia de Planos,
Enquadramento,
Cobranca e Apoio aos
Colegiados

OE 1: Avancar no planejamento, formulacdo e implementacdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
sélidos e medidas de enfrentamento as mudangas climaticas.

Geréncia de Outorga de
Recursos Hidricos

OE 3: Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento
ambiental e de outorga de uso de recursos hidricos;

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situag@o e do uso dos recursos naturais e hidricos.

Geréncia de Manejo de
Bacias Hidrogréficas e
Sistema de Informacgdes
de Recursos Hidricos

OE 1: Avancar no planejamento, formulacdo e implementacao das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
soélidos e medidas de enfrentamento as mudancgas climaticas;

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situacao e do uso dos recursos naturais € hidricos.

Centro de Informacgdes
Meteoroldgicas e
Hidrolégicas de Goias

OE 1: Avangar no planejamento, formulagdo e implementagdo das
politicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e residuos
solidos e medidas de enfrentamento as mudancas climaticas;

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situacao e do uso dos recursos naturais € hidricos.

Centro de Analises
Ambientais e
Laboratoriais

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situagdo e do uso dos recursos naturais e hidricos.

Superintendéncia de
licenciamento ambiental

OE 3: Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento
ambiental e de outorga de uso de recursos hidricos.

Geréncia de
Licenciamento e de
Atividades Estratégicas
de Significativo Impacto

OE 3: Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento
ambiental e de outorga de uso de recursos hidricos.

Geréncia de
Licenciamento de
Atividades Agropecuarias
e de Conversao do Uso
do Solo

OE 3: Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento
ambiental e de outorga de uso de recursos hidricos.

Geréncia de
Licenciamento de
Infraestrutura e
Desenvolvimento Urbano

OE 3: Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento
ambiental e de outorga de uso de recursos hidricos.

Geréncia de Atividades
Industriais, Minerarias e

OE 3: Ampliar a eficacia e transparéncia do processo de licenciamento
ambiental e de outorga de uso de recursos hidricos.




Gestao de Areas
Contaminadas

Superintendéncia de
Fiscalizagédo e Controle
Ambiental

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situacao e do uso dos recursos naturais € hidricos;

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da
capacitacao, inovacgao e transparéncia.

Geréncia de Fiscalizagao
Ambiental e Inteligéncia

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da
capacitagao, inovacgao e transparéncia.

Geréncia de Seguranca
de Barragens

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situacao e do uso dos recursos naturais € hidricos.

Geréncia de Cadastro
Ambiental Rural

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situacao e do uso dos recursos naturais € hidricos.

Geréncia de Pos
Licengas e Pds Outorga

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situacao e do uso dos recursos naturais € hidricos.

Geréncia de
Geoprocessamento e
Sensoriamento Remoto

OE 4: Fortalecer e promover o monitoramento, a gestdo e o controle da
situagdo e do uso dos recursos naturais e hidricos;

OE 11: Aprimorar a eficiéncia da gestdo ambiental por meio da
capacitagao, inovagao e transparéncia.

Geréncia de
Regularizagdo Ambiental

OE 7: Promover a seguranga juridica e técnica, voltada aos setores
econdmicos e sociais, por meio da regularizagdo ambiental;

Fonte: Matriz de Riscos Semad

3.4.

Ministério Publico de Contas, junto ao Tribunal

Partes interessadas internas e externas (stakeholders)

Governo do Estado de Goias;
Assembleia Legislativa do Estado de Goias;
Ministério Publico do Estado de Goias;

Tribunal de Contas do Estado de Goias;

de Contas do Estado de

ral do Estado de Goias;

[
[
[ ]
[ ]
[
Goias;
e Controladoria-Ge
e Cidadaos do Estado de Goias;
e Servidores do Estado de Goias;
e Servidores da SEMAD;
e |Iniciativa privada.




3.5. Principais legislagoes aplicadas

PRINCIPAIS LEGISLACOES APLICADAS A SEMAD

LEGISLACAO

ALTERACOES

Decreto Estadual n2 9.710/2020 — Regulamenta, no dmbito
do Poder Executivo Estadual, a Lei Estadual n? 20.694, de 26
de dezembro de 2019, que dispde sobre as normas gerais para
o Licenciamento Ambiental no Estado de Goids e dd outras
providéncias.

Alterado pelo Decreto n 10.054/2022
Alterado pelo Decreto n? 10.371/2023

Decreto Estadual n? 10.190/2022 — Regulamenta a apuragado
do Indice de Participagdo dos Municipios (IPM) referente a
entrega dos 5% (cinco por cento) do Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de
Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagdo (ICMS) pertencentes aos municipios, na forma
da Lei Complementar estadual n? 177, de 24 de agosto de
2022, e da outras providéncias.

Sem alteragGes até o momento

Decreto Estadual n2 10.255/2023 — Define as diretrizes para a
implementacdo, a estruturacdo e a operacionalizacdo do
sistema de logistica reversa de embalagens em geral e institui
o Certificado de Crédito de Reciclagem (RECICLAGOIAS) no
Estado de Goias.

Sem alteragGes até o momento

Decreto Estadual n2 8.877/2017 — Dispde sobre a adesdo do
Estado de Goids ao Programa Nacional de Fortalecimento dos
Comités de Bacias Hidrograficas (PROCOMITES) e d4 outras
providéncias.

Sem alteragGes até o momento

Decreto Estadual n2 9.001/2017 — Cria o Comité Estadual da
Reserva da Biosfera do Cerrado em Goids e da providéncias.

Alterado pelo Decreto n® 10.427/2024

Decreto Estadual n2 9.098/2017 — Dispde sobre o Conselho
Estadual de Mineragdao, Recursos Minerais e Geologia
(COMGEO) e da outras providéncias.

Sem alteracGes até o momento

Decreto Estadual n? 9.130/2017 — Dispde sobre o Programa
Estadual de Pagamento por Servicos Ambientais (PEPSA) e da
outras providéncias.

Sem alteracGes até o momento

Decreto Estadual n2 10.470/2024 — Regulamenta o Programa
de Regularizagdo Ambiental (PRA) no Estado de Goias.

Sem alteragGes até o momento




Decreto Estadual n? 9.286/2018 — Regulamenta a Lei n°
19.423, de 26 de julho de 2016, que dispbe sobre a producao,
0 armazenamento, o comércio, o transporte interno, a
utilizacdo, o destino final de residuos e embalagens, a
inspecdo e a fiscalizagdo de agrotdxicos, seus componentes e
afins, no Estado de Goids, e da outras providéncias.

Alterado pelo Decreto n? 9.302/2018

Decreto Estadual n?2 9.308/2018 - Dispde sobre a
metodologia para a definicdo do grau de impacto ambiental
para fins de cumprimento da compensagao ambiental de que
trata a Lei n? 14.247, de 29 de julho de 2002, e da outras
providéncias.

Sem alteragGes até o momento

Decreto Estadual n2 10.464/2024 — Aprova o Regulamento da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel — SEMAD e altera o Decreto n? 10.218, de 16 de
fevereiro de 2023.

Sem alteracdes até o momento

Decreto Estadual n2 9.743/2020 — Institui a Comissdo de
Andlise e Proposicdoes em decorréncia da Lei federal n¢
14.026, de 15 de julho de 2020, que instituiu o novo Marco
Legal do Saneamento Basico, no ambito do Poder Executivo
do Estado de Goias.

Alterado pelo Decreto n2 9.825/2021

Decreto Estadual n? 10.441/2024 - Dispde sobre a
organizagdo do Conselho Estadual do Meio Ambiente
(CEMAmM) e revoga o Decreto Estadual n? 9.769, de 21 de
dezembro de 2020.

Sem alteracGes até o momento

Decreto Estadual n2 9.891/2021 — Institui o Plano Estadual de
Mitigacdo/Adaptacio as Mudangas Climaticas e
Sustentabilidade na Agropecuaria.

Sem alteracGes até o momento

Decreto Estadual n2 9.909/2021 - Institui o Comité Estadual
de Gestdo de Incéndios Florestais e dd outras providéncias.

Sem alteragcGes até o momento

Decreto Estadual n2 9.972/2021 - Institui o Comité da Bacia
Hidrografica dos Afluentes Goianos do Rio Araguaia (CBH
AGORA), dispGe sobre sua organizagdo e da outras
providéncias.

Sem alteracGes até o momento

Decreto Federal n? 6.514/2008 — Dispde sobre as infracdes e
san¢Oes administrativas ao meio ambiente, estabelece o
processo administrativo federal para apuracdao destas
infracBes, e dd outras providéncias.

Alterado pelo Decreto n2 6.686/2008
Alterado pelo Decreto n2 7.029/2009
Alterado pelo Decreto n? 7.719/2012
Alterado pelo Decreto n29.179/2017
Alterado pelo Decreto n? 9.760/2019
Alterado pelo Decreto n? 10.936/2022
Alterado pelo Decreto n? 11.080/2022
Alterado pelo Decreto n? 11.373/2023




Decreto Federal n? 7.830/2012 — Disp&e sobre o Sistema de
Cadastro Ambiental Rural, o Cadastro Ambiental Rural (CAR),
estabelece normas de cardter geral aos Programas de
Regularizagdo Ambiental, de que trata a Lei no 12.651, de 25
de maio de 2012, e da outras providéncias.

Sem alteracGes até o momento

Lei Complementar Federal n? 140/2011 - Fixa normas, nos
termos dos incisos Ill, VI e VII do caput e do pardgrafo Unico
do art. 23 da Constituicao Federal, para a cooperacdo entre a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios nas a¢oes
administrativas decorrentes do exercicio da competéncia
comum relativas a protecdo das paisagens naturais notaveis, a
protecdo do meio ambiente, ao combate a poluicdo em
qualquer de suas formas e a preservacao das florestas, da
fauna e da flora; e altera a Lei no 6.938, de 31 de agosto de
1981.

Sem alteracdes até o momento

Lei Estadual n2 13.025/1997 - Dispde sobre a pesca,
aquicultura e protecdo da fauna aquatica e da outras
providéncias.

Alterada pela Lei n2 14.233/2002
Alterada pela Lei n2 15.894/2006
Alterada pela Lei n2 16.384/2008
Alterada pela Lei n2 17.985/2013
Alterada pela Lei n2 19.337/2016
Alterada pela Lei n2 21.215/2021

Lei Estadual n? 18.102/2013 - Dispde sobre as infragbes
administrativas ao meio ambiente e respectivas sancoes,
institui o processo administrativo para sua apuragao no
ambito estadual e da outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 20.339/2018
Alterada pela Lei n2 20.694/2019
Alterada pela Lei n2 20.961/2021
Alterada pela Lei n2 21.062/2021
Alterada pela Lei n? 22.017/2023

Lei Estadual n? 21.231/2022 - Dispde sobre a regularizagdo
de passivos ambientais de imodveis rurais e urbanos, bem
como a compensacado florestal e a compensacao por danos
para regularizar a supressdao da vegetagdo nativa realizada
sem a prévia autorizacdo do 6rgdo ambiental competente,
também a definicdo dos parametros da compensacao florestal
e da reposicdo florestal no Estado de Goias.

Alterada pela Lei n® 22.017/2023

Lei Estadual n? 11.414/1991 - Dispde sobre o Plano Estadual
de Recursos Hidricos e Minerais e dd outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 11.548/1991
Alterada pela Lei n2 19.876/2017

Estadual 13.123/1997 - Estabelece normas de
orientacdo a politica estadual de recursos hidricos, bem como

Lei ne

ao sistema integrado de gerenciamento de recursos hidricos e
da outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 14.475,/2003
Alterada pela Lei n2 19.876/2017
Alterada pela Lei n 20.694/2019




Lei Estadual n2 14.24/2002 - Institui o Sistema Estadual de
Unidades de Conservacdo no Estado de Goias e da outras
providéncias.

Alterada pela Lei n2 16.155/2007
Alterada pela Lei n® 16.231/2008
Alterada pela Lei n2 19.955/2017
Alterada pela Lei n2 20.065/2018
Alterada pela Lei n® 20.961/2021
Alterada pela Lei n2 22.453/2023

Lei Estadual n? 14.241/2002 - Dispde sobre a protecdo da
fauna silvestre no Estado de Goias e da outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 18.037/2013
Alterada pela Lei n® 21.104/2021

Lei Estadual n2 14.248/2002 - Dispde sobre a Politica
Estadual de Residuos Sdélidos e da outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 14.892/2004
Alterada pela Lei n° 16.746/2009
Alterada pela Lei n2 17.242/-2010
Alterada pela Lei n2 19.682/2017
Alterada pela Lei n2 19.818/2017
Alterada pela Lei n2 21.461/2022
Alterada pela Lei n2 21.510/2022
Alterada pela Lei n2 21.830/2023
Alterada pela Lei n2 22.231/2023

Lei Estadual n2 14.384/2002 -
Institui o Estadual de Atividades

Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos

Cadastro  Técnico

Naturais, integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA), a Taxa de Fiscalizagdo Ambiental e dd outras
providéncias.

Alterada pela Lei n® 19.181/2015
Alterada pela Lei n® 21.062/2021
Alterada pela Lei n. 20.492/2020
Alterada pela Lei n® 18.597/2014

Lei Estadual n2 14.939/2004 - Institui o Marco Regulatério da
Prestacdo de Servicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitdrio, cria o Conselho Estadual de

Saneamento - CESAM e dd outras providéncias

Alterada pela Lei n2 16.496/2009
Alterada pela Lei n2 17.055/2010
Alterada pela Lei n2 17.064/2010
Alterada pela Lei n2 19.988/2018
Alterada pela Lei n2 20.429/2019
Alterada pela Lei
182/2023

Alterada pela Lei n? 22.391/2023

Complementar

n<

Lei Estadual n? 16.586/2009 — Dispde sobre a educacdo
ambiental, institui a Politica Estadual de Educa¢do Ambiental e
da outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 21.998, de 06-06-2023

Lei Estadual n2 18.104/2013 — Dispbe sobre a protecdo da
vegetacdo nativa, institui a nova Politica Florestal do Estado de
Goias e da outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 18.467/2014
Alterada pela Lei n? 20.6942019

Alterada pela Lei n2 20.773/2020
Alterada pela Lei n2 20.961/2021
Alterada pela Lei n2 21.638/2022
Alterada pela Lei n2 21.736/2022
Alterada pela Lei n2 22.017/2023
Alterada pela Lei n2 22.590/2024




Lei Estadual n2 19.423/2016 — Disp&e sobre a producdo, o

armazenamento, o comércio, o transporte interno, a
utilizacdo, o destino final de residuos e embalagens, a
inspecao e a fiscalizagdo de agrotdxicos, seus componentes e

afins, no Estado de Goids, e da outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 20.025/2018

Lei Estadual n? 20.694/2019 - Dispde sobre normas gerais
para o Licenciamento Ambiental do Estado de Goids e da
outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 20.773/2020
Alterada pela Lei n2 20.918/2020
Alterada pela Lei n2 20.958/2021
Alterada pela Lei n2 20.961/2021
Alterada pela Lei n2 21.062/2021
Alterada pela Lei n? 21.627/2022
Alterada pela Lei n2 22.017/2023
Alterada pela Lei n2 22.368/2023
Alterada pela Lei n2 22.567/2024

Estadual 20.742/2020 sobre o

credenciamento de municipios

Lei n? — Dispoe

para as atividades de

licenciamento e fiscalizacao ambiental.

Sem alteracGes até o momento

Lei Estadual n2 20.758/2020 — Estabelece a Politica Estadual
de Seguranca e Eficiéncia de Barragens (PESB), e da outras
providéncias.

Sem alteracGes até o momento

Lei Estadual n? 20.942/2020 - Institui a Taxa de Controle

sobre as Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploragdo e
Aproveitamento de Recursos Minerais — TRM e o Cadastro
Estadual de Controle, Acompanhamento e Fiscalizagdao das
Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracdo e Aproveitamento
de Recursos Minerais — CERM no Estado de Goias, e da

outras providéncias.

Alterada pela Lei n® 21.062/2021

Lei Estadual n2 21.813/2023 - Dispde sobre o Cadastro
Técnico Estadual de Atividades e Instrumentos de Defesa
Ambiental.

Sem alteragbes até o momento

Lei Federal n? 12.305/2010 — Institui a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos; altera a Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de
1998; e da outras providéncias.

Alterada pela Lei n? 14.026, de 2020

Lei Federal n? 12.651/2012 - Dispde sobre a prote¢do da
vegetacdo nativa; altera as Leis n2s 6.938, de 31 de agosto de
1981, 9.393, de 19 de dezembro de 1996, e 11.428, de 22 de
dezembro de 2006; revoga as Leis n2 4.771, de 15 de
setembro de 1965, e 7.754, de 14 de abril de 1989, e a
Medida Provisdria n? 2.166-67, de 24 de agosto de 2001; e da
outras providéncias.

Alterada pela Lei n® 12.727/2012
Alterada pela Lei n2 13.295/2016
Alterada pela Lei n2 13.465/2017
Alterada pela Lei n® 13.887/2019
Alterada pela Lei n2 14.285/2021
Alterada pela Lei n2 14.406/2022
Alterada pela Lei n2 14.595/2023
Alterada pela Lei n2 14.653/2023




Lei Federal n2 6.938/1981 — Dispde sobre a Politica Nacional
do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagao e
aplicagdo, e da outras providéncias.

Alterada pela Lei n2 7.804/1989
Alterada pela Lei n2 8.028/1990
Alterada pela Lei n2 9.960/2000
Alterada pela Lei n2 9.966/2000
Alterada pela Lei n2 9.985/2000
Alterada pela Lei n2 10.165/2000
Alterada pela Lei n2 11.284/2006
Alterada pela Lei n® 11.941/2009

Lei Federal n2 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 — Dispde
sobre as san¢Ges penais e administrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras
providéncias.

2.163-41/2001

Alterada pela Lei n2 11.284/2006
Alterada pela Lei n2 11.428/2006
Alterada pela Lei n2 12.305/2010
Alterada pela Lei n2 12.408/2011
Alterada pela Lei n2 13.052/2014
Alterada pela Lei n2 14.064/2020
Alterada pela Lei n2 14.691/2023

Alterada pela Lei Complementar n2
140/2011
Alterada pela Lei n® 12.651/2012
Alterada pela Lei n2 12.856/2013
Alterada pela Lei n2 14.876/2024
Lei Federal n? 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de|Alterada pela Lei n2 9.984/ 2000
Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento|Alterada pela Lei n2 10.881/2004
de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21 da|Alterada pela Lei n2 12.334/2010
Constituicdo Federal, e altera o art. 12 da Lei n? 8.001, de 13|Alterada pela Lei n® 13.501/2017
de marco de 1990, que modificou a Lei n2 7.990, de 28 de|Alterada pela Lei n2 14.066/2020
dezembro de 1989. Alterada pela Lei n2 14.600/2023
Alterada pela Lei n2 9.985/2000
Alterada pela Medida Proviséria n2

Elaborado pela Geréncia de Formulagéo de Politicas Publicas e Relag¢des Institucionais (GEPRI) em 01/07/2024.




3.6. Quantitativo de servidores em cada area da SEMAD

Efetivos = Comissionados Terceirizados Celetistas Temporarios Estagiarios  Total

Gabinete da Secretaria 0 1 1
Chefia de Gabinete 1 7 8
Conselho Estadual do 0
Meio Ambiente
Conselho Estadual dos 0
Recursos Hidricos
Comunicacéao Setorial 1 7 7 9
Procuradoria Setorial 1 3 1 3 1 9
Geréncia do
Contencioso 5 1 1 1 8
Administrativo
Corregedoria Setorial 1 2 3
Gerépcia da Ouvidoria 5 1 3
Setorial
Superintendéncia  de 1 > 3
Gestao Integrada
Geréncia da
Secretaria-Geral 9 11 2 6 28
Qeréncia de Gestao e 3 6 2 6 17
Financas
Geréncia de Gestao e
Desenvolvimento de 1 6 2 2 1 12
Pessoas
Geréncia de Apoio
Administrativo e 10 12 3 17 2 44
Logistico
Geréncia de Compras

) 3 1 1 5
Governamentais
Geréncia de Tecnologia 2 2 38 1 43
Geréncia de
Acompanhamento de 1 8 5 14
Contratos
Geréncia de
Contabilidade ! { L 8




Efetivos Comissionados Terceirizados Celetistas Temporarios Estagiarios Total

Subsecretaria de
Planejamento, Gestao
Ambiental e 2 1 3
Desenvolvimento
Sustentavel
Escritério de Projetos
: 3 3
Setorial
Superintendéncia de
Planejamento, ° 1 3
Formulacdo e Gestao
Instituciona
Geréncia de
Planejamento dos
Servicos Ambientais e 2 ! 2 ®
Conselhos
Geréncia de
Formulagao de Politicas 1 1 3 5
Publicas e Relagdes
Institucionais
Geréncia de
Desenvolvimento e 2 4 6
Inovagdo Ambiental
Escola de Meio
Ambiente _ e 1 2 3
Desenvolvimento
Sustentavel
Superintendéncia de > 1 3
Gestao Ambiental
Geréncia de Captacgao,
Arrecadagao e Fundos - 1 1 1 3
GECAF
Geréncia de
Autocomposigao 8 7 8 1 1 25
Ambiental
Geréncia de Apoio aos
Municipios e
Credenciamento para o 3 1 1 5
Licenciamento
Ambiental
Geréncia de Educagao 1 1 1 3
Ambiental




Efetivos

Comissionados

Terceirizados

Total

Geréncia de

Compensacgao

Ambiental e Conversao 4 1 6 12
de Multas

Geréncia de Projetos

Especiais em 1 1 4
Sustentabilidade

Superintendéncia de

Desenvolvimento 5 1 4
Sustentavel e Residuos

Sdlidos

Geréncia de Economia

Verde e Circular ! 2 g 5
Geréncia de

Instrumentos e Apoio a 1 2 3 6
Politica de Residuos

Sdlidos

Geréncia de

Regionalizagao de 4 1 1 7
Residuos Sdlidos

Geréncia de Mudancgas

Climaticas e Servigos 1 4 1 6
Ecossistémicos

Subsecretaria de

Biodiversidade,

Unidades de 3 3
Conservagao e

Seguranga Hidrica

Superintendéncia de

Unidades de

Conservacao,

Biodiversidade e 17 3 1 21
Emergéncias

Ambientais

Geréncia de

Implantagdo e Manejo

de Unidades de ¢ & ey =
Conservacgao

Geréncia de Criagao,

Regularizagéo Fundiaria

e Suporte a Gestao de 3 3 1 9
Unidades de

Conservacgao

Geréncia de

Conservacao, 8 1 10

Biodiversidade e Fauna




Efetivos Comissionados Terceirizados Celetistas Temporarios Estagiarios Total

Geréncia de Gestao e
Prevengao de Incéndios

Florestais e Acidentes 1 1 2
Ambientais

Coordenacao de

Unidade de 0
Conservagao

Superintendéncia de
Recursos Hidricos e 8 1 1 10
Informagdes Ambientais

Geréncia de Gestdo e
Alocagdo dos Usos de 1 1 2 4
Recursos Hidricos

Geréncia de Planos,
Enquadramento,

Cobranca e Apoio aos 4 1 1 1 7
Colegiados

Geréncia de Manejo de

Bacias Hidrograficas e 1 3 1 1 2 8

Sistema de Informacdes
de Recursos Hidricos

Centro de Informacgdes
Meteoroldgicas e 3 1 3 7
Hidrolégicas de Goias

Centro de Analises
Ambientais e 3 2 2 7
Laboratoriais

Geréncia de Outorga de

Recursos Hidricos 14 3 4 1 9 31
Subsecretaria de

Licenciamento,

Fiscalizacdo e Controle 2 . L ©
Ambiental

Superintendéncia de

Licenciamento 6 3 1 1 1
Ambiental

Geréncia de

Licenciamento de

Atividades Estratégicas 10 2 1 13

e de Significativo
Impacto




Efetivos Comissionados Terceirizados Celetistas Temporarios Estagiarios Total

Geréncia de
Licenciamento de
At|V|dades’ _ 16 4 1 3 24
Agropecuarias e de
Conversdao do Uso do
Solo
Geréncia de
Licenciamento de
Infraestrutura e 6 2 1 2 11
Desenvolvimento
Urbano
Geréncia de
Licenciamento de
Atividades Industriais, 14 2 1 1 1 19
I\/Iinerérias e Gestdo de
Areas Contaminadas
Superintendéncia de
Fiscalizagdo e Controle 13 2 1 16
Ambiental
Geréncia de
Fiscalizagdo Ambiental 16 2 1 19
e Inteligéncia
Geréncia de Seguranca
5 1 1 7
de Barragens
Geréncia de Cadastro
Ambiental Rural 5 1 2 1 °
Geréncia de
Pds-Licenga e 9 2 1 1 13
P6s-Outorga
Geréncia de
Geoprocessamento e 12 1 2 1 16
Sensoriamento Remoto
Geréncia de
Regularizagao 6 4 10
Ambiental

Dados: Folha de servidores de junho de 2024, disponivel no Sistema de Recursos Humanos do Estado de
Goias - RHNet, acesso em 24/06/2024.
Decreto n° 10.218, de 16 de fevereiro de 2023, disponivel em

<https://leqgisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisal/legislacoes/106750/pdf>, acesso em 02/07/2024.



https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/106750/pdf

3.7. Execugao orgamentaria e financeira da SEMAD® em 2024 (por
area)
3.71. Saldo empenhado por fungao

@ ADMINISTRAGAO
@GESTAO AMBIENTAL
@ ENCARGOS ESPECIAIS
@ SANEAMENTO

1.87M (3.78%)

L 47.57M 96.22%)

3.7.2. Valor autorizado

4.55M (5.02%) —

L 85.8M (94.65%)

5

https://www.transparencia.go.gov.br/wp-content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=execucao_orca
mentaria_visao_geral&orgao=semad



3.7.3.

Valor empenho

Valor empenhado e autorizado por Grupo de Despesa®

Valor Autorizado

Exercicio Grupo de Despesa (R$) (R$)
2024 Inversbées Financeiras 1.170.000,00 1.170.000,00
2024 Investimentos 20.900,00 1.140.000,00
2024 Outras despesas correntes 2.572.734,47 5.975.905,00
2024 Pessoal e encargos sociais 45.672.198,97 82.367.000,00
Total 49.435.833,44 90.652.905,00

(Atualizado 02/08/2024)

3.8.

Analise de SWOT (ambiente interno e externo)

A analise de SWOT inclui a identificagcdo das forcas (strengths) e fraquezas

(weaknesses),

relacionadas ao ambiente interno, e a anadlise das oportunidades

(opportunities) e ameacas (threats), relacionadas ao ambiente externo, e foi construida com

foco para toda a organizacao. Esses termos sao assim definidos:

Forgas: vantagens internas;

Fraquezas: desvantagens internas;

Oportunidades: aspectos externos positivos que podem potencializar os

resultados da area/atividade;

Ameacas: aspectos externos negativos que podem pbr em risco 0s

resultados da area/atividade.

A analise do ambiente interno e externo pelas areas em que a gestao de riscos esta

sendo implantada, descritas no item 2 deste documento, estardo em anexo.

6
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AMBIENTE INTERNO

NO<——-—-0wWO0T WOHZO07T

FORGAS

FRAQUEZAS

Comprometimento equipe;

Apoio do Global Environment Facility (GEF),
ou, Fundo Global para o Meio Ambiente;
Grupo de trabalho para revisao de taxas e
precificagao;
Caémara recursal
avaliar os recursos dos empreendedores;

Projeto de leis em tramite para aprovacgéao |e

fortalecendo a cobranga de taxas;

Existéncia de alguns colaboradores com
grande experiéncia dentro do setor publico;
Equipes com corpo técnico efetivo;
Implantagdo da meritocracia nas geréncias;
Transparéncia;

Estruturacdo da Compensagdo Ambiental.

com advogados parale

Infraestrutura insuficiente e defasada
magquinario, imével, automével);

Auséncia de treinamentos especificos para
cada geréncia;

Auséncia de dados sistematizados;

Auséncia de regras, padrdes, procedimentos,
papéis e responsabilidades nas geréncias;
Existéncia de duas sedes;

Auséncia de politicas ambientais; direcionadas
para atividades referentes a monitoramento,
controle e catalogo de espécies;

Auséncia de canal de comunicagdo entre o

(Tl

empreendedor e a secretaria;

Falha na utilizacdo de e-mails e intranet;

Falha na comunicagdo e na troca de
conhecimento entre as areas;

Elaboracdo do orgamento inclui todas as
geréncias, mas nao existe total participagao;
Auséncia de indicadores em todos os niveis
Insuficiéncia de acompanhamento  pés
licenciamento;

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Incorporagdo da questdo ambiental no

Planejamento do Governo;

Expansdo dos mercados de ativos|e
ambientais;
Parcerias para a capacitagdo técnica,|e

parcerias institucionais e financeiras;

Acordo de resultados/ Contrato de Gestao;
Disponibilizagdo de recursos a fundo perdido
por organizagdes internacionais e nacionais;
Meio ambiente na agenda mundial;

Negociagdo para arquivamento do Projeto|®
de Lei (PL) 315 (Compensacéo pelo uso da|®
agua) e transferéncia direta dos recursos|®

para o Fundo Estadual do Meio Ambiente
(FEMA).

Expansdo da fronteira agricola e demanda
mundial para alimentos;

Politica Salarial do Estado;

Expanséo territorial e econémica desordenada;
Aprovagao do Novo Caédigo Florestal;

Ingeréncias politicas / econémicas / privadas; *

Imagem publica ruim;

Falta de qualidade dos projetos apresentados
pelos responsaveis técnicos (RT’s);
Possibilidade de um desastre ambiental;
Mudanga climatica;

Espécies do cerrado em processo acelerado de
extingdo sem programa de conservagao.

nwo<—=H>»00mMmZ 0VWOHZO0T




4. DEFINIGAO DE CRITERIOS DE RISCOS E GRAU DE MATURIDADE

A SEMAD busca, a cada ciclo, elevar o grau de maturidade do 6rgao, baseando-se
nas avaliacdes anuais realizadas desde 2019. A escala de avaliagdo, conforme a

metodologia adotada pela Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE), variade 1 a 5.

NIVEL iNDICE DE MATURIDADE APURADO NIVEL DE MATURIDADE
1 De 0% a 20% Inicial
2 De 20,1% a 40% Basico
3 De 40,1% a 60% Intermediario
4 De 60,1% a 80% Aprimorado
5 De 80,1% a 100% Avancado

O grau de maturidade em gestéo de riscos reflete o desenvolvimento da unidade em
estrutura, cultura e instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos, devendo ser
avaliado periodicamente para acompanhar a internalizagdo dessa gestdo e propor
melhorias. Em 2023, a SEMAD, com a participacao de servidores de todas as areas,
alcangou o grau de maturidade "INTERMEDIARIO" (nivel 3).

ANO NIVEL NiVEL DE MATURIDADE APURADO NIVEL DE MATURIDADE

2019 1 11,10% Inicial
2020 2 20,70% Basico
2021 3 52,50% Intermediario
2022 4 67,78% Aprimorado
2023 3 47.30% Intermediario

Fonte: Relatério “04. Maturidade em GR - SEMAD” disponivel na ferramenta Smartsheet, acesso em
24/06/2024.

Em conformidade com o item 1.1.3.e) do Questionario de Maturidade, o Comité
Setorial de Compliance, durante a reunido referente ao primeiro quadrimestre de 2024
(1Q24), pauta numero 7, decidiu que o nivel de maturidade almejado para o ano de 2024

permanecera como "INTERMEDIARIO". Estabeleceu-se o objetivo de manter-se no nivel 3,

7 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Obras Publicas: Roteiro de Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de
Riscos/Tribunal de Contas da Unido. Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.



alcancando 60% da avaliacdo de maturidade, conforme disposto na Ata numero 6

(60441433) do Processo SEI 201900017001883.

Neste sentido, dado o grau de maturidade da gestao de riscos desta Secretaria, sdo
adotados critérios de risco semiquantitativos. Para a analise da probabilidade e do impacto
sdo utilizadas as escalas de 1 a 5 com énfase (maior peso) ao impacto, sendo que a matriz

de definicao de nivel de risco é 4x4, conforme tabelas abaixo:

4.1. Critérios de probabilidade:

CRITERIO PESO DESCRIGCAO

O evento pode ter acontecido anteriormente na
organizagdo ou em organizag¢des similares. Entretanto,
na auséncia de outras informagdes ou circunstancias
Raro 1 excepcionais, nado seria esperado que ocorresse na
organizacao no futuro préximo. O evento pode ocorrer
apenas em circunstancias muito excepcionais. Ficaria
surpreso se o evento ocorresse.

O evento ndo ocorre de maneira frequente na
organizagao ou organizacbes similares. Os controles
Improvavel 2 atuais e as circunstancias sugerem que a ocorréncia
seria considerada altamente n&o usual. O evento pode
ocorrer em algum momento, mas € improvavel.

O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na
organizagao ou em organizag¢des similares. Os controles
Possivel 3 atuais ou as circunstancias sugerem que ha uma
possibilidade plausivel de ocorréncia. O evento
provavelmente ocorrera em algumas circunstancias.

O evento pode ocorrer regularmente na organizagao ou
organizagdes similares. Com os controles atuais ou
Provavel 4 circunstancias, pode-se esperar que ocorra ao longo de
1 ano. O evento provavelmente ocorrera na maioria das
circunstancias.

O evento ocorre frequentemente na organizagdo ou com
os controles ou circunstancias espera-se sua ocorréncia.
E esperado que o evento ocorra na maioria das
circunstancias.

Quase Certo 5




4.2,

CRITERIO

Desprezivel

Critérios de impacto:

PESO

DESCRIGAO

O impacto do evento nos objetivos/resultados ¢é
insignificante, estando adstrito a procedimentos de
determinado setor ou unidade.

Menor

O impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno,
mas afetam de certa forma os procedimentos de
determinada area ou setor influenciando os resultados
obtidos.

Moderado

O impacto do evento nos objetivos/resultados € médio e
tem capacidade de afetar areas ou unidades isoladas.

Maior

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da
organizagdo € de gravidade elevada, envolvendo areas
inteiras do 6rgao e/ou seu conjunto e é de dificil reversao.

Catastrofico

16

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da
organizagdo tem potencial desestruturante sobre todo o
6rgao e é irreversivel.

4.3. Matriz de nivel de risco
16 |Catastrofico
1| 8 Maior
M| 4 Moderado
: 2 Menor
c| 1 Desprezivel
T |PESO
o Raro Improvavel [ Possivel Provavel Certo
PESO 1 2 3 4 5

PROBABILIDADE




4.4. Apetite arisco e Tolerancia a Risco

O apetite a risco define o nivel de risco que a organizacao esta disposta a aceitar na
busca e realizagdo de sua missdo. E fundamental para priorizar riscos e selecionar
respostas a estes, devendo estar alinhado aos valores e objetivos estratégicos da
instituicdo. Esse apetite pode ser Unico para toda a organizacao ou variar conforme critérios

definidos ou tipo de risco.

Nesse contexto, a SEMAD estabeleceu que, para os riscos de conformidade —
aqueles que tratam principalmente do arcaboucgo legal e das legislagbes aplicaveis — adota
um apetite a risco arrojado. Isso significa aceitar riscos de nivel médio e alto para melhorar

a eficiéncia e eficacia dos processos legais e regulatorios no ambito ambiental.

Por outro lado, para os riscos estratégicos, financeiros, operacionais, ambientais, de
tecnologia da informacao e de recursos humanos, a SEMAD adota um apetite conservador.
Isso implica que os riscos classificados como médio, alto e extremo nesses dominios devem

ter seus controles existentes aprimorados continuamente.

A tolerancia ao risco refere-se a disposi¢ao da organizagdo em suportar o risco apés
a implementagado dos tratamentos necessarios e sera avaliada continuamente ao longo do

processo de gestio de riscos.

Quando uma instituicdo é descrita como tendo um "risco de conformidade arrojado”,
especialmente em relagao a legislagdo e seu arcabouco legal, isso geralmente significa que
a organizacgao esta proativamente revisando e melhorando seus processos e politicas para

garantir a conformidade de maneira mais eficiente e eficaz. Isso pode envolver:

1. Revisao e atualizagcdo de politicas: Revisdao regular de politicas e

procedimentos internos para garantir conformidade com as leis e regulamentos atuais.

2. Desburocratizaciao e eficiéncia: Implementagdo de mudancas para tornar
processos internos mais rapidos e menos burocraticos, facilitando a conformidade legal sem

comprometer a integridade.

3. Inovagao em governanga: Adogcao de praticas inovadoras de governanca e
compliance para atender rapidamente as demandas da sociedade, garantindo que os

processos sejam concluidos de maneira eficiente e dentro do escopo legal.



4. Prevengao de riscos legais: Melhoria de processos e garantia de conformidade

para minimizar o risco de penalidades legais, auditorias desfavoraveis e danos a reputagao.

Um exemplo concreto é a revisao do arcabougo legal e regulatério com o intuito de
melhorar e simplificar os processos. Ao fazer isso, a SEMAD nao apenas assegura
conformidade com as leis, mas também melhora sua capacidade de atender as demandas
da sociedade de maneira mais eficiente. Isso pode envolver a inovagao e implementacao de
sistemas digitais para processamento de documentos, treinamento regular dos servidores
sobre as atualizagbes legais e processuais da Pasta, e criacdo de equipes dedicadas a

gestdo de conformidade.

Sendo assim, as tabelas a seguir definem os parametros relativos ao nivel de risco

que devera receber agdes de controle e qual é a tolerancia aceitavel:



APETITE A RISCOS DE CONFORMIDADE:

Nivel de | Aceitagao
Risco

do Risco

Tratamento do Risco

Acompanhamento
do gerenciamento
do risco

Tolerancia ao risco

Inaceitavel

Garantir que acbes de

controle sejam
imediatamente

implantadas, sem
prejuizo do

aprimoramento das agoes
de controle existentes,
visando a redugdo do
nivel de risco.

As acdes de controle
deverdo ser sempre
priorizadas em relagéo as
demais acdes de
controle.

Comité Setorial de

Compliance.

Nivel de risco
absolutamente intoleravel.

ALTO Toleravel

O Comité Setorial de
Compliance realizara o
monitoramento desse
nivel de risco e acbes de
controle relacionadas em
suas reunides ordinarias
(quadrimestrais) ou
extraordinarias.

Superintendente ou
diretor da area e
Comité Setorial de
Compliance.

Nivel de risco toleravel.

MEDIO | Aceitavel

Manter as medidas de
protecao existentes.

Esse nivel de risco deve
ser monitorado, com
vistas a verificar a
manutengdo do risco no
nivel médio.

Superintendente ou
diretor da area.

Nivel de risco dentro do
apetite definido.

Aceitavel

Manter as medidas de
protecao existentes.

Esse nivel de risco deve
ser monitorado, com
vistas a verificar a
manutengdo do risco no
nivel baixo.

Proprietario do risco.

Nivel de risco dentro do
apetite definido.




APETITE AO RISCO DA ORGANIZAGAO:

Nivel de | Aceitagao
Risco

do Risco

Tratamento do Risco

Acompanhamento
do gerenciamento
do risco

Tolerancia ao risco

Inaceitavel

Garantir que agbes de
controle sejam
imediatamente
implantadas, sem
prejuizo do
aprimoramento das agoes
de controle existentes,
visando a redugéao do
nivel de risco.

As agdes de controle
deverao ser sempre
priorizadas em relacédo as
demais agdes de
controle.

Comité Setorial de
Compliance.

Nivel de risco
absolutamente intoleravel.

ALTO

Inaceitavel

Garantir que agoes de
controle sejam
implantadas, sem
prejuizo do
aprimoramento das agbes
de controle existentes,
visando a redugéao do
nivel risco, sempre que
possivel.

As agdes de controle
deverao ser sempre
priorizadas em relagédo
aquelas dos riscos
classificados no nivel
médio.

Comité Setorial de
Compliance.

Nivel de risco intoleravel,
em regra,
excepcionalizando os
casos em que a reducéo
do nivel do risco é
impraticavel ou seu custo é
desproporcional a melhoria
obtida.

MEDIO

Toleravel

Aprimorar as agbes de
controle existentes e/ou
implementar acdes
complementares para
tratar o risco residual,
visando reduzir o nivel do
risco para o apetite
definido.

Superintendente ou
diretor da area.

Nivel de risco toleravel se
o custo da reducéao
exceder a melhoria obtida.

Aceitavel

Manter as medidas de
protecdo existentes.

Esse nivel de risco deve
ser monitorado, com
vistas a verificar a
manutengao do risco no
nivel baixo.

Proprietario do risco

Nao se aplica.

Nivel de risco dentro do
apetite definido.




5. IDENTIFICAGAO DOS NiVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

No que diz respeito a Politica de Gestdo de Riscos, incluindo as diretrizes, as

responsabilidades e o processo, foi publicada a Portaria n°® 583/2024.

O Comité Setorial do Programa de Compliance Publico foi instituido por meio da
Portaria n° 131/2020, posteriormente revogada pela Portaria n° 369/2024, a qual

estabeleceu a sua composi¢ao, operagao e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos (proprietarios de riscos), assim como sobre as
acbes de controle a serem instituidas ou ja implantadas, serao determinadas pelo Plano de
Acdo, (por meio da implementacdo de controles e medidas apropriadas, com
responsabilidades bem definidas) que sera elaborado apds a finalizacdo da Matriz de

Riscos.

Goiania, 30 de agosto de 2024.

Comité Setorial de Compliance Publico da SEMAD



