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Numeracéo referente ao sistema BNDES

Contribuigao Justificativa Resposta Final
111 |Participante ouvinte Desenvolvimento regional e controle ambiental permanente Nao foi formalizado esclarecimento pelo solicitante. %
118 [ XXXXX XXXXXXX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXX iéééiii%ﬁ%ﬁ? RHXHKXHXHXK KRRXHXHRXKXXX Nao foi formalizado esclarecimento pelo solicitante. %
Apresentar as seguintes solicitagbes de esclarecimentos relativas ao Edital
em epigrafe. N&o ha populagées morando nas areas do parque e o tépico
“Zona de Adequagao Ambiental”, pagina 63 do Plano de Manejo
Plano de Manejo e Uso Publico e Anexo A — Caracterizagédo do Parque Como os dois arquivos s&o conflitantes, pergunta-se se ha do PESCAN, refere-se tdo somente a definigdo da zona, que é
Estadual da Serra de Caldas Novas (PESCaN) - . ’ padronizada conforme Roteiro Metodolégico para Elaboragédo e
. _ ] . populagées morando nas areas do parque? g . . i ®©
Tépico Zona de Adequagédo Ambiental (p.63) e item 1.1.7 (p. 4) Revisdo de Planos de Manejo das Unidades de Conservagéo he
331 Os esclarecimentos s&o necessarios para a andlise técnica do Federais (ICMBio, 2018). g
Na descrigdo do zoneamento do Plano de Manejo do PESCAN, de 2021, ot Segundo o Plano de Manejo do PESCAN, s&o duas areas %
no Tépico Zona de Adequagéo (p. 63), é informado que ha duas regides projeto. inseridas nesta zona, sendo elas: antiga instalagdo de Antena de ]
do parque que possuem “populagdes humanas ou suas areas de uso”. (0 anexo da manifestacéio reproduz as perguntas ja explicitadas) Telecomunicagao e antiga sede do parque.
Porém, segundo o item 1.1.7 (p. 4) do Anexo A — Caracterizagéo do Salientamos que toda a area destinada ao uso publico é de
Parque Estadual da Serra de Caldas Novas, é dito que “Atualmente, 100% dominio e posse do estado de Goias, ndo havendo nenhum
da area dos limites do PESCAN ¢é de dominio Publico do Estado de Goias, impedimento para a sua concesséo.
nédo havendo nenhuma pendéncia de regularizagao fundiaria.
Boa tarde,
No calendario esportivo do municipio de Caldas Novas o Pescan |Por ser uma atividade diretamente relacionada a area de
O Pedido : N&o cobrar taxas de acesso a: é sede das etapas da Copa Municipal de mountain bike e de concessao, entende-se que o contrato ja abarca essa questéo e ©
Atletismo. que a futura concessionaria podera celebrar parcerias com estas E
Eventos Culturais, Educacionais e Esportivos realizados pelas Essas atividades fortalecem o contato dos praticantes e familiares |associagdes para realizagao desses eventos. Como pode-se §
Associagdes do Concelho do Pescan, bem como, acesso sem custo aos |com o Parque, um santuario EcoEsportivo que demanda atengdo |observar na minuta de contrato (10.1), A SEMAD tera isengdes g
Guias Locais e seus guiados, servigos ja praticados apds ampla com a manutengdo das trilhas, instalagao de placas indicativas e |para programas de educagao ambiental, que também poderéo ser g
354 |divulgagéo do Parque. atengdo. Produtos e Servigos no Pescan ja implantados pela estendidos para projetos da comunidade, como eventos culturais ®
Ressalta-se que os eventos esportivos realizados pelos parceiros no ACIC e que possibilita aos Guias Locais prestar servicos como e esportivos. Ademais, os condutores de visitantes credenciados 3
Pescan, entre outras atividades ao ar livre de 2015 até a presente data , Guia. e autorizados pela SEMAD também ter&o isengdo do ingresso 'g
exponencialmente, registraram elevada taxa de visitagado. O convite aos A defesa das Associagdes de Utilidade Publica Municipal e (clausula 10, e.). Por ser uma atividade diretamente relacionada a ®
eventos trazem entre outros beneficios de saide e bem estar, a membros do ConPescan. ACIC e ACAT ASSOCIAGCAO area de concessao, entende-se que o contrato ja abarca essa L‘u(,%

experiéncia natural que o Turismo Termal ndo oferece.

Caldasnovense Atletismo é que os membros associados ou
praticantes esportivos dos eventos ndo sejam taxados entrada ao
Parque.

questao e que a futura concessionaria podera celebrar parcerias
com estas associagdes para realizagéo desses eventos




363

Alunos de poés-graduagdo da UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA

Criar no parque, um centro de pesquisas em fauna e flora do
cerrado brasileiro.

Transformar o parque estadual em um centro de referéncias
nacional sobre fauna e flora do cerrado brasileiro.

Mesmo sendo uma unidade de preservagdo, podera ser um
espelho da nova geragao de pesquisadores brasileiros.

{foi anexado exemplar do ebook (relatério) "Curso de ecologia de
campo 2016}

A concessao se refere aos servicos relacionados a visitagdo do
parque, mantendo-se todos os demais servigos sob a gestéo do
Estado. Desta forma, cumpre informar que néo ha qualquer
previsdo de que se interrompam as atividades de pesquisa no
PESCAN, que continuardo sendo exercidas no parque com o
auxilio da SEMAD. O PESCAN ¢ a principal unidade de
conservagao do Estado de Goias em numero de pesquisas, tanto
de fauna, quanto de flora. Além disso, continuara sendo
importante centro de pesquisa e educacéo. Nada ira mudar neste
sentido

Esclarecida e Nao acolhida

385

Gostaria de sugerir que o nome da Serra de Caldas ndo seja alterado e

também que o teleférico e a entrada e saida do parque sejam na cidade
de Caldas Novas, pois grande parte da serra pertence a Caldas Novas e
néo a Rio Quente.

Por que querem alterar o nome da Serra de Caldas?

Cumpre informar de que n&o é competéncia da SEMAD a
realizagcdo de mudangas de nomes geograficos e que a
possibilidade de alteragdo do nome do parque foi aventada por
participante em audiéncia publica que ocorreu em Rio Quente, na
data de 14/08/2023, e ndo por membro da mesa diretora
responsavel pela estruturagéo do projeto. Ademais, tal questéo
néo faz parte do escopo da consulta publica para concessao do
PESCAN.

No que tange a proposta de alteragéo do local de implantagdo do
teleférico, € importante mencionar de que a concessionaria
também tem a possibilidade de instalar um teleférico no lado de
Caldas Novas, visto a sua previsdo como investimento adicional
na minuta de contrato (clausula 22 do documento) e caderno de
encargos. A previsdo de instalagédo obrigatéria na area de Rio
Quente tomou por base os estudos técnicos, bem como a beleza
cénica da area, com visada da drea com maior cobertura vegetal.
Com relagdo as entradas e saidas do PESCAN, esta previsto no
Plano de Manejo do parque a implantagéo de uma portaria
adicional do lado de Rio Quente, que se soma as melhorias
previstas para a portaria ja existente no lado de Caldas Novas.

Esclarecida e Nao acolhida
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Sugestdes:

1 - Entrada seja de frente a Policia Rodoviaria estadual;

2- Teleférico seja feito mais perto de Caldas Novas;

3 - Utilizagao da localidade denominada rua de pedra, com acesso pela
entrada da casa de Maria.

As modificagdes sdo importantes no quesito de visualizagéo e
também pelo favorecimento da regido de Caldas Novas, por
compor maior parte do ecossistema e receber uma demanda de
turistas exponencial.

Com relagédo a proposta de que entrada do PESCAN seja de
frente a Policia Rodoviaria estadual, é importante frisar de que o
Plano de Manejo veda esta possibilidade, uma vez que estao
previstas somente a portaria atual, em Caldas Novas, e outra a
ser construida no municipio de Rio Quente no documento.

No que tange a proposta de alteragéo do local de implantagdo do
teleférico, é importante mencionar de que a concessionaria
também tem a possibilidade de instalar um teleférico no lado de
Caldas Novas, dada previsdo como investimento adicional
constante da minuta de contrato (Anexo |, clausula 22 do
documento) e no caderno de encargos da concessionaria (Anexo
B, item 7.3.6). A previsdo de instalagdo obrigatdria na area de Rio
Quente tomou por base os estudos técnicos, bem como a beleza
cénica da area, com visada da drea com maior cobertura vegetal.

Esclarecida e Nao acolhida

408

Bom dia

Tendo em vista que o parque pertence ao municipio de Caldas Novas,
todo beneficio devera ser para o municipio. Inclusive com a construgédo do
teleférico este devera pertencer exclusivamente ao nosso municipio.

Preocupagéao com o uso indiscriminado do Parque.

O PESCAN esta localizado em trés municipios: Caldas Novas,
Rio Quente e Marzagéo, apesar de sua maior porgao ficar
localizada no municipio de Caldas Novas.

Quanto ao teleférico, a escolha pela sua instalagdo obrigatéria
observou os estudos técnicos, bem como a beleza cénica da
area, com visada da area com maior cobertura vegetal.

Esclarecida e Nao acolhida




De acordo com o Plano de Manejo do PESCAN o consumo de
alimentos e bebidas sdo permitidos nas areas de visitagdo do

Permisséo de consumo de alimentos e bebidas, especialmente nos locais |Em lanchonetes e restaurantes, local considerado apropriado, & parque e em locais pré-definidos. O Plano de implantagdo prevé g
442 destinados assim entendidos como lanchonete e restaurante. Consta do  |comum a comercializagéo e consumo de bebidas alcodlicas que sejam implantadas infraestruturas relativas a prestagao de =
Plano de negdcios no tépico "Limitagdes Gerais de uso" do parque a nestes locais, visto que estarao situados em locais recreacionais e | servigcos de alimentagdo aos visitantes da UC (1.1.3); tais como 38
proibicdo do consumo de bebidas alcdolicas. voltados a atividades de turismo. Restaurantes, Lanchonetes e Cozinhas Coletivas. Tais <
infraestruturas tenham como objetivo a venda e distribuicdo de
refeigdes, lanches e bebidas.
3
<
Conforme registrado na pagina 41 do Plano de Negdcios 38
Referencial, o modelo é apresentado em moeda constante, com g
Defasagem de precos referenciais contidos na TABELA 8 do tépico Os valores atuais constam no sitio eletrénico do Hot Park, data base de julho de 2022. i
444 |"Principais concorrentes identificados", especialmente dos itens Parque variando os valores conforme antecedéncia da compra, periodo, |[Adicionalmente, cabe esclarecer que o Plano de Negécios ©
das Fontes, Eco Aventura e Hot Park. etc. Referencial € uma simulagéo do projeto com finalidade de g
demonstrar sua viabilidade considerando-se a data base e as I
premissas adotadas. 3
&
(]
A tabela 10 do plano de negdcios apresenta a analise FOFA, cuja E
l6gica € mapear as ameagas que provém de fatores externos, 5]
incontrolaveis tanto para o concessionario quanto para o poder g
Na "TABELA 10 — MATRIZ FOFA", como ameaga, deve constar o risco e |Constar na "TABELA 10 — MATRIZ FOFA" o risco e inviabilidade |concedente. Este ndo sera o caso do acesso aos pontos o
445 |inviabilidade ambiental de determinadas atividades e/ou volume elevado |ambiental de determinadas atividades e/ou volume elevado de turisticos, que seréo controlados pela concessionaria. Ademais, ©
de visitantes na area de recarga dos mananciais termais. visitantes na area de recarga dos mananciais termais. os atrativos precisaro ter sua capacidade de visitacdo definida 3
como parte do monitoramento ambiental da visitagdo. Portanto, 'g
ndo se vislumbra essa questdo como uma ameaga segundo S
conceito da ferramenta utilizada. 2
L
S
<
. - . S
Na "TABELA 14 - CAPEX (Cenario Referéncia)" aparenta indicar valores Conformg registrado na pagina 41 do Plano de Negdcios S
ré-pandemia e defasados, acreditamos que os valores atuais sdo bem . . . Referencial, ° modelo ¢ apresentado em moeda constante, com o
pre- ’ . Reavaliar a TABELA 14 - CAPEX (Cenario Referéncia) como um |data base de julho de 2022. g
mais elevados do que os apresentados como referenciais. Ex. Centro de . . o - - z
447 . L . - o todo, especialmente os itens de reforma, construgéo civil e Adicionalmente, cabe esclarecer que o Plano de Negécios ©
Visitantes (Reforma Basica), a depender dos itens basicos obrigatérios . - - " ) ~ : -
. A o e implantagdo diversas. Ex. Teleférico. Referencial € uma simulagao do projeto com finalidade de ©
como infraestrutura de combate a incéndio que ali ndo tem, ja ultrapassa S . kel
] demonstrar sua viabilidade considerando-se a data base e as o
em muito este valor. . o
premissas adotadas. 3
&
(]
S
<
Conforme registrado na pagina 41 do Plano de Negécios g
" I " Referencial, o modelo é apresentado em moeda constante, com ©
- ~ o
Na "TABELA 18 E 19 - DESPESAS COM MAO DE OBRA" nos parece que | & \ciqerar na "TABELA 18 E 19 - DESPESAS COM MAO DE | data base de julho de 2022. @
néo estdo inclusos os valores de beneficios salariais da regido garantidos " ; X .. - . L . z
448 OBRA" valores atuais e considerando os beneficios da regido Adicionalmente, cabe esclarecer que o Plano de Negdcios ©
e
(5]
<
©
[$]
g

por CCT do setor de Parques, Hotéis, Bares e Restaurantes (Sindicato
unico).

como piso salarial, PPR, plano de saude, etc.

Referencial € uma simulagéo do projeto com finalidade de
demonstrar sua viabilidade considerando-se a data base e as
premissas adotadas.




Na "TABELA 20 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS" nos parece, que

Realiza na TABELA 20 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS a

Conforme registrado na pagina 41 do Plano de Negécios
Referencial, o modelo é apresentado em moeda constante, com
data base de julho de 2022.

(1]
°
<
°
()
©
o
g
451 . : . o ) Adicionalmente, cabe esclarecer que o Plano de Negécios ©
precisam ser atualizados ante aos custos atuais. atualizagéo dos pregos ante aos custos atuais. . ) ~ - -
Referencial € uma simulagao do projeto com finalidade de 3
demonstrar sua viabilidade considerando-se a data base e as 'g
premissas adotadas. 3
?
L
(]
g
<
3
B Ter o servico de coleta de informacdes como obrigatario. pode Essas informacgdes sédo importantes para o conhecimento do perfil g
"4.1. SERVICO DE CONTROLE DE ACESSO E RECEPCAO DOS trazer um gusto adicional ao ro'e;;o além da necegssidadyepde do visitante e grau de satisfagéo dos servigos. Tais informacdes °
452 |USUARIOS -4.1.1. SERVICO DE CONTROLE DE ACESSO E adequacio a LGPD. visto ug taJI fornecimento de dados pelo devem ser alinhadas com a LGPD. Essas informagdes podem ser ©
RECEPCAO DOS USUARIOS, ALINEA h" congumgi:dor deve Se’r facul?ativo P coletadas por um simples formulario fisico ou mesmo por meio de g
’ token de acesso ao visitante. 'g
5
[
(7]
L
©
i)
<
Q
Ter um cardapio trilingue ndo se mostra adequado como item Ter um cardapio trilingue promove a acessibilidade aos visitantes 8
obrigatério, visto que a demanda atual ndo comporta tal estrangeiros, além de mostrar receptividade e facilidade para a S
455 |"4.4. SERVICOS DE ALIMENTACAO ALINEA Il E V" necessidade, quanto a composi¢éao de produtos, especialmente comunicagdo. Quanto ao cardapio a proposta é estimular os z
o ’ "produtos alimenticios saudaveis" deve ser uma produtos alimenticios saudaveis e fortalecer os produtos g
discricionariedade do concessionario que avaliara a complexidade |regionais, trazendo uma experiéncia Unica ao visitante e 2
do cardapio e demanda do publico. fortalecendo a cultura local. 9]
%
2]
L
"A Concessionaria deve apoiar atividade culturais”, tal previsédo
" = como esta escrita confere um conceito genérico, sem definicdo
JSLEFEIR(;\QCZ) ?'15 ngSJE%LEggéﬁ?gg?EEDiEfgggggI?OS precisa de como se dard, visto que o apoio se dara/podera ser §
456 RECEPCAO DOS USUARIOS ALINEA h" ITEM CORRETO SERIA dado mediante concesséo de gratuidades, patrocinios ou A sugestéo foi acatada e o item sera excluido. =
4.11.7A" ! contrapartidas diversas que podem onerar o concessionario, é‘(’
o recomendamos determinar melhor ou até mesmo excluir este
item.
Conforme registrado na pagina 41 do Plano de Negécios
Referencial, o modelo é apresentado em moeda constante, com
CLAUSULA 9. - DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA - [Sugere apreciar 0 novo valor apés a reviséo do Plano de data base de Julho de 2022 o
457 Adicionalmente, cabe esclarecer que o Plano de Negdcios

ITEM 9.2

Negdcios visto que os custos se mostraram defasados.

Referencial € uma simulagéo do projeto com finalidade de
demonstrar sua viabilidade considerando-se a data base e as
premissas adotadas.

Esclarecida e Nao acolhida




O item C pode conferir gratuidade a um grupo muito grande de
visitantes, avaliar. Importante também criar um grupo de

Esta gratuidade estara vinculada a um programa de educagéo
ambiental ou atividade de pesquisa pré-estabelecida pela SEMAD
e comunicado ao Concessionario, ndo obstante poderemos
estabelecer um nimero de alunos por més no contrato a ser
estabelecido.

Essa questéo das isengdes partiu de estudos do grupo técnico

Esclarecida e Nao acolhida

458 |CLAUSULA 10. — DOS DESCONTOS E ISENCOES - ITEM 10.1 gratuidade criado e concedido pelo CONCESSIONARIO, baseado em Ieglslagap, logo essa gratuidade para estqdantes e
o . N ) professores de pesquisa voltada para a educagao ambiental traz
conforme sua politica comercial e discricionariedade. L < ) )
beneficios para manutengéo do bioma, portanto faz jus a
gratuidade.
As gratuidades previstas no contrato ndo afastam eventuais
gratuidades que a Concessionaria queira acrescentar a essa
listagem, de forma discricionaria.
3
£
3
Sugerimos seguir a legislagéo federal e estadual, pois a lei ndo g
’ B confere descontos a determinados grupos quanto o Esse desconto para estudantes e professores esta previsto em °
459 |CLAUSULA 10. - DOS DESCONTOS E ISENCOES - ITEM 10.2 estabelecimento é de funcionamento continuado e n&o por legislagéo estadual, por isso a necessidade de manutencéo. (Lei ©
temporada, em que pese a lei estadual conferir desconto para Ordinaria n°® 17.117/2010 e Lei Ordinaria 17.868/2012) g
estudantes em parques publicos e professores. S
k|
[5]
(7]
L
S
460 |CLAUSULA 13. — DO ESTATUTO E DO CAPITAL SOCIAL Sugerimos es_t'abeletier sede da $PE em alg_l{m_ municipio do ngestao aco_le_a, alcl'flusula 131 sera alterada para que a SPE %
estado de Goias e ndo necessariamente Goiania. seja nos municipios limitrofes a area do PESCAN. 8
<
Referente as necessidades de dados ambientais e planejamentos Os dados ambientais e planejamentos elencados nos referidos ©
estabelecidos no Plano de Manejo e Uso Publico do PESCaN, conforme  |Planos sdo fundamentais para garantir o equilibrio e As necessidades de dados e planejamento, quando diretamente 3
461 priorizagdes definidas nos referidos Planos, solicitamos esclarecimentos  |sustentabilidade dos recursos naturais da Unidade de vinculadas ao Plano de Manejo e Plano de Uso Publico do 19
se todos os levantamentos/estudos foram considerados dentro do Conservagéo - UC. Estes devem estar previstos claramente no PESCAN, sdo agdes identificadas para serem executadas pela 3
processo de Concesséao e se as execucdes serdo de responsabilidade do |Edital, considerando a obrigatoriedade de realizagéo e gestéo governamental do parque . N
Concessionario. responsabilidade de execugéo dos levantamentos necessarios.
"A execugéo do levantamento da capacidade de carga por atragao | A elaboracdo do Numero Balizador de Visitagdo (NBV) esta S
& necessario para instituir o Numero Balizador de Visitagcdo (NBV), | previsto como obrigagdo da concessionaria, no item 8.3 do %
metodologia que visa Caderno de Encargos, em até seis meses apds data de eficacia 8
- . . = estimar o numero de visitantes que uma area especifica da UC do contrato. o
Definir e estabelecer obrigatoriedade na execugdo de estudos . - T " - o aw . L)
. . ) < tem capacidade de receber por dia, para realizagao de No caso, utilizando como referéncia a publicagédo “Roteiro z
462 |relacionados a capacidade de carga da Unidade de Conservagédo " - = L . o . T . ©
. ) % determinada atividade, em func¢éo das condigdes de manejo da Metodolégico para Manejo de Impactos da Visitagdo com enfoque
considerando os atrativos que serdao implementados. e . . - e i ~ : ©
visitagéo existentes. O NBV podera variar de acordo com as na experiéncia do USUARIO e na protegao dos recursos naturais 2
mudancas nas condigdes de manejo da visitagdo, sendo utilizado |e culturais” do ICMBIO (2011) e o “Manual de Métodos para o 9]
como elemento orientador e auxiliar no manejo de impactos da monitoramento do numero de visitas em Unidades de %
visitagdo em UC." Conservagao Federais” do ICMBIO (2020). ]
As autorizagdes, licengas e afins serdo exigidos a depender da @©
natureza dos investimentos e das atividades desempenhadas, E
. ~ . assim como dos projetos. Ademais, trata-se de uma concesséo de 38
Deve ser previsto nas documentagdes correlatas ao Edital de L ] N S
~ . . . 30 anos de atividade, durante os quais as normas referentes as
. . - Concessao todas as tipologias de autorizacdes e valores de = . = o o
Esclarecer no Edital sobre eventuais documentos que podem ser exigidos = ., S autorizagdes e licengas poderao sofrer alteracdes. o}
. = . . emolumentos que poderao ser solicitados ao Concessionario para « . . z
463 |pelas autoridades competentes para a obtencéo de autorizagbes, alvaras Desta forma, somente poderdo ser determinadas as licencas e ©
3
[$]
<
©
[
(7]
i}

e licenciamentos pertinentes as atividades listadas na Concessao.

implantar e operar os atrativos. Considerando as areas internas e
externas ao PESCaN (exemplo implantagdo de base externa para
Teleférico)

autorizagdes nos casos concretos, quando da efetiva realizagdo
de investimentos e oferecimento de servigos. Ha que se relembrar
que os projetos elaborados no curso da estruturagéo séo
meramente referenciais, ndo sendo utilizados como parametro
concreto para emisséo de licengas e autorizagdes.
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Alterar a distribuigdo de pesos dos Indicadores de Desempenho,
considerando um peso maior para o indicador Limpeza e Conservagéo de
Areas Verdes ID2.

Considerando que as areas objeto da Concesséo estdo inseridas
em uma Unidade de Conservacéo, tal indicador necessita ter
maior peso. Essa relevancia visa o cumprimento eficiente dos
servicos de limpeza e conservagéo de areas verdes, bem como a
gest&o de residuos solidos na area de CONCESSAO. A gestdo de
residuos solidos (coleta e destinagdo de residuos) deve ter como
objetivo a ndo geracao, a redugéo, a reutilizagao, a reciclagem, a
coleta seletiva dos residuos sdlidos, e a garantia da disposigao
adequada de todo e qualquer entulho e residuo soélido.

Cabe salientar que o proposito do indicador é sintetizar uma
infinidade de dados a serem monitorados para viabilizar a
avaliagcdo do desempenho do concessionario e de que a sua
presenca, per se, ja é relevante dado este contexto.

Por sua vez, a ponderagdo apresentada foi formulada na fase de
elaboracao dos estudos do projeto, e busca ser aderente com a
estratégia do Estado para com o Parque.

Esclarecida e Nao acolhida
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Revisdo de CAPEX.

Valores ndo condizentes com o mercado atual.

Conforme registrado na pagina 41 do Plano de Negécios
Referencial, o modelo é apresentado em moeda constante, com
data base de julho de 2022.

Adicionalmente, cabe esclarecer que o Plano de Negécios
Referencial € uma simulagao do projeto com finalidade de
demonstrar sua viabilidade considerando-se a data base e as
premissas adotadas.

N&o acolhida
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Revisdo da Projegéo de Visitantes do Parque

Justificar os estudos de volumes de visitantes do parque.

A estruturacdo do projeto contou com a elaboragdo de estudo de
demanda para a quantificagdo desses valores, conforme definido
pelo item 4.1. do Contrato n. 06/2021, firmado entre o BNDES e o
Consorcio responsavel pela andlise, disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/9d0c2e4c-0f2b-45
36-901f-9fee4b362243/Contrato+OCS+006_2021+Bloco+3.pdf?M
OD=AJPERES&CVID=ns6.cOL

N&o acolhida
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Revisdo de Prego Médio

Ticket Médio de consumo em "Restaurante”, "Shopping" e
"Lanchonete" inconsistentes com o praticado no mercado.

Estudo de demanda endereca valores referenciais com base em
disposicéo a pagar dos respondentes bem como de pesquisa de
mercado a época do levantamento. Posteriormente os valores
sofreram atualizagdo até a data base do estudo

470

Payback e Duragao do Contrato

Verificar duragéo do contrato, visto que é estimado um Payback
de 22 anos, para um contrato de 30 anos.

Conforme registrado na pagina 41 do Plano de Negécios
Referencial, o modelo é apresentado em moeda constante, com
data base de julho de 2022.

Adicionalmente, cabe esclarecer que o Plano de Negdcios
Referencial € uma simulagéo do projeto com finalidade de
demonstrar a viabilidade do mesmo, com as premissas adotadas,
as quais sdo adotadas de forma conservadora.

Esclarecida e Nao acolhida|Nao acolhida




471

1) No documento “ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS”, item
6.4.4.4.1 é especificado que o teleférico devera ser construido em até 4
meses. O prazo informado é inexequivel. Qualquer equipamento, a
depender de sua complexidade, demorara um prazo médio de 18 a 24
meses para ser construido a partir da contratagéo do fornecedor,
considerando engenharia, projeto, fabricagéo, obras civis, transporte,
montagem e comissionamento do equipamento ja concluido. Sugerimos
um prazo minimo de 2 anos / 24 meses para esta implantacéo, ja
considerando os prazos regimentais de aprovagao do Poder Concedente.
2) No documento “ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS”, item
6.4.4.4.4, é mencionado que o um teleférico devera percorrer uma
"distancia minima de 2,95 km. Entendemos que a especificagao de
distancia minima é inadequada como critério de implementacéo
obrigatéria, posto que a distancia final do equipamento a ser instalado sera
definida pela localizagcdo mais adequada e favoravel a instalagéo do
teleférico, considerando critérios técnicos, econdmicos e de
disponibilidade de areas para construgéo. Ainda, este critério conflita com
o exposto no item 6.4.4.4.2, que da liberdade ao concessionario para
definir o trajeto mais adequado para o teleférico. Sugerimos, portanto, a
exclusao deste critério como minimo obrigatdrio.

3) Ainda no mesmo “ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS’, item
6.4.4.4.4, considerando algumas praticas inadequadas ja observadas em
outros projetos no Brasil, sugerimos a adigdo do seguinte critério: “o
equipamento devera ser totalmente novo e de primeiro uso, comprovado
por meio de declaragdo do proprio fabricante.”

4) No documento “ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS”, item
6.4.4.4.9, é mencionado que o teleférico devera, obrigatoriamente, atender
as normas ABNT indicadas a seguir: ABNT 16103:2012, ABNT
16333:2019, ABNT 16334:2019, ABNT 16335:2019, ABNT 16073:2012 e
ABNT ISO 4309:2009 (favor remover o “S” adicional constante na
expresséo). Ocorre que algumas destas normas, notadamente as normas
ABNT 16333:2019, 16334:2019 e" "16335:2019 versam sobre sistemas ou
tipos de teleféricos distintos sendo, portanto, impossivel o atendimento
concomitante destas 3 normas.

Propomos, portanto, a seguinte redagdo para o item 6.4.4.4.9: “Devera,
obrigatoriamente e no concernente ao tipo de sistema escolhido, ser
atendida a normativa brasileira de teleféricos, indicada abaixo:”

5) No documento “ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS”, item 7.2. —
TABELA 6, o item 4 menciona um investimento adicional denominado
“Teleférico”, com distancia minima a ser percorrida. Entendemos,
conforme j& exposto no mesmo item 2) deste documento, que o critério de
distancia minima nao é adequado como especificagdo a ser cumprida pelo
equipamento a ser implementado, podendo, por exemplo, ser utilizado o
critério de quantidade minima de estagoes.

6) No documento “ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS”, item
7.3.6.1.1 é especificado que o teleférico devera ser construido em até 7
meses. O prazo informado é inexequivel. Qualquer equipamento,
independentemente de sua complexidade, demorara um prazo de 24 a 36
meses para ser construido, considerando engenharia, projeto, fabricagéo,
obras civis, transporte, montagem e comissionamento do equipamento ja
concluido. Sugerimos um prazo minimo de 4 anos / 48 meses a partir" "da
aprovagao do projeto pelo Poder Concedente para esta implantag&o.

7) O documento ANEXO “9-Modelo EVE_PESCAN_vf.xIsx” apresenta um
valor de R$ 4.720.000 para a implementagao do teleférico listado como
investimento obrigatério. Ainda que o documento em questéo seja
meramente referencial, € nosso dever informar que o valor apresentado &
totalmente inexequivel para o equipamento especificado no Caderno de
Encargos. Sugerimos, portanto, a atualizagédo deste valor ou a ampliagéo
do prazo de consultas, para que eventuais interessados possam precificar
o equipamento da forma correta e, eventualmente, apresentar valores de
mercado atualizados para o referido equipamento.”

Contribuigdo para melhora e corregao dos critérios e
especificagdes do edital.

Agradecemos os apontamentos realizados nesta contribuigéo, os
quais foram considerados pertinentes. Neste sentido, entende-se
necessario proceder a revisdo dos prazos e distdncia minima,
assim como deixar mais evidente a necessidade do equipamento
do teleferico a ser implantado ser novo, bem como adequar as
normas da ABNT, para que sejam utilizadas aquelas referentes ao
tipo de teléferico escolhido. Por Ultimo, quanto ao valor de
investimento, registra-se que sera elaborado um estudo especifico
para a implantagao do teléferico que podera impactar diretamente
no valor desse investimento obrigatério.

Acolhida




Valores ndo condizentes com o mercado atual. Por exemplo, valor

Conforme registrado na pagina 41 do Plano de Negécios
Referencial, o modelo é apresentado em moeda constante, com
data base de julho de 2022.

Esclarecida e Nao acolhida

472 |Revisdo de Custos com Mao de Obra } ) Adicionalmente, cabe esclarecer que o Plano de Negécios
de R$174mil anual para um cargo de Diretor. s ) = - -
Referencial € uma simulagao do projeto com finalidade de
demonstrar sua viabilidade considerando-se a data base e as
premissas adotadas.
No item 5.3. "Premissas — Custos e despesas" do Plano de
Negécios esta discriminado o OPEX (Operational Expenditure) do
parque, o qual refere-se aos custos e despesas necessarios para
operagao do empreendimento, mas que n&o estdo relacionados a g
aquisicdo ou implementagao de algum ativo imobilizado (imdveis, %
maquinas, equipamentos, veiculos). Em sua maioria, esses S
custos normalmente s&o recorrentes e necessarios para a S
. Apresentar o historico de custos operacionais e despesas operagao de um projeto. Alguns exemplos sdo: folha salarial, z
473 |Esclarecimento OPEX atual do Parque Estadual Serra de Caldas Novas prese . S op P perag proje gun P = . ©
administrativas do parque nos ultimos 5 anos custos de manutengao de equipamentos, contratagdo de servigos ©
de terceiros e custos com insumos e materiais. Para o parque %
PESCAN foram considerados os seguintes itens: Mao de obra; ]
Servigos terceirizados; Insumos/Materiais; Utilities (energia ‘—3
elétrica); Frota veicular (manutencdo e combustiveis); Seguros e N
garantias. Registra-se que, conforme a tabela em anexo, estes
custos sdo do poder Concedente e que ndo serdo repassados a
Concessionaria.
A previsao de investimentos obrigatérios ndo se confunde com a
1) Considerando que: i)Os investimentos obrigatérios, assim o sendo, necessaria avaliagcdo de impactos e autorizagdes necessarias que g
devem ja ter sido avaliados pelo Poder Concedente como estando o empreendimento podera gerar no caso concreto, considerando %
compativeis com o status de reserva ambiental do PESCAN e; ii) sendo o os projetos, formas de implementagédo e implantagédo. Desta S
Poder Concedente a propria Secretaria de Estado de Meio Ambiente, forma, as licengas necessarias s6 poderao ser emitidas tendo em ]
responsavel também pela aprovacéo e emisséo das licengas ambientais o . . . vista o caso concreto e ndo a sua previsao abstrata, sem que haja z
474-1 ponsa m p P N . ne Viabilizag&do do contrato, do ponto de vista do investidor. ; ~ P 4 ! ©
necessarias ao projeto, entendemos que a licengas relativas aos a sua implementacéo, valendo destacar que, no tocante aos ©
investimentos obrigatérios mencionados devam ser automaticamente impactos ambientais, ha procedimento simplificado de autorizagédo 2
emitidas, quando da implantagédo de cada investimento, conforme o regulamentado atualmente pela Lei Estadual n° 20.694/2019, em 9]
cronograma aprovado. Incluem-se ai as areas auxiliares e de acesso a seu art.52, §4°. Portanto, ndo sera necessario o licenciamento %
cada instalacdo. Solicitamos, por obséquio, sua confirmacéo. ambiental por serem atividades de baixo impacto ambiental, N
sendo necessario somente autorizagdes especificas.
2) Como os projetos relativos aos investimentos, tanto os obrigatérios
quanto os opcionais, precisarao ser aprovados antes de serem
executados, propomos que as premissas referentes a areas minimas, . = . S
" L = . - ) Os projetos deveréo ser desenvolvidos pelo concessionario,
caracteristicas funcionais, localizagao estimada, capacidade operacional . . . ©
: P L o contemplando todos os itens descritos no questionamento, e}
(e de atendimento ao publico), requisitos minimos para as reformas e . o~ . 5]
) - ) - . havendo, assim, somente uma previsdo genérica a ser 19}
474-2b |retrofits, bem como o tipo de acabamento das instalagdes, assim como os . - R S
. A . concretizada pelo préprio concessionario, conforme proposta a =
demais parametros a serem considerados, pelo Poder Concedente, para a . ) . i 2
ser por ele apresentada. O modelo é referencial, citar clausula it

aprovagao de cada investimento, sejam explicitados, com o maior nivel de
especificidade possivel, no edital de licitagao, para que se possa orgar
corretamente tais projetos. Entendemos que as premissas apresentadas
no modelo econémico do BNDES n&o detalham tais caracteristicas.

com a obrigagéo de elaborar projeto executivo.




3) Considerando que, em cada projeto executado em parceria, com
sucesso, a cada um dos parceiros devam corresponder as atribuigcdes e
acoes mais afeitas a sua experiéncia e capacitagao, inclusive aquelas de

Cabe a concessionaria zelar pela area de concessao, incluindo os
bens e servigos prestados, bem como os seus usuarios. Neste
sentido, incumbe zelar pela seguranca patrimonial, combate a
incéndios prediais, além da adogdo de medidas necessarias a

(1]
°
<
Q
(&)
©
o
w0
. . . = . z
474-3 |natureza legal, propomos que as atividades tipicas de controle ambiental e guarda, manutengdo e defesa da posse dos bens integrantes da ©
social, tais como o combate a incéndios, o eventual replantio de vegetagéo concessao (clausula 7.2 do contrato), além de evitar a ocorréncia 3
prejudicada por eventos naturais, a seguranga policial, e outras de de danos a concessao, bem como implementagéo de agdes que 'g
natureza similar, sejam integralmente assumidas pelo Poder Concedente. tenham por finalidade evitar danos na Area de Concess&o. (ver 3
também clausulas 16 e 17) 2
L
A previsdo de exclusividade da concessionaria na g
comercializagdo de bens e produtos, inclusive alimenticios, se %
4) Entendemos como necessario o direito, pelo concessionario, de proibir refere somente a venda ocorrida no interior do parque. N&o ha, S
o ingresso de alimentos e bebidas ao interior do parque, ja que a portanto, vedagéo ao ingresso de bebidas e alimentos, devendo o ]
474-4 possibilidade de haver tal ingresso impossibilita a estimativa aproximada seu consumo ser realizado de acordo com as especificagdes dos z
das receitas advindas da comercializagéo de tais produtos, nas planos de manejo e uso publico, em locais previamente definidos. 2
instalagdes objeto dos investimentos obrigatérios. Solicitamos, por Assim, cabera ao concessionario a operagao e exploragéo da 2
obséquio, sua confirmagao. area de concessao com liberdade desde que ndo conflite com a o
legislagdo aplicavel e o plano de manejo (conforme clausulas %
(7]
18.1.1. € 23.3). i
3
5) Considerado o elevado nimero de visitantes esperados e até =
almejados, e considerada, além disto, a vasta extens&o da area 8
concessionada, o que tornara virtualmente impossivel o controle total do A legislacdo atribui a concessionaria a responsabilidade por todos g
fluxo de deslocamento e o comportamento de cada visitante, entendemos os danos causados ao poder concedente, usuarios e terceiros Q
474-5 |que a responsabilidade da concessionaria por eventuais acidentes esteja (art. 25 da Lei n.° 8.987/95, art. 70, da Lei n.° 8.666/93 e art. 10 da ©
condicionada apenas a implantagéo do conjunto de sinalizagéo de Lei n.° 14.133/21). Salientamos que os riscos da Concessionaria 3
seguranca, a ser por ela apresentado e devidamente aprovado, de estéo descritos na Clausula 29. 'g
antemao, pelo Poder Concedente. Propomos a inclusdo deste preceito ao &
edital. 2
L
©
°
<
< - . o
. . O valor que consta do contrato € o maximo que podera ser S

6) Entendemos que, desde que o valor maximo para os ingressos, o
. - ] . cobrado, podendo a concessionaria desenvolver pregos o
estabelecido no edital, seja respeitado, tal valor pode ser alterado, a . K . . ~ ]
s N . = diferenciados, desde que respeitado o teto em qualquer situagdo. z
474-6 |critério da concessionaria, a qualquer tempo, visando a sua adaptagao a . L . - ©

X . " . ) R Conforme clausula 9.2.1. A concessionaria podera definir valores,

circunstancias de sazonalidade e outras que interfiram na viabilidade . . ©
L ~ ; ) = desde que respeitado tanto o teto previsto na 9.2. quanto as k=]
econdémica da concessdo. Pedimos sua confirmagao. ) - . A o
isengdes e descontos previstos na clausula 10. o
(]
©
(72}
L
(]
R
<
8
7) Entendemos que a concessionaria podera realizar eventos pagos na g
area concessionada, inclusive delimitando, para tal, sub-areas especificas Os eventos deverao ser realizados conforme descrito no Caderno g
474-7 |para tais eventos. Entendemos que, desde que tais eventos ndo ponham de Encargos, Item 4.12 "Eventos", e de acordo com o disposto no ®
(1]
°
(5]
<
©
o
(2]
L

em risco a integridade do parque, estardo os mesmos ja automaticamente
permitidos. Correto?

Plano de Manejo.




8) Entendemos que esta assegurado a concessionaria, em carater de
exclusividade, o direito de exploragdo comercial de todas as atividades

A guiagem € a Unica atividade na qual ndo é dado o direito

Esclarecida e Nao acolhida

474-8 . e ; : ; Co o : .
realizadas no seu interior, inclusive aquelas referentes a tours guiados. exclusivo ao concessionario, sendo permitido o ingresso de guias
Correto?

9) O direito concedido aos moradores de Caldas Novas e Rio Quente a
80% de desconto sobre o valor dos ingressos esbarra numa situagao
tipica dos dois municipios, qual seja a existéncia de milhares de turistas
que sao também multiproprietarios de hotéis, detendo portanto cotas que
Ihes conferem o poder de propriedade, para utilizagdo em regime de g
tempo compartilhado. Esta situagdo amplia enormemente o contingente . . ko)
. . . ; - O cadastro de moradores sera de responsabilidade da 9]
474-9 |que podera, a partir do que consta do edital, usufruir do beneficio do L 5
. . ) Concessionaria. 3
desconto. Trata-se de percentual expressivo do nimero de turistas que 2
visita a regido. Ainda com relagédo a este assunto, qual devera ser a w
documentagao a ser apresentada pelo morador dos municipios, como
comprovagdo? A quantidade de gratuidades permitidas por dia deve ser
limitada, até para permitir a previsibilidade necessaria para a avaliagado do
plano de negdcio.
O horario de visitagdo do PARQUE e de suas infraestruturas,
equipamentos, atragdes e SERVICOS sera determinado pela
CONCESSIONARIA, observadq o disposto no PLANO DE 8
MANEJO E PLANO DE USO PUBLICO do PARQUE B
474-10 | 10) Serao permitidas visitas noturnas ao parque? resguardados os direitos dos titulares dos contratos listados no 5
ANEXO D - ACORDOS E CONTRATOS VIGENTES. No caso, a 3
Portaria n® 101/2021 SEMAD, outros horarios e atividades serdo w
possiveis mediante apresentagédo de planejamento a ser
analisada pelo Poder Concedente.
11) O item 5.7.6 determina a obrigagdo da disponibilizagao de wi-fi no A proposta foi acolhida e o item passara a contar com S

474-11 |parque. Considerada vasta extensdo do mesmo, torna-se necessaria a obrigatoriedade restrita as areas de restaurante, lanchonete, %
delimitagdo da area onde tal obrigagéo se aplicara. areas de recepgao e centro de visitantes. £
12) A obrigagao de se prover instalagdo para primeiros socorros precisa
ser mais bem detalhada, colocando-se no edital quais equipamentos e - . ®©

. = s . . Sem prejuizo de maior detalhamento no caderno de encargos, a e}
servigos deverdo estar ali inclusos. As interfaces de tal equipe com as . . L ) - (3]
. L ) , . ) responsabilidade é da concessionaria pela implementacao de 9]
474-12 |unidades publicas de atendimento de saude precisam também ser - : . ) 0 S
- . h . agoes que tenham por finalidade evitar danos a terceiros na Area =
definidas. A responsabilidade pelo resgate de eventuais acidentados = 2
) . g . o de Concesséo. it
precisa também ser definida , de acordo com o conceito explicitado no
item 5 supra.
Sobre a disposicéo dos residuos verifica-se na Clausula 16.2.16 e 8
. I . L. . L. a Clausula 29.1, alinea "e", que é responsabilidade da S
13) Quais as especificagdes referentes a coleta, deposicéo e disposicéo L 2 - 9]

474-13 L X X ! concessionaria a destinagao, triagem, transporte, armazenagem, &

de rejeitos, incluindo lixo e esgotos? . . L =
descarte e ou aproveitamento dos residuos originados da 2

concessao. w

©

o

474-14 14) A area esta submetida ao cédigo de obras dos municipios, ou detém Deverao ser aplicadas todas as normas incidentes sobre a area, §
identidade independente? sejam elas federais ou estaduais. 3

(7]
L

10



474-15

15) O item 6.4 prevé a manutengao das vias de acesso. E necessaria a
definicdo mais precisa do que inclui tal obrigagao.

As manutengdes s6é abrangem as vias das areas de concesséo.

Esclarecida

16) Os encargos acessorios, previstos do item 12.2 ao 12.6, precisam ser
bem mais explicitos, no que tange a sua extenséao, contetdo e

Conforme discriminado na clausula 12.2, ha um limite no valor
para fazer frente aos encargos acessorios, equivalente a 3,0% da

. . . . . . receita operacional bruta, o qual devera ser utilizado de acordo ©
intensidade. Da forma como este ponto esta mencionado, pode-se incluir L . . e}
. ; L : . com as definicdes descritas na clausula 12.1. o
um grande e variado numero de atividades, o que torna impossivel a sua o . 9]
474-16 orgamentagdo, particularmente em se tratando de contrato de 30 anos de A destinagdo dos valores segregados podera ser proposta pela <
gamentagao, particuis o emse’ o ; CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE e pelo E]
duragdo. A expressao “mas nao se limitando a...”, inclusa nesses itens, ) . . it
) o ) S - Conselho Consultivo do PARQUE. (12.2.1.). Os itens 12.2.3;
torna o ponto ainda mais impactante e precisa ser eliminada, em beneficio - -
O . 12.2.4 e 12.2.5, ainda dispéem de outros regramentos sobre os
da viabilidade da clausula. s
encargos acessorios.
A remuneragao esta disciplinada pela Clausula 11, a saber: ©
17) O percentual de remuneragao que o Poder Concedente detera sobre outorga fixa, paga no momento da concesséo, e encargos %
47417 os investimentos opcionais precisa ser, de anteméao, definido, ndo devendo acessorios, sendo este ultimo limitado a 3% da receita 19}
ser, por razdes de viabilidade econdmica para o concessionario, superior a operacional bruta da SPE. Exceto no caso de ndo atingimento das %
3% sobre a receita. metas de indicadores. Caso o qual pode ser acrescido de até N
mais 5% da ROB.
O pagamento de impostos e taxas sera gerido pela ©
) .o ) o concessionaria e devera respeitar as regras tributarias incidentes o
18) Como ficam os direitos sobre a fiscalizagédo, cobranga de e . ) N (5]
. . . . para cada espécie tributaria, sendo 6nus da concessionaria a 9]
474-18 |impostos/taxas e eventuais licengas, considerando que o empreendimento - s A &
. L ; L compreensao das normas tributarias aplicaveis. Importante notar =
estaré situado na divisa entre dois municipios? . . - 2
que a atividade sera congregada de acordo com a definigao da it
localidade da sede da SPE a ser criada.
Sim, poderdo ser abertas novas trilhas, desde que: i) respeitadas
as especificagdes do plano de manejo e demais regras aplicaveis, 8
ii) propostas em areas integrantes da area de uso publico da 'g
474-19 | 19) Poderéo ser aprovadas novas trilhas? concessao; iii) ndo seja realizada cobranca de valores para o seu &
livre acesso; e iv) sejam aprovadas pelo Poder Concedente, que 3
i}

se manifestara a partir de proposta apresentada pela
concessionaria.

474-20

20) Entendemos que a concessionaria detera todos os direitos de
exploragédo da marca do PESCAN, para uso em objetos, brinquedos, livros
e artefatos em geral, a serem comercializados nas instalagées do parque e
fora dele. Por favor, confirmem.

No contrato de concesséo, a clausula 22.4 descreve que a
CONCESSIONARIA podera explorar as seguintes fontes de
receita: c) exploragdo da imagem, marcas e sinais distintivos do
PARQUE.

474-21

21) Entendemos que a fiscalizagéo das divisas do PESCAN, inclusive no
que se refere a invasdes, continuara a ser realizada pelo SEMAD, ja que a
concessionaria ndo podera deter poder de repressao policial. Correto?

O poder de policia estatal ndo exime a concessionaria da adogéo
de medidas necessarias a guarda, manutencao e defesa da posse
dos bens integrantes na area de concesséo (clausula 7.2 do
contrato).

474-22

22) A concessionaria podera ter acesso as pesquisas técnicas e cientificas
da fauna e flora realizadas pelo PESCAN, para utilizagdo em eventual
biblioteca/museu, dentro do parque?

Sim, as pesquisas séo publicas e de livre acesso. Também podem
ser disponibilizadas a concessionaria a qualquer tempo mediante
solicitagdo ao Poder Concedente.

474-23

23) Por favor, detalhar melhor o que é o plano de modernizagédo
mencionado.

Informamos que n&o consta da relagdo de documentos publicados
arquivo cujo titulo se aproxime daquele mencionado pelo
requerente, portanto ndo foi possivel providenciar o
esclarecimento solicitado.

Esclarecida|Esclarecida|Esclarecida|Esclarecida
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474-24

24) A periodicidade da medicéo dos indicadores esta conflitante, entre o
informado na apresentagdo e o que consta da clausula

E valido o que esta disciplinado no sistema de mensuragéo de
desempenho, previsto no Anexo 6.

474-25

25) Existe compromisso do BNDES para o financiamento do projeto,
respeitada aprovagéo do crédito do concessionario?

Nao, existem linhas para apoio deste tipo de investimento que
podem ser eventualmente consideradas pelo concessionario, mas
a analise sobre a possibilidade de obter crédito é realizada por
outra unidade do BNDES e, portanto, de forma independente da
estruturagéo.

474-26

26) Os investimentos relativos a se levar energia elétrica aos pontos
necessarios, dentro do empreendimento, sédo encargos do concessionario
deste contrato?

O que tiver previsto nas areas concessionadas, sim.

Esclarecida| Esclarecida |Esclarecida
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Em observagéo ao PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL, paragrafo
5.1. Premissas Investimentos, Tabela 14 — CAPEX (cenario referéncia),
pagina 43.

Cita o documento a n&o obrigatoriedade de implantagéo de Teleférico no
setor Caldas Novas, apenas para o municipio de Rio Quente.

O Plano trata com incoeréncia o ponto acima citado. Segue a
exemplo alguns dados que colocam de forma pratica a
necessidade de olhar para o Projeto com uma grande valorizagao
em um dos maiores destinos turisticos do Brasil, Caldas Novas.
Os dados estatisticos estéo disponiveis no documento publico
com acesso na web via link
(https://lwww.meioambiente.go.gov.br/noticias/2489-aviso-de-cons
ulta-e-audi%C3%AAncia-p%C3%BAblica-n%C2%BA-01-2023.htm
).
* Paragrafo 2.2.2. Infraestrutura Urbana e de Acesso: nos pontos
citados aeroporto e seguranga publica, Caldas Novas recebe
praticamente todos os turistas que chegam pela malha aérea na
regido;

« Paragrafo 2.2.3. Infraestrutura turistica, Tabela 7, os nimeros
de: estabelecimentos de hospedagem, estabelecimentos de
alimentagéo e agéncias de viagens ou estabelecimentos de
turismo. Transmitindo em percentual os niUmeros expostos na
tabela, Caldas Novas conta com 91% do total de
estabelecimentos de hospedagens, 87% dos numeros de leitos e
95% do total de estabelecimentos de alimentagao.

Mais dois grandes fatores que levam a demonstrar incoeréncia
com o ponto de obrigatoriedade na Implantagéo do Teleférico
apenas no Setor Rio Quente, séo: sede do 7° CRBM ¢ Caldas
Novas, nas estruturas hospitalares publica, Caldas Novas conta
com a UPA que faz parte da rede de atengdo as urgéncias e conta
também com a base do SAMU (servigos de atendimento mével de
urgéncia). Olhando para rede privada de atendimentos
hospitalares, Caldas Novas conta com hospital que atende varios
planos de saude e é equipado com leitos de UTI disponiveis para
internagéo.

(o anexo da manifestagéo reproduz as perguntas ja explicitadas)

Em relagéo ao teleférico, a escolha pela sua instalagédo obrigatéria
observou os estudos técnicos e os custos de implantagao, tanto
na porcdo de Rio Quente, quanto na porgdo de Caldas Novas,
levando também em consideragéo a menor extenséo de
cabeamento e a beleza cénica da area, com vistas da area com
maior cobertura vegetal. Ndo obstante, a concessionaria também
tem a possibilidade de instalar um teleférico no lado de Caldas
Novas, pois consta na minuta de contrato como investimento
adicional (clausula 22).

Esclarecida e Nao acolhida
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A Concessionaria deve investir e apostar na mao de obra local visando
valorizar e qualificar trabalhadores da regido, além de gerar
desenvolvimento para as cidades proximas ao Parque.

Ter também como objetivo, promover a capacitagdo e formar
profissionais qualificados para ocupar as vagas da empresa.
Tendo crescimento e melhoria na economia local.

Trata-se de movimento natural, mas ndo é recomendavel a
obrigagao de contratagdo de mao de obra especifica, sendo ato
de discricionariedade do concessionario, de forma a n&o haver
ingeréncia do poder concedente sobre sua estratégia comercial.
De todo modo, ha um estimulo ao concessionario em funcéo do
que esta disciplinado nos itens 4.4., 4.6 e 12 do Caderno de
Encargos..

N&o acolhida
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Por experiéncia da empresa Parquetur, que ja fez orgamento
recente deste tipo de equipamento, o valor de implantagéo /
investimentos do equipamento teleférico esta muito subestimado.
O minimo razoavel para um equipamento de pequena extensao
soma aproximadamente EUR 5 milhdes (cinco milhdes de Euros),
0 que equivale na data de hoje a aproximadamente R$ 26,4
milhdes. Isso equivale a mais de 5x o valor orgado nos
documentos da Consulta Publica para o Teleférico RIO QUENTE.

Em virtude das manifestagées sobre o tema teleférico na

Acolhida

551 |Sugere-se atualizagdo do calculo de investimento do equipamento e ’ modelagem, sera realizado estudo dedicado ao tema para
Sugere-se que seja feito um estudo especifico para esse . - . P
p e - determinar a necessidade de ajustes e/ou atualizagdes.
equipamento, ja que os montantes de demanda para o Teleférico,
investimentos e despesas podem superar o montante das outras
atividades. Sugere-se que no Plano de Negdcios seja
discriminado minimamente os seguintes itens: demanda teleférico,
receita, investimentos e despesas operacionais. Para o capex ha
que se considerar o custo das estagdes de partida e chegada,
assim como as torres e cabines de transporte de passageiros
(1]
Pede-se que sejam disponibilizados os projetos referenciais de arquitetura, Para obter maiores informagdes sobre as intervengdes, E
plantas baixas de edificagbes e outros levantamentos de engenharia, bem ) A P recomenda-se a leitura do plano de negdécios em conjunto com Q
552 . . Dar maior transparéncia a Concorréncia S A o
como o Plano de Negdcios Referencial que embasou o orgamento das caderno de encargos da concessionaria, além do anexo que trata g
obras e reformas. da caracterizagéo do parque. g
[0]
<
Q
£
©
Solicita-se o histérico de visitacdo dos anos 2017 até 2023, (até o més . A s T Planilha com o histérico de visitacdo de 2019 a 2023 2
553 . . : Dar maior transparéncia a Concorréncia . P ®
corrente), se possivel mensal e aberto por cidade-origem. disponibilizada %
o
=
°
<
2
Em conversas com stakeholders da regido, informou-se que S
muitos turistas tém comprovante de enderegos em Caldas Novas %
Para ter acesso ao desconto de que trata a subclausula 10.3, os por motivo dos apart hotéis, quartos e/ou cotas de participagdo . - S
i < L . L < ., ) h L O cadastro de moradores sera de responsabilidade da =
554 |USUARIOS deverdo apresentar titulo de eleitor nos municipios de Caldas |em grandes resorts. A adogao de titulo de eleitor visa mitigar o L <
- = - g ; . " . Concessionaria.
Novas, Rio Quente e Marzagéo. risco de numero alto de turistas usufruirem indevidamente da s
condigéo de morador, o que resultaria em descontos e piora na =
viabilidade financeira do projeto. 3
<
Q
<
Q
£
. . .. o . . ©
spllcna se o historico de visitantes, (em 7o OU nimero) pro~ven|entes d’as Dar maior transparéncia a Concorréncia e permitir estudos mais  |Planilha com o histérico de visitagdo de 2019 a 2023 =
555 |cidades do entorno, Caldas Novas, Rio Quente e Marzagdo. Se possivel . . o ®
o L precisos por parte dos proponentes. disponibilizada o
fornecer histérico dos ultimos 5 anos g
2
°
<
Sugere-se que o prego dos eventos seja independente do valor de
ingressos, o que dara maior liberdade ao Concessionario de realizar Conforme disciplina a Clausula 9 da Minuta de Contrato, o teto de
556 eventos com a possibilidade de agregar mais valor aos servigos. Por Melhorar a experiéncia do turista com mais servigos, aumentar a |R$ 60,00 abrange apenas para o ingresso ao parque. A

exemplo: eventos noturnos com alimentagéo inclusa, eventos corporativos
(B2B), etc.
Sugestao de texto para a clausula:

visitagdo e melhorar a viabilidade financeira do projeto

concessionaria podera realizar eventos especificos e tera a
liberdade de cobrar o valor adequado por evento realizado.

Esclarecida
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Sugere-se que a Concessionaria possa também optar pela constituicdo de

Melhorar a viabilidade financeira do projeto, possibilidade de

A constituicdo da SPE sera nos municipios limitrofes a area do
PESCAN, a ser definida pela concessionaria. Ja foi respondido no
ambito das audiéncias publicas que o contrato sera alterado, de

. ) S melhor eficiéncia fiscal. Quanto ao prazo de constituigdo da SPE, |forma a permitir a constituicido da SPE em Caldas Novas, Rio ]
sede nos Municipios de Caldas Novas ou Rio Quente, municipios do . ~ B s ke]
o . h sugere-se um prazo mais extenso do que o usual porque por Quente ou Marzagdo, a critério da concessionaria. Quanto ao =
557 |PESCAN. Além disso, sugere-se um prazo de até 60 dias para a A - o o 5
o i : . experiéncia da Parquetur demora-se de 60-90 dias para abertura |prazo para constituicdo da SPE, trata-se de condigdo precedente 8
constituicdo da SPE, ap6s a assinatura do Contrato, prorrogavel por . . N ; ; . <
o= de empresa no formato S.A e registro na respectiva Junta a assinatura do contrato, tendo em vista que o contrato sera
decis&o do Concedente. . ) = .
Comercial. firmado entre o poder concedente e a SPE, ndo sendo possivel,
portanto, a sua constituicdo a posteriori. Mas n&o ha ébice juridico
em ampliar para 60 dias o prazo de que trata o item 20.2.
Contribuigao parcialmente acatada. Sera incluida a seguinte
previsao no referido item da Minuta de Contrato, nos riscos ©
. . = - A pertinentes a concessionaria: custos relacionados a situagéo g
Sugere-se que o risco referente a situacdo geologica da AREA DA . A L . N . . =
~ . I 2 geoldgica no ambito do PESCaN, limitados aqueles relativos a o
CONCESSAO seja atribuido a Concessionaria se, e somente se > ~ X ©
relacionado as obras as obras/intervengdes realizadas por ela. Com Melhor alocagéo dos riscos na Matriz de Riscos do Contrato entre implantagao de novas estruturas ou equipamentos atrelados a L
558 = L ; - = i y B INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS c
relagdo aos demais riscos inerentes a situagéo geolégica do Parque, Concessionaria e Concedente. . < - 9]
classificados como caso fortuito ou forga maior, sugere-se atribuir ao ADICIONAIS; ou a INTERVENGOES especificadas no E
¢ » Sug CONTRATO ou no CADERNO DE ENCARGOS que tenham por ks
Concedente. . . . - S
objetivo realizar reparos, melhorias, consertos ou manutengéo de ©
estruturas ou equipamentos ja existentes na AREA DE o
CONCESSAO.
O tema ja estad enderegado no ambito do contrato, havendo, além
Sugere-se a incluséo de um item que atribui riscos de situacédo geologica da previsao de eventual reequilibrio necessario em caso de
da AREA DA CONCESSAO, quando a situagao for classificada como caso ocorréncia de caso fortuito que impactem a atuagéo da g
fortuito ou forga maior e que impactem ou onerem a Concessionaria. Por = . . . concessionaria, a reparticdo de riscos entre as partes para os <
= : Melhor alocagéo dos riscos na Matriz de Riscos do Contrato entre " o
559 |exemplo, obstrugdo de vias, fechamento do parque, entre outros. B demais casos, mesmo aqueles decorrentes de atos do Poder o
= ; . Concessionaria e Concedente. e . A ®©
Sugestao de texto para a clausula: B concedente. O tema ja estd enderegado no ambito do contrato, ge!
situagao geolégica da AREA DA CONCESSAO, classificada como caso havendo, além da clausula de riscos por caso fortuito, ha o risco 4
fortuito ou forca maior. de restricdo a operacéo do parque por decisdo administrativa
inclusive do poder concedente.
. - . . Melhor alocagéo dos riscos na Matriz de Riscos do Contrato entre |,,. . I . = ©
Entende-se que esta clausula é inexequivel considerando que o B - . o N&o ha responsabilizagéo por ato de terceiro, mas assungao de S
- ) L . = Concessionaria e Concedente. Na hipétese de “apagdes . . . P P ; =
fornecimento de energia depende da Concessionaria do servico e ndo da ; . e risco e impossibilidade de reequilibrio econémico financeiro em <
o = : : S recorrentes de nivel nacional em decorréncia de falhas na o . ~ ; Q
560 |Concessionaria do Parque. Portanto no deveria ser risco atribuido a o o ) i caso de prejuizos decorrentes da interrupgdo no fornecimento de S
L - distribuicdo de energia oriunda de redes hidroelétricas de outros . h A . ®©
Concessionaria do Parque. Como a SPE pode se responsabilizar por ato . . ~ tais servigos. Se se tratar de algo extraordinario, pode vir a ser o
; paises, por exemplo, os prejuizos ndo devem ser suportados . ) @
de terceiro? - ) L enquadrado como caso fortuito e/ou forga maior. zZ
unica e exclusivamente pela Concessionaria.
Considerando as possibilidades de desconto de 50% no pagamento do
ingresso, é correta interpretar que, nos termos da alinea “d” da clausula Sim, conforme a Lei Estadual 20201/2018, somente os usuarios X}
10.2 do Contrato de Concessao, somente os usuarios que, . . . . . ~ que, cumulativamente, estiverem desempregados, possuirem S
. - A . ) O dispositivo da margem a mais de uma interpretagdo e pode : ) . : 9]
561 |cumulativamente, estiverem desempregados, possuirem mais de um filho |. . - - mais de um filho menor de 18 (dezoito) anos e auferir renda E
; h . impactar, ainda que minimamente, na arrecadagéo do Parque. . . - . < =
menor de 18 (dezoito) anos e auferir renda (seguro-desemprego) de até 2 (seguro-desemprego) de até 2 (dois) salarios-minimos terdo 2
(dois) salarios-minimos ter&o direito ao desconto previsto na referida direito ao desconto previsto na referida alinea. w
alinea?
O horéario de visitagdo do PARQUE e de suas infraestruturas,
A clausula menciona que a definigdo do horario de visitagdo do Parque equipamentos, gtragﬁes e SERVICOS seré determinado pela
sera determinada elg Concessioiéria Observados o Plzno de Mar?e'o e CONCESSIONARIA, observadq o disposto no PLANO DE 3
pe . L . ) - . . MANEJO E PLANO DE USO PUBLICO do PARQUE ]
o Plano de Uso Publico, além dos direitos dos contratos listados no Anexo |Necessario compreender a amplitude de liberdade da - . . 9]
562 D, temos o entendimento de que a fixagéo de dia e horario de Concessionaria nesse quesito resguardados os direitos dos titulares dos contratos listados no <
: 1€ q gdo de di N q : ANEXO D - ACORDOS E CONTRATOS VIGENTES. No caso, a E]
funcionamento do Parque pela Concessionaria independe da aprovacéo It

do Poder Concedente. O nosso entendimento esta correto?

Portaria n® 101/2021 SEMAD, outros horarios e atividades serdo
possiveis mediante apresentagédo de planejamento a ser
analisada pelo Poder Concedente.
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Conforme ja discriminado na clausula 12.2, o valor equivalente a
3,0% da receita operacional bruta devera ser utilizado de acordo

(]
Aprimorar o método/processo de escolha da destinagdo do percentual da . = - _ S com as definicdes descritas na clausula 12.1. Assim, a destinagao 2
] ) e . S . A inclusao de critérios objetivos garante a utilizagéo dos recursos . <
563 receita operacional bruta, trazendo critérios mais objetivos que auxiliem na da maneira mais conveniente e oportuna 4 Administracio Publica dos valores segregados podera ser proposta pela 3
identificacdo da opgdo mais conveniente e oportuna a Administragéo & também maior transparéncia a goncorréncia ¢ CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE e pelo g
Publica. P ’ Conselho Consultivo do PARQUE. (12.2.1.). Os itens 12.2.3; o]
12.2.4 e 12.2.5, ainda dispdem de outros regramentos sobre os
ecargos acessorios.
Considerando que as clausulas indicam idades de isengao diferentes, ©
sugere-se a unlflc’agao destg definigdo ) . = O dispositivo da margem a mais de uma interpretagdo e pode A questéo foi acolhida e o texto sera modificado para assinalar E
566 |Qual idade devera ser considerada para fins de isengao de pagamento do |. ) - - . - - 5
) . . . L : = impactar, ainda que minimamente, na arrecadagéo do Parque. isencéo para menores de trés anos. 8
ingresso: 3 (trés) ou 6 (seis) anos? Sugere-se a definigdo de isengdo para <
criangas menores de 3 (trés) anos.
1) Reforgamos o Plano de Manejo do PESCAN em relagéo a importancias
das Aguas Termais, monitoradas e estudadas pela AMAT - Associagdo . . . . =
. A ‘ ) ) n ~ Ja esta previsto na minuta do Contrato de Concesséo nas
Nacional das Mineradoras de Aguas Termais, sobre a importancia de ndo . ) o a L
. < . o ~ . clausula 7.2 e 7.2.1 que é obrigagdo da Concessionaria em
se descuidar da manutengao da permeabilidade e infiltragdo das aguas de ] = = .
. L e realizar a manutengéo nos bens da concesséo, inclusive essas
chuva em todas as interferéncias no parque, como edificacdes, estradas, A . ~ - ~ . - ~ .
caminhos e outras Importancia fundamental da manutengéo da permeabilidade do questdes relacionadas a infiltracdo das aguas de chuva nos bens s
- A . . solo para os Aquiferos. da concesséo. Is}
2) Foi dito na audiéncia publica em Caldas Novas que nas parcerias feitas - ; = ) L 9]
570 e . o ) E possivel a celebragdo de parcerias pelos concessionarios com S
pelo concessionario com propriedades vizinhas ao PESCAN, ao final do . N = . ’ L ~ . £
5 ~ 3 - - ’ L Promover uma maior participacdo da populacdo do entorno junto |as propriedades vizinhas, para que a concessdo possa consumir 2
periodo de concesséao as areas e implantagbes se tornariam de dominio R = ) . G
. = - - P . a empresa que possa ganhar a concessao. produtos dessas propriedades. No entanto, qualquer parceria
do PESCAN. Tal situagéo desestimularia as possiveis parcerias. . o L
. P . . . celebrada que importe em acréscimo em benfeitorias no parque,
Sugerimos que as possiveis parcerias com o entorno e areas vizinhas ao P =
. . o ~ essas serdo incorporadas como bens da concessao, conforme
PESCAN possam ser feitas, durante o periodo de vigéncia da Concesséao, . X . - -
. C X s ) determina o item 7.1, aliena "b" do Contrato de Concessao.
garantindo o retorno do direito de propriedade ao seu proprietario ao final
da concesséo.
©
'8
Sugere-se especificar as hipdteses em que o reequilibrio A definigao objetiva do conceito de urgéncia traz maior seguranga Agradecemos pela~contrl’bun;ao ‘.3 |nformarn_os Quea rgdag?o da Tg
571 . ) . ) A . clausula em questao sera reavaliada para fins de publicagdo do 4
econdémico-financeiro sera considerado urgente. juridica e solidez ao Contrato. ] L
edital definitivo. ©
A
S
Quais serdo as diferengas praticas entre o procedimento do pedido de Nao esta clar.o~em qual hll;')ot.eses seﬂrlalutlllzado o procedimento Agradecemos pela contribuigdo e informamos que a redagado da S
Cx A A ) ) ; de recomposigdo do equilibrio-econémico urgente em vez da 7 ~ . : ) S [
572 |recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro, feito em carater urgente, o= - - L ) clausula em questdo sera reavaliada para fins de publicagdo do =
" - Revisao Extraordinaria, sendo que este ultimo possui € o mais ) s
e o de Revisdo Extraordinaria do Contrato? célere edital definitivo. ©
. o)
(%]
(1]
sugere-se a determinagao de prazo dos efeitos da penalidade para fins E
573 reincidéncia como circunstancia agravante. Assim, caso a reincidéncia ndo | seria uma medida razoavel, considerando o prazo de duragédo da |N&o acatado. Entende-se que o mérito sera eventualmente g
(0]
o
w0
P4

ocorra dentro daquele periodo (ex. 10 anos), ela ndo deve ser considerada
como circunstancia agravante

Concesséo de 30 (trinta) anos.

avaliado no caso concreto, no ambito de processo administrativo
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A previsao de investimentos obrigatérios ndo se confunde com a
necessaria avaliacdo de impactos e autorizagdes necessarias que
o empreendimento podera gerar no caso concreto, considerando
os projetos, formas de implementagéo e implantacdo. Desta

(]
. . . - . forma, as licengas necessarias s6 poderao ser emitidas tendo em 2
Listar os alvaras e licengas necessarios para o cumprimento das . = S . - = . ; <
s ’ - o A informacéo deve possibilitar as empresas licitantes a vista o caso concreto e ndo a sua previsao abstrata, sem que haja Q
574 |obrigagdes previstas no Caderno de Encargos, indicando o 6rgéo ) = L = . ~ o
oo estipulagdo de custos e tempo necessario para a sua obtengdo. a sua implementagao, valendo destacar que, no tocante aos ©
competente pela sua emisséo. . : . . ’ S s o
impactos ambientais, ha procedimento simplificado de autorizagédo g
regulamentado atualmente pela Lei Estadual n° 20.694/2019, em
seu art.52, §4°. Portanto, ndo sera necessario o licenciamento
ambiental por serem atividades de baixo impacto ambiental,
sendo necessario somente autorizagdes especificas.
®©
°
. - As licitantes devem ter claro conhecimento das estruturas Nao ha edificagdes tombadas ou em processo de tombamento no 3
575 |Listar as edificagdes tombadas ou em processo de tombamento. 5
tombadas ou em processo. parque. S
g
Vale ressaltar que um dos aspectos prioritarios por parte do
Em nossa opinido, essa alteragédo do projeto podera conferir ao governo de Goias em relagdo ao projeto de concessao do
Concessionario maior liberdade para a elaboragdo do seu Plano |PESCAN, como também um anseio de toda a comunidade local
de Negdcios e tomadas de decisdo em relacéo as receitas do entorno do Parque Estadual é a inclusédo do Teleférico como
acessorias do seu Plano de Negdcios. Dessa forma, o investimento obrigatério no projeto. g
Sugere-se que o equipamento Teleférico seja opcional e n&o _Concesswinarlo tera malor flexibilidade com rglagao a escolhade |Além dlssq, de acordo com o Obsewatorlo do Turlsm_o E)aldas‘ S
576 obrigatério implantagdo dos equipamentos no parque, principalmente quanto |Novas e Rio Quente recebem aproximadamente 5 milh&es turistas S
9 ao prazo, investimentos e calculos de despesa ao perfil de publico | por ano, sendo esta uma grande oportunidade de captacéo de 9
N . . . . ~ e o) 1
do equipamento. Ao considerar a complexidade deste turistas e ampliagdo de visitantes ao Teleférico. Z

equipamento, é fundamental que o Concessionario tenha tempo
para fazer um estudo especifico de demanda e custos de
investimento referentes ao equipamento.

Deste modo, cabe salientar que, em fungao das diversas
manifestagdes escritas e orais sobre o tema, sera realizado um
estudo especifico para o Teleférico, que podera gerar eventuais
ajustes na modelagem.
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