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Agenda e BNDES

O ESTADO QUE DA CERTO

1 - ROTEIRO E INFORMES

2 — PROCESSO DE CONCESSAO
3 — VISAO GERAL DO PROJETO
4 — RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

5 - ASPECTOS JURIDICOS

6 — PROXIMOS PASSOS




Roteiro da Audiéencia Publica

em Rio Quente (14/08/23) ». BNDES

09:00 — Abertura da Audiéncia Publica
09:00 as 10:00 — Apresentacao do tema pela mesa diretora

09:00 as 10:30 — Prazo de solicitacao e cadastramento para
manifestacoes orais e de perguntas escritas

10:30 as 12:00 — Manifestacdes orais, leitura das perguntas escritas
e respostas da mesa diretora

12:00 — Encerramento da audiéncia publica



Informes gerais ® BNDES

O ESTADO QUE DA CERTO

1. ApOs a apresentacao, abriremos para perguntas.
2. Nao havera espaco para intervengoes durante a apresentacao inicial.

3. As perguntas serao feitas por quem se inscrever previamente em ordem de
inscricdo. Inscricoes presenciais serao feitas junto a servidor da SEMAD.

4. As perguntas devem ser feitas em até trés minutos.
5. A Audiéncia se encerrara pontualmente.

6. As pessoas inscritas que nao tiverem tempo habil para falar, poderao fazer
seus questionamentos pelo site da SEMAD, em formulario especifico da
Consulta Publica.



Agenda e BNDES

O ESTADO QUE DA CERTO

1 - ROTEIRO E INFORMES

2 — PROCESSO DE CONCESSAO

3 — VISAO GERAL DO PROJETO
4 — RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

5 - ASPECTOS JURIDICOS

6 — PROXIMOS PASSOS




O Processo de Concessio  @YBNDES

Defini¢oes: Alinhamento conceitual

O ESTADO QUE DA CERTO

Concessao de uso de bem publico para fins de exploracao
econdmica de ATIVIDADES de ECOTURISMO e VISITACAO, bem
como SERVICOS de GESTAO e OPERACAO dos ATRATIVOS
EXISTENTES e a SEREM IMPLANTADOS nos Parques.

CONCESSAO PRIVATIZACAO

® N3ao ha transferéncia da

propriedade do ativo ® Ha transferéncia da propriedade

controle ao setor privado

® Regulado por lei e contrato

®* Nao ha possibilidade contratual

®* Ha reversao das benfeitorias ao de revers3do

final da concessao




O Processo de Concessao ®. BNDES

Os Papéis nas Gestao das Unidades de Conservacao

O ESTADO QUE DA CERTO

uso publico

Autorizacao
Permissao

Concessao

Uso Publico
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Disponibilizagéo das informacdes
necessarias para as etapas de diagnostico
e modelagem

Facilitacdo e acompanhamento de visitas
técnicas as UCs

Decisdo quanto ao modelo de
desestatizacdo proposto

®. BNDES

Gestéao geral do Programa de Concessoes
de UCs

Interlocucao estratégica com operadores,
investidores e demais players

Relatorio final de desestatizacao
Acompanhamento da prestacao de servico
de ponta a ponta (modelagem a
contratacado do concessionario)

QSEMEIA

Aconselhamento estratégico quanto as
decisOes a serem tomadas durante a
estruturacao dos projetos

Apoio na interlocucdo com operadores,
investidores e demais players

Estudo setorial amplo

CONSORCIO

+ Diagnosticos comercial, socioambiental,
arquitetura, engenharia e transporte

* Modelagem econdmico-financeira e
indicadores

* Suporte aos ritos licitatorios

* Assessoria Juridica
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O ESTADO QUE DA CERTO

Concessao dos Servicos de Visitacao ao
Parque Estadual da Serra de Caldas Novas
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O ESTADO QUE DA CERTO

O PESCAN é um parque em consolidacao, com localizacao
privilegiada entre os municipios de Marzagao, Rio Quente
além de Caldas Novas, ambos ja estabelecidos no cenario
turistico nacional.

E o bergario das aguas termais da regido e oferece atrativos
singulares para atividades de ecoturismo, turismo de
aventura, educacao e interpretacao ambiental.

* Ambiente extremamente preservado;

Diversidade de atrativos naturais;

Importante espaco para atividades de educacao ambiental na regiao;

Relevo e paisagens propicias para atividades e eventos de aventura;

Possibilidade de avistamento de fauna;

Possui potencial para pleitear reconhecimento como Geoparque
(UNESCO)
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O ESTADO QUE DA CERTO

Visao Geral do Projeto

®. BNDES

DIAGNOSTICO: Pontos de atencéo da avaliacdo - PESCAN

Situacao Atual

Parque com uso publico aquém do seu potencial, histdrico
de visitacdo em torno de 20 mil pessoas/ano (em 2022,
atingiu 40.000).

A maioria de seus atrativos sao naturais, o contexto
geomorfologico sendo o principal destaque.

As atividades existentes sao realizadas ainda de forma
espontanea e sem infraestrutura de apoio.

Ha grupos de atividades esportivas e de aventura na regiao
gue promovem competi¢oes no parque ao longo do ano

O Plano de Manejo do parque foi atualizado e publicado em
Maio/22.

Parque com 100% de regularidade fundiaria.

Infraestrutura de acesso ao parque é satisfatorio, porém o
modo cicloviario requer melhoria.

Nao ha infraestrutura para hospedagem no parque

Possui dois estacionamentos em boas condi¢oes de
pavimentacao.

Proposta

*A proposta abrange a reforma das infraestruturas existentes e a
construcao de novas estruturas, tais como Restaurante,
Bicicletario, Arvorismo, Rampa de voo livre, Praga sensitiva, Torre
de observacao e monitoramento de incéndios, Estacao
metereoldgica, teleféricos e novas trilhas, além de uma nova
portaria para acesso ao parque pelo setor Rio Quente

*0O Centro de Visitantes existente serd reformado e serao
construidas 2 novas bases de apoio ao visitante nos setores Rio
Quente e Rua de Pedra

*Sera disponibilizado translado de visitantes entre os setores do
pargue, para melhor acessibilidade dos visitantes

*A pratica de esportes de aventura e esportivos no parque sera
estimulada com oferta de mountain bike, rapel, escalada, via
ferrata e pernoite bivaque

*A educagdao ambiental terd enfoque e devera destacar o PESCAN
como berc¢o das aguas termais da regiao

*Nao foram considerados meios de hospedagem por haver oferta
estruturada e abundante na regiao
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O ESTADO QUE DA CERTO

INVESTIMENTOQOS: Estratégias de Intervencéao

Principais Investimentos Obrigatorios

Infraestrutura basica
* Portal e Portaria Caldas Novas (reforma)

* Portal e Portaria Rio Quente (construcao)

* Centro de visitantes (reforma)

 Casa Antiga (readequacao de uso e reforma)

* Sinalizacdo turistica (implantacao)

* Translado no parque (implantagdo/construcao)

* Bases de apoio ao visitante (reforma e constr. 2 novas)
* Ponte pénsil (reforma)

 Estacoes metereologicas (construcao)
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O ESTADO QUE DA CERTO

INVESTIMENTOQOS: Estratégias de Intervencéao
Principais Investimentos Obrigatorios

Infraestrutura basica
* Praca Sensitiva (construcao)
* Restaurante (construcao)
* Loja de lembrancas (construcao)
 EstacOes metereoldgicas (construcao)

* Teleférico Rio Quente (construcdo e implantacao)
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O ESTADO QUE DA CERTO

Principais Investimentos Obrigatorios s,
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O ESTADO QUE DA CERTO

Principais Investimentos Opcionais Propostos
» Atividades Esportivas, Saude, ar livre

* Mountain Bike (compra)

 Bicicletario (construcao)

* Tirolesa (construcao)

* Paredao de escalada (contencdo de concreto)

* Vias de escalada (estruturacao)

e Arvorismo — Cachoeira Cascatinha (construcao de trilha)
 Rampa de Voo Livre (construcao)

* Via Ferrata (construcao)

* Ancoragem rapel fixa (instalacao)

» Teleférico Caldas Novas (construcao)

e Torres de observacao e monitoramento de incéndios (construcao)
(setores Platé e Quebra-canela)
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O ESTADO QUE DA CERTO

SERVICOS OBRIGATORIOS

Voltados ao uso publico: De infraestrutura e gestao:

. Vigilancia e seguranga patrimonial
Prevencao e combate a incéndios prediais
Prevenc¢ao e combate a incéndios florestais

1. Controle de acesso e recep¢ao dos usuarios

2. Implantacao e gestao de estacionamentos de
veiculos

3. Implantacao e gestao de instalacoes, espacos

e servicos de receptivo

Servigos de Alimentacao

Servigos de Comércio

Atividades de ecoturismo

Atividades de turismo de aventura

Apoio e gestao de

* Praticas ecoesportivas

* Atividades culturais

* Turismo cientifico
e Eventos

Conservacao e limpeza
Manutenc¢ao

Conservacao de areas verdes
Utilidades gerais
Atendimento ao usuario

0 0 N U R WNER

Treinamento e capacitacao da equipe da
concessionaria

O NO WA

10.Recursos sistémicos
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O ESTADO QUE DA CERTO

CADERNO DE ENCARGOS: Diretrizes, Requisitos e Prazos

Estabelece as diretrizes, requisitos e prazos relacionados aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e aos SERVICOS
OBRIGATORIOS da CONCESSAO, que deverdo ser assumidos pela CONCESSIONARIA.

 Durante todo o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera observar as especificagoes e obrigagdes descritas
no Caderno de Encargos, salvo quando expressamente excepcionadas pelo PODER CONCEDENTE.

« A CONCESSIONARIA devera obedecer a todas as regras, inclusive no tocante a empresas subcontratadas ou
parceiras, que venham a atuar, direta ou indiretamente, sobre a AREA DA CONCESSAO.

« Deverdo ser integralmente observadas, pela CONCESSIONARIA, as normas brasileiras exaradas pela ABNT, pelo
INMETRO, pelas Agéncias Reguladoras responsdveis por assuntos pertinentes as atividades da CONCESSAOQ, entre
outros diplomas, conforme disposto no CONTRATO DE CONCESSAO.

« A CONCESSIONARIA deverd, seja na elabora¢do e submissio de seus PLANOS e PROJETOS EXECUTIVOS, seja na
execucdo dos INVESTIMENTOS e prestacao dos SERVICOS, observar plena e irrestritamente as normas e restricoes
estabelecidas no PLANO DE MANEJO, no PLANO DE USO PUBLICO, ou outro INSTRUMENTO CORRESPONDENTE
vigente a qualquer tempo no curso da CONCESSAO.

« O PODER CONCEDENTE poderd, constatando que a CONCESSIONARIA deixou de atender aos dispositivos
estabelecidos nesse CADERNO DE ENCARGOS e demais ANEXOS, manifestar-se expressamente no sentido de que
sejam providenciados os ajustes e adequagdes necessarios, podendo, conforme o caso, aplicar as penalidades
previstas no CONTRATO.



Visio Geral do Projeto ® BNDES

Resumo de Principais Indicadores Financeiros do Projeto

O ESTADO QUE DA CERTO

OUTORGA FIXA MACROTEMAS
Pagamento minimo a Pagamento periddico em beneficios
vista ao Estado de GO para o parque e a comunidade

3,0% da
Receita Anual
da Concessao

RS 1,50 Milhées

INVESTIMENTO

INVESTIMENTO TOTAL OBRIGATORIO

GASTO ANNUAL

RS 33,37 Milhdes RS 23,46 Milhdes RS 9,14 Milhdes
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O ESTADO QUE DA CERTO

Politica contratual de ingressos

Isencoes*
e criangas com até 6 (seis) anos *  membros do Conselho Consultivo
* pesquisadores, regularmente autorizados * policiais, bombeiros e outros profissionais de seguranca publica
* professores e estudantes de instituicoes * membros participantes do programa de voluntariado
e servidores * funcionarios e prestadores de servicos
* condutores de visitantes credenciados * outras categorias de usuarios especificamente indicadas em lei
* Sob condigbes especificas do contrato
Descontos*
50% ° idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos * até 2 (dois) saldrios-minimos, em desemprego

* Estudantes, mediante a apresentacao de Carteira * Doadores voluntarios e sistematicos de sangue e medula dssea
* professores e auxiliares da rede publica e privada ¢ portadores de deficiéncia, comprovadamente carentes
* Sob condigbes especificas do contrato

80% * residentes nos municipiosde ¢ descontos e/ou isencdes sobre o valor do ingresso para as categorias de usudrios
Caldas Novas, Rio Quente e especificamente indicadas em lei em sentido estrito em vigor na data de entrega
Mazargao das propostas

* Sob algumas condicdes especificas
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Resultados

para sociedade ®2 BNDES

MACROTEMAS - Alinhamento com politicas publicas

Parte das Receitas das Concessdes serao 3% da ROB como
aplicadas em Beneficios Sociais e Ambiental

Encargos Acessorios
(media anual de R$ 439 mil)

« AcOes de educacéo, comunicacéo e interpretacao ambiental,

* Projetos de pesquisa, inclusive guando relacionados a aplicacao

de sistemas e dispositivos inovadores; (@)
« AcOes de manejo de espécies e monitoramento ambiental;
 Promocao ao turismo local e fomento ao empreendedorismo; “‘)
* Projetos de integracao do entorno, valorizando cultura, historia 1

e festividades;
 Programa de voluntariado;

 Melhorias na estruturacao, manutencao e operacao cotidiana.
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O ESTADO QUE DA CERTO

Resultados
para sociedade

Resultados adicionais para sociedade

Multiplicador econémico o
atl

Efeitos Diretos: refeicao e
hospedagem no local p.e. causam
impactos diretos na atividade
econOmica da regiao

Efeitos Indiretos: toda a cadeia
produtiva impactada indiretamente
pelo consumo

Efeito Induzido: aumento de renda da
populacao local, gerando efeitos
induzidos em toda a economia

Fonte: Parques Como Vetores de Desenvolvimento
para o Brasil (SEMEIA, 2021)
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e BNDES

EMPREGOS
Empregos Total
Empregos Diretos 65
Empregos Indiretos* 676

*Geracgdo de 1 emprego p/ cada 121 visitantes p/ano

RENDA

Renda Anual RS 2.27 Milhdes

Renda anual estimada a partir de empregos diretos
Valor anual referente aos empregos ao final da concesséo

ARRECADACAO

Federal (PIS/COFINS e IR/CSLL) RS 1.62 MM
Estadual (ICms) RS 688 mil
Municipal (Iss) RS 144 mil

Meédia anual de tributos estimada
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el | B Aspectos Juridicos ® BNDES

O ESTADO QUE DA CERTO

Proposta de Modelagem do Leilao

» Critério de julgamento: maior outorga fixa.
» Garantia da proposta de 1% do valor estimado do Contrato de Concessao.

» Inversao de fases: apods o julgamento das garantias das propostas e das propostas
econdmicas, sera verificada a habilitacao (juridica, econdmica, fiscal, trabalhista e
técnica) apenas do arrematante.

» Uma unica fase recursal

» Assinatura dos contratos precedida do atendimento de condi¢oes:
= Constituicao de SPE e inscricao no CNPJ
= Subscricdo de todo o capital social e integralizacao de pelo menos 30,7%
= Pagamento de outorga fixa
= Garantia de execucao
= Seguros obrigatorios
=  Manutencao das condicoes de Regularidade Fiscal e Trabalhista
= Reembolso ao Estado e ao BNDES pela realizacao dos estudos
= Pagamento a B3
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Aspectos Juridicos ® BNDES

O ESTADO QUE DA CERTO

Principais elementos do Edital

» Qualifica¢ao técnica:

Experiéncia em gestao de atrativos que guardem similaridade com a atividade principal a ser
desempenhada pela Concessiondria, quais sejam, gestdao ou administracdo de empreendimento
publico ou privado, com admissao de visitantes e oferta de servicos de turismo, comércio, esporte,
cultura ou lazer, tais como, mas sem se limitar a, Parques Turisticos ou Ambientais, Arenas, Estadios,
Hotéis, Aeroportos, Rodoviarias e Shoppings, por prazo minimo de 12 meses e fluxo médio minimo de
20.000 visitantes/ano.

Nao sera admitido o somatodrio de atestados para fins de comprovagao do quantitativo minimo de
fluxo médio em uma mesma atividade.

Sera admitido o somatdrio de atestados para fins de comprovacao da execucao de atividades
distintas.

Serao admitidos atestados emitidos em nome de controlada, controladora ou de entidade(s)
sujeita(s) ao mesmo controle comum.

» Visitas técnicas:

licitantes poderao efetuar visitas técnicas, acompanhadas por representantes do Estado, mediante
agendamento prévio.

N\
$'\*’\.

Edital
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O ESTADO QUE DA CERTO

Principais elementos do Contrato

Objeto: Concessao destinada a prestacao dos servicos apoio a visitacdao, revitalizacdo, modernizacao,
operacao e manutencao dos servicos turisticos, incluindo o custeio de acbes de apoio a
conservacgao, protecao e gestao do Parque Estadual Serra de Caldas Novas.

Area da concessdo: Conforme anexo de caracterizacdo que acompanha contrato. Novas dreas nao incluidas
originalmente na concessao que passem a ser de uso publico poderao integrar a Concessao,
mediante aditivo, devendo ser mantido o equilibrio econémico-financeiro. g

Prazo: 30 anos - Permitida a prorrogacao, em caso de situacdes extraordinarias, por no maximo 5 anos

Contrato
Valor do Contrato: RS 304.324.652,40, que corresponde a projecdo do somatdério: a) dos investimentos

previstos ao longo da concessao; e b) das despesas operacionais previstas ao longo da
concessao, descontando gastos previstos com seguros e garantias.

Valor maximo de ingresso para o PESCAN: RS 60,00 (sessenta reais)

Gratuidades: Além de outros previstos no Contrato, havera 80% de desconto para residentes locais dos
municipios de Caldas Novas, Rio Quente e Marzagao, e de 50% para maiores de 60 anos
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Principais elementos do Contrato

- Receitas AcessOrias: Pré-autorizacdao para que a concessionaria explore determinadas atividades desde
que ndo conflitem com Plano de Manejo, Plano de Uso Publico e/ou Plano Diretor — ndo valendo para
atividades relacionados a uso de imagem, de nome e a servigcos ambientais indiretos, as quais serao
analisadas segundo regime especifico a ser estabelecido pelo Poder Concedente. Pré-autorizado:
Teleféricos, estacionamento, restaurante, lanchonete, lojas, transporte, atividades de aventura,
esportivas, nauticas e aquaticas

- Fiscalizacao: executada pelo Poder Concedente, com o auxilio da Agéncia Goiana de Regulacdo, 4
Controle e Fiscalizacao de Servicos Publicos — AGR
. Verificador independente: obrigatdria a contratacdo pela Concessiondria Contrato

- Garantia de execucado: correspondente a 1,5% do valor contratual, passivel de reducdo ao longo do
contrato conforme aumenta ou diminui o risco.

- Mecanismos de solucao de conflito: previsao de procedimento para solucao amigavel, por meio de
Comité de Prevencao de Conflitos, previamente a arbitragem, em caso de divergéncias técnicas e
econdmico-financeiras, ou arbitragem, em caso de direitos patrimoniais disponiveis, tais como
recomposicao de equilibrio, inadimplemento, garantias, mensuracdao de desempenho e indenizacao
em caso de extingcao antecipada da concessao.
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Aspectos Juridicos ® BNDES

O ESTADO QUE DA CERTO

Principais elementos do Contrato

Revisao Ordindria — Primeira revisao apds 24 meses do inicio da eficacia contratual, sendo as

proximas a cada 5 anos, para a discussao de temas especificos (revisdo de especificacdo dos
investimentos e servicos obrigatoérios, do sistema de mensuracao de desempenho e outros temas
relevantes).

Revisdao Extraordinaria — Pode ser requerida pelas partes em face da materializacdao, concreta ou

iminente, de evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a
necessidade de avaliacao e providéncias urgentes.

Reequilibrio econdmico-financeiro: aplicavel quando qualquer das Partes sofrer os efeitos,

positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco nao tenha sido a ela alocado. A
recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro pode ser implementada por: revisao do
percentual de compartilhamento da ROB para encargos acessoérios, pagamento de indenizacdes,
alteracdo de obrigacdes contratuais ou prorrogacao do prazo de vigéncia.

4

Contrato
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Aspectos Juridicos

O ESTADO QUE DA CERTO

®. BNDES

Indicadores de Desempenho

Indicador Apuragao Peso
Experiéncia do Usuario Anual 35%
Numero Balizador da Visitacao (NBV) Anual 25%
Limpeza e Conservacdo de Areas Verdes| Anual 20%
Manutencao de Ativos Anual 20%
100%
e N
a Nota Anual Final de Desempenho da
CONCESSIONARIA poderd ampliar o valor
percentual da ROB destinado a Macrotemas
a ser pago anualmente pelo Concessionario.
\ J

+0 desempenho da CONCESSIONARIA serd avaliado a
cada 12 meses;

* Ao final deste periodo, o PODER CONCEDENTE terd um
prazo maximo de 3 meses para apurar a avaliacao dos
indicadores e publicar a NF;

*O acréscimo no valor de ENCARGOS ACESSORIOS
apurado sera devido a partir do més subsequente da
publicacao;

* O acréscimo ficara vigente por 12 meses, até a préxima
publicacao.

Nota Final da Avaliagao

de Desempenho (NF) Acréscimo
100% - 90% 0,0% ROB*
89,9% - 80% 1,0 % ROB
79,9% - 70% 2,0% ROB
69,9% - 60% 3,0% ROB
59,9% - 50% 3,5% ROB
49,9% - 40% 4,0% ROB
39,9% - 20% 4,5% ROB
19,9% - 0% 5,0% ROB
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Verificador de Conformidade

Aprovacao pelo Poder Concedente e custeado pela Concessionaria.

Carater complementar — nao substitui o poder de fiscalizacao do Poder
Concedente.

Acesso irrestrito as areas e instalacOes, registros administrativos e contabeis.

Fiscalizacdao e acompanhamento das atividades da Concessionaria:

« Verificacdo in loco acerca do atendimento dos servigos aos indicadores de
Desempenho;

« Calculo dos encargos acessorios, reajustes, verificagdo da execucdo dos
investimentos, controle de bens reversiveis, pesquisa de satisfacdao do usuario, entre
outros;

« Avaliacao da manutencao das infraestruturas dos Parques;

 Avaliacao da destina¢ao dos residuos da concessao.




Agenda e BNDES

O ESTADO QUE DA CERTO

1 — ROTEIRO E INFORMES
2 — PROCESSO DE CONCESSAO

3 - VISAO GERAL DO PROJETO

4 — RESULTADOS PARA SOCIEDADE

5 - ASPECTOS JURIDICOS

6 — PROXIMOS PASSOS




Préximos Passos 8. BNDES

Cronograma sintético do restante do projeto

O ESTADO QUE DA CERTO

Jul-Ago/2023 4° Tri de 2023 1° Tri de 1° Tri de 2024

Consulta - Langcamento Leil5
Publica Analise TCE do Edital ellao
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O ESTADO QUE DA CERTO

Informagoes OnLine e Contribuigcoes

Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel

Consulta Publica

Endereco: https://www.meioambiente.go.gov.br/noticias/2489-aviso-de-consulta-e- Ao deComslo e AudincaPiblcare 012033
audi%C3%AANcia-p%C3%BAblica-n%C2%BA-01-2023.html Aviso de Consulta e Audiéncia
Publica n° 01/2023
E Publicado: 06 Julho 2023
Docu me ntos: B Ultima Atualizagio: 18 Julho 2023
Aviso de Consulta e Audiéncia
1. Aviso de consulta e audiéncia publica 9. Anexo VIl - Plano de Negdcios PESCAN Pablica n° 01/2023
Parque Estadual da Serra de Caldas
2. Edital de Concorréncia PESCAN (minuta) 10. Anexo VIIl - Modelo de EVE PESCAN Novas (PESCAN)
3. Anexo | - Minuta de Contrato 11. Anexo X - Documentos Referenciais 2 BNDES E T ————
12. Anexo X - Plano de Implantacdo Referencial /Em
4. Anexo Il - Glossario =
0 ESTADO QUE DA CERTO
13. Anexo Xl - Plano de Transic&o
5. AneXO | ” _ MOdelOS d e LICItagéO Este é o formulario para envio d:;;c;;:rpi::i:ées as minutas de documentos
14. Plano de Manejo do PESCAN Concessao do Parque Estadual da Serra de Caldas
6. Anexo IV - Caracterizacao PESCAN Novas.

15. Plano de Uso Publico do PESCAN

Periodo para envio de contribuigdes de 18/07/2023 a 18/08/2023
7. Anexo V - Caderno de Encargos

Recomenda-se o envio de um formulario para cada contribuigdo.
' N N N N N N N N . . . -y Caso necessario, anexe documentos adicionais no final desta pagina.

I Formulério para registro das contribuicoes |
h-------------l

8. Anexo VI - Indicadores

* 1 E-mall do contribuinte:

© Por favor, verifique o formato de sua resposta



https://www.meioambiente.go.gov.br/noticias/2489-aviso-de-consulta-e-audi%C3%AAncia-p%C3%BAblica-n%C2%BA-01-2023.html
https://www.meioambiente.go.gov.br/noticias/2489-aviso-de-consulta-e-audi%C3%AAncia-p%C3%BAblica-n%C2%BA-01-2023.html

Obrigada!

e BNDES

O ESTADO QUE DA CERTO

@600 ® 0 0O 06

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337
Ouvidoria

0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr
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