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APETITE AO RISCO JUCEG
Ano-2025

APETITE € TOLERANCIA AO RISCO JUCEG

O Apetite a Risco define o nivel de risco que a organizagao esta disposta a aceitar na
busca e na realizacdo da sua missao e é fundamental para priorizar riscos, bem como
selecionar respostas a riscos, devendo estar alinhado aos valores e objetivos estratégicos
da instituicio.

Podendo ser unico para toda a organizagao ou variar em fungao de critérios definidos ou
do tipo de risco.

A Junta Comercial do Estado de Goias definiu para o seu Apetite a Risco que aceitara
riscos monitorados e classificados em nivel baixo, ou seja, os riscos classificados nos
niveis médio, alto e extremo devem ser objeto de tratamento dos proprietarios de riscos,
visando a melhoria dos controles existentes ou implantacdo de novos controles, para
dentro do apetite definido.

Portanto, o apetite a riscos da JUCEG é conservador:
1- Aceitando apenas o0s riscos de nivel baixo.

2- Tratando os riscos de niveis médio, alto e extremo, conforme tabela a seguir:
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Aceita Riscos Baixos

Apetite a

Conservador
riscos

Trata Riscos $ Altos

Extremos

A tolerancia ao risco, é a disposi¢cao da organizagao em suportar o risco apés a
implantac&o dos tratamentos e sera avaliada ao longo do processo de gestao de riscos.

Embora tanto o apetite a risco quanto a tolerancia ao risco possam ser definidas na fase
inicial do processo de gestao de risco, esses limites devem ser reavaliados ao longo do
processo.

O proprietario de riscos de niveis fora do apetite conservador, ou seja, de niveis médio ou
alto, podera tolera-los em situagdes especificas:

1- Quando nao existir possibilidade de implantacdo de novos controles.

2- Os custos para implantagao de novos controles forem inviaveis ou que superem o0s
beneficios da implantagéo.
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Nivel de Risco Resposta ao Risco Tolerdncia ao Risco
Implantar agbes de controle
imediatamente, sem prejuizo ao | Nivel de risco inaceitavel,
aprimoramento das acbes de | excetoem extraordinarias
controle existentes, wvisando a circunstancias.
redug3o do nivel do risco.
Nivel de risco tolerdvel,
Garantir que acbes de controle | somente se a redugdo do
ALTO sejam implantadas, visando a risco € impraticavel ou seu
redugdo do nivel do risco custo desproporcional a
melhoria obtida
Garantir gue as agdes de controle | Nivel de risco tolerdvel, se
MEDIO atuais sejam eficazes ou aprimorar | 0 custo da redugdo
com agdes complementares. exceder a melhoria obtida

Manter as medidas de protecdo
existentes.

Mivel de risco aceitdvel,
sendo necessario manter
a garantia de que o risco
permanecerad nesse nivel
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1 INGENUO Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestdo de Riscos.

2 CONSCIENTE | Abordagem para a Gestao de Riscos dispersa em “silos™.

3 DEFINIDO Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por
risco definido.

4 GERENCIADO | Abordagem corporativa para a Gestio de Riscos desenvolvida e
comunicada.

5 HABILITADO | Gestao de Riscos e controles internos totalmente incorporados as
operagoes.

Tabela — Graus de Maturidade

MATRIZ DE DEFINICAO DE NIVEL DE RISCO

=
T
£3
= =
g
zE
e
(&

Catastrifica

Maior

Moderada

Menor

o | G | e | L

Desprezivel

PESO

= lal

= 4a7

= 8ald

= 15a2§




:

Secretaria de
Extado de
ndurtria,
Comircha s b
Servigos
ey

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE GOIAS © ESTADO GUE Dk CERTO

DAS DIRETRIZES DE GESTAQ DE RISCOS

Art. 62 Para fins desta Portaria considera-se:

| - Apetite a risco: guantidade e tipo de riscos gue uma organizacao
esta disposta a aceitar na busca para atingir seus objetivos estratégicos e
operacionais;

Il - Atitude perante o risco: abordagem da organizagao para analisar e
avaliar o risco e, com isso, decidir reduzir, evitar, compartilhar, aceitar ou
potencializar;

Il - Auditoria Baseada ern Riscos (ABR): atividade utilizadora de
metodologia que associa a auditoria interna ao arcabouge global das praticas
adotadas para a consecucac da gestdo de riscos em uma organizacao,
possibilitando gue a mesma dé razoavel garantia a alta gestdo dos drgdos e das
entidades de gue os riscos estao sendo gerenciados de maneira eficaz em relagao
ao apetite por riscos;

IV - Aversdo ao risco: atitude de afastar-se de riscos;

V - Consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos da
unidade ou mesmo da erganizagao, apés materializagéo do risco;

VI - Controle: medida gue visa mitigar ou reduzir o nivel do risco;

VII - Criterios de risco: termos de referéncia para avaliar a significancia
do risco e para apoiar os processos de tomada de decisao;

VIll - Estrutura de gestdo de riscos: conjunto de elementos gue
fornecem os fundamentos e disposigbes organizacionais para, metodologicamente,
conceber, implementar, monitorar, rever e melhorar continuamente a gestao do

IDENTIFICACAO DOS NIiVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADES
O Gerenciamento de riscos, suas diretrizes, responsabilidades e processos de gestdo, estdao definidos
através na Portaria de Politica de Gestdo de Riscos n° 02/2024 JUCEG.

A criacdo do Comité Setorial de Compliance Publico foi formalizada e atualizado pela Portaria
n° 03 /2024 JUCEG que estabeleceu a sua composicdo, funcionamento e competéncias.

O Escritorio de Compliance do Comité Setorial foi instituido pela Portaria n® 76/2025 JUCEG
As responsabilidades relativas aos riscos, assim como sobre aos controles a serem instituidos, sao

determinados pelo Plano de Acdo, no momento em que estdao sendo elaborados e descritos na Matriz
de Riscos.

COMITE SETORIAL DE COMPLIANCE PUBLICO da Junta Comercial do Estado de Goids, em
31 de agosto de 2025



