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1. APRESENTAGAO

A Industria Quimica do Estado de Goias S/A — IQUEGO é uma empresa publica estadual,

integrante da administragédo indireta do Estado de Goias, com personalidade juridica de direito
privado e natureza de sociedade de economia mista. Como empresa estatal, a IQUEGO pauta sua
atuacdo pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e

responsabilidade social.

A presente Politica de Igualdade entre Homens e Mulheres foi elaborada em cumprimento ao
inciso X do art. 8° da Lei Federal n° 13.303/2016, incluido pela Lei Federal n°® 15.177/2025, que
impbe as empresas estatais a obrigacédo de divulgar anualmente, com periodicidade minima anual,
politica especifica contendo, entre outras informacgdes: a proporcao de mulheres por niveis
hierarquicos, a participagédo feminina na administragdo, o demonstrativo de remuneragdes por sexo

e a evolugédo comparativa desses indicadores.

Esta Politica ndo se restringe ao registro pontual de dados funcionais. Constitui diretriz
institucional permanente voltada a promoc¢ido da igualdade de oportunidades, a valorizagao
profissional sem distingdo de género, a prevencdo de toda forma de discriminacdo e ao
fortalecimento da participagao feminina nos espacos de lideranca, administragdo e governanga da

empresa.

Registra-se que a IQUEGO emprega mais de 100 trabalhadores, o que a sujeita as obrigagdes
previstas na Lei Federal n° 14.611/2023 Lei de Igualdade Salarial e ao Decreto Federal n°
11.795/2023, incluindo a elaboracgao e publicacdo do Relatério de Transparéncia Salarial e de
Critérios Remuneratoérios junto ao Ministério do Trabalho e Emprego. As informacdes constantes
desta Politica sdo compatibilizadas com os dados produzidos para atendimento dessa obrigagéo

legal.
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2. BASE LEGAL E NORMATIVA

Esta Politica tem fundamento no seguinte arcabouco juridico:

Diploma Legal / Normativo Conteudo Relevante

Constituicao Federal de 1988

Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das

Estatais)

Lei Federal n° 14.611/2023
(Igualdade Salarial)

Decreto Federal n® 11.795/2023

Consolidagao das Leis do
Trabalho — CLT

Lei Estadual n° 13.910/2001
(Goias)

Convencgao n° 100 da OIT (1951)

Convengéao n° 111 da OIT (1960)

Resolugdo CNJ n°® 254/2018 e
diretrizes ESG

Art. 5° 1; art. 7°, XXX; art. 37, caput igualdade, vedagéo a discriminagéo
salarial e principio da impessoalidade.

Art. 8° X, incluido pela Lei n° 15.177/2025 obrigatoriedade de divulgacédo
anual da Politica de Igualdade por empresas estatais.

Isonomia remuneratéria entre mulheres e homens; obrigacdo de relatério
semestral de transparéncia salarial para empresas com 100+ empregados.

Regulamenta a Lei n° 14.611/2023; define critérios do Relatério de
Transparéncia Salarial e medidas de promogéao da igualdade.

Art. 461 equivaléncia salarial entre cargos de igual valor.

Diretrizes de politica de pessoal da administragédo publica estadual, com vistas
a isonomia e valorizagéo do servidor.

Igualdade de remuneragéo entre homens e mulheres por trabalho de igual
valor, ratificada pelo Brasil.

Discriminagdo em matéria de emprego e profissdo vedagao expressa.

Boas praticas de governanga, diversidade e inclusdo aplicaveis a empresas e
entidades publicas.

3. AMBITO DE APLICAGAO

Esta Politica aplica-se a:

e todos o0s empregados e empregadas integrantes do quadro de pessoal da IQUEGO,

independentemente do tipo de vinculo (efetivo/concursado, contrato temporario ou demais

vinculos);

e membros do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e demais 6rgaos

de governanga e administragao;

e prestadores de servigos e parceiros comerciais, no que couber, especialmente no que tange a
vedagao de praticas discriminatérias no ambiente de trabalho da IQUEGO.

As disposi¢cdes desta Politica sdo de observancia obrigatoria por toda a organizagédo e devem ser

incorporadas aos instrumentos normativos internos, incluindo o Cédigo de Conduta e Integridade,

regulamentos internos, contratos de trabalho e acordos coletivos de trabalho.
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4. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

4.1 Principios Orientadores

A Politica de Igualdade da IQUEGO é orientada pelos seguintes principios:

4.2 Diretrizes Permanentes

Dignidade da pessoa humana e respeito irrestrito aos direitos fundamentais;
Igualdade formal e material entre homens e mulheres;

Nao discriminacdo por razdo de sexo, género, cor, raga, orientagdo sexual, estado civil,
maternidade, paternidade ou responsabilidade familiar;

Transparéncia nas relagdes de trabalho e nos critérios de remuneragao e progressao;

Responsabilidade social corporativa e compromisso com as metas de desenvolvimento
sustentavel (ODS 5 e ODS 8 da ONU).

As diretrizes abaixo estabelecem compromissos permanentes da IQUEGO, independentemente

dos indicadores de cada exercicio:

| o | g

Vi

Vil

VIl

Igualdade de
oportunidades

Equidade
remuneratoria

Representatividade
feminina na lideranga

Prevengéao ao assédio e
a discriminagéao

Apoio a maternidade e
paternidade

Capacitagao e
desenvolvimento
profissional

Transparéncia e
prestacao de contas

Diversidade e inclusao

Garantir processos de recrutamento, selegdo e promocao fundada em critérios
objetivos, sem distingdo de sexo, cor, raga ou orientagédo sexual.

Manter remuneragdo isonémica entre empregados de cargos ou fungdes
equivalentes, fundamentada no Plano de Cargos, Salarios e Carreiras.

Ampliar progressivamente a participacdo de mulheres nos cargos de diregéo,
geréncia e administragao.

Implementar canais de denuncia, procedimentos de apuracdo e medidas
educativas para combater qualquer forma de discriminagdo ou assédio.

Assegurar condigdes que permitam o equilibrio entre vida profissional e
responsabilidades familiares, sem prejuizo da trajetdria de carreira.

Disponibilizar, de forma equitativa, programas de treinamento, qualificagdo e
desenvolvimento para todos os empregados, independentemente do sexo.

Divulgar anualmente os indicadores de igualdade, conforme exige o art. 8°, X, da
Lei n° 13.303/2016, compatibilizando os dados com o Relatério de Transparéncia
Salarial (Lei n°® 14.611/2023).

Promover ambiente de trabalho plural, respeitoso e livre de preconceitos, valorizar
a diversidade como ativo estratégico da empresa.
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5. INDICADORES DE IGUALDADE — EXERCICIO 2026

Os dados apresentados a seguir foram apurados com base nas informagbes constantes da folha
de pagamento interna da IQUEGO, tendo como data-base junho de 2026, e referem-se ao
acompanhamento dos indicadores de igualdade, diversidade, equidade e inclusado relativos ao 1°
semestre do exercicio de 2026.

Os indicadores foram estruturados de forma consolidada, sem qualquer identificacdo nominal dos
empregados, em conformidade com as orientagbes da Controladoria-Geral do Estado de Goias
(CGE-GO) e em observancia aos principios e requisitos estabelecidos pela Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais — LGPD (Lei Federal n° 13.709/2018), assegurando a protecdo das
informacdes pessoais e a utilizagdo dos dados exclusivamente para fins institucionais de analise,
monitoramento e aprimoramento das politicas corporativas.

As informacgdes constantes no ANEXO 1 representam o marco inicial de acompanhamento dos
indicadores de igualdade da Companhia e servirdo como base comparativa para avaliagdes
periodicas de evolugio, permitindo identificar avancos, oportunidades de melhoria e eventuais
necessidades de implementacdo de acgbes corretivas ou de fortalecimento das politicas
institucionais de Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI).

A IQUEGO estabelecera rotina de acompanhamento anual desses indicadores, com atualizagao
sistematica dos dados, analise comparativa dos resultados e avaliagao da efetividade das medidas
adotadas, assegurando o monitoramento continuo das praticas de promog¢ao da igualdade,
valorizacao das pessoas e fortalecimento da cultura organizacional inclusiva, em alinhamento aos
principios de governanga corporativa, transparéncia e responsabilidade social previstos na Lei
Federal n® 13.303/2016.

Nota metodoldgica: os indicadores foram calculados sobre os 238 vinculos com remunerag¢do no periodo (de um total de 247 vinculos).
Os 9 vinculos suspensos e sem remuneragdo foram excluidos das razées salariais. Na auséncia de classificagdo por CBO/grupo
ocupacional na base de dados, as faixas de remuneragdo foram adotadas como referéncia de niveis de senioridade e posi¢cées de
administragdo, conforme orientagdo do Ministério do Trabalho e Emprego.

5.1 Composic¢ado do Quadro de Pessoal por Sexo e Tipo de Vinculo

A IQUEGO contava, em junho/2026, com 247 vinculos ativos, distribuidos entre 123 mulheres
(49,8%) e 124 homens (50,2%), configurando um quadro de pessoal com equilibrio numérico
entre os sexos. Trata-se de indicador relevante que demonstra a diversidade de género ja

incorporada a forca de trabalho da empresa.

Efetivo (Concursado) 50,5%
Contrato 85 15 42,9% 20
Suspenséao 7 4 57,1% 3
QOutros Vinculos 3 2 66,7% 1
TOTAL GERAL 247 123 49,8% 124

Destaca-se que, nos vinculos do tipo efetivo/concursado que correspondem a maior parte do
quadro (202 vinculos), as mulheres representam 50,5% dos empregados, o que evidencia paridade

de acesso a carreira publica da empresa mediante processo seletivo objetivo.
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5.2 Distribuicao por Faixa de Remuneragao

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo de mulheres e homens por faixas de remuneracao, que,

na auséncia de classificagdo CBO na base de dados, funcionam como indicadores de niveis de
senioridade e responsabilidade. Observa-se que, nas faixas superiores, a representagcao feminina
€ igual ou superior a masculina, o que constitui indicador positivo de inser¢ao das mulheres nos

niveis hierarquicos mais elevados.

Total
Faixa de Remuneracéao % Mulheres % Homens
Vinculos

Até R$ 2.000,00 54,2% 45,8%

R$ 2.000,01 a R$ 3.000,00 62 29 46,8% 33 53,2%
R$ 3.000,01 a R$ 5.000,00 48 17 35,4% 31 64,6%
R$ 5.000,01 a R$ 8.000,00 39 21 53,8% 18 46,2%
Acima de R$ 8.000,00 17 11 64,7% 6 35,3%

TOTAL GERAL (vinculos ativos
com remuneragao)

Leitura dos dados: nas faixas de até R$ 2.000,00 e de R$ 5.000,01 a R$ 8.000,00, as mulheres

sdo maioria. Na faixa de maior remuneragdo (acima de R$ 8.000,00), as mulheres representam

238 117 49,2% 121 50,8%

64,7% dos vinculos indicadores que aponta para uma significativa presenga feminina nas posigdes

de maior responsabilidade e remuneracao da IQUEGO.

5.3 Diferencga Salarial — Razao M/H

A razdo M/H representa, em termos percentuais, quanto o indicador das mulheres equivale ao

indicador dos homens. Valores acima de 100% indicam vantagem favoravel as mulheres.

Salario Contratual Mediano 95,1% Préxima a paridade

Remuneragcéo Mensal Média 110,7% Favoravel as mulheres

O salario contratual mediano das mulheres corresponde a 95,1% do mediano dos homens,
evidenciando que, apesar da quase paridade, existe uma diferenga de 4,9 pontos percentuais que
deve ser monitorada e avaliada. Por outro lado, a remuneragao mensal média das mulheres
equivale a 110,7% da dos homens, ou seja, em média as mulheres recebem mais do que os
homens, o que pode ser explicado pela maior concentragao feminina em faixas remuneratérias mais

elevadas, como demonstrado na sec¢éo 5.2.

Registra-se que, para os empregados efetivos e concursados, a remuneragéo decorre de Plano de
Cargos, Salarios e Carreiras com critérios objetivos de progressao (tempo de servigo e
qualificagao), tabela salarial unica por cargo e transparéncia das faixas salariais por fungao, sem

qualquer distingdo por sexo.
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5.4 Mulheres em Posi¢coes de Alta Remuneragao e Administragao

64,7% dos vinculos com remuneragado acima de R$ 8.000,00 sdo de mulheres, o equivalente a 11

entre os 17 maiores salarios da empresa. Quando ampliado para o grupo das 25 maiores
remuneracgoes, 13 sdo de mulheres. Esses dados evidenciam a presenca feminina expressiva nas
posicbes de diregdo e administragdo da IQUEGO, conforme informagbes do Relatério de

Transparéncia Salarial 1° Semestre/2026.

6. EQUIDADE REMUNERATORIA E CRITERIOS OBJETIVOS

A IQUEGO adota, como instrumento fundamental de equidade salarial, o Plano de Cargos,
Salarios e Carreiras — PCSC, que disciplina a remuneragao de todos os empregados efetivos e
concursados mediante tabela salarial unica por cargo, sem qualquer distingdo em razdo de sexo,
cor, raga, origem, religido ou estado civil, em cumprimento ao art. 461 da CLT e ao art. 4° da Lei n°®
14.611/2023.

Os critérios objetivos de remunerag¢ao adotados pela IQUEGO séo:

e Tabela salarial Unica por cargo, com faixas de progressao definidas por tempo de servigo e
qualificacao;

e Critérios objetivos de progressao funcional baseados exclusivamente em desempenho, mérito
e tempo de servigo;

e |gualdade de acesso a cargos de chefia e diregédo, vedada qualquer discriminagao de género;

e Transparéncia das faixas salariais e dos critérios de progressao, disponiveis a todos os
empregados;

e Beneficios e vantagens aplicados de forma idéntica a homens e mulheres.

e A IQUEGO incentiva o compartilhamento das responsabilidades familiares e assegura a
observancia dos direitos relacionados a prote¢cao da maternidade, da paternidade e da familia,

previstos na legislagao vigente, bem como daqueles estabelecidos em Acordo Coletivo de
Trabalho celebrado entre a IQUEGO e a entidade sindical representativa dos empregados.

e A utilizagéo da licenga-maternidade, da licenga - paternidade e dos demais beneficios legal ou
convencionalmente assegurados nao podera resultar em tratamento discriminatério, prejuizo
ao desenvolvimento profissional, a avaliagdo de desempenho, a progressao na carreira ou ao
acesso a oportunidades de capacitagao, promocgéo e lideranga dos empregados e empregadas.

As remuneragbes fixam, variavel e eventual sdo segregadas por sexo nos relatérios de
transparéncia, em conformidade com o Decreto n°® 11.795/2023, e compatibilizadas com os dados
do Relatério de Transparéncia Salarial publicado pelo Ministério do Trabalho e Emprego por meio

do Portal Emprega Brasil.
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7. AGOES AFIRMATIVAS E INICIATIVAS DE INCLUSAO

A IQUEGO compromete-se a implementar e aprimorar progressivamente as seguintes acdes

voltadas a promocgéao da igualdade de género e a inclusao:
7.1 Recrutamento e Sele¢ao Inclusivos
e Adocao de processos seletivos transparentes, com critérios objetivos e eliminacao de quaisquer
barreiras indiretas de género;
e Promocao de ambientes de entrevista e avaliacao livres de esteredtipos de género;
e Incentivo a candidatura de mulheres para cargos técnicos, de chefia e de direcao.
7.2 Capacitacao e Desenvolvimento Profissional
e Garantia de acesso equitativo a programas de treinamento, cursos de qualificagdo e acbes de
desenvolvimento;
e Acdes de mentoria e formacao de liderangas femininas;

e Programas de conscientizagdo sobre igualdade de género, diversidade e inclusdo para
gestores e empregados.

e A IQUEGO compromete-se a fomentar, dentro de suas possibilidades institucionais e
orcamentarias, a busca por parcerias com universidades, faculdades e demais instituicbes de
ensino, visando a celebracdo de convénios e instrumentos de cooperagdo que promovam
oportunidades de graduacao, aperfeicoamento, capacitacao e qualificacido profissional de seus
empregados, sejam eles em efetivo exercicio na Companhia ou cedidos/disponibilizados a
outros orgaos e entidades integrantes da Administragdo Publica Estadual..

7.3 Conciliagao entre Vida Profissional e Familiar
e Cumprimento integral dos prazos de licenga-maternidade e licenga - paternidade previstos em
lei e em acordos coletivos;

e Estudo de viabilidade para adocdo de modalidades de trabalho flexivel que favoregam o
equilibrio entre trabalho e familia, quando compativeis com a natureza das atividades;

e Garantia de que a maternidade ou paternidade ndo implique qualquer prejuizo na progresséao
funcional ou na avaliagdo de desempenho.

e Auxilio prémio permanéncia.
e Auxilio alimentagao/refeigcao.
e licengas remuneradas como folga no dia aniversario e licenca prémio.

e remuneragao das férias, bem como o abono pecuniario, quando aplicavel, sera efetuado até 2
(dois) dias antes do inicio do respectivo periodo de gozo das férias.

e Auxilio creche/escolar.

e Auxilio filho portador de necessidades especiais.
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7.4 Representatividade nos Espacos de Lideranga

e Monitoramento anual da participagao feminina nos cargos de dire¢do e administragao;

e Fixacdo de metas progressivas de representatividade feminina na alta gestdo, a serem
definidas pelo Conselho de Administragao;

e Estimulo a presenca de mulheres como candidatas a posi¢cdes no Conselho de Administragao
e Conselho Fiscal.

8. PREVENCAO AO ASSEDIO E A DISCRIMINACAO

A IQUEGO reconhece que a promogao da igualdade entre homens e mulheres exige a construcao
de um ambiente de trabalho seguro, inclusivo, respeitoso e livre de qualquer forma de assédio,
discriminagdo ou violéncia. Para tanto, adota medidas preventivas, educativas e corretivas
alinhadas as diretrizes da Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI) e da Politica de
Igualdade de Género.

1. Programa Permanente de Prevenc¢ao ao Assédio e a Discriminagao

Implementar programa permanente voltado a prevengado e ao enfrentamento do assédio moral,
assédio sexual, discriminacao de género, raga, etnia, deficiéncia, orientagdo sexual, identidade de
género, idade, religiao, condicdo socioecondmica ou qualquer outra forma de preconceito.

O programa contemplara:

| — Campanhas educativas periddicas de conscientizacdo sobre respeito, ética, diversidade,
equidade e inclusao;

Il — Realizagdo anual da Semana da Diversidade, Equidade e Incluséo;

Ill — Palestras, workshops e rodas de conversa com especialistas em direitos humanos, igualdade
de género e relagdes de trabalho;

IV — Divulgacdo permanente dos canais de denuncia e dos procedimentos de acolhimento as
vitimas;
V — Produgéo e distribuicdo de materiais educativos voltados a prevengao de condutas inadequadas.
2. Capacitagao Obrigatéria
Promover capacitagao peridédica para empregados, gestores, diretores, terceirizados e
estagiarios sobre:
| — Assédio moral e sexual;
Il — Violéncia contra a mulher no ambiente de trabalho;
Il — Preconceito e discriminagao racial;
IV — Inclusédo de pessoas com deficiéncia;
V — Direitos da populagéo LGBTQIA+;
VI — Comunicagéo inclusiva e linguagem respeitosa;
VII — Vieses inconscientes nos processos de gestdo de pessoas.
As capacitagdes deverdo ocorrer, no minimo, uma vez por ano, com registro de participacéo.
3. Canal de Denuncia e Protegao a Vitima

Manter canal de denuncia seguro, acessivel, sigiloso e independente para recebimento de
relatos relacionados a assédio, discriminagao ou violéncia.

O sistema devera assegurar:
| — Confidencialidade das informagdes;
Il — Protegao contra retaliagdes;
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Il — Tratamento imparcial das denuncias;
IV — Acompanhamento dos casos até sua concluséo;
V — Suporte institucional as vitimas.

4. Protocolo de Acolhimento e Atendimento

Instituir protocolo especifico para acolhimento humanizado das vitimas de assédio ou
discriminagao, contemplando:

| — Escuta qualificada;
Il — Apoio psicossocial, quando necessario;
Il — Orientagéo sobre direitos e procedimentos;
IV — Encaminhamento para rede de apoio institucional e externa;
V — Monitoramento do caso apds sua conclusao.
5. Promoc¢ao da Igualdade de Género

Desenvolver agoes afirmativas voltadas a ampliagao da participagdo feminina em posicoes
de lideranga e tomada de decisao, incluindo:

| — Programas de mentoria e desenvolvimento de liderangas femininas;
Il — Capacitagbes especificas para progressao de carreira;
Il — Monitoramento da representatividade feminina nos cargos de gestao;
IV — Incentivo a participagao de mulheres em projetos estratégicos;
V — Acompanhamento dos indicadores de equidade salarial.
6. Recrutamento, Selecdao e Promogao Inclusivos

Garantir que os processos de recrutamento, sele¢do, promog¢ao e sucessao observem
critérios objetivos e livres de discriminagao.

Para tanto, deverao ser adotadas:

| — Bancas avaliadoras diversas;

Il — Critérios transparentes de avaliacao;

Il — Monitoramento de indicadores de diversidade;

IV — Agbes para ampliagdo da participagado de grupos historicamente sub-representagoes.
7. Indicadores e Monitoramento

A IQUEGO realizara monitoramento periédico dos resultados das politicas de DEI e Igualdade
de Género por meio dos seguintes indicadores:

| — Participacdo de mulheres em cargos de lideranca;

Il — Diferencga salarial por género;

Il — Quantidade de denuncias registradas e tratadas;

IV — Participagao dos colaboradores em treinamentos;

V — indice de percepgao sobre respeito e inclusdo no ambiente de trabalho;

VI — Representatividade de grupos diversos no quadro funcional.

8. Comité de Diversidade, Equidade, Inclusdo e Igualdade de Género

Compete ao Comité de Diversidade, Equidade e Inclusao:

| — Monitorar a implementacao das politicas;

Il — Propor agdes de melhoria continua;

Il — Elaborar plano anual de atividades;

IV — Acompanhar indicadores e metas;

V — Produzir relatério anual de resultados;

VI — Promover campanhas institucionais;
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VIl — Recomendar medidas corretivas em situagdes de descumprimento das politicas.
9. Metas Institucionais

Como forma de assegurar a efetividade das ag¢ées, poderao ser estabelecidas metas anuais
relacionadas a:

| — Capacitacédo de 100% dos gestores em prevencéo ao assédio e discriminagao;
Il — Ampliagéo da participagéo feminina em fun¢des de lideranga;

Il — Redugao de ocorréncias relacionadas a praticas discriminatorias;

IV — Ampliag&o dos indices de satisfagédo e pertencimento dos colaboradores;

V — Fortalecimento da cultura organizacional baseada no respeito, diversidade, equidade e inclusao.

9. GOVERNANGA, TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS

Esta Politica integra o sistema de governancga corporativa da IQUEGO, alinhada as diretrizes de
gestdo de pessoas, compliance, integridade, diversidade e responsabilidade social, conforme
recomenda a legislagao aplicavel as empresas estatais.

9.1 Divulgagao Anual dos Indicadores

A IQUEGO divulgara, com periodicidade anual, os indicadores de igualdade exigidos pelo art. 8°, X,

da Lei n° 13.303/2016, contendo, no minimo:

a) quantitativo e percentual de mulheres e homens por niveis hierarquicos;

b) quantitativo e percentual de mulheres e homens em cargos de administragao e alta gestao;

c) demonstrativo das remuneracgdes fixa, variavel e eventual, segregadas por sexo e agrupadas
por cargos ou fungdes equivalentes;

d) comparativo dos indicadores entre o exercicio atual e o exercicio anterior, quando
disponivel, com destaque especial para a evolugado na alta gest&o.

9.2 Integragdo com o Relatério de Transparéncia Salarial

Em observancia a Lei n® 14.611/2023 e ao Decreto n° 11.795/2023, as informagdes constantes
desta Politica sdo compatibilizadas com os dados produzidos para o Relatério de Transparéncia
Salarial e de Critérios Remuneratorios, encaminhado semestralmente ao Ministério do Trabalho e

Emprego via Portal Emprega Brasil.
9.3 Insergao na Governanga Corporativa

Esta Politica € parte integrante das politicas de governanga da IQUEGO. Compete ao Conselho
de Administragao aprovar, revisar e supervisionar sua implementagdo. Compete a Diretoria
Executiva assegurar o cumprimento das diretrizes aqui estabelecidas, designar responsaveis por
sua operacionalizagdo e integrar os indicadores de igualdade ao planejamento estratégico da

empresa.
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9.4 Ouvidoria e Controle Social

A Ouvidoria da IQUEGO exerce papel estratégico na governancga, na gestao de riscos e no controle
social, atuando como canal de escuta ativa dos empregados e da sociedade em temas relacionados
a esta Politica. A Ouvidoria desenvolvera, no minimo, um evento anual de sensibilizacao e
conscientizacao da gestdo e dos empregados sobre a relevancia estratégica desta Politica e dos
temas de igualdade, transparéncia e controle social, com registro formal de realizacao, participacao
documentada e comunicacdo ao 6rgao de supervisdo, conforme exigido pela IN n° 01/2025-
CGE/GO.

10. RESPONSABILIDADES

Instancia / Area Responsabilidades

Conselho de Administracao Aprovar esta Politica e suas revisdes periddicas; supervisionar o cumprimento dos
indicadores de igualdade; promover a diversidade na composi¢do dos érgdos de
governanga.

Diretoria Executiva Implementar, operacionalizar e monitorar as diretrizes desta Politica; garantir os
recursos necessarios as agdes de igualdade; publicar os relatérios anuais de
indicadores.

Area de Gestdo de Pessoas / Gerir os processos de recrutamento, selegdo, avaliacdo e progressado de carreira
RH com base em critérios objetivos e equitativos; produzir os dados e indicadores
exigidos; coordenar as acdes de capacitagdo em igualdade e diversidade.

Area de Compliance e Monitorar a conformidade das praticas organizacionais com esta Politica; receber,
Integridade registrar e encaminhar denuncias relacionadas a discriminagéo e assédio; apoiar
auditorias internas.

Ouvidoria Receber manifestagdes e denuncias de empregados e da sociedade relacionadas
a esta Politica; promover a sensibilizacdo da gestao sobre o papel estratégico da
igualdade; elaborar relatérios semestrais ao Conselho de Administragéo.

Gestores e Lideres Aplicar os principios desta Politica nas decisdes de gestdo de equipes, garantindo
ambiente de trabalho inclusivo, respeitoso e livre de discriminagdo; comunicar ao
RH e Compliance qualquer situagéo de violagao.

Todos os Empregados Observar e respeitar as diretrizes desta Politica; tratar colegas com igualdade,
respeito e dignidade; denunciar, pelos canais disponiveis, qualquer pratica
discriminatéria ou de assédio.

11. VIGENCIA E REVISAO

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagéao pelo Conselho de Administragao da IQUEGO
e tera vigéncia por prazo indeterminado, devendo ser revisada anualmente, ou sempre que ocorrer
alteracao legislativa relevante, mudancga significativa no quadro de pessoal ou determinacao do

6rgao de controle competente.

As revisdes anuais deverao contemplar a atualizagao dos indicadores referentes ao exercicio findo
e a analise comparativa com o exercicio anterior, com atencéo especial a evolugio dos indicadores

na alta gestéo, conforme exigido pelo art. 8°, X, 'd', da Lei n® 13.303/2016.
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12. DISPOSIGOES FINAIS

Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da IQUEGO, com apoio da Area de

Gestao de Pessoas e da Area de Compliance e Integridade, observada a legislagéo aplicavel.

Esta Politica sera publicada no sitio eletronico oficial da IQUEGO e amplamente divulgada a
todos os empregados, conforme determina o art. 8° X, da Lei n° 13.303/2016. Codpia atualizada
sera encaminhada ao 6rgao gestor da participacdo societaria do Estado de Goias e ao 6rgao de

controle interno competente, nos termos da regulamentacéo vigente.
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Anexo 01

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens 1° Semestre 2026

Empregador: 01.274.240/0001-47 | Inddstria Quimica do Estado de Goias S/A (IQUEGO) | Vinculos ativos na data-base: 247 Data-base: Junho/2026

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicéao do total de empregados por sexo
Indicador Razdo MIH 49 ,8% 50 ,2%

ari Razéo MM = quanto o salaria
Saério Contatual - o o o o . o S 22 05 10p i
Mediano H a0 saléria dos homens, em 5

Proporgdo geral

Remuneragéo * . ® Razio b = quanto  remureratio
Mensal Média S8eee "e8ees 110 !7% o ey e Quadro equilibrado: praticamente
pBTIﬂEﬂE numErica entre 0s Sexos
Mulheres Homens
+ O salario contratual mediano das mulheres equivale a 95,1% do recebido pelos homens.
123 empregadas 124 empregados

« Aremuneracdo media mensal das mulheres equivale a 110,7% da recebida pelos homens,

« Valores acima de 100% indicam vantagem média favoravel s mulheres no indicacor.

Proporcéo de mulheres por faixa de remuneracao Mulheres no topo da remuneragéo

Mulheres por tipo de vinculo

Faixas de remuneracdo utiizadas coma referéncia de nivels de senioridade e responsabilidade 6 4 70/
0 Efetivo | | 50,5%  (1027202)
. I
54,2% 39M[33H 15/35)
72 vinculos " dos vinculos com remuneracéo acima Contrato - a2,9% )
de RS 8.000 séo de mulheres
RS 2.000,01 a RS 3.000 I Suspenséio I 57.1% @
N _ 46,8% 20M|33H 11 mulheres entre 0s 17 maiores salarios
62 ’ 13 mulheres entre as 25 maiores remuneragdes Outros vinculos _ 66,7% (213)
RS 3.000,01 a R$ 5.000 Reler
48 5
R$ 5.000,01 a RS 8.000 itéri
39 vinculos
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira Igualdade de acesso a cargos de chefia e diregéo
Acima de RS 8.000
17 vinculos Tabela salarial Gnica por cargo, sem distingao por sexo Apoio ao campartihamento de obrigacdes familiares
Leilura: quanto maior & barra, maior & participagéo feminina na faixa. A presenga de mulheres cresce nas faixas
mais altas de remuneragao, alcancando a maioria acima de RS 8,000 Critérios ohjetivos de progressao (tempa e qualificacio) Politica e prevenc&o ao assédio e & discriminagio
Transparéncia das faixas salariais por funcéo Promogao da diversidade em processos seletivos

Critérios remuneratorios aplicados de forma idéntica a mulheres e homens, conforme Lei n® 14.611/2023 e Decreto n° 11.795/2023.

Fonte: folha de pagamento interna (salério base por vinculo ativo), data-base Junhoi2026.
Nota 1: indicadores calculados sobre os vinculos com remuneragao no periodo (238 de 247); vinculos suspensos e sem remuneragao foram excluidos das razoes salariais.
Nota 2; na auséncia de classificagéo por CBO/grupe ocupacional na base de dados, as faixas de remuneragéo foram adotadas coma referéncia de niveis de senioridade e de posigbes de administragéo,

Nota 3: documento de divulgagao intema inspirado no modelo do Relatdrio de Transparéncia Salarial do MTE {Lei i 14.611/2023), Néo substitui o relatério oficial publicado pelo Portal Emprega Brasil
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