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APROVACAO DA CARTA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Submete-se a presente Carta Anual de Governanga Corporativa a apreciacdo e
deliberacdo do Conselho de Administracdo, em atendimento ao disposto no art. 8°, incisos | e VIII, da
Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como as disposicdes do Estatuto Social da
IQUEGO, para fins de aprovacao e divulgacdo como instrumento oficial de transparéncia e prestacao
de contas da Companhia. Por meio desta Carta, a Administracdo evidencia as principais informacdes
relativas a estrutura de governanca, as praticas de gestdo, aos controles internos, ao gerenciamento
de riscos, as estratégias empresariais e aos resultados alcangados, reafirmando seu compromisso com
os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, transparéncia,

integridade e responsabilidade na condugéo dos negdcios da empresa..
Orgéos de Governanca Signatarios

Cargo Nome

Documento assinado digitalmente

LAIS DE CASTRO VIANA
Data: 23/07/2026 18:30:14-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Diretor(a)-Presidente Lais de Castro Viana g V-b

DANUBIO CARDOSO Assinado de forma digital por
DANUBIO CARDOSO REMY ROMANO
REMY ROMANO FRAUZINO:72235411134

FRAUZINO:72235411134 Dados: 2026.07.27 10:04:06 -03'00'
Documento assinado digitalmente

CASSIO OLIVEIRA BARCELOS
Data: 27/07/2026 11:28:57-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Presidente do Conselho de
Administracao

Dantibio Remy Romano
Frauzino

Conselheiro(a) Céssio Oliveira Barcelos

govb

Documento assinado digitalmente

RONALDO DUTRA BAIA
Data: 27/07/2026 13:29:10-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Conselheiro(a) Ronaldo Dutra Baia

govb
gov.

ASSINADO DIGITALMENTE

ISAC SILVA DE SOUZA

IVONETE BUENO DOS SANTOS
Data: 24/07/2026 13:27:07-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

@ serPrO

Conselheiro(a) Ivonete Bueno dos Santos

Isac Silva de Souza

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital

Conselheiro(a)

Documento assinado digitalmente
RODRIGO HEBERT CORREA

Data: 27/07/2026 16:17:09-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Conselheiro(a) Rodrigo Hebert Corréa g \lb

CESAR AUGUSTO DE

SOTKEVICIENE

MOURA:58714588153
Documento assinado digitalmente

RAFAEL GONCALVES FEITOSA
Data: 27/07/2026 16:01:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinado de forma digital por
CESAR AUGUSTO DE SOTKEVICIENE
MOURA:58714588153

Dados: 2026.07.24 14:03:26 -03'00'

Conselheiro(a) César Augusto S. Moura

Conselheiro(a) Rafael Gongalves FeitosalJO\.,

Ana Paula de Paula ANA PAULA DE PAULA MACHADO

Conselheiro(a)

Conselheiro(a)
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IDENTIFICACAO GERAL

Informacgéo Descricao

Raz&o Social

CNPJ

NIRE

Natureza Juridica

Tipo Societéario

Acionista Controlador
Vinculagdo Governamental
Sede

Setor de Atuacgéo

Area de Negdcio

Vigéncia da Carta

Lei Federal n° 13.303/2016 — art. 8°

Inddstria Quimica do Estado de Goias S/A - IQUEGO
01.541.283/0001-36
Conforme registro vigente
Sociedade de Economia Mista
Sociedade An6nima de Capital Fechado
Estado de Goias
Governo do Estado de Goias
Goiania - Goias
Complexo Econdémico-Industrial da Saude

Desenvolvimento, producéo, industrializacdo e comercializacéo de
medicamentos, produtos para saude, insumos farmacéuticos e
solucdes tecnolégicas

2026-2027
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Indastria Quimica do Estado de Goias
S/A - IQUEGO apresenta a sociedade a Carta Anual de Governanca Corporativa de
2026, instrumento que materializa o compromisso da Companhia com a
transparéncia, a integridade, a responsabilidade na gestdo publica e a geracdo de

valor para a sociedade.

O exercicio de 2025 caracterizou-se pelo fortalecimento das bases
institucionais necessérias a retomada sustentavel das atividades produtivas da
Companhia e a consolidacdo de uma agenda estratégica orientada a inovacao, a

governanca e ao fortalecimento do Sistema Unico de Sautde - SUS.

Entre os principais avancos do periodo, destacam-se a conclusdo da etapa
de definicdo da visdo de futuro e dos objetivos estratégicos que subsidiardo a
implementac&o do Plano Estratégico de Longo Prazo - PELP 2026-2035, a ampliacéo
das iniciativas de integridade e governanca, o fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, a evolucédo da gestao de riscos corporativos e 0 aprimoramento dos

instrumentos de transparéncia e de prestacao de contas.

No campo da governanga e da integridade, a IQUEGO consolidou
resultados institucionais relevantes, alcancando reconhecimento estadual por meio da
obtencéo do Troféu Diamante em trés eixos do Programa de Compliance Publico do
Estado de Goias - Transparéncia, Etica e Responsabilidade, e Ouvidoria Publica -,
além da conquista do Troféu Prata em Governanca. Esses resultados refletem o
esforco permanente da Companhia na construgcdo de um ambiente organizacional

pautado pela ética, pela transparéncia, pela conformidade e pela melhoria continua.

A Companhia avancou, ainda, na estruturacdo de projetos estratégicos
voltados ao fortalecimento do Complexo Econdmico-Industrial da Saude, com
destaque para iniciativas de pesquisa, desenvolvimento, inovacao, transferéncia de
tecnologia e ampliagéo da capacidade produtiva nacional - acdes que contribuem para
a reducdo da dependéncia externa de produtos estratégicos e reforcam o papel

institucional da IQUEGO na promocao da soberania sanitaria brasileira.

No ambito social, a atuacao integrada com programas governamentais e

acOes voltadas a cidadania reafirmou o compromisso da empresa com a promogao
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da saude, o atendimento a populacdo e a geracao de valor publico, especialmente

para 0s segmentos mais vulneraveis da sociedade.

Os desafios permanecem significativos: a sustentabilidade econdémico-
financeira da Companhia, a modernizacao da infraestrutura produtiva, a ampliacéo da
competitividade institucional e a consolidacdo dos projetos estratégicos exigirdo
esforco continuo, disciplina de gestao e atuacao coordenada entre todas as instancias

de governanga.

O Conselho de Administracdo reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a integridade, a responsabilidade corporativa e a busca permanente
por resultados que fortalecam a misséao institucional da IQUEGO, contribuindo para o
desenvolvimento do Estado de Goiés, para o fortalecimento do SUS e para a
promocdo da saude da populacao brasileira.

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
INDUSTRIA QUIMICA DO ESTADO DE GOIAS S/A - IQUEGO

Lei Federal n® 13.303/2016 — art. 8° Péagina 8 de 48
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1. OBJETIVO INSTITUCIONAL

A Industria Quimica do Estado de Goias S/A - IQUEGO é sociedade de
economia mista integrante da Administracdo Publica Indireta do Estado de Goias,
constituida para atuar no desenvolvimento, na producdo, na industrializacéo, na
comercializacdo e na distribuicdo de medicamentos, produtos para saude, insumos
farmacéuticos, saneantes, cosméticos e demais produtos relacionados ao Complexo
Econdmico-Industrial da Saude, observadas as disposi¢cGes legais e estatutarias

aplicaveis.

A atuacdo da Companhia estad fundamentada no interesse coletivo e na
relevancia estratégica de suas atividades para a promocédo da saude publica, para o
fortalecimento do Sistema Unico de Salde - SUS e para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e industrial do Estado de Goias e do Pais.

A IQUEGO desempenha papel relevante na execucéo de politicas publicas
voltadas a ampliacdo do acesso da populacdo a medicamentos e produtos
estratégicos para a saude, contribuindo para o fortalecimento da capacidade produtiva
nacional e para a reducdo da dependéncia externa de insumos e tecnologias

essenciais ao setor.

Em consonancia com a Lei Federal n° 13.303/2016, com o Estatuto Social
da Companhia e com os instrumentos de planejamento governamental, a atuacao
institucional da IQUEGO busca conciliar a geracdo de valor publico, a sustentabilidade

econdmico-financeira, a inovacao tecnoldgica e a exceléncia na gestao corporativa.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia avancou na consolidacdo de
seu modelo estratégico de longo prazo, mediante a conclusdo da etapa de definicéo
da visdo de futuro e dos objetivos estratégicos que subsidiardo a implementacdo do
Plano Estratégico de Longo Prazo - PELP 2026-2035, cujos direcionadores

institucionais sdo apresentados a seguir.
Missao
desenvolver, produzir e comercializar produtos e medicamentos essenciais

para a saude, assegurando qualidade, precos competitivos e responsabilidade social,
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atendendo aos programas e demandas do Sistema de Saude Publica nacional de

maneira eficaz.
Visao
tornar-se um laboratério de referéncia nacional em inovacdo,

desenvolvimento tecnolégico e producédo de produtos farmacéuticos, ampliando sua
presenca em novos mercados, com praticas sustentaveis e compromisso com a
promocao da saude.
Valores Institucionais

- Superacéo e Confianca;

- Inovacédo com foco na Seguranca, na Eficacia e na Qualidade;

- Etica e Transparéncia;

- Respeito a Vida, as Pessoas e ao Meio Ambiente.

O direcionamento estratégico da Companhia esté estruturado em objetivos
voltados a sustentabilidade institucional, ao fortalecimento da governanca corporativa,
a modernizacao dos processos produtivos, a ampliacdo da capacidade de inovacéo,
a atracdo de investimentos e a geracdo de resultados capazes de assegurar a
perenidade da organizacdo e a consecuc¢dao de sua finalidade publica.

Dessa forma, a IQUEGO reafirma seu compromisso com a promoc¢ao da
saude, a geracdo de valor para a sociedade, a integridade institucional, a
transparéncia na gestdo publica e a busca permanente pela exceléncia operacional e
organizacional.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da IQUEGO foi concebida para assegurar a
adequada segregacao de funcbes, a eficiéncia administrativa, a conformidade
regulatoria, a transparéncia na tomada de decisGes e a efetiva supervisdo das

atividades corporativas.

O modelo organizacional vigente observa os principios de governanca
corporativa estabelecidos pela Lei Federal n® 13.303/2016, pelas diretrizes estaduais

aplicaveis as empresas estatais e pelos normativos internos da Companhia.

A governanca institucional esta estruturada em instancias deliberativas,
fiscalizatOrias, executivas, de assessoramento e de controle, permitindo o adequado
funcionamento dos mecanismos de supervisao, gerenciamento de riscos, integridade

e prestacao de contas.

2.1 Estruturas Deliberativas e Fiscalizatorias

Compdem as instancias superiores de governanca da Companhia:
- Assembleia Geral;
- Conselho de Administracao;
- Conselho Fiscal;
- Comité de Auditoria Estatutario.

Esses 6rgdos exercem funcdes de direcionamento estratégico, supervisao
institucional, fiscalizacdo da gestdo, acompanhamento dos resultados corporativos e

monitoramento dos mecanismos de governancga, riscos e controles internos.

2.2 Estruturas de Integridade, Controle e Conformidade

Com o objetivo de fortalecer a governanca corporativa e promover elevados
padrées de integridade institucional, a Companhia mantém estruturas especificas

voltadas ao controle e a conformidade, destacando-se:

- Comité Setorial do Programa de Compliance Publico;
- Escritério de Compliance;

- Geréncia de Compliance;
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- Coordenacao de Compliance;
- Ouvidoria;
- Assessoria de Auditoria Interna.

Essas unidades atuam de forma integrada na prevencao, deteccdo e
tratamento de riscos, no monitoramento da conformidade normativa, na promocéao da
ética institucional, na gestdo da transparéncia e no fortalecimento dos controles

internos.

2.3 Estrutura Executiva

A administracdo executiva da Companhia é exercida pela Diretoria
Executiva, responsavel pela conducdo dos negécios, pela implementacdo das
estratégias corporativas e pela execucdo das diretrizes aprovadas pelos 6rgéos de

governanca.

A estrutura executiva esta organizada em diretorias, superintendéncias,
geréncias, coordenacdes e supervisbes, distribuidas de forma a assegurar a
adequada gestéo das atividades administrativas, financeiras, industriais, regulatérias,

tecnoldgicas e estratégicas.

2.4 Estrutura Estratégica e de Desenvolvimento Institucional

A Companhia dispde de unidades especializadas responsaveis pelo
planejamento estratégico, pela gestao de projetos, pela inovacao, pela pesquisa, pelo

desenvolvimento tecnoldgico e pela captacao de recursos, destacando-se:

- Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica;

- Coordenacao de Planejamento Estratégico;

- Supervisao de Planejamento de Projetos;

- Superintendéncia de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica;
- Geréncia de Pesquisa, Desenvolvimento e Novos Produtos;

- Superintendéncia de Relacdes Institucionais, Captacdo de Recursos e Novos

Negécios.
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Essas estruturas desempenham papel fundamental na implementacdo do
Plano Estratégico de Longo Prazo - PELP 2026-2035 e na busca por solucdes
inovadoras voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade institucional.

2.5 Organograma Institucional

A representacao grafica a seguir evidencia a distribuicdo das competéncias
institucionais, os niveis hierarquicos e as relacdes de subordinacéo e assessoramento

existentes no ambito da Companbhia.
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- @ = =3 e o
- e = -
= = =3 i
=3 = S ED
=y N == ===
=2
S e e = oo
D S e 5 e &3 =3
—t—1 ==
F=1=
Eases
F=1=

Figura 1 - Organograma institucional da IQUEGO
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3. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES

A Industria Quimica do Estado de Goias S/A - IQUEGO exerce atividade
de relevante interesse coletivo, atuando como instrumento estratégico do Estado de
Goias para o fortalecimento das politicas publicas de saude, do desenvolvimento
industrial, da inovacdo tecnoldgica e da promocdo do acesso da populacdo a

medicamentos e produtos essenciais.

A atuagédo institucional da Companhia encontra fundamento na
necessidade de fortalecimento do Complexo Econémico-Industrial da Saude, na
ampliacdo da capacidade produtiva nacional e na promocdo da soberania sanitéria,
contribuindo para a reducdo da dependéncia externa de medicamentos, insumos
farmacéuticos e tecnologias consideradas estratégicas para o Sistema Unico de
Saude - SUS.

Nesse contexto, a IQUEGO desenvolve suas atividades observando os
principios da funcdo social da empresa estatal, da eficiéncia administrativa, da
sustentabilidade econémico-financeira, da transparéncia, da integridade e da geracéo
de valor publico.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia concentrou esforcos na
consolidacao de iniciativas voltadas ao fortalecimento de sua capacidade institucional,
ao desenvolvimento de projetos estratégicos de inovacdo e transferéncia de
tecnologia, a estruturacdo de novos modelos de negécio e a ampliacdo das

oportunidades de atuacao no setor farmacéutico e de saude.

A atuacdo institucional da IQUEGO esta alinhada aos objetivos
governamentais de fortalecimento da saude publica, desenvolvimento econémico e

geracao de beneficios sociais, contribuindo para:

- fortalecimento da capacidade produtiva nacional de medicamentos e

produtos estratégicos;

- promocao da inovacao tecnolégica aplicada a saude;

- desenvolvimento de parcerias institucionais e tecnoldgicas;
- ampliacdo da competitividade do setor produtivo estadual,

- apoio as politicas publicas de saude;
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- fortalecimento da infraestrutura industrial farmacéutica;
- geracao de conhecimento técnico e cientifico;
- promocéo da sustentabilidade institucional e econémica.

Adicionalmente, a Companhia desenvolve ac¢des voltadas a modernizagéo
de sua gestdo, ao aprimoramento de seus processos internos e a implementacéo de
mecanismos de governanca capazes de assegurar maior eficiéncia, transparéncia e

efetividade na utilizag&o dos recursos publicos.

O compromisso da IQUEGO com o interesse publico transcende sua
atuacdo produtiva, alcancando iniciativas relacionadas a integridade, a
responsabilidade social, a sustentabilidade, a gestao de riscos e ao fortalecimento das

capacidades institucionais necessarias ao cumprimento de sua missao.

3.1 Alinhamento Estratégico as Politicas Publicas

A atuacdo da Companhia estd alinhada as diretrizes governamentais
voltadas ao fortalecimento do Sistema Unico de Satde - SUS, ao desenvolvimento do
Complexo Econémico-Industrial da Saude e a promocdo do desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico e industrial.

O Plano Estratégico de Longo Prazo - PELP 2026-2035 reforca esse
compromisso ao estabelecer objetivos relacionados a ampliacdo da capacidade
produtiva, ao desenvolvimento de novos produtos, a inovacao tecnoldgica, a atracéo
de investimentos, a modernizacdo industrial e ao fortalecimento da governanca

corporativa.

Por meio dessas iniciativas, a IQUEGO busca contribuir para a ampliacao
da oferta de produtos estratégicos para a saude, para o fortalecimento da indUstria
nacional e para a geracdo de beneficios econémicos e sociais duradouros para a

sociedade.

3.2 Compromissos Institucionais Relacionados as Politicas

Publicas

Com vistas ao cumprimento de sua finalidade publica e em consonéancia

com os direcionadores estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico Institucional -
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PEI 2025-2029, a IQUEGO orienta sua atuacdo institucional pelos seguintes

compromissos estratégicos:

Compromissos Institucionais Relacionados as Politicas Publicas

Fortalecer o Sistema Unico de Satide - SUS por meio do desenvolvimento de capacidades
institucionais, produtivas e tecnoldgicas relacionadas a saude publica.

Contribuir para o fortalecimento do Complexo Econémico-Industrial da Satde.

Promover a inovacéo, a pesquisa e 0 desenvolvimento tecnoldgico em areas estratégicas para a
salde.

Fortalecer os mecanismos de governanca corporativa, integridade, gestao de riscos e controles
internos.

Ampliar a transparéncia institucional e os mecanismos de prestagdo de contas a sociedade.
Promover a sustentabilidade institucional, econdmica e organizacional da Companhia.

Desenvolver competéncias organizacionais voltadas a melhoria continua dos processos e
resultados institucionais.

Os compromissos apresentados refletem os direcionadores institucionais
da Companhia e orientam a formulacdo, a execucdo e 0 monitoramento das acdes

relacionadas a sua finalidade publica.
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4. COMPROMISSO SOCIAL

A IQUEGO reconhece que sua atuacdo institucional deve produzir
resultados capazes de gerar beneficios concretos para a sociedade, promovendo ndo
apenas o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico, mas também a melhoria das

condicBes de saude, cidadania e bem-estar da populacéo.

Com o objetivo de fortalecer o sistema de saude e reduzir a dependéncia
de insumos estrangeiros, a IQUEGO busca adotar parcerias publico-privadas (PPPs)
voltadas ao desenvolvimento de novos produtos e a incorporacdo de tecnologias
avancadas. Esse compromisso com a inovacao reflete a visdo institucional de
consolidar-se como referéncia em pesquisa e desenvolvimento, sempre com foco na

acessibilidade e na qualidade.

No campo da sustentabilidade, a IQUEGO adota praticas ecologicamente
responsaveis, implementando tecnologias limpas e politicas de reducédo de residuos,
conforme previsto em seu Plano de Negadcios. A gestdo eficiente de recursos como
agua e energia reflete o compromisso da empresa com a preservacdo ambiental,

alinhando suas operacgfes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Essas iniciativas, ancoradas no crescimento econbémico com
responsabilidade social, impactam positivamente a sociedade e reforcam a atuacéo

da IQUEGO como um dos principais fornecedores de saude publica no Brasil.

4.1 Promocéao da Saude e Cidadania

Ao longo do exercicio de 2025, a IQUEGO participou de iniciativas voltadas
a promocao da saude preventiva, a orientacdo da populacéo e ao fortalecimento das
politicas publicas de saude, atuando em cooperagcdo com 6rgdos governamentais e

parceiros institucionais.

Essas iniciativas contribuiram para ampliar o alcance das ac0fes
governamentais, aproximando servicos e orientagfes de saude da populagédo e

fortalecendo o papel social da Companhia.
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4.2 Desenvolvimento das Pessoas e Cultura Organizacional

A Companhia manteve investimentos voltados ao desenvolvimento de seus
colaboradores, a disseminacdo da cultura de integridade, ao fortalecimento das

competéncias institucionais e a valorizacao das pessoas.

Durante o exercicio, foram realizadas diversas a¢Bes de capacitacdo

relacionadas a temas estratégicos, incluindo:
- ética publica;
- integridade;
- gestéo de riscos;
- governanga corporativa;
- transparéncia;
- protecao de dados pessoais;
- gestéo contratual;
- ouvidoria;
- responsabilizacdo administrativa.

Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da cultura
organizacional e para a consolidacdo de um ambiente de trabalho pautado pela ética,
pelo respeito e pela busca continua da exceléncia.

4.3 Responsabilidade Social e Sustentabilidade

A atuacdo da Companhia observa principios de responsabilidade social e
sustentabilidade, buscando equilibrar seus objetivos institucionais com praticas que
promovam o uso responsavel dos recursos, a preservacdo ambiental e a geracéo de

valor para as atuais e futuras geracoes.

A IQUEGO reconhece que a sustentabilidade deve estar integrada aos
processos de tomada de deciséo, a gestado de riscos, ao planejamento estratégico e

a execucdao de suas atividades operacionais.
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4.4 Compromisso com a Integridade e a Transparéncia

A responsabilidade social da Companhia também se manifesta pelo
fortalecimento de seus mecanismos de integridade, transparéncia e controle. Os

resultados alcancados em 2025 evidenciam esse compromisso, destacando-se:

- reconhecimento na categoria Diamante em programas estaduais

relacionados a ética, a responsabilidade e & ouvidoria publica;

- elevado indice de atendimento aos critérios de transparéncia publica;

- fortalecimento das acdes de compliance e de gestao de riscos;

- ampliacdo das iniciativas de capacitacdo em integridade e governanca.

Esses resultados reforcam o compromisso institucional da IQUEGO com a
construcdo de uma administracdo publica cada vez mais integra, transparente e

orientada a geracao de valor para a sociedade.
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5. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS

A IQUEGO mantém estrutura de controles internos destinada a promover
a integridade institucional, a conformidade legal e regulatéria, a protecdo dos ativos
organizacionais, a confiabilidade das informacdes, a mitigacéo de riscos e a melhoria

continua dos processos corporativos.

O sistema de controles internos da Companhia esta alinhado a Lei Federal
n°® 13.303/2016, ao Decreto Estadual n® 10.433/2024, as diretrizes do Programa de
Compliance Publico do Estado de Goias, as boas praticas de governanga corporativa
e aos referenciais reconhecidos de gestéo de riscos e controles internos, notadamente
0 modelo COSO e a norma ISO 31000.

A estrutura de controle € composta por mecanismos preventivos, detectivos
e corretivos, implementados de forma integrada pelas unidades responsaveis pela
governanca, pela gestdo de riscos, pela integridade, pela auditoria, pela ouvidoria,
pela transparéncia e pela protecéo de dados pessoais, em consonancia com o Modelo
das Trés Linhas preconizado pelo The Institute of Internal Auditors (ll1A), representado

a sequir.

ORGAOS DE GOVERNANCA — Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria

DIRETORIA EXECUTIVA (ALTA ADMINISTRACAO)

— = - t ~ - =
12 LINHA 22 LINHA 33 LINHA

Gestao Operacional e

P : Gestéao de Riscos, Compliance Auditoria Interna
cérgg:ti:odli;?g'chaoran(e)rl'?ial e Fungoes de Conformidade (avaliacao independente
: SRS (Compliance - GRC - Protecdo de Dados) e objetiva)

administrativa e financeira)
Y & =/ N\

Figura 2 - Estrutura das Trés Linhas aplicada ao modelo de governanca, riscos e controles internos da IQUEGO
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O modelo adotado busca assegurar que as decisdes institucionais sejam
tomadas de forma transparente, responsavel, fundamentada e orientada ao interesse

publico.
5.1 Ambiente de Controle

O ambiente de controle da IQUEGO é sustentado por conjunto de normas,
politicas, procedimentos e instrumentos de governanca destinados a fortalecer a
cultura ética, a conformidade institucional e a responsabilizacdo dos agentes publicos

e empregados. Entre os principais instrumentos institucionais, destacam-se:

- Estatuto Social;

- Regimento Interno;

- Cédigo de Etica e Conduta Profissional;

- Programa de Integridade;

- Politica de Gestéo de Riscos;

- Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais;
- Politica de Divulgacgéo de Informacdes;

- Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC;
- normativos internos de governanca e compliance.

Esses instrumentos estabelecem diretrizes para a atuacdo dos agentes
publicos, disciplinam processos decisérios e fortalecem os mecanismos de prevenc¢ao

a irregularidades, desvios e ndo conformidades.

5.2 Programa de Integridade

A IQUEGO mantém Programa de Integridade estruturado com a finalidade
de promover a ética, a transparéncia, a conformidade normativa e a prevencéo de

atos lesivos a Administracéo Publica.

O Programa de Integridade esta integrado a estrutura de governanca da
Companhia e contempla acdes de prevencao e combate a fraude, a corrupgcéo, ao
conflito de interesses, ao assédio, aos desvios éticos e aos demais riscos de

integridade, conduzidas de forma articulada entre a alta administracdo, o Comité
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Setorial do Programa de Compliance Publico, o Escritério de Compliance, a Comisséo

de Etica, a Ouvidoria e as demais unidades organizacionais.

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas a¢Bes voltadas ao
fortalecimento da cultura de integridade, a disseminacdo do Codigo de Etica, a
capacitacdo dos colaboradores e ao monitoramento continuo dos riscos de

integridade.

5.3 Gestao de Riscos

A gestao de riscos constitui componente essencial da estrutura de controles
internos da Companhia. Com o objetivo de fortalecer a capacidade institucional de
antecipar eventos, reduzir incertezas e apoiar a tomada de decisao, a IQUEGO
instituiu sua Politica de Gestédo de Riscos, alinhada as boas praticas internacionais e

aos principios da norma ISO 31000.

O processo de gestdo de riscos contempla as atividades de identificacéo,
andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacédo dos riscos corporativos,
buscando assegurar que 0S riscos estratégicos, operacionais, financeiros,
regulatorios, tecnoldgicos, reputacionais e de integridade sejam adequadamente

identificados e acompanhados pelas areas responsaveis.

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas acfes de capacitacao,
reunides de acompanhamento, monitoramento de planos de acéo e fortalecimento da

cultura de gestéo de riscos no ambito da Companhia.

5.4 Compliance e Conformidade

A funcédo de compliance é exercida por estrutura especializada responsavel
por promover a conformidade institucional, apoiar a implementacdo das politicas
corporativas e fortalecer os mecanismos de integridade organizacional. A atuacéo da

area compreende, entre outras atividades:
- orientagcdo normativa;
- monitoramento da conformidade;
- capacitacao institucional,
- acompanhamento dos programas de integridade;

- gestao dos riscos de integridade;
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- apoio as ac¢des de transparéncia;
- fortalecimento da cultura ética.

No exercicio de 2025, destacaram-se acdes relacionadas a disseminacao
do Cddigo de Etica, capacitacdes em integridade, gestéo de riscos, transparéncia,
responsabilizacdo administrativa e protecdo de dados pessoais, cujos resultados
evidenciaram o fortalecimento da cultura de conformidade e a ampliacdo da

maturidade institucional em governanca e integridade.

5.5 Auditoria Interna

A Auditoria Interna constitui atividade independente e objetiva de avaliagao
e assessoramento, destinada a agregar valor a gestdo e a contribuir para o
aprimoramento dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles

internos.

Sua atuacdo compreende a realizacdo de auditorias, avaliagdes,
recomendac¢des e acompanhamentos voltados a melhoria continua dos processos
organizacionais e ao fortalecimento da gestdo publica, observando critérios técnicos

de independéncia, objetividade, confidencialidade e profissionalismo.

5.6 Ouvidoria

A Ouvidoria atua como importante instrumento de participacdo social,
transparéncia e aperfeicoamento da gestdo publica, competindo a unidade receber,
analisar, encaminhar e acompanhar manifestacdes dos cidadaos, usuarios,

empregados, fornecedores e demais publicos de interesse.

Durante o exercicio de 2025, a Ouvidoria manteve acdes permanentes de
monitoramento, tratamento das manifestacdes, realizacdo de pesquisas de satisfacao
e elaboracdo de relatorios gerenciais, contribuindo para o fortalecimento da
transparéncia e do controle social. Para o cumprimento de suas fungdes, a Ouvidoria

da IQUEGAO disponibiliza os seguintes canais de atendimento:

1. - Portal da Ouvidoria IQUEGO: disponivel no site www.iguego.go.gov.br, com

acesso ao link da Ouvidoria, ou por meio do e-mail

controladoria@qoias.gov.br, além do site da Controladoria Geral do Estado:

http://www.cge.qgo.gov.br/ouvidoria/;
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Telefones: (62) 3030-1165, ramal 1011 ou 0800-646-6655;

E-mail: ouvidoriainterna@iquego.com.br;

Carta: enviada ao endereco da sede da IQUEGO;

a k~ 0N

Atendimento Presencial: Avenida Anhanguera, n® 12.527 — Bairro Ipiranga —
Goiania — CEP: 74.453-390, das 08:00 as 12:00 e das 13:00 as 17:00.

5.7 Transparéncia e Acesso a Informacgéo

A Companhia adota mecanismos destinados a assegurar 0 acesso a
informacéo, a publicidade dos atos administrativos e a transparéncia ativa e passiva,
em conformidade com a legislacao aplicavel. As acbes desenvolvidas abrangem a
manutenc¢ao do Portal da Transparéncia, o atendimento as solicita¢cdes de informacao,
a divulgacdo de informac@es institucionais, o monitoramento dos indicadores de
transparéncia e o fortalecimento das praticas de governo aberto, cujos resultados

demonstram a evolugéo continua da maturidade institucional nessa tematica.

5.8 Protecao de Dados Pessoais

A IQUEGO mantém iniciativas voltadas a implementacéo da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD, buscando assegurar o tratamento adequado

dos dados pessoais sob sua responsabilidade.

Durante o0 exercicio de 2025, foram desenvolvidas acdes de
conscientizacdo, capacitacdo e fortalecimento dos mecanismos de governanca de
dados, incluindo a implementacdo da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais, visando promover a protecdo dos direitos dos titulares de dados e o
aprimoramento da conformidade institucional em matéria de privacidade e segurancga

da informacao.

5.9 Reconhecimento Institucional

Os resultados alcancados pela Companhia no fortalecimento de seus
mecanismos de controle, integridade e transparéncia foram reconhecidos por
avaliacOes externas realizadas no ambito da Administracdo Publica Estadual, com

destaque para o0s reconhecimentos obtidos nos programas relacionados a
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transparéncia publica, a ética e responsabilidade, a ouvidoria publica e a gestao de
riscos.

A evolucdo desses resultados reforca a efetividade da estrutura de
controles internos e demonstra o comprometimento da alta administracdo com a

melhoria continua dos processos de governancga corporativa.
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6. MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa da IQUEGO esta estruturada com o objetivo de
assegurar a adequada direcdo estratégica da Companhia, o monitoramento dos
resultados institucionais, a gestao responsavel dos recursos publicos, a mitigacdo de
riscos e a promocdo da integridade, da transparéncia e da sustentabilidade

organizacional.

O modelo adotado observa a Lei Federal n° 13.303/2016, o Estatuto Social
da Companhia, o Decreto Estadual n°® 10.433/2024 e as demais normas aplicaveis as
empresas estatais. A estrutura de governanca estd organizada em instancias
deliberativas, fiscalizatorias, executivas, consultivas e de assessoramento, atuando
de forma integrada para garantir o cumprimento da missao institucional e a geragéo
de valor publico, fundamentada nos principios da transparéncia, da equidade, da
responsabilidade corporativa, da prestacao de contas, da integridade, da eficiéncia e

da conformidade.

A governanga corporativa ndo constitui um fim em si mesma: € o
mecanismo pelo qual a estratégia institucional se converte em resultados de interesse
publico, por meio da articulacéo continua entre direcionamento estratégico, gestao de

riscos, compliance e controles internos, conforme ilustrado a seguir.

ESTRATEGIA WM GOVERNANCA [ SESIAoE a“—» CONTROLES B RESULTADOS

Madelo integrado de geracdo de valor publico — da estratégia institucional aos resultados organizacionais

Figura 3 - Modelo integrado de geracao de valor publico adotado pela IQUEGO

6.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral constitui 0 6rgdo maximo da estrutura societaria da
Companhia, responséavel pelas deliberacbes previstas na legislacdo societaria e no
Estatuto Social, competindo-lhe deliberar sobre matérias estratégicas relacionadas a

administracdo da empresa, observadas as competéncias legais dos demais 6rgéos
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estatutarios. Suas decisfes orientam o direcionamento institucional da Companhia e
asseguram o alinhamento entre os interesses do acionista controlador e os objetivos

de interesse publico atribuidos a IQUEGO.

6.2 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o oOrgao colegiado responsavel pela
orientacdo estratégica superior da Companhia e pela supervisdo da atuacdo da
Diretoria Executiva, buscando assegurar que as atividades desenvolvidas pela
IQUEGO estejam alinhadas as politicas publicas, aos objetivos institucionais, as
diretrizes governamentais e as melhores praticas de governancga corporativa. Entre
suas principais atribuicdes, destacam-se:

- definicdo das diretrizes estratégicas da Companhia;

- supervisdo da gestao executiva;

- monitoramento do desempenho institucional;

- acompanhamento dos mecanismos de governanga, riscos e controles

internos;

- aprovacao de politicas corporativas;

- acompanhamento da execucao do planejamento estratégico;

- avaliacdo dos resultados organizacionais;

- promocao da sustentabilidade institucional e econdmico-financeira.

A atuacao do Conselho de Administracéo contribui para o fortalecimento da
governanca corporativa e para o aprimoramento continuo dos processos de tomada

de decisao.

6.3 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal atua de forma independente no acompanhamento e na
fiscalizacdo da gestdo econdmico-financeira da Companhia, incluindo a analise das
demonstracdes financeiras, a supervisdo da execucdo orcamentaria, o
acompanhamento dos atos de gestao e a emisséo de pareceres técnicos destinados

a apoiar a transparéncia e a prestagao de contas.
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No exercicio de 2025, o Conselho Fiscal manteve suas atividades regulares
de acompanhamento e fiscalizacdo, emitindo parecer sobre as demonstracdes

financeiras da Companhia, em conformidade com suas atribui¢cdes estatutarias.

6.4 Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario atua como 6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administragao, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de

controle, integridade e governanca corporativa. Entre suas atribuicbes, destacam-se:
- acompanhamento da qualidade das informacdes contabeis e financeiras;
- supervisdo dos controles internos;
- monitoramento das atividades de auditoria;
- acompanhamento da gestao de riscos corporativos;

- apoio ao aperfeicoamento das praticas de governanca.

6.5 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € responsavel pela administracdo cotidiana da
Companhia e pela implementacdo das estratégias aprovadas pelos 6rgdos de
governanca, estando organizada para assegurar a adequada gestdo das éareas
administrativas, financeiras, industriais, comerciais, tecnolégicas e institucionais da

organizagdo. Compete a Diretoria Executiva:
- executar o planejamento estratégico;
- gerir 0s recursos institucionais;
- promover a eficiéncia operacional;
- implementar politicas corporativas;
- assegurar a conformidade legal e regulatoria;
- acompanhar indicadores de desempenho;

- garantir a sustentabilidade da Companhia.

6.6 Governanca, Riscos e Compliance - GRC

A IQUEGO adota abordagem integrada de Governanca, Riscos e

Compliance (GRC), alinhada as diretrizes do Plano Estratégico de Longo Prazo -
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PELP 2026-2035 e as politicas corporativas de governanca e integridade, buscando
fortalecer a capacidade institucional de planejamento, tomada de deciséo,

monitoramento de resultados e prevencao de desvios. Essa integracdo permite:

- maior alinhamento entre estratégia e execucao;
- melhoria dos processos decisérios;

- fortalecimento da cultura de integridade;

- monitoramento continuo dos riscos;

- aumento da transparéncia institucional;

- aprimoramento da gestao corporativa.

6.7 Comité Setorial do Programa de Compliance Publico

O Comité Setorial do Programa de Compliance Publico atua como instancia
de apoio a implementacdo das acdes de integridade, gestédo de riscos, transparéncia
e conformidade institucional, contribuindo para o fortalecimento do Programa de
Integridade e para a disseminacdo da cultura de governanca no ambito da
Companhia, participando do acompanhamento das acdes estratégicas relacionadas
ao compliance, a ética institucional e ao aperfeicoamento dos mecanismos de controle

interno.

6.8 Planejamento Estratégico e Governanca

A governanca corporativa da IQUEGO esta diretamente vinculada ao seu
processo de planejamento estratégico. Durante o exercicio de 2025, foi concluida a
etapa de definicdo da visédo de futuro e dos objetivos estratégicos que subsidiardo a
implementacédo do Plano Estratégico de Longo Prazo - PELP 2026-2035. O modelo
estratégico estabelecido prevé mecanismos formais de monitoramento e avaliagéo,

envolvendo:

- Comité de Acompanhamento Estratégico;
- Nucleo Executivo de Monitoramento;
- Gestores dos Objetivos Estratégicos.

Essa estrutura fortalece a capacidade institucional de execucédo da
estratégia e amplia a integracdo entre planejamento, governanga, riscos e

desempenho organizacional.
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6.9 Politicas e Praticas Adotadas

A IQUEGO mantém conjunto de politicas e praticas destinadas ao
fortalecimento de sua governanca corporativa e ao aprimoramento continuo da gestéo

institucional. Entre as principais iniciativas desenvolvidas, destacam-se:

- fortalecimento do Programa de Integridade;

- implementacéo da Politica de Gestéo de Riscos;

- implementacao da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais;
- implementacéo da Politica de Divulgacéo de Informacdes;

- fortalecimento dos mecanismos de transparéncia;

- capacitacdes em governanca, integridade e gestéo de riscos;

- monitoramento dos indicadores institucionais;

- aprimoramento dos controles internos;

- fortalecimento das praticas de prestacdo de contas e accountability.

Essas iniciativas contribuem para a evolugédo da maturidade institucional da
Companhia e para o fortalecimento de sua capacidade de gerar valor publico de forma

sustentavel, integra e transparente.
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7. FOMENTO A TRANSPARENCIA

A transparéncia constitui um dos pilares da governanca corporativa da
IQUEGO e representa instrumento fundamental para o fortalecimento da confianca da
sociedade, dos 6rgdos de controle, dos acionistas, dos parceiros institucionais e dos

demais publicos de interesse.

A Companhia adota mecanismos destinados a assegurar 0 amplo acesso
as informacdes institucionais, observando os principios da publicidade, da prestacao
de contas, da integridade e da participacao social. Em conformidade com a legislacao
aplicavel e com as diretrizes de governanca publica do Estado de Goias, a IQUEGO
promove a divulgacdo ativa de informacdes relacionadas a sua gestdo, ao
desempenho institucional, as demonstracdes financeiras, as licitagdes, aos contratos,
aos programas, aos projetos, as politicas corporativas e aos instrumentos de

governanca.

O Portal da Transparéncia constitui o principal instrumento de divulgacéo
das informacdes institucionais, permitindo que cidadaos, 6rgaos de controle e demais
interessados acompanhem a atuagcdo da Companhia de forma acessivel e
transparente. Essa estrutura € complementada por mecanismos de participacéo
social, controle interno, ouvidoria, auditoria e compliance, que contribuem para o

fortalecimento da accountability e da confianga institucional.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia manteve acfes voltadas ao
aprimoramento continuo da transparéncia publica, da qualidade das informacdes
divulgadas e do atendimento as exigéncias legais e regulatorias aplicaveis. Os
resultados obtidos demonstram a evolu¢do da maturidade institucional da Companhia
nessa tematica, destacando-se:

- elevado desempenho nos programas estaduais de avaliagcdo da

transparéncia publica;
- fortalecimento das acdes de controle social;
- aperfeicoamento dos mecanismos de prestagéo de contas;

- integracdo das acdes de transparéncia com os programas de integridade

€ governanca.

Lei Federal n® 13.303/2016 — art. 8° Péagina 31 de 48



IQUEGO | Industria Quimica do Estado de Goias S.A. Carta Anual de Governanga Corporativa 2026

A IQUEGO entende que a transparéncia ndo constitui apenas obrigacao
legal, mas instrumento essencial para o fortalecimento da governanca corporativa, da

legitimidade institucional e da gerag&o de valor publico.
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8. CADEIA DE VALORES DA IQUEGO

A cadeia de valores da IQUEGO representa o conjunto de principios,
diretrizes e compromissos que orientam sua atuacgao institucional e fundamentam a
execucao de suas atividades. Esses elementos constituem referéncia para a tomada
de decisédo, para a formulacao de estratégias, para o relacionamento com os publicos

de interesse e para a geracao de resultados alinhados ao interesse publico.

A atuacdo da Companhia estd orientada pela busca permanente da
exceléncia, da inovacdo, da integridade, da responsabilidade social e da

sustentabilidade institucional.

8.1 Missao

Desenvolver, produzir e comercializar produtos e medicamentos essenciais
para a saude, assegurando qualidade, precos competitivos e responsabilidade social.
A misséo institucional reflete o compromisso da Companhia com a promocao da
salde publica, com o fortalecimento do Sistema Unico de Satde - SUS e com a
ampliacdo do acesso da populacdo a produtos estratégicos para a saude.

8.2 Principios
A atuacao da IQUEGO é orientada pelos seguintes principios institucionais:

Compromisso com a Saude Publica

Promover acdes que contribuam para o fortalecimento do Sistema Unico
de Saude, ampliando o acesso da populacdo a medicamentos, produtos para saude

e solucdes tecnoldgicas estratégicas.

Governanga e Transparéncia

Atuar com responsabilidade, integridade, prestacdo de contas e
observancia das melhores praticas de governanca corporativa, assegurando

transparéncia na gestéo e na utilizacdo dos recursos publicos.

Qualidade e Inovacgéo
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Buscar continuamente a exceléncia técnica, a inovacao tecnoldgica e o
desenvolvimento de solucbes capazes de fortalecer a capacidade produtiva e

tecnolégica da Companhia.

Gestao Publica Eficiente

Promover a utilizacdo responsavel dos recursos institucionais, orientando

a atuacao organizacional para resultados, sustentabilidade e geracéo de valor publico.

Valorizag&o das Pessoas

Reconhecer o capital humano como elemento essencial para o alcance dos
objetivos institucionais, investindo na qualificacdo, no desenvolvimento e no

fortalecimento da cultura organizacional.

8.3 Valores

Os valores institucionais expressam 0s comportamentos € compromissos

gue orientam a atuacdo da IQUEGO.
Superacao e Confianca

Atuar com comprometimento, responsabilidade e foco em resultados,

fortalecendo relacdes baseadas na confianca e na credibilidade institucional.

Inovacdo com Foco na Seguranca, Eficacia e Qualidade

Estimular a inovacdo, a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico,

assegurando elevados padrdes de qualidade em produtos, processos e servigos.
Etica e Transparéncia

Conduzir as atividades institucionais com integridade, honestidade,

respeito a legislacdo e compromisso com a transparéncia e a prestacao de contas.

Respeito a Vida, as Pessoas e ao Meio Ambiente

Valorizar as pessoas, promover ambientes organizacionais saudaveis e
adotar praticas compativeis com o0s principios da sustentabilidade e da

responsabilidade socioambiental.

A observancia desses valores fortalece a identidade institucional da
Companhia e contribui para a constru¢cdo de uma organizagdo publica integra,

inovadora, sustentavel e orientada a geracdo de valor para a sociedade.
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9. FATORES DE RISCO INSTITUCIONAIS

Em conformidade com o art. 8°, inciso VIII, da Lei Federal n°® 13.303/2016,
a IQUEGO apresenta os principais fatores de risco que podem influenciar o alcance
de seus objetivos institucionais, a execucdo de suas estratégias, a sustentabilidade
econdbmico-financeira e a consecucdo das politicas puablicas sob sua

responsabilidade.

A Companhia adota mecanismos permanentes de identificacdo, avaliagao,
tratamento e monitoramento de riscos, buscando fortalecer sua capacidade de
antecipacao, resposta e adaptacdo aos eventos internos e externos que possam
impactar seu desempenho. Os riscos apresentados a seguir refletem os principais

desafios associados ao ambiente de atuagdo da Companhia.

9.1 Risco Estratégico

O risco estratégico esta associado a possibilidade de eventos que possam
comprometer a implementacdo dos objetivos institucionais previstos no Plano
Estratégico Institucional - PEI 2025-2029 e no futuro Plano Estratégico de Longo
Prazo - PELP 2026-2035.

Entre os fatores que podem influenciar esse risco, destacam-se:

- alterac®es nas politicas publicas de saude;

- mudancas nas prioridades governamentais;

- dificuldades de captacéo de recursos;

- atrasos na implementacéo de projetos estratégicos;
- limitacBGes estruturais e operacionais;

- alteragBes no ambiente regulatério e econémico.

A mitigacdo desse risco envolve o fortalecimento dos mecanismos de
governanca, planejamento estratégico, monitoramento de indicadores e

acompanhamento sistematico dos objetivos institucionais.
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9.2 Risco Econdmico-Financeiro

A sustentabilidade econdmico-financeira constitui fator essencial para a
continuidade das atividades da Companhia e para a execucdo de sua finalidade

publica.
Entre os fatores que podem influenciar esse risco, destacam-se:

- dependéncia de recursos publicos e subvengdes governamentais;
- restricBes orcamentarias;

- variagdes nos custos operacionais;

- passivos judiciais, trabalhistas e contingenciais;

- necessidade de investimentos em infraestrutura, inovacdo e

modernizacgédo industrial,

- oscilacbes econdmicas que possam afetar a execucdo de projetos e
parcerias estratégicas.

A Companhia mantém agfes voltadas ao fortalecimento de sua
sustentabilidade financeira, a ampliacao das receitas préprias, a melhoria da eficiéncia

operacional e ao aperfeicoamento dos mecanismos de controle financeiro.

9.3 Risco Regulatério e Sanitario

As atividades desenvolvidas pela IQUEGO estdo sujeitas a rigorosos
requisitos legais, regulatérios e sanitarios estabelecidos pelos 6rgdos competentes.
Alteracdes normativas, mudancgas nos critérios regulatorios, exigéncias técnicas
adicionais ou eventuais ndo conformidades podem impactar processos produtivos,

projetos estratégicos, registros de produtos e demais atividades institucionais.

Para mitigacdo desse risco, a Companhia mantém estrutura especializada

voltada ao acompanhamento regulatério, a conformidade normativa e a melhoria

continua de seus processos.

9.4 Risco Operacional

O risco operacional esta relacionado a possibilidade de perdas ou impactos
decorrentes de falhas em processos internos, sistemas, infraestrutura, recursos

humanos ou eventos externos.
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Entre os fatores que podem influenciar esse risco, destacam-se:

- interrupcdes operacionais;

- falhas em processos produtivos;

- indisponibilidade de sistemas;

- limitacGes de infraestrutura;

- falhas de comunicacéao institucional;

- eventos externos que afetem a continuidade das operacoes.

A gestdo desse risco é realizada por meio do monitoramento dos processos
organizacionais, da implementacao de controles internos e da adocdo de acdes de

melhoria continua.

9.5 Risco Tecnolégico e de Inovacao

A execucdo dos projetos estratégicos da Companhia depende da
incorporacdo de novas tecnologias, da realizacdo de pesquisas, do desenvolvimento
de produtos e da celebracdo de parcerias técnicas e institucionais. Eventuais atrasos
na transferéncia de tecnologia, dificuldades na implementacdo de projetos de
inovacao, limitacdes de infraestrutura tecnolégica ou mudancgas no ambiente cientifico

e tecnoldgico podem impactar o alcance dos resultados esperados.

A mitigacdo desse risco envolve investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, fortalecimento das parcerias institucionais e

acompanhamento permanente dos projetos estratégicos.

9.6 Risco de Integridade e Conformidade

O risco de integridade compreende a possibilidade de ocorréncia de
situacdes relacionadas a fraude, corrupcgéo, conflito de interesses, assédio, desvios
éticos, descumprimento normativo ou outras condutas incompativeis com o0s

principios da administracdo publica.

A Companhia mantém Programa de Integridade estruturado, Codigo de
Etica e Conduta, mecanismos de denlincia, acbes de capacitacio e controles internos
destinados a prevencgdo, deteccdo e tratamento desses riscos. O fortalecimento
continuo da cultura ética constitui elemento essencial para a mitigagdo desse grupo

de riscos.
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9.7 Risco de Imagem e Reputacao

A reputacgéo institucional representa ativo estratégico para a Companhia.
Eventos relacionados a prestacdo de servicos, a transparéncia, a integridade, a
conformidade regulatéria ou a gestdo corporativa podem afetar a percepcdo da
sociedade, dos 6rgédos de controle, dos parceiros institucionais e dos demais publicos

de interesse.

A mitigacao desse risco depende da manutencdo de elevados padrdes de

governanca, transparéncia, integridade e prestacao de contas.

9.8 Risco de Protecéo de Dados e Seguranca da Informacgao

A crescente digitalizacdo dos processos organizacionais amplia a
necessidade de protecdo das informacdes institucionais e dos dados pessoais
tratados pela Companhia. Incidentes de seguranca da informacéo, vazamentos de
dados, acessos indevidos ou falhas nos controles tecnoldgicos podem gerar impactos

operacionais, juridicos, financeiros e reputacionais.

A IQUEGO mantém acdes voltadas ao fortalecimento da governanca de
dados, a implementacao da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais e

a promocdao da cultura de seguranca da informacao.

9.9 Risco Socioambiental

As atividades da Companhia devem observar critérios de responsabilidade
social e sustentabilidade ambiental. Questbes relacionadas ao uso de recursos
naturais, a gestao de residuos, a conformidade ambiental e aos impactos decorrentes

das atividades produtivas podem representar riscos institucionais relevantes.

A mitigacdo desse risco envolve a observancia da legislacdo aplicavel, o
fortalecimento das praticas de sustentabilidade e a adocdo de medidas voltadas a

redugéo dos impactos ambientais associados as atividades da organizagao.

9.10 Monitoramento e Tratamento dos Riscos

A gestéo de riscos da IQUEGO é conduzida de forma continua e integrada
aos processos de governanca corporativa, planejamento estratégico e controles

internos. Os riscos corporativos sao objeto de acompanhamento permanente pelas

Lei Federal n® 13.303/2016 — art. 8° Pagina 38 de 48



IQUEGO | Industria Quimica do Estado de Goias S.A. Carta Anual de Governanga Corporativa 2026

areas responsaveis, observando as diretrizes estabelecidas pela Politica de Gestao

de Riscos, pelo Programa de Integridade e pelos mecanismos institucionais de
governanca, riscos e compliance.

Esse processo busca fortalecer a capacidade institucional da Companhia
de enfrentar desafios, aproveitar oportunidades e assegurar a consecucéo de seus
objetivos estratégicos e de sua finalidade publica.
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10. DEMONSTRATIVO COMPARATIVO DE RECEITAS - 2025

X 2024

A sustentabilidade econémico-financeira constitui elemento essencial para

a continuidade das atividades da IQUEGO e para a execugcdo de sua missao

institucional. Durante o exercicio de 2025, a Companhia manteve suas atividades

operacionais e institucionais, desenvolvendo acfes voltadas ao fortalecimento da

governanca corporativa, a melhoria dos controles internos, a implementacdo de

iniciativas estratégicas e a execuc¢ao de sua finalidade publica.

10.1 Indicadores Econdmico-Financeiros

Receitas Operacionais

Variacao

Percentual (%)

Ano Valor (R$) Variacdo Absoluta (R$)
2024 77.511.524,25 -
2025 73.350.696,21 -4.160.828,04

Despesas Operacionais e Administrativas

-5,37%

Variacdo

Percentual (%)

Valor (R$) Variacdo Absoluta (R$)
2024 66.548.928,59 -
2025 63.915.838,93 -2.633.089,66
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Receitas Operacionais e Despesas Operacionais e Administrativas — 2024 x 2025
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Figura 4 - Receitas Operacionais e Despesas Operacionais e Administrativas, 2024—-2025

Variacao Percentual dos Indicadores Economico-Financeiros — 2025
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Figura 5 - Variagéo percentual dos indicadores econémico-financeiros, 2025 em relagéo a 2024
Os resultados demonstram a continuidade das acdes de fortalecimento
institucional e de saneamento financeiro conduzidas pela Administracdo, com foco na

sustentabilidade da Companhia e na manutencédo de sua capacidade de execucao

das politicas publicas associadas a sua finalidade institucional.
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10.2 Consideracdes da Administracao

A Administragdo permanece comprometida com a implementagdo de
medidas voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade econémico-financeira, a
racionalizacdo de custos, a melhoria da eficiéncia operacional e a ampliacdo da
capacidade institucional da Companhia.
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11. RECURSOS EMPREGADOS NA CONSECUCAO DOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com o art. 8° da Lei Federal n° 13.303/2016, a IQUEGO
apresenta os principais recursos financeiros e humanos empregados no ano de 2025
para a execucao de suas atividades institucionais e para a consecuc¢ao dos objetivos

de politicas publicas sob sua responsabilidade.

Por viabilidade metodologica, sdo também consideradas acdes de politicas
publicas adotadas nos exercicios de 2023 e 2024, as quais a Companhia deu
continuidade em 2025, com vistas a adocéo integral das politicas publicas de saude,

inovacao tecnoldgica e sustentabilidade.

11.1 Principais Recursos Empregados em 2025

Recursos Humanos
Area Estratégica Envolvidos

Investimento Objetivo de Politica

e — Financeiro (R$) Publica

AgBes em comunidades
- vulneraveis (testagens e
doacdes)

Eventos e Programas = 8 servidores (eventos e
Goias Social suporte técnico)

Coleta, transporte,
tratamento, destinacéo final
- 46.504,00 dos residuos e disposicao
final dos rejeitos da
inddstria

Sustentabilidade
Ambiental

11.2 Recursos Humanos

A execucdo das atividades institucionais foi viabilizada pela atuacéo
integrada dos empregados, dirigentes, conselheiros e demais agentes envolvidos na
gestdo da Companhia. Ao longo do exercicio, foram promovidas acfes de capacitacao
e desenvolvimento profissional voltadas a governanca corporativa, a gestao de riscos,
a integridade, ao compliance, a transparéncia, a protecdo de dados pessoais e a

gestao contratual.

Lei Federal n® 13.303/2016 — art. 8° Pagina 43 de 48



IQUEGO | Industria Quimica do Estado de Goias S.A. Carta Anual de Governanga Corporativa 2026

11.3 Compromisso com a Eficiéncia na Aplicagcao dos Recursos

A IQUEGO mantém compromisso permanente com a utilizacdo
responsavel, eficiente e transparente dos recursos publicos colocados sob sua
administracdo. A aplicacdo desses recursos observa 0s principios da legalidade, da
economicidade, da eficiéncia, da integridade, da transparéncia e da prestacédo de
contas, buscando assegurar a geracdo de valor publico e o fortalecimento das
politicas publicas relacionadas a saude, a inovacdo e ao desenvolvimento

institucional.
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12. INDICADORES DE IMPACTO DA POLITICA PUBLICA

Em 2025, a atuacdo da IQUEGO - Industria Quimica do Estado de Goias
impactou o setor por meio de parcerias estratégicas, da participacdo em debates
federais sobre a producéo de medicamentos essenciais, do foco na reducao de custos
e de riscos, da modernizacdo da governanca e da busca pela sustentabilidade

econdmico-financeira.

A Companhia promoveu acfes voltadas a sustentabilidade econémico-
financeira, incluindo reestruturacdo operacional e planejamento estratégico (Contrato
n® 05/2025), com apoio do ente controlador - o Estado de Goids - por meio de
subvencdes governamentais (R$ 68.062.764,91 reconhecidas em 2025) e de revisao

de passivos.

Os principais indicadores de impacto alcangados no exercicio de 2025 sdo

apresentados a seguir:

Novo Plano Estratégico 2025-2029

A IQUEGO alinhou suas diretrizes ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 do
Governo de Goias, com foco na automacdo de processos, na formalizacdo de
parcerias tecnoldgicas e na ampliacédo do portfélio de medicamentos estratégicos para

a saude publica.

Disputa Tecnologica Nacional

A Companhia buscou, junto ao Ministério da Saude, apresentar proposta
para a fabricacdo de canetas para o tratamento da obesidade, com o objetivo de
garantir a producao nacional, ampliar a concorréncia e reduzir o custo do tratamento

fornecido pelo SUS.

Contratacao de Produtos para Aferigcédo de Glicose

Em 2025, a Companhia manteve contrato para o fornecimento de Sistema
de Monitoramento de Glicose Sanguinea, composto por medidores de glicemia OK
Meter Match Il (glicosimetros) e por tiras de teste de glicose sanguinea OKMeter GOD,
com custos da ordem de R$ 2.948.759,24, formalizado por meio de inexigibilidade de

licitacao.
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Sustentabilidade

A Companhia firmou, em 2025, contrato com prestador de servicos de
coleta, transporte, tratamento, destinacéo final dos residuos e disposicéo final dos
rejeitos da industria, no valor de R$ 46.504,00. Os residuos objeto da coleta
compreendem aqueles resultantes da producdo de medicamentos, dos produtos
regulados pela RDC n° 350/2020 (alcool em gel e alcool etilico 70%), dos produtos de
laboratorio e dos medidores de glicose - incluindo baterias, solucao controle e tiras de
teste de glicose sanguinea. A coleta técnica e ambientalmente responsavel impacta

positivamente as politicas publicas de sustentabilidade ambiental e financeira.
Mitigac&o de Riscos Judiciais

No exercicio de 2025, foram identificados os impactos financeiros
referentes ao pagamento de acordos civeis, trabalhistas e fiscais, tendo sido
realizado, entre 2023 e 2025, pagamento total de R$ 82.603.323,55. O maior volume
de quitagbes - R$ 45.094.710,70 - ocorreu em 2025, reduzindo de forma expressiva o

passivo contingente historico e os gastos com contingéncias judiciais.
Aproximacao do Equilibrio Operacional

O déficit anual da Companhia reduziu-se para R$ 152.615,20, valor que
representa reducdo expressiva em relacdo as perdas acumuladas de exercicios

anteriores, que superavam R$ 4,49 milhdes.

Impacto Social e Transparéncia

A Companhia foi reconhecida com o Prémio Diamante - Goids Mais
Transparente, com nota maxima de 100%, refletindo suas praticas exemplares de

governanca e transparéncia.

As acdes implementadas fortalecem as condicbes necessarias a
consecucao dos objetivos de interesse publico atribuidos & Companhia, contribuindo
para o desenvolvimento institucional, para o fortalecimento das politicas publicas

relacionadas a saude e para a geracao de beneficios sustentaveis a sociedade.

Em sintese, os indicadores apresentados demonstram que a politica
publica conduzida pela IQUEGO gerou resultados positivos e mensuraveis,

contribuindo para a eficiéncia do SUS, para a reducéo de custos, para a ampliacdo do
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acesso a medicamentos estratégicos e para a promocdo da inovacdo e da

sustentabilidade no setor de saude.
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13. DISPOSICOES FINAIS

A presente Carta Anual de Governanca Corporativa 2025-2026 foi
elaborada em conformidade com o art. 8° da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de
2016, observadas as disposi¢des do Estatuto Social da IQUEGO, do Decreto Estadual
n°® 10.433, de 22 de fevereiro de 2024, e dos demais normativos aplicaveis a

governanca das empresas estatais.

O documento consolida informacdes relacionadas a finalidade publica da
Companhia, a sua estrutura de governancga, aos seus mecanismos de controle, a
gestdo de riscos, a integridade, a transparéncia, ao desempenho institucional, aos

recursos empregados e aos resultados alcangcados no exercicio de 2025.
A IQUEGO reafirma seu compromisso com:
- a promocéo da saude publica;
- a geracao de valor para a sociedade;
- a integridade institucional;
- a transparéncia na gestao publica;
- a sustentabilidade organizacional,
- o fortalecimento da governanca corporativa;
- a melhoria continua de seus processos e resultados.

A Companhia permanecera empenhada na implementacdo de acdes
voltadas ao fortalecimento de sua capacidade institucional, a moderniza¢do de sua
gestdo, ao desenvolvimento de projetos estratégicos e a ampliacdo de sua
contribuicdo para o fortalecimento do Complexo Econémico-Industrial da Saude e do

Sistema Unico de Saude - SUS.

Esta Carta permanecera disponivel para consulta publica nos canais
oficiais da Companhia, em observancia aos principios da transparéncia, da

publicidade e da prestacao de contas.

ASSINADO DIGITALMENTE

ISAC SILVA DE SOUZA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital
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